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CUMHURIYETIMiZ SAYESINDE 100 YILDA BUYUK KAZANIMLAR
ELDEETTIK.

AZIMLE, CESARETLE, KARARLILIKLA VE BUYUK BIR
VIZYONLA CIKILAN YOLDA DEMOKRASININ SUNDUGU HAK VE
OZGURLUKLER TEMELINDE; TARIM, SANAYI, TICARET VE FINANS
SISTEMI, GUCLU ADIMLARLA BUYUYEN BIR EKONOMI, GELISEN
BIR TOPLUM VE CAGDAS MEDENIYETLER SEVIYESINE YUKSELEN

BiR TURKIYE INSA ETTIK.

10 YILINI GERIDE BIRAKAN BiR KURUM OLARAK,
SIMDi CUMHURIYETIMIZiN KAZANIMLARININ
KILAVUZLUGUNDA, iKiNCi YUZYILIMIZDA ULKEMiZi
DAHA iLERi TASIMAK iCiN USTLENDIGIMiz
SORUMLULUKLA DAHA FAZLA DEGER YARATMA
ZAMANIL...
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Kurumsal Profil

;

Finansal Kurumlar Birligi (FKB), 21 Kasim 2012 tarihinde, 6361
no'lu Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda kurulmus, ttizel
kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

Birlik, kurumsal yapisi itibariyla Turkiye ekonomisinin dretim,
ticaret, satis ve tiiketim kanallarinda finansal kurulus olarak
yeralan

J Finansal Kiralama

J Faktoring

J Finansman

. Varlik Yonetim

. Tasarruf Finansmani

sektorlerinin cati kurulusudur,

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu
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Vizyon Misyon
Finansal Kurumlarin Temsil ettigi sektorlerinin
ekonomiye sagladig surddrdlebilir bliyimesine

katma dederi artirarak; ve saglikli gelisimine katkida
temsil ettigi bulunmak, soz konusu
sektdrlerin ulusal ve sektorlerin uluslararasi

rekabet glictnu
artirmalarina destek olmak
ve kendi alanlarindaki
meslek standartlarinin
olusturulmasini,
yerlestirilmesini ve
gozetilmesini saglamak.

uluslararasi alanda gtic
ve etki alanlarinin
artmasina liderlik
etmek.

o —  —




URETIME VE TICARETE HAYAT
VERMEK iCIN CALISIYORUZ.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

saglam temeller

Finansal verilerimizin de isaret ettigi lizere; sektorlerimiz saglam temelleri
sayesinde istikrarl bliyimelerini strdiruyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz dort yil boyunca
klresel capta yasanan pandemi ve
onun zorlayici ekonomik etkileriile
miicadele ettik. Ulkemizin kuzeyinde
ve Orta Dogu'da stiregelen savas
ortami ve artan jeopolitik riskler
ekonomik konjonkttire olumsuz
yansimalarini sirddrtrken, 2023
yilinin basinda tlkemizi derinden tizen
deprem felaketiyle sarsildik. Ancak,
tlm bu zorluklara ragmen, Finansal
Kurumlar Birligi catisi altinda bir araya
gelen Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman, Varlik Yonetim ve
Tasarruf Finansman Sirketleri olarak,
‘Birlikten Kuvvet Dogar’ mottomuzla
hareket etmeyi strdurdiik ve blytime
hedeflerimize kararllikla ilerledik.

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu



Hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde, risklerin ve firsatlarin bir
arada bulundugu bir ddnemden
gecerken; banka disi finans sektori
olarak yasanan dalgalanmalari,
birlikten gelen giicimuzU, sinerjimizi
ve uyum sadlama yetenedimizi
kanitlayarak atlattik, atlatmaya da
devam ediyoruz. Finansal verilerimizin
de isaret ettigi Uzere; sektorlerimiz
saglam temelleri sayesinde

istikrarli blytmelerini strdirtyor.
Cumbhuriyetimizin 100°Unct kurulus
yil dontmint kutladigimiz 2023
yilini geride birakirken, basari dolu
bu donem bizim icin sadece gecmisin
bir yansimasi dedil, ayni zamanda
gelecege dair guiclti bir motivasyon
kaynadi oluyor.

Bankacilik disi finans sektord olarak,
2023 yilinda 6nemli bir bliytime
kaydettik. FKB'nin temsil ettigi bes
sektortin konsolide verilerine gore;
toplam islem hacmimiz 1.220 milyar
TL, aktif toplamimiz 671 milyar TL,
Ozkaynak biytklugtimuiz 111 milyar TL
olarak gerceklesti.

Sektorlerimizin yiiksek
potansiyelini ekonomik faydaya
doniistiirmek icin durmaksizin
gelecege yatirim yapiyoruz.

TUm diinyada oldugu gibi tlkemizde
de banka disi finansin sundugu

alternatif coziimlerin olusturdugu
firsat alani artik cok daha net
goruliyor. Finans sektortinde rekabet
teknoloji alaninda yogunlasirken,
dijitallesmenin imkanlarindan
yararlandigimiz dlciide ekosistemimizi
genisletebilecegimizin bilincindeyiz.

Bu vizyonla hareket ederek
kurulusumuzun heniz ikinci yilinda;
finans sektdriine temlik edilen

alacak belgeleri ve harcama mukabili
kredilere konu belgelerin kaydedildigi
Merkezi Fatura Kaydi Sistemi'ni (MFKS)
ve finansal kiralama sézlesmelerinin
tescil edildigi Finansal Kiralama
Sozlesme Tescil Sistemi'ni (FKSTS)
tlkemizin hizmetine sunduk. 2020
yilinda hayata gecirdigimiz FKBulut
Ortak Veri Merkezi-Finans Bulutu
(FKBulut) ile hem finansal kuruluslarin
bilgi teknolojileri maliyetini onemli
Olclide azaltan bir cbziime imza attik
hem de strdurtlebilirlik yaklasimina
katkida bulunduk.

MFKS ekosistemi yeni
entegrasyonlarla genislemeye devam
etmektedir. Gelir idaresi Baskanlii
(GIB) e-belge sisteminin ardindan,
TUrkiye Katilim Bankalar Birligi
(TKBB) fatura kayit sistemi ve KGF
KOBIT sistemi ile entegrasyonunu
tamamlamis olup, Tirkiye Noterler
Birligi (TNB) tarafindan isletilen
Tasinir Rehin Sicili (TARES) ve ihracati

GG

MFKS

ekosistemi yeni
entegrasyonlarla
genislemeye
devam etmektedir.

A

yeni
entegrasyonlar

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

ekonomiye katk

FKB Ekonomik Goriiniim Endeksi'ni, Gilkemiz ekonomisine katki saglamasi
icin 2023 Kasim ayi itibariyla tiim paydaslarimizin kullanimina sunduk.

66

124 lye sirketimizile
finansal etki alanimizi
genisletmek ve

uzun vadeli degerler

sunmak icin calismayi

surdirecegiz.
%9

124 uye

Finansal Kurumlar Birlidi 2023 Faaliyet Raporu

Gelistirme A.S. entegrasyonlarinin
da 2024 yilinda tamamlanmasi
beklenmektedir.

Dijitallesmeye verdigimiz 6nem ile
ilave fonksiyonlar eklenerek 2015
yilindan bu yana faaliyetine devam
eden MFKS, FKSTS ve bunlarin yani
sira Finansman Sektoru verilerinin
temel girdisini olusturdugu bir
endeks gelistirme fikrinden yola
cikarak, Istanbul Universitesi

ile yaptigimiz is birligi protokolU
kapsaminda calismalarina 2022
yilinda basladigimiz FKB Ekonomik
Gortinim Endeksini (FKB-EGE),
lkemiz ekonomisine katki saglamasi
icin 2023 Kasim ay itibariyla tiim
paydaslarimizin kullanimina sunduk.

Faktoring sirketleri ve bankalarin
veri girisi yaptigi MFKS'de bugtline
kadar 43 milyonun tzerinde belge
isleme alinmistir. Finansal kiralama
sirketleri, katilim, yatirm ve kalkinma
bankalarininimzaladiklari finansal

kiralama sozlesmelerini kayit altina
alan FKSTS'de ise bugtine kadar

188 binin izerinde sdzlesme tescil
edilmistir. Bu veri seti ve Finansman
Sektorl islem hacmi verileri ve
sozlesme adetleriile birlikte; FKB
blinyesinde raporlama ve istatistik
faaliyetlerinde kullanilan tiim verilerin
analizi ve dyelerimizin beklenti
anketleri baz alinarak olusturulan FKB
Ekonomik Gordntim Endeksinin ve alt
endekslerinin, ticaretin nabzini tutan
ve yatinm edilimini 6lcimleyen 6ncl
bir gosterge olarak dederli faydalar
sadlayacadina inaniyoruz.

Dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik
temel odaklarimiz

Dlnya genelinde, banka disi
finansman alternatiflerinin toplam
finans kesimi icinden aldidr payin,
Ulkelere gore dedismekle birlikte
%40'larin tzerine ciktidi gordiltirken,
lkemizde banka disi finans sektor,
toplam finans sektorl aktiflerinden



%14 civarinda pay aliyor. Bu durum,
FKB'nin catisi altinda kurumsallasma
yonunde btiytik yol kat eden ve BDDK
tarafindan diizenlenip denetlenen
sektorlerimizin tasididi potansiyeli
hentiz yeterince kullanamadigimizi,
buna karsilik s6z konusu potansiyel
reel ekonomik katkiya donusttrmek
icin ontmUzde genis bir hareket alani
oldugunu isaret ediyor.

Ontimiizdeki dénemde de catimiz
altindaki banka disi finans sektortinu
temsil eden 124 uye sirketimiz ile
finansal etki alanimizi genisletmek
ve uzun vadeli degerler sunmakicin
calismayi sirdirecegiz.

2024 yili gindemimizdeki 6nemli
basliklardan biri, dijitallesme ve
teknoloji yatinmlarina agirlik vermek
olacaktir. Dijital platformlar ve yenilikgi
finansal cdzlimler, mUsteri deneyimini
iyilestirmek ve operasyonel verimliligi
artirmak adina sirketlerimizin hareket
planlarinda ilk siralardaki yerini
korumaktadir. Ayrica, strdtrdlebilir
finans ve yesil finansman gibi
alanlarda da daha etkin olmayi
hedeflemekteyiz.

Sektorlerimizin istikrarli blytmesini
strdirmek ve tlkemizin ekonomik
kalkinmasina katkimizi artirmakta
kararlyiz. Uye sirketlerimizle,
Cumbhuriyetimizin ikinci ytz yilina
damgasini vuracak, surddrulebilir
bir finansal gelecek insa etme
konusundaki taahhttlerimizi
gerceklestirmek icin calisacak, reel
sektorimUzUn, ihracatcilanimizin,
KOBI'lerimizin, tiiketicilerimizin
yaninda olmaya ve finansal
ihtiyaclarina coztm Uretmeye var
gliciimtzle devam edecegiz.

TUm Uyelerimize ve paydaslarimiza
tesekkdr ediyor; hep birlikte daha
blyuk basarilari paylasmayi diliyorum.

Saygilarimla,

Ali Emre Balli
Yonetim Kurulu Baskani

11

GG

2024 yih
gindemimizdeki
onemli basliklardan
biri, dijitallesme ve
teknoloji yatirimlarina

agirlik vermek
olacaktir, ”

dijitallesme
odagqi

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu
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Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu'nun Mesaji

reel buyume

2023 yilinda sektoriin islem hacmi bir dnceki yila gore TL bazinda %90, 3;
dolar bazinda ise %27 artis kaydetmistir.

Dederli Paydaslarimiz,

Ulkemizde gecen yil 6 Subat'ta
yasanan ve cok genis bir cografyayi
etkileyen blylk deprem felaketi,
yakin bélgelerde ortaya cikan savaslar,
ylikselen enerji fiyatlari, kur ve

faiz oranlarindaki oynaklik yatirim
istahini negatif etkilemistir. TUm bu
olumsuzluklara ragmen; 2023 yilsonu
itibariyla sektortn islem hacminde
anlamli ve belirgin bir bliytime
saglanmis; islem hacmi bir 6nceki yila
gore TL bazinda %90,3; dolar bazinda
ise %27 artis kaydetmistir.

2023 yilinda GSMH blyimesi

%4,5 olarak gerceklesmistir. Sektor
acisindan bakildiginda ise 2023 yili;
aktif blyukligtndn kur artisinin da
etkisi ile %66,2 oraninda blyime
kaydederek 272 milyar TL'ye ulastigi;
finansal kiralama alacaklarinin %60,2
blytdigu, TL islem payinin gérece
arttid, artan enflasyonla birlikte
sektortin 6zkaynaklarinin %81,4
oraninda ve net karlilidinin %145,7
blyudugu, takipteki alacaklar oraninin
%3,9 oldugdu gorece daha iyi bir yil
olmustur.

2023 yilyurt disindan temin edilen 3
yildan kisa vadeli krediler bakimindan
KKDFnin sifir olarak uygulandig ilk yil
olup, sektér firmalarinin s6z konusu
mevzuat dedisikliginden pozitif yonde
yararlandiklari goézlemlenmistir.

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu



2023 yilinda; bir dncekiyilen

yuksek islem payina sahip olanis ve
insaat makinelerinin pay! 3,9 puan
artarak %26'ya cikarken; karayollari
tasitlarinin payi 9,4 puan artarak
%28'e ylikselmistir. Ayni ddnemde
gayrimenkultin payi 3,9 puan artarak
%10'a ylkselmis, tekstil grubunda ise
depremin de etkisiyle 6,3 puan azalis
g6zlemlenmis; metal ve metal isleme
mal grubunda pay %9 olarak yatay
seyretmistir. Diger taraftan; ozellikle
blyik sektdr firmalarinin odaklandig
yenilenebilir kaynakl elektrik enerjisi
Uretim ekipmanlarinin payi %4 olarak
gerceklesmistir.

Sirddriilebilirlik ve dijitallesme
eksenlerinde gelismeye devam
ediyoruz.

Bu donemde; Finansal Kurumlar Birligi
sektore iliskin yasal diizenlemelerin
gelistiriimesi, Gyelerinin finansmana
erisiminin hizlandirilmasi ve
kapsaminin genisletilmesi, kamunun
diger kurumlariile isbirliginin
artirlmasi konularinda yogun caba
harcamis; sosyal medya hesaplari ve
basin aracilidiile finansal kiralamanin
tanitilmasi ve periyodik bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunmustur.

Tamamen elektronik ortamda faaliyet
gosteren Finansal Kiralama Sozlesme
Tescil Sistemi, finansal kiralama
sirketleri, katilim bankalari, yatinm
bankalari ve kalkinma bankalarindan
olusan 36 kurulus tarafindan
basariyla kullaniimaktadir, Maliye
Bakanligi, e-devlet ve MERNIS ile
entegre calisan sistemde, s6zlesmeler
elektronik imza ile imzalanarak
zaman damgasi mihrt ile birlikte
tescil edilmekte olup, 2022 yilinda
satin alinan yeni cihazlarla 2023
yilinda teknik kapasite gliclendirilmis,
teknoloji yenilenmistir. 2023 yilinda
sozlesme tescil adetlerinde %21,8
artis yasanmis; tescil edilen islemlerin
yabanci para karsiligi 6nceki yila gére
%69,4 oraninda artmistir.

Uzaktan kimlik tespitine yonelik yasal
diizenleme dijitallesme yontindeki
temel strateji ve hedeflerimizi daha
oncelikli hale getirmistir. Yasal
diizenlemeler acisindan hentiz
eksikler olsa da uzaktan kimlik tespiti

ve miisteri kazanimina yonelik olarak
yayinlanan mevzuatin, finansal
kiralamada ileride ortaya cikabilecek
potansiyelin dederlendirilmesi
acisindan; sektor oyuncularinin dijitale
hizla adapte olmasi ve is streclerini
dijitallestirerek musteri deneyimini
artirmasl yoéninde dnemli katkilarinin
olmasi beklenmektedir.

Yil sonuitibariyla 20 sirketin
faaliyette oldugu sektdr cok

onem verdidi yenilenebilir eneriji
alaninda da penetrasyonu artirmayi
hedeflemektedir. Avrupa Birligi'nin de
glindeminde olan yesil ekonomi ve
strdurulebilirlik konular sektor olarak
yakindan takip edilmektedir. Uyesi
oldugumuz ve yonetim kurulunda da
bulundugumuz Leaseurope-Avrupa
Leasing Federasyonu ile bu konuda
iletisimimizi strdtriyoruz.

Sosyal etkimizi 6nemsiyoruz.

2023 yili tlkemiz icin gercekten cok
Uzlcl bir deprem ile basladi. Sektor
Uyelerinin de katkilari ile depremden
etkilenen illerimizdeki musterilere
destek verilmis, FKB blinyesinde
badis toplanarak depremzede
vatandaslarimiza yasamlarini yeniden
diizenleyebilmeleriicin katkida
bulunulmustur.

Yine 2023 yilinda yeni bir sosyal
sorumluluk projesi baslatilimis; FKB
Finansal Kiralama iktisadi isletmesi
ile Ttrkiye Omurilik Felclileri Dernedi
arasinda Akdli Sandalye Bagis
Protokolli imzalanmistir. S6z konusu
protokol kapsaminda; toplamda 25
adet akuill sandalye satin alinarak,
basta deprem bdlgesi olmak lizere
Ulkemizin farkli sehirlerinde ihtiyac
duyan bireylere ulastinlmistir. Tirkiye
Omurilik Felclileri Dernegi'yle yapilan
protokolin devami niteliginde

2024 yilinda da calisma yapilmasi
hedeflenmektedir.

ikinci yiizyilimizda daha da
glicluyiiz.

2023 yilrhem Cumhuriyetimizin
100. yilinrhem de Finansal Kurumlar
Birliginin 10. yilinr kutladigimiz cok
0zel bir yil oldu. Finansal Kurumlar
Birligi catisi altinda sektortimiiz

cok daha gticlti bir sekilde temsil

13

66

Sektor cok 6nem
verdigi yenilenebilir
enerji alaninda
penetrasyonu
artirmayi
hedeflemektedir.

2

yenilenebilir
enerji

imkani bulmakta olup, 6361 sayili
Kanunumuz ve Birligin kurulusundan
beri mevzuat taleplerimizin glindeme
alinmasi sayesinde sektoriin bircok
sorunu ¢cozulms olmakla beraber;
devam eden mevzuat taleplerimizin
takibi en iyi sekilde yapiimaya
calisiimaktadir. Kasim ayinda ilk kez
aciklanan ve bundan boyle her ay
aciklanmasi hedeflenen Finansal
Kurumlar Birligi Ekonomik Goriinim
Endeksi sektdriimiz tescil verilerinin
yani sira Birligimiz catisi altindaki
faktoring ve finansman sektdrlerinin
de verilerini kapsayan ve cok 6nem
verdigimiz bir calisma olarak 10.
yilimizda gurur verici bir gelisme
olmustur.

2024 yilinda sektortin saglikli ve
daha hizli blyimesini hedeflerken,
dyelerimize ve tUm paydaslarimiza
tesekkir ediyor, esenlikler diliyorum.

Coskun Cabuk

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Finansal Kiralama Sektdr Temsil
Kurulu adina)

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu
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Faktoring Sektor Temsil Kurulu’'nun Mesaji

yukselen bir grafik

Faktoring sektorii, 49 sirketi ile ekonomiye ve istihdama destegini en iist
seviyede siirdiirmeye devam ederek finansal performans olarak yiikselen
bir grafik cizmistir.

Dederli Paydaslarimiz,

Cumbhuriyetimizin 100. kurulus yilini
kutladigimiz 2023 yilina, diinya
capinda kaliciizler birakan Covid-19
pandemisiile birlikte kendisini
hissettiren kiresel ekonomik
dalgalanmalarin etkisinin azalacagi bir
toparlanma surecinin ilk adimi oldugu
distncesiile baslamistik. Buna
karsin Ulkemizde biydiik bir yikima
neden olan deprem felaketi hepimizi
derinden sarsti.

Ulkemizin maddi ve manevi toparlama
stirecinde kendisini nemli gorevler
bekledidinin bilincinde olan faktoring
sektorl, 49 sirket, 365 sube ve 4 bin
personeliile ekonomiye ve istihdama
destegini en st seviyede slrdirmeye
devam ederek finansal performans
olarak ylkselen bir grafik cizmistir.

Faktoring sektorti 2023 yilinda,

%103 artis sagladigi islem hacmini
820 milyar TL seviyesine yukseltirken,
sektortin alacaklari da %54,7

blytime kaydederek 197 milyar TL'ye
ulasmistir. Sektortin aktif buydklugu
%>57,5 oraninda genisleyerek

214 milyar TL, 6zkaynaklari ise %102
blytimeyle 34 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Ayrica, Turkiye, ihracat faktoringi
islemlerinde 2,2 milyar euro islem
hacmi ve %17'ye ulasan pazar payi
ile dinyada ilk siraya yerlesmistir.

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu



Turkiye'yi bu alanda sirasiyla ispanya,
Tayvan ve italya takip etmektedir.

Sektoriin yol haritasindaki en
onemli yeri, dijitallesme ile
desteklenen siirdiiriilebilir
biiytime ahyor.

Faktoring sektortinin yol
haritasindaki en énemli yeri,
dijitallesme ile desteklenen
surdurtlebilir blydme almaktadir.

Bu vizyon ile Finansal Kurumlar
Birligi (FKB) blinyesinde gelistirilen
Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS)
ve FKBulut Ortak Veri Merkezi-Finans
Bulutu (FKBulut) 6nci projeler olarak
nitelendirilebilir.

Finans sektortine temlik edilen
alacak belgeleri ve harcama mukabili
kredilere konu belgelerin kayit
altinda tutularak, ticari alacagin
mikerrer temlik ve finansmanini
engelleyen MFKS, 2015 yilindan bu
yana faktoring sektoriince basariyla
kullanilan en 6nemli projelerden
biridir. Kurulusundan 2023 yil sonuna
kadar toplam 2,6 trilyon TL tutarinda,
43,6 milyon adet fatura ve benzeri
alacak belgesinin kaydedildigi MFKS
sayesinde dnlne gecilen riskliislem
adedi 2,5 milyona ulasmistir. 49
faktoring sirketi ve 30 bankanin
kullandigi sistemdeki e-belge orani da
%98'e yikselmis bulunmaktadir.

Gelir idaresi Baskanhgi (GiB), Tiirkiye
Katilim Bankalari Birligi (TKBB) fatura
kayit sistemi ve Kredi Garanti Fonu
(KGF) entegrasyonlari gectigimiz
yillarda tamamlanan MFKS'nin,
Tasinir Rehni Sicil Sistemi (TARES)

ve ihracati Gelistirme A.S. (IGE)
entegrasyonlarinin da 2024 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

FKBulut ise faktoring sektoriintin
dijitallesme ile desteklenen
surddrdlebilir blyime vizyonu

bir dnemli projedir. FKBulut, dzellikle
klictk 6lcekli finans kurumlarinin
dijitallesme ve teknoloji alt yapisindaki
temel ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaclyla BDDK kriterlerine uygun
bir sekilde 2020 yilinda kurulmustur.
FKBulut sayesinde her bir finans
kurumu kendi veri merkezini

kurmak ve cok sayida bilgi islem
personeli barindirmak yerine
ihtiyaclarini paylasimli yapidan
karsilayabilmektedir. Ayrica, FKBulut
ile finans kuruluslarina, uzaktan
kimlik tespiti ve s6zlesme imzalama,
dijital finans, mUsteriistihbarat
servisleri, siber givenlik servisleri
vb. paylasimli yazilim teknolojileri
sunulmasina yonelik calismalar da
devam etmektedir. FKBulut, 2021
ve 2022 yillarinda IDC (International
Data Corporation) tarafindan yilin
eniyi 6zel bulut projesi ve maliyet
verimliligi kategorilerinde 6dle layik
gordlmustdr,

Yukaridaki projelere ek olarak
Belgeli/Belgesiz ihracat Kredileri
Modilt, Ticaret Zinciri Finansmani
Sistemi (TZFS), 6zel entegratorlik
ve ortak faktoring yazilimi projeleri
kapsaminda da calismalarimiz devam
etmektedir.

Reel ekonomiye ve kalkinmaya
katkimiz artarak suiriiyor.

Banka disi finansal kuruluslarin
blykItgd ile ekonomik bliytime

ve gelisme arasindaki dogrudan
korelasyon dikkate alindidinda;
faktoring sektorinn biytmesinin,
Turkiye'nin kalkinmasindaki 6nemi cok
daha iyi anlasilacaktir,

Faktoring sektort olarak, tlkemizde
ekonominin carklarini déndiren

ana unsur olan KOBI'lerimiz basta
olmak tzere Ureticilerimizin,
ihracatcilarimizin vazgecilmez is ortagi
ve uzun soluklu yol arkadasi olmak icin
calismalarimiz devam etmektedir.

Cumbhuriyetimizin ikinci yizyilina adim
atarken bu buyuk milletin gelecege
umutla bakmak icin ic motivasyonu

ile 6zgliveni tam ve sapasaglamdir.
Buinancla, 2024 yilinin dayanisma,
umut ve bereket dolu olmasini
temenni ediyor, ttim Uyelerimize ve
paydaslarimiza en icten tesekkurlerimi
sunuyorum.

Selahattin Stileymanoglu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Faktoring Sektor Temsil Kurulu adina)
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49 faktoring sirketi
ve 30 bankanin
kullandigi MFKS'deki
e-belge orani
%98'e yikselmis
bulunmaktadir.

%9

%98
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Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu’'nun

Mesaji

toparlanmaya destek

Sektorumuziin islem hacmi %121,4 biiyiime ile 188 milyar TL'ye, toplam
alacaklar1 %89,6 artarak 116 milyar TL'ye, miisteri sayimizise 1,6 milyona

ulasmistir.

Finansal Kurumlar Birlidi 2023 Faaliyet Raporu

Dederli Paydaslarimiz,

2023 yilina dair faaliyetlerimizi
dederlendirmeden 6nce, 6 Subat
tarihinde yasanan Kahramanmaras
ve 11 ilimizi etkileyen ve llkemizi
derinden yaralayan buylk deprem
felaketi nedeniyle duydugumuz
derin liztintlyt tekrardan
paylasmak istiyorum. Bu donemde
Finansman sirketleri olarak ilk
andan itibaren calisanlarimizla
birlikte vatandaslarimiz ve
musterilerimiz icin elimizden gelen
her tiirlt destegi saglamak ve acil
ihtiyaclarin karsilanmasi, magdurlarin
desteklenmesi ve toplumsal
dayanismanin gliclendirilmesi icin
yogun bir caba harcadik. Yasanan bu
blyik felakette hayatini kaybedenlere
Allah'tan rahmet, yakinlarina
bassaghdi, yaralilara ise acil sifalar
diliyorum.

Tiirkiye'nin 100. yilinda da miisteri
ihtiyaclarini karsilamada 6ncii
olmaya devam ediyoruz.

Turkiye'nin ytzdnct yilini kutladigimiz
2023 yili, finansman sektort icin
cesitli dinamiklerin etkisi altinda
gecen bir yil oldu. Faiz, enflasyon

ve kur dengelerinde cok ciddi
asimetrilerin olustugu bu dénemde,
ortodoks politikalara gecilmesinin
verdigi pozitif alginin pazarlarda glclu
bir sekilde hissedilmesinin bizim
sektdrimiize de olumlu yansimalari
gorulmustdr. Kurumlara ve bireylere
tasit kredisi basta olmak Uzere



editim, dayanikli tiketim mallari,
bilisim altyapisi, telekomunikasyon
Urtnleri gibi mal ve hizmet alimlarinda
hizli ve kolay kredi imkani sunan
Finansman sirketlerimiz reel sektoriin
ihtiyaclarina uygun yenilikci finansal
urtinler ve cesitlendirilmis hizmet
portfoylyle isletmelerin ve bireylerin
ihtiyaclarini karsilayarak finansal
kapsayiciligl artirmaya devam ettiler.
Ancak, bu dénemde karsilasilan
zorluklara ragmen, sekt6riimtziin
gliclti temelleri ve esnek yapisi
sayesinde, ekonomik toparlanma
strecine gliclt bir sekilde destek
olduk.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda da
finansman sirketleri olarak yenilikci
yaklasimimizi ve bilgi teknolojileri
altyapilarimiziileri tasirken, skorlama
sistemlerini kullanarak operasyonel
strecleri daha etkin bir hale getirdik,
verimliis birlikleri tesis ettik; altyapi
yatirnimlari ve biytuk 6lcekli projelerin
finansmaninda da aktif rol almayi ve
Tlrkiye ekonomisinin biylimesine
ve kalkinmasina katki saglamay!
surdurdiik. Ekonomimizde yasanan
daralma doneminde, otomotiv
sektdriine, KOBI'lere ve ekonominin
geneline olan katkimizi artirarak bu
daralmayi en aza indirmeye calistik.

Dlnyada ve tlkemizde dijitallesmenin
gittikce arttidi, tketicinin ihtiyac

ve taleplerinin hizla degistigi bu
donemde finansman sirketlerimiz,
yaplilan biydik dijital altyapi
yatinmlariyla degisimlere hizla uyum
saglamis ve misteri deneyimlerine
uygun kisisellestirilmis musteri
cozimleriyle talepleri karsilamada
oncl konuma gelmistir, TUrkiye'de
kullaniminin giderek arttigr Simdi

Al Sonra Ode (Buy Now Pay Later)
sistemi ile bu sistemin kullaniminda
oncliliik yaparak faaliyet gosteren
sirketlerimiz, Turkiye'deki tiketiciler
icin alternatif ddeme sistemleriyle
birlestirilmis hizmet vermeye ve
finans sektdrd icin yeni bir alan
sunmaya devam etmektedir.

Bu baglamda finansmana erisimi
kolaylastirma, bilgi glivenligi ve
paylasimi gibi konularda Avrupa
Birligi normlarini yakindan takip
ettigimiz ve tyesi oldugumuz Avrupa
Finansal Kurumlar Federasyonu'nun
(EUROFINAS) calismalariyla Avrupa

Birligi uyum slrecine de kendimizi
daha yakin hissediyoruz.

Finansman sektorintin giderek
blyddugu ve etkisini genislettigi bu
dénemde, 2023 son ceyredi itibariyle
lisans alan ve sektoriimtze katilan g
yeni Uyemiz Fair Finansman A.S, Mint
Finansman A.S ve Dgfin Finansman
A.S.ile Uye sayimizi 23'e cikarttik. Bu
sayede gliclimlzi daha da artirarak
sektorde yeni bir ivme yaratacagimiza
inaniyorum. Yeni sirketlerimizin
sektore saglayacadi katma deger ve
cesitlilik, finansal hizmetlere erisimi
artirarak ekonomide daha kapsayici bir
blylmeye katkida bulunacaktir.

2023 yilinda, 20 finansman sirketi

ile faaliyet gosteren finansman
sektortnin aktif blytkItgi %87,5
blytime ile 140 milyar TL'ye,

islem hacmiise %121,4 biylime
gostererek 188 milyar TL seviyesine
gelmistir. Toplam alacaklar ise %89,6
oraninda artarak 116 milyar TL'ye,
misteri sayimiz ise yilsonu itibariyle
1,6 milyona ulasmistir.

Ekonomik kalkinmanin lokomotifi
olma gayretimizi suirdiirecegiz.

Banka ve diger finansal kurumlara
kiyasla daha kticuik 6lcekli olmalarina
ragmen, 23.04.2022 tarihli ve
31818 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanan Zorunlu Karsiliklar
Hakkinda Teblig (Sayr: 2013/15)de
Dedisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(Sayr. 2022/17) ile finansman
sirketlerinin yeniden zorunlu karsilik
uygulamasina dahil edilmesiyle,
dlizenlemede belirlenmis ve
bankalarla ayni oranda kredi tutarini
zorunlu karsilik olarak ayirmasi daha
onceki yillarda oldugu gibi bu yilda
da sirketlerimizin nakit akislarinda
olumsuz bir etki yaratmistir.
Ekonomimizin daraldigi bu dénemde
bu diizenleme, halihazirda fon
bulma konusunda zorlu sireclerden
gecen finansman sirketlerimizicin
var olan likiditenin azalmasi ve kredi
verme faaliyetlerinde sinirlamalar
yasanmasina sebep olmustur.
Mevduat toplama yetkisi bulunmayan,
0zkaynak, dis kaynak ve menkul
kiymet ihraci yoluyla finansman
saglayan finansman sirketlerine
zorunlu karsilik uygulamasi getirilmesi
sirketlerimizin kredi faaliyetleri ve
blylme potansiyellerini olumsuz
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Kullanimi giderek
artan Simdi Al Sonra
Ode (Buy Now Pay
Later) sistemi finans
sektord icin yeni bir
alan sunmaktadir.

2

Simdi I_\_I
Sonra Ode

etkilemekte ve diger finans
kuruluslariyla rekabet anlaminda ciddi
bir dezavantaj dogurmaktadir.

Ekonomimizin temel taslarindan

biri olan Finansman sektort olarak,
Turkiye'nin ikinci ytizyihnda da
surdUrdlebilir bliylime icin gerekl
adimlar atacak, ekonomik yapiyi
destekleyerek istikrari saglamaya ve
gelecege yonelik 6ncl vizyonumuzla
dlkemiziileri tasimaya devam
edecediz.

Yenilikci finansal Grtin ve hizmetlerin
gelistiriimesi, dijitallesme ve
teknolojiye uyum strecinin
hizlandiriimasi, FKB nezdinde tim
dlizenleyici otoriteler ile yakin
calisarak gerekli diizenlemelerin
hayata gecirilmesi, finansal okur-
yazarlik seviyesinin artiriimasi

ve strdurdlebilirlik ilkelerinin
benimsenmesi gibi alanlarda
onemli calismalarimizla ekonomik
kalkinmanin lokomotifi olma
gayretimizi strdiirecediz.

Gokmen Onbulak

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Finansman Sirketleri Sektor Temsil
Kurulu adina)

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu
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Varlik Yonetim Sektor Temsil Kurulu’'nun Mesaji

yetkin ve isinin uzmanl

Sirketlerimizin sergiledigi performans ile bugiin, tahsili gecikmis alacak,
yapilandirma konularinda yetkin, isinin uzmani, dijital altyapisi kuvvetli bir
sektoriin temsilcileri oldugumuzu ifade edebiliyoruz.

Finansal Kurumlar Birlidi 2023 Faaliyet Raporu

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilini bizim icin 6zel kilan

en 6nemli faktortin bu yil
Cumbhuriyetimizin 100. yilin

idrak etmemiz olarak goriyoruz.
Cumbhuriyetimizin 100. yilina sahit
olmanin; bu degerleri koruyup,
gelecek nesillere miras birakma
sorumlulugunu da bizlere yukledigine
inaniyoruz ve bu dederler isiginda
calisiyoruz.

Diger taraftan 2023 yili genel
secimlerinde etkisi ile ekonomi

ve politikanin her bakimdan cok
konusuldudu bir yil oldu. secim
sonuclarinin, ortadan kalkmasi
sonrasinda ise ekonomi ve finans;
glindemimizin merkezine oturdu.
Enflasyonla mlcadele sireci, mevzuat
calismalar, surdtrilebilirlik konulari
gtindemimizin ilk konulari olarak
yerlerini aldl.

Varlik Yonetim Sirketleri sektoru
0zelinde ise 2022 yilindaki yogun ilgi
2023 yilinda da artarak devam etti.
2023 yilinda 23 olan sirket sayimiz
suan itibariyla 26'ya ulasti. Yiksek
enflasyonun bor¢ 6deme kosullarini
desteklemesi sayesinde, 6deme
imkanlarinin arttigi 2023 yilinda dosya
kapamalarinda da artislar gordiik.



isimizin sosyal yoniiniin daha iyi
idrak edilmesini hedefliyoruz.

Yaptidimiz isin sosyal tarafini sirekli
g6z 6niinde bulunduruyoruz.
Ulkemizde 6 Subat'ta yasanan

elim deprem felaketi sonrasi
sektortimtizin bolgenin
kalkindiriimasina ve bélge

halkina yonelik ciddi yardimlari

oldu. Zor zamanlar icin giizel

bir birliktelik 6rnegi gosterdik.
Sirketlerimiz; depremden zarar

goren vatandaslarimiza borc silme
dahil olmak tzere biitiin kolayliklari
gOstererek onlarin bu zor glinlerinde
yanlarinda olduklarini kanitladi. Bugin
hala daha portfoytimtiziin yaklasik
%18'ini olusturan bu bdlgeye yonelik
yardimlarimiz ve desteklerimiz devam
etmektedir.

Bu yil ayrica icra dosyalarindaki artisin
onlne gecebilmek ve uzun yillardir
suregelen borg yiikinG hafifletebilmek
amaciyla ylrurliige giren 7420

sayll kanun gecici 3. maddesi
kapsamindaki mevzuat calismalar
tamamlanarak, sirketlerimiz feragat
islemlerine basladi. Ozellikle dar gelirli
vatandaslarimizi rahatlatmak ve yillara
yaygin bu 6nemli sorunu ortadan
kaldirarak onlari finansal sistemile
yeniden bir araya getirebilmekicin
onemli bir firsat olarak gérdigimiiz
calisma, sirketlerimizin fedakarlik ve
konuyu sahiplenmesiile sorunsuz

bir sekilde devam etmektedir.
Sirketlerimiz burada tasin altina
ellerini koyarak, kapsam dahilindeki
borc anapara tutarlarinin %50'sinden
tek tarafli olarak feragat etmek
suretiyle dosyayi kapatmaktadir.

Tum bunlar yasanirken sektor

olarak iletisime yonelik adimlar

da attik. Sektdrimdiizu, faaliyet
alanlarimizi, yaptiklarimizi ve yapmak
istediklerimizi anlatip, geri dontsleri
degerlendirecegimiziletisim
komitemizi kurduk. Sirketlerimizin
temsilcileriile calismalarina baslayan
komitenin sektoriimuzUin repiitasyonu

ve algisina yonelik 6nemli katkilar
saglayacaginainaniyoruz.

Sektoriimiiz finansal sistemin
onemli bir parcasi olarak yerini
pekistiriyor.

Sektortimliziin en 6nemli sorunu
olarak gérdiigiimiiz “Harc istisnas!”
konusunda da gériismeler devam
ederken 6nemli adimlar atild. Bir
onceki sene 7420 sayili kanunun
gecici 3. madde calismalarinda

kanun gerekcesine eklenen istisna
hakkindaki gortisiimtiz; bu yil Gelir
idaresi Baskanligindan resmf yazi ile
Adalet Bakanligina da bildirildi. icra
isleri Dairesi Baskanligji bahse konu
gbriisl icra Daireleri ile paylasarak, bu
konudaki farkindaligin artmasina katki
sunmustur. Beklentimiz uygulamanin
bu dogrultuda yayginlastirilarak
borclularin bu agir yukten
kurtulmalarinin saglanmasidir.

Sirketlerimizin sergiledigi performans
ile buglin artik rahatlikla NPL, tahsili
gecikmis alacak, yapilandirma
konularinda yetkin, isinin uzman,
profesyonel bakis acisiyla calisan,
kamu otoritelerinin denetim ve
gbzetiminde, acik, seffaf, hesap
verebilir, lisans sahibi ve dijital
altyapisi kuvvetli bir sektorin
temsilcileri oldugumuzu ifade
edebiliyoruz.

Basardiklarimiz; daha iyisini yapmak
icin bize giic veriyor...

Ali Emre Balli

Yonetim Kurulu Baskan

(Varlik Yonetim Sirketleri Sektor
Temsil Kurulu adina)
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Portfoyimiziin
yaklasik %18'ini
olusturan deprem
bdlgesine yonelik
yardimlarimiz ve
desteklerimiz devam

etmektedir. ’,

portfoyin
%18’i
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Tasarruf Finansman Sektor Temsil Kurulu’'nun
Mesaji

karlihk artisi

Sektore yonelik yapilan diizenleme ve denetlemelerin olumlu sonuclari
neticesinde sektoriin aktif ve 6zkaynak karliliklari bankacilik ve banka disi
sektorel rakamlari asmistir.

Dederli Paydaslarimiz,

Tasarruf finansman sektort ile ilgili

ilk kanuni diizenleme 2021 yilinda
6361 sayil Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu'nda
yapilan degisiklikle gerceklestirilmistir.
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun yaptigi denetimler
sonucunda Kurul karariyla, 2022
yilinda Birevim Tasarruf Finansman
A.S!ye, Eminevim Tasarruf Finansman
A.S.ye, Fuzul Tasarruf Finansman
AS.ye, imece Tasarruf Finansman
A.S.'ye, Katilimevim Tasarruf
Finansman A.S.'ye ve Sinpas Tasarruf
Finansman A.S.'ye faaliyet izni
verilmistir.

Faaliyet izni alan tasarruf
finansman sektoriintn alti sirketi
17 Haziran 2022 tarihinde Finansal
Kurumlar Birligi (FKB) uhdesinde
dyelik stireclerini tamamlamistir. Diger
dort sektor gibi tasarruf finansman
sektorti de FKB'nin kurumsal
hafizasindan, sinerjisinden, bilgi ve
tecribesinden yararlanmaktadir.
Sermaye piyasalarinin gelismesine
katki saglamak amaciyla gecen yil
sektortmUtzin bir oyuncusu halka
arz islemlerini yerine getirmistir.
Benzer sekilde sektorimUzin diger
oyuncularinin da halka arzislemleri
konusundaki calismalarini en kisa
zamanda sonuclandirarak basaril
bir sekilde sermaye piyasalarinin
gelismesine katki sunacagimiza
inaniyorum.

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu



Sektore yonelik yapilan dlizenleme
ve denetlemelerin olumlu sonuclar
neticesinde sektorin aktif ve
0zkaynak karhlik rakamlari son
donemlerde gerek bankacilik ve
gerekse banka disi mali kuruluslarin
aktif ve 6zkaynak karhliklariniasmis
durumdadir. 2024 yilinda tasarruf
finansman sektdrine yonelik olarak
yenifinansal Urtinlerin ekonomimize
kazandirilmasi, halka arz islemlerinin
yayginlastiriimasi, devlet katkili konut
hesabi ve toplanan fonlarin garanti
altina alinmasi gibi projelerin hayata
gecirilmesiyle birlikte bu sektriimiiz
icin oldukca yiksek bir sineriji
yakalayacagimizi bekliyoruz.

Tasarruf Finansman Sektori
kurumsallasiyor

Tasarruf finansman sirketleri ve FKB
olarak, Hazine ve Maliye Bakanligi,
icisleri Bakanlidi, BDDK, Tapu ve
Kadastro Genel Mudurligd, TMSF
gibi pek cok kamu kurumuyla yakin
bir is birlidi icerisinde calismaktayiz.
Tasarruf finansman sirketleri,

maruz kaldiklari risklerin izlenmesi,
kontroliintin saglanmasi, tasarruf
finansman faaliyetlerinin kapsami ve
yapisiyla uyumlu ve dedisen kosullara
uygun ve etkin bir risk yonetimi,

ic kontrol ve ic denetim sistemi
kurma yolunda 6nemli kazanimlar
saglanmistir.

Tasarruf finansman sirketlerinden
olusan katihmcilarla birlikte, FKB
blinyesinde Hukuk ve Mevzuat
Komitesi, Mali isler ve Finansal
Raporlama Komitesi, Strateji Komitesi,
Bilgi Teknolojisi Komitesi, Medya,
iletisim ve Algi Komitesini kurduk.
Uygulamada karsilasilan sorunlar

ve glindeme gelen konularda fikir
teatisinde bulunmak, c6ziim Gnerileri
sunmak ve sektoriin mutabakat
saglamasi amaciyla s6z konusu
komitelerle toplantilar icra etmekteyiz.
SektortimUzle ilgili kararlar Sektor
Temsil Kurulu'nda aylik toplantilarda
veya ihtiyac duyulmasi durumunda
olaganUstt toplantilarda mtizakere
edilerek karara baglanmaktadir.

Tasarruf Finansman Yonetmeliginin
dedismesinde sonra tasarruf
finansman cerceve sézlesmelerini
glincelleyerek BDDK'ya gonderdik.
Tasarruf finansman sirketlerinin

tapu midurltklerinde karsilastiklari
ipotek, harc ve damga vergisi istisnasi
sorunlarini cézmek amaciyla FKB
araciligiile Tapu ve Kadastro Genel
Midurligu Tapu Dairesi Baskanlidi
ile Gelir idaresi Baskanlidi ile bir dizi
toplanti ve yazisma gerceklestirdik ve
sirketlerin E-Rehin islemleri, ipotek,
konut finansmanina iliskin olarak
harc, damga vergisi, BSMV istisnasi
ve kimlik paylasim sistemi gibi bazi
sorunlari cozdlmustdr.

BDDK, Tasarruf Finansman
Yonetmeligini Revize Etti.

Tasarruf finansman sektorinlin
bekledidi Tasarruf Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmelikte
Dedisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
29.12.2023 tarih ve 32414 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirurlige girdi. Yeni yonetmeligin
getirdigi en onemli degisiklikleri 3 ana
baslik altinda siniflandirabiliriz.

Mdsterilere yonelik dizenlemeler:
Bu diizenleme ile artik mUsterilerin
sozlesmelerin bir drneginin fiziken
veya misterinin onayi alinmak sartiyla
uzaktan iletisim araclari aracihidi ile
yapilabilecegi diizenlenmistir. Ayrica,
tasarruf finansman musterisinin
sozlesmesini bir defaya mahsus olmak
Uzere degistirebilecedi, tahsisata hak
kazanmasindan sonra 6demesinin en
gec bir ay icerisinde gerceklestirilmesi
gerektigi hiktm altina alinmistir,

Konut ve Aractaki S6zlesme
sinirlamalarinin ylikseltilmesi: Bir
musterinin imzalayacagi sézlesme
Ust sinir 1 milyon TL iken yeni
dlizenlemeyle birlikte konut ve catili
is yeriicin bes milyon, tasit icin iki
milyon Turk lirasini asamayacadi
kararlastinlmistir. S6z konusu
tahsisat tutarlar Tirkiye istatistik
Kurumu tarafindan aciklanan yillik
tiretici fiyat endeksindeki (UFE)
artis orani kadar ocak ayinda artirilr.
Buna gére 2024 yiliicin tasarruf
finansman sirketlerinin misteriler
ile imzalayacagl s6zlesme tutari
konutta 7.211.000 TL ve tasiticinise
2.884.400 TL'ye yUkselmistir.
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Yeni diizenleme

ile 2024 yiliicin,
Sozlesme Ust siniri
konut ve catiliis
yerinde 7.211.000,
tasiticin 2.884.400

Tirk Lirasini
%

asamayacaktir.

sozlesme
limit artisi
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Tasarruf Finansman Sektor Temsil Kurulu'nun Mesaji

Arastirma Merkez|

Tasarruf finansman sektoriniin daha iyi taninabilmesi ve bilimsel
arastirmalarin yayginlastirilmasi amaciyla Ibn Haldun Universitesi
blinyesinde Tasarruf Finansmani Uygulama ve Arastirma Merkezi kuruldu.

66

Tasarruf finansman
sektortinde rin
cesitlendirilmesi
sektorin gelismesine
ve sermaye birikiminin

artmasina yol
%9

acacaktir.

uruan

cesitlil

((m ]
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Diger Mevzuat Degisiklikleri:
Bankacilik sektortinde yer aldidi gibi,
tasarruf finansman sektortiicin de ilk
defa risk grubu tanimlamasi yapilmis
ve bunlarailiskin birtakim sinirlamalar
getirilmistir. Ayrica, tasarruf fon
havuzunun degerlendirilmesine iliskin
yeni dlzenlemeler ve bir takim mali
rasyolarin gtincellenmesi yapiimistir.

Uriin Cesitliligi Artirlimalidir.

Katilim Finans Kanun Tasladi ile
Katilim Finans Strateji Belgesinde
(2022-2025) Tasarruf Finansman
Sirketleri de katilim finans
ekosisteminin bir parcasi olarak
Strateji Belgesinde yer aldi. Katilim
finans ekosisteminde katilim
bankacilidi, katilim sigortacilid,
katihm sermaye piyasalari ve tasarruf
finansman faaliyetleri btituncdl

bir sekilde ele alinmistir. Tasarruf
finansman faaliyetleri katilim finans
ilkeleri cercevesinde yeni bir is model
olarak yatinmcilar konut, araba ve
isyeri sahibi yapmak amaciyla ortaya
cikmistir,

Tasarruf oranlarinin lctimu
bakimindan diinyada kabul

gbrmiis standart bir ydntem
bulunmamaktadir. Buna karsin

bazi calismalarda dlinya tasarruf
ortalamasi tilkeden Ulkeye farklilik arz
ederek %20 ile %36 arasinda oldugu
belirtiimektedir. Tasarruf oranlarinin
lkemizde hala bu oranlarin ancak
yarisina tekabil ettigi tahmin
edilmektedir. Ulkemizde tasarruf

oranlarinin cok dstk olmasina karsin
uygun finansman yontemlerinin
bulunmasiyla birlikte tasarruf aciginin
kapanacadi ve diinya tasarruf
oranlarina yaklasacagimiz asikardr.
Bu sebeple, tasarruf finansman
sektortinde Urdin cesitliliginin
artiriimasi sektortin gelismesine ve
sermaye birikiminin artmasina katki
sunacaktir.

Tasarruf finansman sektordi, mevcut
faaliyetleri disinda, arsa alimi, konut
veya is yerinin yenilenmesi veya
gliclendirilmesi, egitim maliyetinin
karsilamasi, saglhk harcamasi, is
makinalarinin finansmani, Hac-umre
paketi, digtin, mobilya ve beyaz
esyalarin alimi veya degistirilmesi icin
de kullanilabilir.

Tasarruf Finansman Arastirma ve
Uygulama Merkezi kuruldu.

Tasarruf finansman sektorinin
daha iyi taninabilmesi ve bilimsel
arastirmalarin yayginlastiriimasi
amaciyla ibn Haldun Universitesi
Yonetimi ile sektor temsilcileri
arasinda 16.08.2023 tarihinde FKB
Genel Merkezinde yapilan lansmanla
birlikte bir protokol imzalandi. Mart
2024'te Yiiksek Ogretim Kurulu
Baskanldi tarafindan kurulmasina
izin verilen Tasarruf Finansmani
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
(Arastirma Merkezi) gorevleri, egitim
faaliyetlerinin yUrttilmesi, nitelikli
istihdam yaratilabilmesi, sekt6rin
gelismesine yonelik regllasyon



sureclerine katki sunulmasi, bilimsel
yayin, arastirma ve inceleme yapmak,
ders, seminer, sempozyum, kongre,
kurslar ve sertifika programlari
dtizenlemek, uluslararasi tecriibelerin
calisiimasi, hedef kitlenin
genisletilmesi gibi etkinlikler seklinde
siralanmaktadir.

Arastirma merkezi kamu, 6zel sektor
ve akademi diinyasini bir araya
getiren drnek bir merkez olarak
tasarlanmistir. Gindemimizdeki en
onemli konulardan birisi tasarruf
finansman sektori basta olmak tzere
finansal piyasalardaki okur yazarligin
gelistirilmesi ve bu sayede bilincli
yatinmailarin olusturulmasidir. Ayrica
akademik literattirtn gelistirilmesi,
AR-GE, yeni projelerin hayata
gecirilmesi, inovasyon streclerinin
olusturulmasi ve uluslararasi

alanda 6rnek model olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Devlet Katkili Konut Hesabi

Tasarruf finansman sirketlerinin
finansman modeli Devlet Katkili
Konut hesabi desteklerine uygundur.
Hazine ve Maliye Bakanlgi-Finansal
Piyasalar ve Kambiyo Genel
MUdUrligu uhdesinde 04.12.2023
tarihinde Ankara'da pek cok kamu
kurumlarindan yetkililerin katildigi
toplantilara sektortimiziin de
cagrilmasi bizleri memnun etmistir.
Mevduat ve katilim bankalarina
verilen devlet katkili konut hesabi
desteklerinin de tasarruf finansman
sektoriine taninmasi tlkemizdeki
tasarruf acidinin kapanmasina,
tasarruflarin artmasina ve deprem
nedeni ile ortaya cikan konut
ihtiyacinin karsilanmasina énemli katki
saglayacaktir,

Mali Verilerle Tasarruf Finansman
Sektori

Bankacilik sektortinde ve diger
mali sektdrlerde oldugu gibi Bilgi
Veri Transfer Sistemi tizerinden
sektoriimiize ait mali tablolar
2023 yilinda mutat bir sekilde
BDDK'ya génderilmeye baslanmistir.
Kurulan sistem sayesinde finansal
raporlarin tutarhlidr ve stirekliligi
sadlanarak kamuoyu ile finansal
verilerin paylasiimasi da mimkin
hale gelmistir. Tek dlizen hesap

plani ve finansal raporlama alt yapisi
olusturularak bilanco, gelir tablosu,
muhtelif bilgiler, yasal sinirlar gibi
belli raporlari artik BDDK ve FKB'ye
iletiyoruz.

2015 yil sonuitibaryla 1,5 milyar TL
aktif biyukltigtine sahip olan tasarruf
finansman sektort, 2022 yilinda
12,6 milyar TL ve 2023 yilinda ise
bir dnceki yila gore %130 oraninda
artarak 29 milyar TL seviyesine
yUkselmistir. Sektorimdizin aktif
blytikligu 2015-2023 yillar
arasinda 18 kattan fazla biyiime
gerceklestirmistir. 2015 yilinda
sektortin iki oyuncusu 68 sube ile
faaliyetlerini stirdtrirken Aralik
2023 yilinda 6 sirket ve 424 sube ile
faaliyetlerini devam ettirmektedir.
2015 doneminde 943 olan personel
sayisl glincel rakamlarla 4.368%
yikselmistir. Mezkdr tarih itibaryla
tasarruf finansman sirketlerinin
sozlesme blyukligl gecen yila gore
%107 oraninda artarak 163 milyar
TL'ye ulasmis ve mUsteri sayisi da 370
bin adete ulasmistir.

Sonuc olarak, faaliyet izni
aldi§imizdan beri kurumsallasma,
seffaflik, risk yonetimi, finansal
raporlamada standartlasma ve ibn
Haldun Universitesi ile is birligi gibi
pek cok alanda 6nemli mesafeler
kat ettik. BDDK'nin yapmis oldugu
Tasarruf Finansman Yonetmelik
dedgisikliginin sektdrimdiize sinerji
katacadini ve bu sayede 6ntmuzdeki
glinlerde mali veriler acisindan daha
daiyi yerlere gelecegimizi ifade
etmek isterim. Devlet katkill konut
hesabi uygulamasina dahil olmamiz
ve (iriin cesitliliginin arttinimasi
durumunda tlkemizin tasarruf
aciginin giderilmesinde 6nemli rol
oynayabilecegimizi ifade etmek
isterim.

2024 yilinda tasarruf finansman
sektortnidn saglikli ve daha hizli
blylmesini hedeflerken, Uyelerimize
ve tiim paydaslarimiza tesekkir
ediyor, esenlikler diliyorum.

Eylp Akbal

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Tasarruf Finansman Sektor Temsil
Kurulu Baskani)
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Sektorimuiziin
aktif blyukliga
2015-2023 yillari
arasinda 18 kattan
fazla bliyime
gerceklestirmistir.

2

18 kat
buyume
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Yonetim Kurulu

Ali Emre Balli
Yonetim Kurulu Baskani
Adil Varlik Yonetim A.S.

~=l

i

Coskun Cabuk Selahattin Gokmen Onbulak Eyiip Akbal Gamze Halide

Yonetim Kurulu Siileymanoglu Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Berberoglu
Baskan Vekili Yénetim Kurulu Baskan Vekili Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Halk Finansal Baskan Vekili Mercedes Benz Kamyon Fuzul Tasarruf TEBFinansman A.S.
Kiralama A.S. Halk Faktoring A.S. Finansman A.S. Finansman A.S.

Fatma Nurcan Mahir Orak Mehmet Sen Mustafa Mutlu Oguz Caneri
Tasdelenler Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Caliskan Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi Birevim Tasarruf Stmer Varlik Yénetim Kurulu Uyesi DLL Finansal
Arena Finans Finansman A.S. YonetimAS. Emin Evim Tasarruf Kiralama A.S.
Faktoring A.S.

Finansmani A.S.

Onder Demirkurt Sahismail Simsek Tanju Fatih Torun Volkan D6ésoglu
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Dodru Varlik Yonetim A.S. is Faktoring A.S. Yapi Kredi Finansal ALJ Finansman A.S.
Kiralama A.0O.
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Uye Sirketler

Finansal Kiralama Sektori

47 lsFaktoring A.S.

27

Varlik Yonetim Sektori

1 A&T Finansal Kiralama A.S. 48 Kapital Faktoring A.S. 93 Adil Varlik Yonetim A.S.

2 AkFinansalKiralama A.S. 49 KentFinans Faktoring A.S. 94 Armada Varlik Yonetim A.S.

3 Alternatif Finansal Kiralama A.S. 50 Lider Faktoring A.S. 95 Arsan Varlik Yonetim A.S.

4 Anadolu Finansal Kiralama A.S. 51 Mert Finans Faktoring A.S. 96 Ags Altin Gezegen Varlik

5 AriFinansal Kiralama A.S. 52 MNG Faktoring A.S. Yonetim A.S.

6 BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. 53 Optima Faktoring AS. 97 Birikim Varlik Yonetim A.S.

7 Burgan Finansal Kiralama A.S. 54 ParaFinans Faktoring A.S. 98 Birlesim Varlik Yonetim A.S.

8 Deniz Finansal Kiralama AS. 55 QNB Finans Faktoring A.S 99 Blg Varlik Yonetim A.S.

9 Garanti Finansal Kiralama A.S. 56 Stimer Faktoring A.S. 100 Bogazici Varlik Yonetim A.S.
10 Halk Finansal Kiralama A S. 57 Seker Faktoring A.S. 101 Denge Varlik Yonetim A5,

11 ING Finansal Kiralama A.S.

58 Sirinoglu Faktoring A.S.

12 s Finansal Kiralama A.S.

59 Tam Finans Faktoring A.S.

13 MintFinansal Kiralama A.S.

60 TEB Faktoring A.S.

14 Pervin Finansal Kiralama A.S.

61 Tradewind Faktoring A.S.

15 QNB Finans Finansal Kiralama A.S.

62 TunaFaktoring A.S.

16 Siemens Finansal Kiralama A.S.

63 Ulusal Faktoring A.S.

17 Seker Finansal Kiralama A.S.

64 Vakif Faktoring A.S.

18 Vakif Finansal Kiralama A.S.

65 Vdf Faktoring Hizm. A.S.

19 VFSFinansal Kiralama A.S.

66 YapiKrediFaktoring A.S.

20 YapiKredi Finansal Kiralama A.O.

67 Yasar Faktoring A.S.

Faktoring Sektorii

21 ABCFaktoring A.S.

22 Acar Faktoring A.S.

23 AkFaktoring A.S.

24 Akdeniz Faktoring A.S.

68 Yeditepe Faktoring A.S.
69 Zorlu Faktoring A.S.

Finansman Sektorii

70 ALJFinansman A.S.
71 Evkur FinansmanA.S.

25 Akin Faktoring A.S

72 FairFinansmanA.S.

26 Anadolu Faktoring A.S.

73 Dgfin Finansman A.S.

27 Arena Finans Faktoring A.S.

74 HepsiFinansman A.S.

28 Atilim Faktoring A.S.

75 Kog Fiat Kredi Finansman A.S.

29 Baser Faktoring A.S.

76 Kocg FinansmanA.S.

30 Bayramoglu Faktoring A.S.

77 Mercedes Benz Finansman Tirk A.S.

31 Bien Finans Faktoring A.S.
32 Creditwest Faktoring A.S.
33 (Caddas Faktoring A.S.

34 (ozlim Faktoring A.S.

35 Deniz Faktoring A.S.

36 Destek Finans Faktoring A.S.
37 Doruk Faktoring A.S.

38 Eko Faktoring A.S.

39 Ekspo Faktoring A.S.

40 Fiba Faktoring A.S.

41 Figo Finans Faktoring A.S.
42 Garanti Faktoring A.S.

43 (GSD Faktoring AS.

44 Halk Faktoring A.S.

45 Huzur Faktoring A.S.

46 lstanbul Faktoring A.S.

78 Mercedes Benz Kamyon
Finansman A.S.

79 Mint Finansman A.S.

80 Ofisfinans Finansman A.S.
81 Orfin Finansman A.S.

82 Quick FinansmanA.S.

83 TEBFinansmanA.S.

84 Tirsan Finansman A.S.

85 Tom Finansman A.S.

86 TT Finansman A.S.

87 TurkFinansmanA.S.

88 Turkcell Finansman A.S.
89 VFSFinansmanA.S.

90 Vodafone Finansman A.S.
91 Volkswagen Dodus Finansman A.S.
92 Zip FinansmanA.S.

102 Diriker Varlik Yonetim A.S.
103 Dodru Varlik Yonetim A.S.
104 Diinya Varlik Yonetim A.S.
105 Efes Varlik Yonetim A.S.
106 Eps Varlik Yonetim A.S.
107 EmirVarlik Yonetim A.S.
108 CGelecek Varlik Yonetim A.S.
109 Hedef Varlik Yénetim A.S.
110 ilke Varlik Yonetim A.S.

111 istanbul Varlik Yonetim A.S.
112 Mega Varlik Yonetim A.S.
113 Met-Ay Varlik Yonetim A.S.
114 Ortak Varlik Yonetim A.S.
115 Pozitif Varlik Yonetim A.S.
116 Sitmer Varlik Yonetim A.S.
117 Tuna Varlik Yonetim A.S.
118 Yunus Varlik YonetimA.S.

Tasarruf Finansman Sektorii

119 Birevim Tasarruf Finansman A.S.
120 Emin Evim Tasarruf Finansman A.S.
121 Fuzul Tasarruf Finansman A.S.

122 imece Tasarruf Finansman A.S.

123 Katilimevim Tasarruf
Finansman A.S.

Sinpas Tasarruf Finansman A.S.

124
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Genel Sekreterlik

Evren Katip

Genel Sekreter
Yardimcisi, Varlik
Yonetim
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Doc. Dr.
Abdurrahman
Cetin
Genel Sekreter
Yardimcisl,
Tasarruf
Finansman

Mehmet
Karakilic
Genel Sekreter
Yardimcisl, Finansal
Kiralama

Ahmet Candan Filiz Unal Vahit Altun
Genel Sekreter Genel Sekreter Genel Sekreter
Yardimcisi, Yardimcisi,
Faktoring Finansman
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Sevilay Alsar Av. Eda Atamer Sibel Ozata Janin Ersoz Mehmet Sahin
Egitim Direktord Coskunsu Erdogan Amiroglu Direktor, Bilgi
Hukuk Miisaviri, Direktér, Mali ve idari Direktdr, Finansal Teknolojileri, Ticaret
Mevzuat ve Hukuk Isleri isler, istatistik ve Kiralama iktisadi Finansmani Iktisadi
Ekonomik Arastirmalar isletmesi Isletmesi

Tevfik Altug Ozkan Tekes Emre Kirsan Fuat Yildirim Cerenince Yilmaz
Cetinbas Kidemli Yonetmen, Mali Yonetmen, Finansal Ydnetmen, Ticaret Kidemli Uzman, Mali ve
Direktor, Ticaret ve idariisler Kiralama Iktisadi Finansmani iktisadi idari isler
Finansmani iktisadi isletmesi isletmesi
isletmesi

Aysu Coskunoglu Gokhan Uysal Ayberk Hosyigit Melih Cansin Ercan Biisra Uzuner
Uzman Yardimcisl, Uzman, Ticaret Uzman Yardimcisi, Uzman Yardimaisi, Uzman Yardimcisl,
Finansman Sektori Finansmani iktisadi Finansal Kiralama Ticaret Finansmani istatistik ve Ekonomik

isletmesi iktisadi isletmesi iktisadi isletmesi Arastirmalar

Eren Akyol Hande Demirkol Beyza Celik Mevlit Karakus Kerim Koca
Uzman Yardlmcst Mali Karaman Asistan Ofis Gorevlisi Ofis Gorevlisi
ve |darilsler Genel Sekreter Asistani
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Kilometre Taslan

21 Kasim

Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birligi 6361
no'lu Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu ile
kuruldu.

24 Nisan

Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik
yayinland.

22 Ekim

ilk Genel Kurul - Secim Sonucu Osman
Zeki Ozger (Vakif Finansal Kiralama) ilk
Baskan secildi.

24 Arahk

Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari
ile Finansal Tablolar Hakkinda
Yonetmelik yayinlandi.

. S/
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2 Ocak
Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS)
hizmete girdi.

4 Subat

Faktoring islemlerinde Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
yayinland.

4 Subat

Faktoring sirketlerine Eximbank
araciligiile TCMB Reeskont Kredisi
kullandirma imkani saglandi.

9 Subat
Finansal Kiralama S6zlesme Tescil
Sistemi hizmete girdi.

27 Mart
FKB Temel Uzmanlik Sertifikasi
Programiilk mezunlarini verdi.

10 Nisan

FKB Uyelerine Takasbank para
piyasasinda islem yapabilmeleri imkani
saglandi.

12 Haziran

Finansal Kurumlar Birligi ve Istanbul
Ticaret Universitesi is birligi protokolti
imzaland.

13 Eyliil
Finansal Kiralama Sektort
Leaseurope’a tye oldu.

24 Subat

“KOBI'ler Sinirlari Faktoring ile
Astyor” Toplantilarinin ilki Denizli'de
Gerceklestirildi.

10 Mayis

4'linct Olagan Genel Kurulu - Mehmet
Cantekin (Turkcell Finansman) baskan
secildi.

1 Temmuz
Finansman sektorl Eurofinas'a dye
oldu.

11 Mayis

“Leasing ve KOBI'ler - Birlikte
Gucld Yarinlara” bulusmalarinin ilki
Kahramanmaras'ta gerceklesti.

5 Temmuz .
Faktoring Iktisadi Isletmesi e-Fatura
0zel entegratorti oldu.

20 Eylul
Yonetim Kurulu kararr ile Adem Duman
(Turkcell Finansman) baskan secildi.

1 Kasim
Uluslararasi Bolgesel Faktoring
Konferansi yapildi.

3 Ocak
Ticaret Zinciri Finansmani Sistemi
(TZFS) hayata gecirildi.

18 Subat

Finansal Kiralama sirketlerine
Eximbank aracilidi ile TCMB Reeskont
Kredisi kullandirma imkani sagland.

6 Nisan

Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Bilgi
Sistemlerinin Y8netimine ve
Denetimine iliskin Tebligi yayinland.

5 Temmuz

FKB'nin Secimli Genel Kurulu'nda Aynur
Eke (Vakif Faktoring), Yonetim Kurulu
Baskani secildi.

5 Temmuz
Birlesik ipotek Finansmani A.S.'ye ortak
olundu.

28 Kasim
JCR Avrasya Derecelendirme AS.'ye
ortak olundu.

.




26 Haziran

Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri sozlesmelerinin
dijital ydntemler ile yapilabilmesi
yoninde 6361 Sayil Kanunda
dedisiklik yapildi.

26 Subat

Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri, MASAK Uyum
Programi olusturacak yiktmltler
arasina dahil edildi.

4 Mart

7292 sayil kanun diizenlemesi ile;
Kanun adi Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu olarak degistirildi,
Birligin adi Finansal Kurumlar Birligi
olarak degistirildi, Varlik Yonetim ve
Tasarruf Finansman Sirketlerine FKB
lyesi olma zorunlulugu getirildi.

20 Mart
FKBulut Ortak Veri Merkezi hayata
gecirildi.

7 Nisan

Tasarruf Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslar Hakkinda
Yonetmelik yayinlandi.

7 Arahik

Turkiye Katihm Bankalar Birligi Fatura
Kayit Sistemi ile Merkezi Fatura Kaydi

Sistemi'nin entegre edilmesine iliskin

Protokol imzalandu.

11 Ocak

Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketlerince Kullanilacak Uzaktan
Kimlik Tespiti Yontemlerine ve
Elektronik Ortamda S&zlesme iliskisinin
Kurulmasina iliskin Yonetmelik
yayinland.

4 Nisan

istanbul Universitesi ile Finansal
Kurumlar Birligi arasinda "FKB Endeksi”
Protokolli imzalandi.

15 Nisan

Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin bilgi sistemleri
vasitaslyla gerceklestirecegiislemlerin
ya da alacagi hizmetlerin subecilik
sayllmayacadi yoninde 6361 Sayil
Kanunda dedisiklik yapildi.

13 Mayis

FKB10. Oladan Genel Kurulunda Ali
Emre Balli (Adil Varlik Yonetim) Baskan
secildi.

2 Agustos
Tasarruf Finansman Sirketleri FKB
blinyesine katild!.

16 Agustos

FKB ve Ibn Haldun Universitesinin
is birlidinde, ‘Tasarruf Finansman
Arastirma ve Uygulama Merkezi'ne
iliskin protokol imzalandi.

24 Kasim

FKB ile istanbul Universitesi is
birliginde gelistirilen "Finansal
Kurumlar Birligi Ekonomik Gortnim
Endeksi” tanitim toplantisi yapildi.

S

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu



34

Finansal Gostergeler

127.986 819.918

milyon TL milyon TL

2023 yil sonuitibariyla finansal kiralama Faktoring sirketlerinin toplamislem
sirketleri toplam islem hacmi 2022 yilina hacmi 2022 yilina gére %103 oraninda

oranla %90,3 oraninda biiyiime ile blylme ile 2023 yili sonu itibariyla
127.986 milyon TL olarak kaydedilmistir. 819.918 milyon TL olarak kaydedilmistir.
Toplam finansal kiralama islemlerinde Toplam islem hacminin %91'ini yurtici,
karayolu tasitlari %28, is ve insaat %9'unu uluslararasi faktoring islemleri
makineleri %25,6 ile en blylik payi olusturmaktadir.
alirken, gayrimenkul ise %9,6 paya sahip
olmustur.
Finansal Kiralama Faktoring
. % %
(e ) 2022 2023 Degisim 2022 2023 Degisim
islem Hacmi 67.258 127.986 %390,3 403.827 819.918 %103,0
Aktif Biyiikliigi 163.580 271.857 %66,2 135.629 213,646 %57,5
Alacaklar 117.979 188.998 %60,2 127.287 196.875 %54,7
Takipteki Alacaklar 5.002 7.659 %531 2.099 2576 %e22,7
Ozel Karsiliklar (-) 5672 5.890 %3,8 2.252 2813 %24,9
Ozkaynaklar 22.640 41.065 %81,4 16,571 33,511 %102,2
Alinan Krediler 116.176 187.602 %061,5 104.005 148.197 %42,5
Net Kar 5.897 14.488 %145,7 5219 14.235 %172,8
Sirket Sayisi 21 21 %0.,0 49 49 %0.0
Sube Sayisi 117 114 -%2,6 357 365 %2,2
Personel Sayisi 1.279 1.277 -%0,2 4,008 4,000 -%0,2
Miisteri Sayisi 34.880 37.872 %8.,6 73.931 71.614 -%3,1
s s 138 18,7
Ozkaynak Getirisi %31,7 %45,5 puan %38,1 %56.8 puan
Aktif Getirisi %4,4 %6,7 23 %5,2 %8,2 &9
puan puan
Takipteki Alacaklar Orani %4,1 %3,9 0.2 %16 %1,3 03
puan puan
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milyon TL

2023 yilinda bir énceki yila
kiyasla %121,4 oraninda artis
kaydeden finansman sirketleri
toplam islem hacmi
187.698 milyon TL olmustur.
2023 yilinda yeni acilan
kredilerin %91'i tasit, %9'u
mikro kredilerdir.

milyon TL

7.698 16.730

Varlik yonetim sirketlerinin

toplam aktifleri 2023 yilinda
bir dnceki yila kiyasla %87,8
oraninda artisile
16.730 milyon TL olmustur.

35

29.035 1.219.580

milyon TL

Tasarruf finansman
sirketlerinin toplam aktifleri
2023 yilinda bir dnceki yila
kiyasla %129,9 oraninda artis
ile 29.035 milyon TL olmustur.

milyon TL

2023 yilinda finansal kiralama,
faktoring, finansman ve tasarruf
finansman sirketlerinin toplam
islem hacmi 1.219.580 milyon TL
olarak kaydedilmistir. Mukayese
amacli olarak 2022 verisi
bulunmayan tasarruf finansman
sirketleri hari¢ tutuldugunda
biiylime orani %119,4'tir.

GSYiH'ye gbre islem hacmi payi ise

%?5,1 olarak kaydedilmistir.

Finansman Varlik Yonetim Tasarruf Finansman Toplam
2022 2023 Degisim 2022 2023 Degisim 2022 2023 Degisim 2022 2023 Degisim
84766 187.698 %1214 83.979 555852 1219580 %1194
74616 139877 %875 8910 16730 %878 12630 29035 %1299 395365 671145 %698
61443 116478 %896 6541 10684 %633 313250 513035 %638
1180 1228 %41 8281 11463 %384
923 944 %23 8847 9647 %90
10514 17687 %682 5477 8990 %641 2630 10096 %2839 57832 111349 %925
51473 98465 %913 1592 2804 %761 273246 437068 %600
1891 4717 %1494 1790 4269 %1385 1071 6302 %4883 15868 44011 %177.4
] I
19 20 %53 23 23 %00 6 6 %00 118 119 %08
1 1 %00 0 0 %00 426 424 %05 901 904 %03
1065 1094 %27 2324 2314 %04 4757 4368 %82 13433 13053 %28
1892136 1612166 %148 3883647 3949129 %L7 361019 370445 %26 6245613 6041226 %33
%212 %335 pluza'g %412 %590 pljé?] %436  %99,0 psfé‘r'; %330 %520 ;L?ég
%31 %44 puléi %239 %333 pugéﬁ %86  %30,3 pilaz %50 %83 pugéﬁ
%1,9 %1,0 p’&ﬁ %2,6 %2,2 pl?é‘r:
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Finansal Gostergeler - Aktifler

Finansal Kiralama Sektorii Aktif Bilyiikliigii
(Milyon TL)

271.857

.

Yillik Ortalama Biiylime: 0/021
163580
106,048
70277
58. 124 55 176
_ 405648500

9976 13711 17211 14644 15749 18604 20260 2847 . . . . .
N N N N .

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

N

271.857

milyon TL

Finansal kiralama sektoriiniin
toplam aktifleri 2023 yilinda
%66,2 oraninda bilyiiyerek
271.857 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Toplam aktif
karlihgi 2,3 puan artisla %6,7
seviyesinde gerceklesmistir.

Faktoring Sektorii Aktif Bilyiikliigii
(Milyon TL)

213.646

W
Yillik Ortalama Biiyiime: 0/023
135629

64.971

213.646

milyon TL

2023 yilinda %57,5 oraninda
buytiyen faktoring sektori
toplam aktifleri

213.646 milyon TL'ye
ulasmistir. Toplam aktif karlihg:
2,9 puan artisla %8,2

48044

33! 090 34 608 37.017

26,515 26,700
g 14463 15617 18146 21790

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 olmustur.

6332 7552 7.794 1040

Finansman Sektorii Aktif Biiyiikliigii
(Milyon TL)

139.877

<o
N

illik Ortalama Biiylime:
Yillik Ortal By 0/024
74616
48.700
g 2113 39707 36046
27220 27560
11619 15956 £127
8.869

3384 3916 4680 4492 6011 . -

p— a @ - gdstermistir. Toplam akti
karlihgi 1,3 puan artisla %4.4

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  olarak kaydedilmistir.

139.877

milyon TL

Finansman sektdriinin toplam
aktifleri 2023 yilinda

139.877 milyon TL olurken
%~87.,5 oraninda artis

Finansal Kurumlar Birlidi 2023 Faaliyet Raporu



Sektorlerin Konsolide Aktif Bilyiikliigii
(Milyon TL)

W
Yillik Ortalama Biiyiime: 0/023 '

154.367
140949 142821 | o

79376 94576 114388
66.217
19692 25178 29543 36222 43091 50025
‘- e a0
oo ®

218719
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625.380

373822

625.380

milyon TL

2023 yilinda sektdrlerin konsolide
aktifleri %67,3 oraninda bliyiime
sergileyerek 625.380 milyon TL
olmustur. Sektorlerin toplam
aktiflerinin 2006-2023 yillari
arasindaki yillik ortalama blyiime
orani %23'tdr.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toplam Aktif Biiyiikliigiiniin Sektorel Dagilimi
(%)

@ Finansal Kiralama
@ Faktoring

@ Finansman

@ Tasarruf Finansman
@ Varlik Yonetim

Finans Sektorii icindeki Konum
(%)

Bankacilik Sektort

@ Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman,
Varlik Yonetim Sirketleri,
Tasarruf Finansman
Sirketleri

97,2

%41

2023 yilinda toplam aktif
biyikligiinde en biiyilik pay %41 ile
finansal kiralama sektoriinin
olmustur.

%2,8

Sektorler aktif blylkltigl acisindan
Tirk finans sektortiniin %2,8'ini
temsil etmektedir.

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu
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Finansal Gostergeler - Alacaklar

Finansal Kiralama Sektorii Alacaklar
(Milyon TL)

188.998

N
Yillik Ortalama Biiytime: o/ozo
117.979

83203

188.998

milyon TL
57278

52, 018

44022
24.957 29.485
g4g0 11661 14334 11.066 10711 15112 17154 .
=y X K X N N |

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Finansal kiralama sektoriiniin
toplam alacaklari 2023 yilinda
%£60,2 oraninda artarak
188.998 milyon TL'ye cikmistir.
Takipteki alacaklar orani 0,2
puan azalisla %3,9 olmustur.

Faktoring Sektorii Alacaklar
(Milyon TL)

196.875

Yillik Ortalama Biiyiime: 0/024 '
196.875

milyon TL

59 543
2023 yilinda %54,7 oraninda
artis gosteren faktoring sektorii
toplam alacaklari
196.875 milyon TL'ye ulasmistir.
Takipteki alacaklar orani 0,3

4026 ‘3
14213 16328 20,096 24.715 24994 31410
s 220 2 - -.O.
s b oo GO - . "
puan azalarak %1,3'e

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 dismuistdr.

Finansman Sektori Alacaklar
(Milyon TL)

116.478

116.478

milyon TL
Finansman sektdriinin toplam
alacaklari 2023 yilinda

116.478 milyon TL olarak
kaydedilirken %89,6 oraninda

W
illik Ortalama Biiylime:
Villk Ortalama Biiyiime: /024
61443
42453
34 296 32545 31735
18053 22.797
10734 14475
8385

3212 3683 3962 3800 5374

e oo av e a» 8 . artis gostermistir. Takipteki
alacaklar orani 0,8 puan

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 azalarak %1,0 olmustur.
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Sektorlerin Konsolide Alacaklar
(Milyon TL)

502.351

<

Yillik Ortalama Biiytime: o/ozz '
306.698

185199
57613 124662 133578
- — 85537 102.904 105.544
smaenm it e @@ . . .
—aco oo

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

502.351

milyon TL

Sektdrlerin konsolide alacaklari bir
onceki yila oranla %65,8 artisla
2023 yili sonuitibartyla

502.351 milyon TL olmustur.
Sektdrlerin konsolide alacaklarinin
2006-2023 yillari arasindaki yillik
ortalama biiylime orani %22'dir.

Toplam Alacaklarin Sektdrel Dagilimi

(%)
2
23 ‘
%38
38 @ Faktoring 2023 yilinda toplam alacaklarda en

@ Finansal Kiralama biyilik pay %38 ile faktoring

@ Finansman sektorinidnddir.

@ Tasarruf Finansman

37

Finans Sektorii icindeki Konum

(%)
4,2
0

%04,2

Bankacilik Sektori Sektorler toplam alacaklar acisindan
@ Finansal Kiralama, Tirk finans sektoriinde %4,2'lik
Faktoring, Finansman, ava sahiptir.
Tasarruf Finansman pay P
Sirketleri
95,8

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu
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Finansal Gostergeler - Ozkaynaklar

Finansal Kiralama Sektorii 0zkaynaklar
(Milyon TL)

41.065

N
Yillik Ortalama Biiytime: o/ozo '

22640
12431
2800 8604 9601 10376
534
1983 2465 3053 3498 3g53 4177 4614

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

14.575

, 6093 693

Faktoring Sektorii Ozkaynaklar
(Milyon TL)

33511

W
Yillik Ortalama Biiyiime: 0/019 '

8946

16526
10816
8136
s403 2940 3377 38% 4015 4442 4605 5085 281
1758 2005 2376 <

C ."
--..-........'

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Finansman Sektorii 0zkaynaklar
(Milyon TL)

17.687

N
Yillik Ortalama Biiyiime: 0/029 '

10514
7344
6333
5227
4277 4568
2705
g 904 125 139 1701
238 301 377 400 469

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Finansal Kurumlar Birlidi 2023 Faaliyet Raporu

41.065

milyon TL

Finansal kiralama sektdriiniin
toplam 6zkaynaklar 2023
yilinda %81,4 oraninda
biiyliyerek 41.065 milyon TL'ye
ulasmistir. Ozkaynak karlihg
13,8 puan artisla %45,5
olmustur.

33.511

milyon TL

2023 yilinda %102,2 oraninda
buytiyen faktoring sektori
toplam 6zkaynaklari

33.511 milyon TL olmustur.
Ozkaynak karliigi 18,7 puan
artisla %56,8'e yiikselmistir.

17.687

milyon TL

Finansman sektdriinin toplam
dzkaynaklari 2023 yilinda
17.687 milyon TL'ye ulasirken
%068,2 oraninda biiylime
gdstermistir. Ozkaynak karlilg
12,3 puan artisla %33,5 olarak
kaydedilmistir.
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Sektorlerin Konsolide Ozkaynaklar
(Milyon TL)

92.263

W
Yillik Ortalama Biiyiime: 0/020 '

49680

92.263

milyon TL

32735
Sektorlerin konsolide 6zkaynaklari
2023 yilinda 2022 yilina gére
%85,7 oraninda artarak
92.263 milyon TL'ye ulasmistir.
Sektdrlerin konsolide
0zkaynaklarinin 2006-2023 yillan

27.710
20939 23739
18662
15590
13237
se06 6301 7262 B0 9374 10574 LS
- oo 200
arasindaki yillik ortalama blyiime

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 orani %20dir.

Toplam Ozkaynaklarin Sektorel Dagilim
(%)

%37

16 @ Finansal Kiralama 2023 yilinda toplam 6zkaynaklarda
@ Faktoring en blylik pay %37 ile finansal
@ Finansman kiralama sektérintinddr.

@ Tasarruf Finansman
@ Varlik Yonetim

Finans Sektorii icindeki Konum
(%)

%5

Bankacilik Sektori Sektdrler 6zkaynak biyukltgi
@ Finansal Kiralama, acisindan Tiirk finans sektoriintin
Faktoring, Finansman, %5'ini olusturmaktadir.

Varlik Yonetim Sirketleri,
Tasarruf Finansman
Sirketleri
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Finansal Gostergeler - Net Kar

Finansal Kiralama Sektorii Net Kar
(Milyon TL)

14.488

.
W

Yillik Ortalama Biiytime: 0/024 '

14.488

5897 )
milyon TL

Finansal kiralama sektériiniin
toplam net kar 2023 yilinda
%145,7 oraninda artarak
14.488 milyon TL'ye ulasmistir.

2042
1502
363 348 =597 583 466 510 443 450 spg 809 922 952 917 115 . . '

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Faktoring Sektorii Net Kar
(Milyon TL)

14.235

W
Yillik Ortalama Biiyiime: 0/022 '

14.235

5219 milyon TL

2023 yilinda %172,8 oraninda
artan faktoring sektorii toplam
net kar 14.235 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

1821
1306 1374
491 427 442 33 412 493 610 498 66 5 665 OO 979

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Finansman Sektorii Net Kar
(Milyon TL)

4.717

<o
W

Yillik Ortalama Biiyiime: 0/031 '

4.717

1831 milyon TL

1389
1090
621 633
154 214 36 B =
o s s mm 22 080

Finansman sektdriinin toplam
net kar 2023 yilinda

4.717 milyon TL olarak
kaydedilirken %149,4 oraninda
artis gostermistir.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Sektorlerin Konsolide Net Kar
(Milyon TL)

33.440

N
Yillik Ortalama Biiylime: 0/024 '

33.440

13007 milyon TL

2023 yil sonuitibariyla sektdrlerin
konsolide net kari bir dnceki yila
oranla %157,1artisla

33.440 milyon TL'ye cikmustir.
2006-2023 yillari arasinda
sektdrlerin toplam net kari yilda
ortalama %24 oraninda artis
gostermistir.

5252

3571
2502 2782 3132
900 gps 1046 922 932 1108 1208 1125 1356 1543 194

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toplam Net Karin Sektdrel Dagihimi
(%)

%33

@ Finansal Kiralama 2023 yilinda toplam net karda en

@ Faktoring biiylik pay %33 ile finansal kiralama
14 Ik pay os

@ Tasarruf Finansman sektortinindur.

@ Finansman
@ Varlik Yonetim

Finans Sektorii icindeki Konum
(%)

%6,8

Bankacilik Sektori Sektorler yarattiklari net karile Ttirk
@ Finansal Kiralama, finans sektoriinde %6,8 oraninda
Faktoring, Finansman, pay almlglardlr.

Varlik Yonetim Sirketleri,
Tasarruf Finansman
Sirketleri
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44

Finansal Gostergeler - Varlik Yonetim Sirketleri

’

Aktif Biiyiikluigii
(Milyon TL)
16.730
8310 A — milyon TL
. 6081 TS Varlik yénetim sektdriiniin
‘ %51 toplam aktifleri 2023 yilinda
16.730 milyon TL olurken %87.,8
oraninda artis gostermistir.
Toplam aktif karhhgi 9,4 puan
2020 2021 2022 2023 artisla %33,3'e ylkselmistir.
Ozkaynaklar
(Milyon TL)
8.990
5477 8-990
milyon TL
3221

2023 yilinda %64,1 oraninda
biiyliyen varlik yonetim sektorii
toplam 6zkaynaklari 8.990 milyon
TL olmustur. Ozkaynak karlilig
17,9 puan artisla %59,0'a

2118

2021 2021 2022 2023 yukselmistir.
Net Kar
(Milyon TL)

4.269

}
4.269

milyon TL

1790

Varlik yonetim sektorinin
toplam net kari 2023 yilinda

858
%138,5 oraninda artarak
292 . 4.269 milyon TL'ye ulasmistir.
D
2021 2021 2022 2023
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Finansal Gostergeler - Tasarruf Finansman Sirketleri

Aktif Bilyiikliigii
(Milyon TL)

29.035

29.035

milyon TL

12630

Tasarruf finansman
sektdrindn toplam aktifleri
2023 yilinda 29.035 milyon TL
olurken %129,9 oraninda artis
gostermistir. Toplam aktif
karlidi 21,7 puan artisla
%30,3'e yiikselmistir.

<

2022 2023

Blytime:

%130

Ozkaynaklar
(Milyon TL)

10.096

10.096

milyon TL

2023 yilinda %283,9 oraninda
biylyen tasarruf finansman
sektorl toplam 6zkaynaklar
10.096 milyon TL olmustur.
Ozkaynak karlihgi 55,4 puan
artisla %99,0'a ylikselmistir.

2630

2022 2023

Bliytime:

%284

Alacaklar
(Milyon TL)

10.684

10.684

milyon TL

6.541

2023 yilinda %63,3 oraninda
artis gosteren tasarruf
finansman sektori toplam
alacaklari 10.684 milyon TL'ye
ulasmistir.

2022 2023

<

Blylime:

%63

Net Donem Kar
(Milyon TL)

6.302

6.302

milyon TL

Tasarruf finansman
sektoriintin toplam net kar
2023 yilinda %488,3
oraninda artarak 6.302 milyon
TL'ye ulasmistir.

1071

2022 2023

Biiytime:

%488
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Ekonomik Goriiniim

Siki para politikalari

2023 yilinda bircok tilkede siki para politikalari benimsenmis ve merkez
bankalari enflasyonla miicadele kapsaminda faiz artislarina devam etmistir.

Diinya Ekonomisi

Enflasyonla miicadele politikalar
kiiresel biiyiimeyi baskilamistir.

2023 yilinda bircok gelismis ve
gelismekte olan tlkede siki para
politikalari benimsenmis ve merkez
bankalari enflasyonla micadele
kapsaminda faiz artislarina devam
etmistir. Bu politikalarin ve finansal
kosullardaki sikilasmanin etkisiyle
kiresel ekonomik aktivitede
yavaslama yasanmistir. Ozellikle
imalat sektord Uretimi Uzerindeki
kisitlayicr etkiler, gelismis Ulke
ekonomilerinde daha belirgin sekilde
gozlemlenmistir.

2023 yihinda siki para politikasi
uygulayan ABD Merkez Bankasi
(FED), yilin ilk tc ceyredinde faizleri
toplam 100 baz puan artirmasinin
ardindan eylul ayi toplantisindan
itibaren kasim ve aralik aylar
toplantilari dahil olmak tc¢
toplantisinda faizleri beklentilerle
uyumlu olarak %5,25-%5,50
araliginda sabit tutmus, boylece
faiz artinm doénglstnin sonuna
geldigine isaret etmistir.

Fed'in aralik ayinda yilin son
toplantisinda yaymlanan yeni
faiz politikasi ve makroekonomik

Finansal Kurumlar Birlidi 2023 Faaliyet Raporu



projeksiyonlarinda, 2024 yilinda 75
baz puanlik, 2025 yilinda 100 baz
puanlik ve 2026 yilinda ise 75 baz
puanlik faiz indirimi 8ngoérdilmds,
boylece Fed Uyelerinin tic yilda
toplam 250 baz puanlik faiz indirimi
planladiklari gozlenmistir.

ABD'de Aralik 2023'te TUFE orani
yillik bazda %3,4 ile beklentilerin
uzerinde artarken, tilke ekonomik
aktivitenin seyrine iliskin veriler de
beklentilerin tizerine cikmistir.

2023 yilinda gelismis ekonomiler
arasinda en giiclt toparlanma
ABD'de yasanmistir. ABD ekonomisi;
tliketicilerin pandemi dénemi
birikimlerini harcamayi strdirmesi
ile 6zel tlketim harcamalarindaki
artis, is gicti piyasasinin dtstk
seviyelerde issizlik orantile siki
gorinudmunu korumasi ve tiketimi
desteklemesi sonucu giclt olmaya
devam etmis, 2022 yilinda %1,9
oranindaki bllylimenin ardindan
2023 yilinda %2,5 seviyesinde
buylmeyle beklentilerin tizerinde
bir performans sergilemistir.

2023 yihinda Avrupa Birligi (AB)
bolgesi ekonomideki yavaslamayi
en derinden yasayan bolge olmus,
bolge genelinde ekonomik aktivitenin
zayiflamaslyla neredeyse duragana
yakin bir seyir gbzlenmistir.

Bu yavaslamada, Avrupa Merkez
Bankasi'min (ECB) Fed'den daha
sonra baslamis olmasina ragmen
daha hizl bir sekilde parasal
sikilastirma gerceklestirmesi,

zayif dis talep ve daralan uretici
marjlar, zayif tiiketici gtiveni,
yuksek enerji fiyatlarinin stiregelen
etkileri, sikilasan finansal kosullara
hassasiyeti ylksek olan imalat
sektdriinde ve yatinmlarda gérllen
zayiflik etkili olmustur.

ECB, yilinilk tc ceyredinde faizleri
toplam 200 baz puan artirmasi
sonrasinda ekim ve aralik ay!
toplantilarinda faizleri beklentilerle
uyumlu sekilde sabit tutarak faiz

artislarina ara vermistir. Aralik

ayl toplantisinda ECB, mevcut

faiz oranlarinin enflasyonu %2
hedefine yaklastiracak seviyelerde
oldugunun dederlendirildigini ve
verilere bagli olarak faiz kararlarini
alacaklarini belirtmistir.

Euro Bélgesi ekonomisi beklentiler
paralelinde %2,9 TUFE oraniile
yili tamamlamistir.

Bolge ekonomisinin yillik bliytme
hizi, 2022 yilindaki %3,4
seviyesinden 2023 yilinda %0,5
seviyesine inmistir. Ozellikle
Avrupa’nin imalat sanayi ve ihracat
odakli en blyiik ekonomisi olan
Almanya ekonomisi, 2023 yili
genelinde %0,3 oraniyla sinirli kalsa
da 2020 yilindaki salgindan bu yana ilk
kez daralma kaydetmistir.

Avrupa Komisyonu, ontmuzdeki
donemde ekonomik aktivitenin
kademeli olarak toparlanmasi
beklenen bolgede, 2024 yilinda
ise %1,3 oraninda buyime
gorulecedini tahmin etmektedir.

Yapisal olarak diistik bilylime
donemine giren Cin, 2023 ilk
ceyreginde erken acilmanin
etkisiile gorece guclt bliyume
gosterdikten sonra yeniden
yavaslamistir. Yilin tamaminda
%5,2 bliylyen Cin ekonomisinin
gbrece disuk performansinda,
strekli zayif tiketimin ve devam
eden emlak sektériindeki borc
sikintilarinin tetikledigi likidite
sorunlarinin, artan deflasyonist
risklerin ve kiiresel calkantinin
etkileri bytktar.

Emtia piyasalarinda arz yonlii
tehditler azalmistir.

OPEC ve bazi diger petrol Ureticisi
ulkelerin, Orta Dogu'daki gerilimler
oncesinde aldiklari arz kesintisi
kararlarina karsin, ABD gibi

onemli petrol Ureticisi tlkelerin
dretimlerindeki ve stoklarindaki
artislar ve zayif talep gorintmunun
etkisiyle petrol fiyatlar yil genelinde
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66

2023 yilinda AB
bdlgesi ekonomideki
yavaslamayien
derinden yasayan
bdlge olmustur.

2

%0.,5
buyume
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kuresel ticarette azalis

DTO, 2023 yilinda kiiresel mal ticaretindeki biiyiimeye iliskin tahminini

asagi yonliirevize ederek %1,7'den 0,8'e cekmistir.

66

Global capli jeopolitik
risklerin artisindan
kaynaklanan

yeni arz soklari
yasanabilecektir.

A

arz soklari
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dalgali seyirizlemistir. Brent ham
petrolln varil fiyat kiiresel talebe
iliskin endiselerin etkisiyle aralik ay!
icinde 73,3 ABD dolari seviyesine
dusmesine ragmen, Kizildeniz'de
yasanan gerilimlerin arz yonlu
riskleri artirmasi paralelinde

yilt 77,1 ABD dolari seviyesinde
tamamlamistir.

Dunya Bankasi Emtia Piyasalar
GOruinUmu Ekim 2023 Raporu'nda
ortalama emtia fiyatlarinda

2023 icin tahmin edilen %241k
gerilemenin ardindan, 2024 ve
2025 yillarinda sirasiyla %4,0

ve %0,5 dlsus gerceklesecedi
sngoriilmektedir. Ozellikle
ontmuzdeki yil yasanmasi
beklenen dususte siki finansal
kosullarin neden olacadi zayif
kiuresel ekonomik blytmenin etkili
olacagi belirtiimektedir.

Diger yandan, 2023 yilinda da
stiregelen Rusya-Ukrayna savasinin
yani sira yilin son ceyredinde Israil-
Filistin catismasi sonucu Orta Dogu
ve Kizildeniz bélgesinde meydana
gelen karisiklik, global capli
jeopolitik risklerin giderek arttigini
isaret etmektedir. S6z konusu
calkantilardan kaynaklanan yeni
arz soklari, enerji ve tahil fiyatlarini
artirabilecedi gibi buytk Ureticilerin
ek ihracat kisitlamalari da kiiresel
pazarlardaki arzi sinirlayabilir.

Kiiresel mal ticaretindeki
biiylimeye iliskin tahminlerde
asagi yonlii revizyona gidilmistir.

2023 yilinda kiresel ticaretteki
yavaslamanin cok sayida ulkeyi ve
genis bir trlin yelpazesini kapsadigi
goriilmistir. Dinya Ticaret Orglitil
(DTO), kiiresel ticarette 2022 nin
dordincl ceyreginde baslayan
durgunluk devam ederken, 6zellikle
cekirdek enflasyondaki direncli
yiksek seyir, stiregelen ylksek faiz
oranlari, distk talep ortami, Cin emlak
piyasasindaki sikintilar, Ukrayna'daki
savasin kiresel ekonomik gérintime
olumsuz etkileri ve jeopolitik
gerilimler, ayrica genisleyen ticari
korumacilik 6nlemleri nedeniyle
2023 yilinda klresel mal ticaretindeki
blytmeye iliskin tahminini asadi
yonlU revize ederek %1,7den 0,8'e
cekmistir,

Ekonomilerin gelecek yil istikrarli
blytmesiyle birlikte kiiresel mal
ticaretinin 2024'te %3,3 artacadi
tahmin edilmektedir.

2024 biiytime tahmini: %3,1

2023 yili kiiresel ekonomi bliytime
oraninin, %3,1 olarak gerceklestigi
tahmin edilmektedir.
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Tahmin Projeksiyon

2023 2024 2025

DUNYA EKONOMISI 31 31 3,2
Gelismis Ulkeler 16 15 1,8
ABD 2,5 21 1,7
Avrupa (Euro Alani) 0,5 0.9 1,7
Almanya -0.3 0,5 1,6
Fransa 0.8 10 1,7
italya 0,7 0,7 11
ispanya 2,4 15 2.1
Japonya 19 0.9 0,8
ingiltere 0,5 0,6 1,6
Kanada 11 14 2,3
Diger Gelismis Ulkeler 1,7 2.1 2,5
Gelismekte Olan Ulkeler 4,1 4,1 4,2
Gelismekte Olan Avrupa 2,7 2.8 2,5
Rusya 3,0 2,6 11
Gelismekte Olan Asya 54 5.2 4,8
Cin 5,2 4,6 4,1
Hindistan 6.7 6.5 6.5
Orta Dogu ve Orta Asya 2,0 2.9 4,2
Latin Amerika 2,5 19 2,5

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Dtinya Ekonomik Griintimi Raporu), Ocak 2024

IMF'ye gore kiiresel ekonomik
biiyiimeye yonelik riskler genel
olarak dengelenmistir.

"Yavaslayan Enflasyon ve Istikrarli
Bliyiime Yumusak inisin Yolunu
Aciyor” bashdiyla yayimlanan IMF,
Dlnya Ekonomik Goriinim Raporu
Ocak 2023 giincellemesinde; 2023
yilinda %3,1 blytdugu tahmin edilen
klresel ekonominin 2024 yilinda

da %3,1 biytimesinin beklendigi,
blyldme hizinin 2025 yilinda ise %3,2
olacaginin tahmin edildigi yer almistir,

2023 yil Ekim ayinda yayimlanan
raporda, dinya ekonomisinin 2024'te
%¢2,9 ve 2025 %3,2 biyiyecegini
ongoren IMF, ABD ve bazi blylk
gelismekte olan ekonomilerin
beklenenden fazla dayaniklilik
gostermesinin ve Cin'deki mali
destedin, biyime tahminindeki yukar
yonlt revizyonda etkili oldugunu
belirtmistir.

ABD ekonomisine iliskin btiytime
beklentisi 2024 yiliicin %1,5ten
%2, 1'e ylkseltilirken, Avro Bolgesi
ekonomisine iliskin biyidme tahmini
%1,2'den %0,9'a dustrdlmustdr.
2024 yilicin blyume beklentileri Cin
ekonomisiicin %4,2'den %4,6'ya,
Hindistan ekonomisiicin %6,3'ten
%®6,5'e, Rusya ekonomiicin ise
%1,1'den %2,6'ya ylikseltilmistir,

Raporda, enflasyondaki distis ve
resesyon tehdidinin kaybolmasiyla
birlikte kiiresel ekonomide “sert

inis” olasihginin azaldigi ve kiiresel
ekonomik bliylimeye yonelik risklerin
genel olarak dengelendidi ifade
edilmistir.

Kaynak: IMF Kiiresel Ekonomik Goriintim

Raporlari, OECD Ekonomik Gorintim Raporlari,
DTO

GG

IMF, 2023 yilinda
%3,1 blytyen
kiiresel ekonominin
2024 yilinda da
%3,1 bliyumesini
beklemektedir.

%

%3.,1
buyume
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GG

Tlrkiye ekonomisi
2023 yilinda %4,5
blylme basarisini
gostermistir.

A

%4,5

GSYH Biiyiime
(Alict fiyatlariyla - %)

22

91
76 79 '
1C 2C 3C 4C

2021
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Tiirkiye Ekonomisi

Tirkiye ekonomisi ic talep destekli
bir biiyiime gerceklestirmistir.

2023 yilinda temel sorunu yine
yliksek enflasyon olan Tirkiye
ekonomisi; kiresel ekonomideki
yavaslama, ana ihracat pazarlarindaki
zayiflama ve subat ayinda meydana
gelen bliytik depremler gibi bircok
olumsuz gelismenin etkisi altinda
kalmistir.

2023 yilininilk ceyredinde, deprem
felaketi nedeniyle bir miktar ivme
kaybetmesine ragmen tlketim
harcamalarinin destediyle uzun
dénemli ortalamasina yakin bir
ekonomik bliyime performansi
kaydeden TUrkiye ekonomisi %4
blylime gostermistir. 2023 yilinin
ikinci ceyreginde %3,9 bliylyen
ekonomide, tliketim harcamalari
bliylimenin lokomotifi olmayi
surdirurken, yatinm harcamalarindaki
toparlanma da bunu desteklemistir.
Ayni sekilde 3. ceyrekte de dzel ve
kamu ttiketimi olmak Uzere yatirm
kaleminin de destegiyle %6,1
oraninda gucld bir artis kaydedilmistir.
Ekonomi 4. ceyrekte ise %4
blytmdistlr. Net ihracat bliylimeyi
biiytik olctide sinirlandirirken, tretim
tarafinda da sanayi sektortindeki

76 78

56
4 35

1C 2C 3C ac Yillik

daralma ve hizmetlerdeki ivme kaybi
one cikmistir, 2023 yilinin ikinci
yarisinda enflasyonla miicadeleyi
onceliklendiren ekonomi politikalari
sebebiyle tiiketim harcamalarinin
blyimeye katkisinin bir miktar
azaldigi gorilmistdr.

Uretim yBntemine gtre dort dénem
toplamiyla elde edilen yillik GSYH,
zincirlenmis hacim endeksi olarak
(2009=100), 2023 yilinda bir 6nceki
yila gore %4,5 artmistir,

Enflasyonist baskilar yil boyunca
devam etmistir.

2023 yilinda dcret artislari, kur
gelismeleri, artan vergi oranlari, gida
fiyatlari, hizmet enflasyonundaki
katilik ve gliclt ic talep goriinimui ile
birlikte enflasyonda yiiksek seviyeler
gbzlenmistir. Buna ek olarak dretici
fiyatlarinin ylksek seyri ve fiyatlama
davranislarindaki gelismeler, genis
tabanli enflasyonist baskilara yol
acmistir. Yillik bazda TUFE, 2023 yilini
%65'lik OVP hedefiyle uyumlu olarak
%64,77 seviyesinde kapatmistir.

Biytimenin glclUi seyri talep
kosullari tarafindan TUFE'ye
baskinin stirmesine neden olan

ek bir unsur olmustur. Kiresel
ekonomideki yavaslama sonucunda
arz yonll kiresel emtia fiyatlarinin

61
4 . ' 4 @
1C 2C 3C ac Yillik
2023



normallesmesi ise enflasyondaki artisi
sinirlandinc bir etki yaratmistir,

Yeni ekonomi ydnetiminin goreve
baslamasiyla birlikte, yilin ikinci
yarisinda, enflasyonla micadele
konusunda etkin ve kararl adimlar
atilmistir. Bu kapsamda TCMB, parasal
sikilastirma strecini baslatmis;

faiz artinmlarinin yaninda, stireci
destekleyecek secici kredi ve miktarsal
sikilastirma kararlar almis ve makro
ihtiyati dizenlemeleri sadelestirmistir.
TCMB, 2023 Haziran ayindan itibaren
basladidi faiz artisini kademeli olarak
devam ettirerek politika faizini Mart
2024 itibariyla %50'ye ylkseltmistir.
TCMB ayrica, Agustos ortasinda kur
korumali mevduat programindan
(KKM) cikis hedefleri belirlemeye
yonelik kararini da uygulamaya
koymustur.

ihracattaki istikrarli seviyelere
karsin cari acikta yiikselis
surmdistdr.

ihracat hacmi 2023 yilinin tamaminda
%0,6 oraninda artarak 255,8 milyar
ABD dolari diizeyine ulasmistir. Son
aylarda yillik distsin belirginlestigi
ithalat hacmiise Aralik'ta yillik bazda
%11 azalarak 29 milyar ABD dolari
olurken, yil genelinde %0,5'lik bir
disusle 361,8 milyar ABD dolarina
gerilemistir. Boylece, 2023te dis
ticaret acigi 2022 yilina gore %3,2

azalisla 106 milyar ABD dolari olurken,

2022 yilinda %69,9 diizeyinde olan
ihracatin ithalati karsilama orani
2023'te %70,7'ye yukselmistir.

2023 yilinda cari acik %8 daralarak
45,2 milyar ABD dolari dlizeyine
gerilemistir. Bu gelismede dis ticaret
acigindaki daralmanin yani sira yillik
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bazda %9,9 artan net seyahat
gelirleri etkili olmustur. 2023 yilinda
enerji fiyatlarindaki gerilemenin
etkisiyle net enerji ithalati %34,2
oraninda azalarak 52,7 milyar ABD
dolarina inmistir. Ote yandan,

2022 yilinda 50,4 milyar ABD dolari
seviyesinde gerceklesen altin ve
enerji haric cariislemler fazlasi, 2023
yilinda 33,2 milyar ABD dolarina
gerilemistir.

2023 yilinda cari acik/GSYH orani
%4,2 diizeyinde gerceklesmistir.

Rezerv varliklarda Haziran ayindan
itibaren gorulen yikselis Aralik ayinda
da devam etmis, rezerv varliklarda
2023 yilinin tamaminda kaydedilen
toplam dusts 2 milyar ABD dolari
dlizeyinde olmustur.

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlidi, T.C. Cumhurbaskanhdi Strateji ve
Biitce Baskanligi

Enflasyon
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Ekonomik Gorunum Endeksi

MFKS ve FKSTS'de yer alan veriler ile Finansman Sektori islem hacmi
verilerinden hareketle FKB Ekonomik Goriiniim Endeksi ve alt endeksler

uretilmektedir.

Finansal Kurumlar Birlidi 2023 Faaliyet Raporu

2023 YILINDA YASANAN ONEMLI
GELISMELER VE YURUTULEN
PROJELER

FINANSAL KURUMLAR BIRLIGi
EKONOMIiK GORUNUM ENDEKSI

Finansal Kurumlar Birligi(FKB),
istanbul Universitesiile yapilan
protokol cercevesinde Finansal
Kurumlar Birligi Ekonomik Gortinim
Endeksi (FKB-EGE) calismasini
yurttmektedir.

Banka disi finans sektortinln
gelismesi yontnde onemli bir misyon
yiiklenen FKB ile istanbul Universitesi
arasinda FKB Ekonomik Gortindm
Endeksi olusturulmasina iliskin
imzalanan protokol kapsaminda; 6361
saylli Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu uyarinca FKB
blinyesinde isletilmekte olan Merkezi
Fatura Kayd Sistemi'nde (MFKS)

ve Finansal Kiralama Sozlesme

Tescil Sistemi'nde (FKSTS) yer alan
verilerile FKB'nin raporlama ve
istatistik faaliyetlerinde kullanilan
Finansman Sektord islem hacmi
verilerinden hareketle FKB Ekonomik
Gortinum Endeksi ve alt endeksler
dretilmektedir.

Mart 2022'den itibaren yirttilen
calismalar sonucunda 24 Kasim 2023
tarihinde, istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Konferans



Salonu'nda FKB Ekonomik Gortintim
Endeksi lansmani gerceklestirilmistir.
Tanitim toplantisinda endeksin
calisma grubunda yer alan istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Murat Seker, Ekonomik
Gortinum Endeksinin metodolojisi ve
elde edilen ilk sonuclarn hakkinda bir
sunum gerceklestirmistir.

Bu calisma kapsaminda; 6361 sayil
Kanun uyarinca Birlik blinyesinde
kurulmus olan ve dijitallesmeye
verdigimiz 6nem ile ilave fonksiyonlar
eklenerek 2015 yilindan bu yana
faaliyetine devam eden MFKS, FKSTS
ve bunlarin yani sira Finansman
SektorU verileri endeks olusumuna
onemli girdi saglamaktadir. Banka ve
faktoring sirketlerine temlik edilen
ticari alacaklari ve 6deme araclarini
kayit altina alan MFKS'de bugtine
kadar 43 milyonun tzerinde belge
isleme alinmistir. Finansal kiralama
sirketleri, katilim, yatirim ve kalkinma
bankalarininimzaladiklari finansal
kiralama s6zlesmelerini kayit altina
alan FKSTS'de ise bugiine kadar

188 binin tzerinde sozlesme tescil
edilmistir.

S6z konusu iki sistemden alinan anlik
verilerile Finansman Sektori islem
hacmi ve s6zlesme adedi verileriile
olusturulan endeksin; ekonomik ve
finansal verilerin ne yonde gelisme
gosterdigine ve gosterebilecedine
iliskin olarak anlamli sonuclar

elde edilerek piyasaninizlenmesi,
Tlrkiye'de ticaret ve yatinm egilimini
Olctimleyen 6ncli gésterge olmasi
hedeflenmistir.

Bahsi gecen arastirmalar istanbul
Universitesindeki akademik ekip
tarafindan yurittimekte olup,
sonuclar her ay dlizenli olarak
Finansal Kurumlar Birligi internet
sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmaktadir. Proje, istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Ogretim Uyesi Doc. Dr. ibrahim
Sirma’nin koordinasyonunda, iktisat
Faktiltesi Ogretim tiyelerinden, Prof.
Dr. Murat Seker, Doc. Dr. Arif Saldanli,
Doc. Dr. Hakan Bektas, Doc. Dr. Seref
Bozoklu, Doc. Dr. Elcin Sismanoglu
ve Dr. Ogr. Uyesi Stimeyra Uzun
tarafindan gerceklestiriimektedir.

FKB-EGE, finansal kiralama, faktoring
ve finansman sektdrlerine iliskin
Uretim, satis ve tiiketim kanallarini
gosteren degiskenleri kullanarak
olusturulan ekonomik géridntmin
zaman icinde meydana gelen
degisimini 8lcmektedir. Endeks
hesaplamalartiile ilgili kurulan
modellerle ilgili;

1. Endeksin teorik cercevesi ortaya
konulduktan sonra Ocak 2015-Eyldl
2022 dénemini kapsayan veri kimesi
analiz edilmis ardindan verinin
dodasina uygun olarak 2019 yili Mart
ayl referans donem olarak belirlenmis
ve izleyen donemler itibariyle aylik
dedisimler izlenmistir. Aylik olarak
aciklanan bileske ve alt endekslerde
degerin ytkselmesi ekonomik
gorintmin olumlu yonde, dlismesi
ise olumsuz yonde yorumlanmalidir,

2. Ekonomik Gordntm Endeksi ana
gruplari esit nem derecesinde
endeks hesaplamasina dahil edilmis

olup; alt bilesenlerin hesaplanmasinda

ise gostergelerin adirliklarruzman
gorts anketine dayali olarak
uygulanan Analitik Hiyerarsi Prosesi
(AHP) kullanilarak belirlenmistir.

3. Endekste yer alan gostergelere
iliskin veriler Finansal Kurumlar Birligi
tarafindan saglanmakta olup; ham
verinin endekse dahil edilebilecek
hale getirilmesi icin veri dizenlemesi
ve kontrold islemleri yapiimaktadir.

Ayni zamanda sektdr temsilcilerinin
katilimiyla gerceklestirilen Ekonomik
Gorlintim Beklenti Anketi ile sektoriin
iktisadi beklentileri ve yonelimleri
tespit edilmektedir. Katimci

paneli, finansal kiralama, faktoring,
finansman, varlik yonetim ve tasarruf
finansman sektdrlerindeki karar alici
ve uzman kisiler ile profesyonellerden
olusmaktadir. Beklenti Anketi'nde
tliketici enflasyonu, doviz kuru,

GSYH biiytime hizi, takipteki kredi
orani ve faiz oranlari gibi temel
makroekonomik degiskenlere iliskin
kisa ve uzun vadeli beklentilerin
izlenmesi amaclanmistir. Ekonomik
Gortntim Anketi, 2023 yili Ekim
ayindan itibaren uygulanmakta

olup, sonuclara iliskin istatistikler bu
tarihten itibaren mevcuttur.
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Endeksin Tlrkiye'de
ticaret ve yatinm
egilimini dlcimleyen
oncl gosterge olmasi
hedeflenmistir.

2

oncu
gosterge
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FKSTS

2023 yilinda sistemde tescil edilen s6zlesme adedi 26.846, tutariise
225,8 milyar TL hacme ulasmistir.

66

Mevcut durumda
20'si finansal
kiralama sirketi,
36 kurum sistem

kullanicisidir.
%

36 kurum

Stzlesme Tescil istatistikleri

25.377

174 L4 .25’6
2015 2016 2017

@ Sozlesme Tutar (Milyar TL) ~S0zlesme Adedi
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FINANSAL KIRALAMA SOZLESME
TESCIL SISTEMI

6361 sayil Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanununun
(Kanun) 22'nci maddesi ile verilen
gorev geredi FKB nezdinde Finansal
Kiralama Sozlesme Tescil Sistemi
kurulmustur., S6zlesme Tescil Sistemi
ile ilgili Genelge BDDK'nin onayini
takiben 9 Subat 2015 tarihinde FKB
internet sitesinde yayimlanarak
yirurlige girmistir.

Sistem tamamen elektronik
ortamda tutulacak sekilde Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan

209 178 .
2018 2019 2020

olusturulmus olup FKB namina MKK
tarafindan isletiimektedir.

Sozlesmeler; finansal kiralama
sirketleri, katilim, yatirm ve kalkinma
bankalari tarafindan elektronik

imzali olarak sisteme girilerek Tescil
Belgesi zaman damgasi ile 7/24
alinabilmektedir. Mevcut durumda

20 finansal kiralama sirketi, 7 katihm
bankasi, 7 yatinm bankasi ve 2
kalkinma bankasi sistem kullanicisidir.

Sisteme ekrandan ve Kurumsal
Entegrasyon (web servis) ile erisim
sadlanmakta; gerektiginde leasinge
konu mallar dctinct kisiler tarafindan
sorgulanabilmektedir.

26.846 28

2021 2022 2023
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Finansal Kiralama Sozlesme Tescil Sistemi Mimarisi
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“ YURT DISINDA YERLESIK tarihinde yayimlanarak yUrdrltige
FINANSAL KIRALAMA giren genelge kapsaminda FKB
SIRKETLERININ TURKIYE'DE tarafindan tescil edilmektedir. S6z
Yurt disinda yerlesik YERLESIK SIRKETLERE YAPTIKLARI  konusu genelgede 28.01.2022
ISLEMLERE ILISKIN SICIL tarihinde yapilan dedisiklik

finansal kiralama
sirketlerinin
Turkiye'deki
sozlesmeleri de tescil

edilmektedir.
%

dogrultusunda 2023 yili Ocak ayi
icerisinde de glincelleme yapilmistir.
Bu kapsamdaki sozlesmeler agirhkli
olarak ucak islemlerine aittir.

6361 sayil Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanununun
21. maddesi ile FKB'ye verdigi gorev
geredi; yurt disinda yerlesik finansal
kiralama sirketleri tarafindan
Turkiye'de yerlesik kiracilara yapilan
finansal kiralama sozlesmeleri de
BDDK'nin onayti ile 31 Temmuz 2013

yurt disi
islemler

Yurt Disindan Yapilan Finansal Kiralama islemleri
(milyar ABD dolan)

507
475
4,08 4
3/62 3,75
344 347
293 278
258 25 249 243
177
' 154

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

O MalBedeli @ Kiralar Toplami
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MERKEZi FATURA KAYDI SISTEMi
(MFKS)

MIFKS

Merkezi Fatura Kayd Sistemi

Finansal Kurumlar Birliginin 6361
sayili Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu'nu cercevesinde
Ustlendigi 6nemli gorevler arasinda
faktoring islemlerinde kullanilan
fatura ve benzeri belgelerin
kaydedildigi Merkezi Fatura Kaydi
Sistemini (MFKS) kurmak da yer
almaktadir. Kayit disi ekonomi ile
mucadeleyi destekleyen ve ayni ticari
alacagin mukerrer temlik ve

finansmanini engelleyen MFKS, Ocak
2015'te kullaniimaya baslanmistir.
Sisteme 2023 yil sonu itibariyle 49
faktoring sirketi ve 30 bankanin,
finansmanina aracilik ettikleri ticari
alacaklar kayit edilmistir. Sistem'den
alinan verilere gére; kurulusundan
itibaren toplam 2,6 trilyon TL
tutarinda, 43,6 milyon adetten fazla
fatura ve benzeri alacak belgesi
MFKS'ye kaydedilmistir. Sistem
kuruldugunda %23 seviyesinde olan
e-belge orani, 2023 yil sonu itibariyle

%98'e ulasmis olup artis trendi devam

etmektedir.

Yillar itibariyla MFKS'ye kaydedilen e-belge orani

59
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Kurulusundan
itibaren toplam
2,6 trilyon TL
tutarinda alacak

belgesi MFKS'ye
kaydedilmistir. ”

MKSF

(%)
98
%3 97
82
55
51
42
34 l
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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riskliislemlere engel

MFKS'de, kayit esnasinda yapilan mikerrerlik, tutar asimi gibi kontroller
sayesinde, 2023 yil sonuna kadar 2,5 milyon riskli islem engellenmistir.

66

Sisteme kaydedilen
e-belgelerin

GiB tarafindan
dogrulanmasi da

saglanmaktadir.
%9

GIB
entegrasyonu

Finansal Kurumlar Birlidi 2023 Faaliyet Raporu

Faktoring islemlerine konu olan
alacaklarile ilgili her trlti belge ve
bilginin kaydedildigi MFKS'de, kayit
esnasinda yapilan mukerrerlik, tutar
asimi gibi kontroller sayesinde, 2023
yil sonuna kadar 2,5 milyon riskliislem
engellenmistir.

Ayrica, Gelir idaresi Baskanhdi (GIB)
ile yapilan entegrasyon sayesinde,
sisteme kaydedilen e-belgelerin
GIB tarafindan dogrulanmasi da
saglanmaktadir,

Ozetle MFKS;

» Faktoring sirketleri ve bankalar
tarafindan kullaniimaktadir.

» Aynialacadin birden fazla temlik ve
finansmanini dnlemektedir.

+ Online olarak ve GiB'in e-fatura
sistemi ile entegre calismaktadir.

» E-faturave e-arsivlerin
dogrulugunu, GiB entegrasyonu ile
teyit etmektedir.

+ KKBaraciligiile satici ve alici
firmalarin TCKN ve VKN bilgilerini
dogrulamaktadir.

» Alacada konu belgelere ait
o0deme ve tahsilat bilgilerini takip
etmektedir.

 Finans sektdriine temlik edilen
alacak belge bilgilerini ve harcama
mukabili kredilere konu belge
bilgilerini kayit altina almaktadir.

+ Raporlama hizmeti sunmaktadir.



Belge Tipi Bazinda Adet ve Oran
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Belge Tipi Adet Adet Oran (%)
e-Arsiv 726.236 %16
e-Fatura 3.697.298 %82
Matbu Belge 79.767 %2
Genel Toplam 4.503.301

Kategori Bazinda Adet ve Oran*

Kategori Adet Adet Oran (%)
ihracat 103.528 %2,30
ithalat 2.143 90,05
Yurt ici 4.397.630 %97,65
Genel Toplam 4.503.301

*2023 yiliicin Banka ve Faktoring Sirketlerinin toplaminiicermektedir.

Belge Tipi Dagilim
(adet bazinda %)

16

@--Arsiv
@ c-Fatura
@ Matbu Belge
Kategori Tipi Dagihm
(adet bazinda %)
2,30 0,05
@ vurtic
@ ihracat
® ithalat

97,65

%82

MFKS'deki e-belgelerin en biylk
bolimiini %82 ile e-faturalar
olusturmaktadir.

% 97,65

MFKS'deki e-belgelerin kategori
bazindaki en biiyii pay yurtici
islemlere aittir.

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu
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KGF KOBIT entegrasyonu

MFKS ile KGF KOBIT sistemi entegrasyonuyla ayni alacak belgesi birden
fazla KGF veya katilim bankacihgi islemlerine konu olamayacaktir.

66

TARES
entegrasyonunun
2024 yiliicerisinde
tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

A

TARES
entegrasyonu

Finansal Kurumlar Birlidi 2023 Faaliyet Raporu

MFKS, sektor icin dnemli bir veri
havuzu niteligindedir.

Yasayan bir sistem olan MFKS'nin
ikinci fazi kapsaminda Eylll 2016'dan
itibaren, "devir alinan alacak belgeleri
ile iliskili 6deme araclan” sisteme
kaydedilmeye baslanmistir. Bu
sayede sektorde oldukca genis bir
veri havuzu olusturulmustur, MFKS
kullanicisi sirketlerin raporlama
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla
kullanici faktoring sirketi, banka ve
sektorel bazda veri analizi calismalari
tamamlanarak erisime acilmistir,

Ayrica refaktoring islemleriicin
sistem glincellemesi, perakende
satis fislerinin, e-serbest meslek
makbuzlarinin, e-mustahsil
makbuzlarinin sisteme dahil edilmesi,
alacak belgeleriile iliskili 6deme
araclarina dair ilave kontrollerin
yapllmasina yonelik calismalar
tamamlanmis ve 2023 yili Mart ayinda
hayata gecirilmistir. 2024 yilinda ise
dolandincilik ve suistimal vakalarinin
engellenmesine yonelik yapay zeka
temelli gelistirimlerin planlamasina
baslanacaktir.

MFKS'nin Ekosistemi Yeni
Entegrasyonlarla Genisliyor.

MFKS, Gelir Idaresi Baskanhd (GIB)
e-belge sistemiile 2015 yilindan
itibaren entegre calismakta, bu

sayede e-belgelerin dogrulugu teyit
edilmektedir.

Katilim Bankalarinin finansman
sadladidi faturalarin/alacak
belgelerinin kayit altina alindig
Turkiye Katihm Bankalar Birligi
(TKBB) fatura kayit sistemiile
MFKS'nin entegrasyonu 2022 yilinda
tamamlanmistir.

Alacak rehinlerinin de kaydedilmesi
sebebiyle; Ticaret Bakanldi
sahipliginde olan ve Turkiye Noterler
Birligi (TNB) tarafindan isletilen
Tasinir Rehin Sicili (TARES) ile
entegrasyon icin Ticaret Bakanligrile
2017 yilinda protokol imzalanmis olup
entegrasyonun 2024 yiliicerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Hazine Destekli KGF Kefaletleri

paketi kapsaminda saglanacak
finansmana konu islemlerin fatura
vb. alacak belgelerine dayali olmasi
planlandidindan, mikerrerlik vb.
kontrollerin gerceklestirilebilmesi

icin KGF islemlerine aracilik eden
bankalara yonelik sistem gelistirimleri
ve MFKS ile KGF KOBIT sisteminin
entegre edilmesine yonelik calismalar
tamamlanmistir. Bu entegrasyonla
birlikte;

» Aynialacak belgesi birden fazla KGF
veya katilim bankaciligi islemlerine
konu olamayacak,



» Aynialacak daha 6nce bir banka
veya finansal kurulusa temlik
edilmis ise, borclu firmaya
saglanacak kredi satici firma yerine
MFKS'de cikan uyari sayesinde
temligi elinde bulunduran ve
daha 6nce saticlyl finanse etmis
olan banka veya finansal kurulus
hesabina gonderilecektir.

ilaveten; IGE kefaleti ile kullandirlacak
kredilericin fatura vb. harcama
belgelerinin de MFKS lzerinden
kontrol edilmesine yonelik calismalar
baslatiimis olup 2024 yili Mart ayinda
hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

e-irsaliye
e-Defter
e-Arsiv

e-Fatura

Saklama

e-Banka Bakiyem
e-Mutabakat
e-Mistahsil Makbuzu
e-Serbest Meslek Makbuzu

FKB catisi altinda sunulan
e-Fatura, e-Arsiv, e-Defter vb.
uygulamalarile isletmelere
uctan uca e-doéniisiim hizmeti
verilmektedir.

Dijitallesen diinyada ticaretin
finansmani acisindan dederli bir
finansal enstriman olan faktoringin
is streclerini ve drlnlerini gelistirmek
amaclyla, bu stirece daha fazla

katki saglama karari alan FKB, Ozel
Entegratorlik Projesi'ni baslatmistir.

63

FKB catisi altinda yer alan Ticaret
Finansmani iktisadiisletmesi,
Temmuz 2017'de 6zel entegrator
olmustur. Ozel entegratérliik projesi
kapsaminda kullanici sirketlere;

+ Saklama

« E-fatura

e E-arsiv

» E-defter

+ E-irsaliye

» E-serbest meslek makbuzu
* E-mistahsil makbuzu

» E-mutabakat

+ E-banka bakiyem

hizmetleri sunulmaktadir.

* Kurulus

* Hizmet Tasarimi
» Dondsum

* Surekli Hizmet

+ 15022301
+1S0 27001
+1S0 20000

* Ajans Calismalari
« Isbirligi Calismalari
* Sosyal Medya

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu
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Ticaret Zinciri Finansmani

TZFS, KOBI'lerimize kolay, giivenli ve teknolojik bir ortamda hizli ve uygun

maliyetli finansmana erisim imkani yaratmaktadir.

66

Sirketleris
sureclerini “www.
fkb.org.tr" izerinden
dijital ortama
tasiyabilmektedir.

A

FKB e-portali

Finansal Kurumlar Birlidi 2023 Faaliyet Raporu

is stireclerini dijital ortama tasimak
isteyen sirketlerin FKB e-portalina,
“www.fkb.org.tr” lizerinden

kayit olarak tiim streclerini
dijitallestirmelerini saglayacak altyapi
kurulmustur.,

Gelir Idaresi Baskanligi E-Belge

Ozel Entegratorleri Bilgi Sistemleri
denetimi 2022 yilinda basariyla
tamamlanmis olup I1SO 20000, ISO
22301, 1S0 27001 belgelerinin revizesi
de 2023 yiliicinde yapilmistir.

TiCARET ZiNCiRi FINANSMANI
SISTEMI (TZFS)

FKB'nin dijitallesme ve gelisen
teknolojiye uyum saglama vizyonu
ile olusturdugu bir diger proje de
MFKS ile entegre calisan Ticaret
Zinciri Finansmani Sistemi'dir (TZFS).
TZFS, bir bilgi teknolojileri sistemi
dahilinde, alici ve satici gercek veya
tlzel kisiler ile faktoring sirketleri,
bankalar, 5411 Sayili Bankacilik
Kanunu'nda tanimlanan finansal
kuruluslar ve Bankacilik Dlzenleme
ve Denetleme Kurulunca uygun
gortilecek diger kisilerin icinde oldugu
ve bu sistem Uzerinden tedarik
zinciri finansmani dahil tlim ticaret

finansmani hizmetlerinin sunulabildigi
ve teknolojik olarak her ttirlt akisin
goruldigu ticaret finansmani
uygulamasi platformudur.

FKB blinyesinde 2019 yilinda
hayata gecirilen TZFS ile KOBI'lerin,
elektronik ortamda yapacaklari
alacak devri ve borclulardan alinacak
teyitile finansmana daha hizli,
glivenli ve ucuz ulasmalarinin
saglanmasi hedeflenmektedir.
TZFS, KOBI'lerimize kolay, glivenli

ve teknolojik bir ortamda hizli ve
uygun maliyetli finansmana erisim
imkani yaratmaktadir. Bu itibarla
halihazirda teknolojik sistemlerin
karsilastigr kullanim zorluklari,
maliyet unsurlari ve giivenlik
altyapilar incelendiginde bu sistem
ile s6zlesmenin kurulusundan,
finansman slrecindeki is ve islemlere
kadar iletisim teknolojisinde

ortaya cikan yeni gelismeler goz
onlnde tutularak bazi yenilikler
ongorllmistir. Halihazirda tedarik
zinciri finansmany, teyitli faktoring,
ddeme aracli (kambiyo senetli)
faktoring ve refaktoring islemlerinin
yapilabildigi TZFS ile yakin gelecekte
katihm bankaciligi esaslarina uygun
tedarikci finansmani, muhabirli



ihracat faktoringi, kredi sigortasi
sistemi ve sigortalanmis alacaklarin
finansmani, Devlet Destekli

Alacak Sigortasi (DDAS) Sistemi ile
entegrasyon, ticari borclarin ticari
alacaklarla 6denebilmesi ve bayi
finansmant islemlerinin yapilabilmesi
hedeflenmektedir.

2022 yili Nisan ayinda 6361 Sayili
Kanun'da diizenleme yapilarak
kapsami ile usul ve esaslari BDDK
tarafindan belirlenecek sekilde
bilgi sistemleri vasitasiyla finansal
kuruluslarin gerceklestirecegi
islemlerin ya da alacagi hizmetlerin
subecilik sayilmayacadr hikim
altina alinmistir. Yapilan dedisiklik,
TZFS basta olmak Uzere, dijital
kanallarin kullanilmasinin éndnu
acarak KOBI'lerimizin uygun
maliyetle finansmana erisimlerini
kolaylastiracaktir.

Belgesiz ihracat Kredileri Modiilii

% ;
C
Finansal
Kurumlar

Birligi

ORTAK FAKTORING YAZILIMI
PROJESI

Faktoring sektortiniin yaziim
ihtiyacinin karsilanmasina

yOnelik Ortak Faktoring Yazilimi
konusunda detayli analizler yapilmis,
teknoloji sirketleriile goriismeler
strdirtlmistar. Proje, Birlik Gyeleri
tarafindan, sektorin ihtiyaclari
dogrultusunda 2024 yilinda tekrar
degerlendirilecektir.

BELGELI VE BELGESiZ IHRACAT
KREDILERi MODULU

2019 yilinda uygulamaya

alinan Belgesiz ihracat Kredileri
Moduld, ihracat kredisi kapatma
slirecinde 6nem arz eden gumrik
beyannamelerinin en gincel
haline, ttm kullanici sirketlerin
tek bir merkezden, hizli bir sekilde
ulasmalarini saglamaktadir.

65

Finansal kuruluslar bu servisler
aracilidi ile kapatma isleminde
kullandiklar beyannamelere

serh koymakta ve bu serhler
beyanname sorgusu yapan diger
finansal kuruluslar tarafindan
gorintllenebilmektedir. Bu sayede
beyannamelerin mikerrer kullanimi
engellenmektedir.

Moduilt kullanan finansal kuruluslar
kendi gelistirdikleri web servis
aracilidryla ya da FKB portaliile sistemi
kullanabilmektedir.

/ToR\
EXIMBANK
./

ﬁ\ TURKIYE CUMHURIYET
B MERKEZ BANKASI

FEEREY
i ) TURKIYE CUMHURIVETI
y ./ TICARET BAKANLIGI

xS

URKIYE CUMHURIYETI
ICARET BAKANLIGI

Giimriikler
Genel Midiirligi
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FKBulut Ortak Veri Merkezi

FKBulut, BDDK denetimine tabi finans kuruluslarinin sistem alt yapisi ve
yonetilen hizmetler kapsaminda giivenli, uygun maliyetli ve esnek bir
sekilde teknoloji hizmeti almalarina olanak saglamaktadir.

66

FKBulut, 2021 ve
2022 yillarinda IDC
tarafindan odile
layik gortlmastdr.

iki odul
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A

FKBULUT ORTAK VERi MERKEZI

6 Nisan 2019 tarihinde yurdrltige
giren Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketlerinin Bilgi
Sistemlerinin Yonetimine ve
Denetimine iliskin Teblig'in topluluk
bulutu kullanimina olanak saglayan
dlizenlemesine istinaden, FKB
blinyesinde, finans sektorinln
kullanimina sunulmak tizere FKBulut
Ortak Veri Merkezi projesi 2020
yilinda hayata gecirilmistir.

FKBulut Ortak Veri Merkezi, BDDK
denetimine tabi finans kuruluslarinin
sistem alt yapisi ve yonetilen
hizmetler kapsaminda glvenli,
uygun maliyetli ve esnek bir sekilde
teknoloji hizmeti almalarina olanak
saglamaktadir. FKBulut Ortak

Veri Merkezi kapsaminda finansal
kuruluslara; sanal sistem alt yapisi
barindirma hizmetlerinin yani sira
yedekleme, felaket kurtarma merkezi,
e-posta hizmetleri ve siber glivenlik,
sistem yonetimi, firewall yonetimi,
lisans tedarigi gibi hizmetler de
sunulmaktadir.

FKBulut Ortak Veri Merkezi 2021
yilticerisinde BDDK Bilgi Sistemleri
Uyum Daire Baskanldi tarafindan
denetlenmis ve kullanimina onay
verilmistir. Ayrica 2021 ve 2022
yillarinda IDC (International Data
Corporation) tarafindan yilin en

iyi 6zel bulut projesi ve maliyet
verimliligi kategorilerinde 6dle layik
gordlmustdr,

Ortak Veri Merkezi kapsaminda;

o Altyapi: istanbul ve
Ankara'da konumlandirilan
veri merkezlerinde, Ortak Veri
Merkezi'ni kullanacak tyelerin
birincil ve ikincil sistemlerini
barindirabilecekleri sistem
altyapis,

e Yonetilen Hizmetler: Ortak
Veri Merkezi'nde barindirilan
sistemlerin ve altyapinin yénetimi,
siber gtivenlik, uygulama ve veri
tabani yonetimi gibi alanlarda
hizmetler sunulmaktadir.



FKBULUT ORTAK VERI MERKEZI

Birincil Veri Merkezi

Mimari Yapi

Uyeler
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ikincil Veri Merkezi

Uye2VM UyenVM Replikasyon
—

Sanallastirma Katmani

B EE om

TASARRUF FINANSMAN
ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZi

Tasarruf finansman sektorinlin
daha iyi taninabilmesi ve bilimsel
arastirmalarin yayginlastiriimasi
amaciyla ibn Haldun Universitesi
Yonetimiile sektor temsilcileri
arasinda 16.08.2023 tarihinde FKB
Genel Merkezinde yapilan lansmanla
birlikte bir protokol imzaland.
Kurulacak Tasarruf Finansmani
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
(Arastirma Merkezi) gorevleri, egitim
faaliyetlerinin yUrttilmesi, nitelikli
istihdam yaratilabilmesi, sektorin
gelismesine yonelik reglilasyon
streclerine katki sunulmasi, bilimsel
yayin, arastirma ve inceleme yapmak,
ders, seminer, sempozyum, kongre,
kurslar ve sertifika programlari
dtizenlemek, uluslararasi tecriibelerin

calisilmasi, hedef kitlenin
genisletilmesi gibi etkinlikler seklinde
siralanmaktadir.

Arastirma merkezi kamu, 6zel sektor
ve akademi dlinyasini bir araya
getiren 6rnek bir merkez olarak
tasarlanmistir. Glindemimizdeki en
onemli konulardan birisi tasarruf
finansman sektorii basta olmak tizere
finansal piyasalardaki okur yazarhigin
gelistiriimesi ve bu sayede bilincli
yatinmcilarin olusturulmasidir. Ayrica
akademik literatiirtin gelistiriimesi, Ar-
Ge, yeni projelerin hayata gecirilmesi,
inovasyon sireclerinin olusturulmasi
ve uluslararasi alanda 6rnek model
olusturulmasi hedeflenmektedir.

UyelVM Uye2VM UyenVM

Sanallastirma Katmani

E o
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Arastirma merkezi
kamu, 6zel sektor
ve akademi
dinyasini bir araya
getiren drnek bir
merkez olarak
tasarlanmistir. ”

ornek merkez
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2023 Yili Faaliyetleri

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

2023 yilioncesinde Finansal Kiralama
Sektdr Temsil Kurulu'mun aldig

karar uyarinca, FKB ve Orman Genel
Midurldgu arasinda imzalanan
protokol kapsaminda; tescil edilen her
sdzlesme icin bir fidan bagisi yapilarak
bir hatira ormani olusturulmustur.

2023 yilinda ise yeni bir sosyal
sorumluluk projesi baslatiimis; FKB
Finansal Kiralama iktisadi isletmesi
ile Turkiye Omurilik Felclileri Dernedi
arasinda AkulU Sandalye Badis
Protokoll imzalanmistir. S6z konusu
protokol kapsaminda; toplamda 25
adet akull sandalye satin alinarak,
basta deprem bdlgesi olmak tizere
llkemizin farkli sehirlerinde ihtiyac
duyan bireylere ulastiniimistir. Turkiye
Omurilik Felclileri Dernedi'yle yapilan
protokolin devami niteliginde

2024 yilinda da calisma yapilmasi
hedeflenmektedir.

Finansal Kurumlar Birlidi 2023 Faaliyet Raporu

UYELERILE iLGILI GELISMELER
Faaliyet izni Verilen Sirketler

BDDK tarafindan, 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman

ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanununun 7'nci maddesiile Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmeligin

5'inci maddesinin (2) numarali fikrasi
cercevesinde asagidaki sirketlere
faaliyet izni verilmistir;

+ Dgfin Finansman A.S. (19.10.2023)
* Fair Finansman A.S. (24.10.2023)

* Mint Finansman A.S. (23.11.2023)

EPS Varlik Yonetim A.S.
(26.12.2023)

Faaliyet izni iptal Edilen Sirketler

Asagida yer alan sirketlerin faaliyet
izinleri kendi talepleri dogrultusunda
6361 sayil Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanununun
(Kanun) 50'nci maddesinin (1)
numarali fikrasi uyarinca iptal
edilmistir

» Mercedes-Benz Finansal Kiralama
Tlrk A.S. (30.11.2023)
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istirak Edilen veya Diizenlenen Toplantilar

Tarih Aciklama Sektor

2 Ocak FKB Ekonomik Goriiniim Endeksi Toplantisi Ortak
50cak Banka MFKS Toplantisi Faktoring
50cak E&Y ihsan Akar- Mehmet Kiiciikkaya Goriismesi Ortak
11 Ocak Tdrkiye Sigorta Birligi Baskani Atilla Benli Gorlismesi Ortak
12 Ocak iletisim Ajansi-FKB Toplantisi Ortak
12 Ocak KKBMFKS Toplantisi Faktoring
12 Ocak Risk Merkezine Yapilacak Raporlama Tasarruf Finansman
16 Ocak Banka MFKS Toplantisi Faktoring
16 Ocak lletisim Ajansi-FKB Toplantisi Ortak
17 Ocak Aksam Future&Trends Zirvesi - Strdrulebilirlik Panel Ortak
17 Ocak Merkezi Kayit Kurumu Genel Midurt Ekrem Arikan Gortsmesi Ortak
18 Ocak Banka MFKS Toplantisi Faktoring
18 Ocak TBB MFKS Toplantisi Faktoring
18 Ocak Teknoloji Sirketi OVM Toplantisi Faktoring
20 0cak KPMG Jale Kuleli Goriismesi Ortak
23 0cak KKBMFKS Toplantisi Faktoring
24 Ocak Banka MFKS Toplantisi Faktoring
24 Ocak KKBMFKS Toplantisi Faktoring
27 Ocak Banka MFKS Toplantisi Faktoring
31 0cak E&Y Serdar Sumay Gordsmesi Ortak
1 Subat FKB Ekonomik Gortinim Endeksi Toplantisi Ortak
2 Subat Trkiye Ylzyih Zirvesi ve Para Sohbetleri Ortak
7 Subat Global Trends Zirvesi Finansal Kiralama
9 Subat MKK ile FKB Ekonomik Goriintim Endeksi Toplantisi Ortak
2022- Egitim Sabahattin Zaim Universitesi'nde Verilen Egitim; Islami Finans Standartlarive  Tasarruf Finansman
Yili Denetim
20 Subat Banka MFKS Toplantisi Faktoring
27 Subat Banka MFKS Toplantisi Faktoring
6 Mart Teknoloji Sirketi OVM Toplantisi Faktoring
8 Mart Egitim Sirketi Toplanti Ortak
8 Mart KKBMFKS Toplantisi Faktoring
9 Mart Banka MKFS Toplantisi Faktoring
9Mart Odeme Kurulusu TZFS Toplantisi Faktoring
15 Mart Banka MFKS Toplantisi Faktoring
15Mart Derecelendirme Kurulusu ile Toplanti Finansal Kiralama
15Mart iletisim Ajansi-FKB Toplantisi Ortak
16 Mart Banka MFKS Toplantisi Faktoring
17 Mart TBB- Risk Merkezi YP Kredi ve Gelir Uygulamasi Konulu Toplantisi Finansal Kiralama
17 Mart Teknoloji Sirketi TZFS Toplantisi Faktoring
21 Mart Teknoloji Sirketi IT Hizmetleri Toplantisi Faktoring
23-25Mart Tirkiye Katihm Bankalar Birligi'nde (TKBB) Verilen Egitim; Faizsiz Finans Tasarruf Finansman
Kuruluslarinda Muhasebe Uygulamalari (TDHP ve Birim Degeri)
24 Mart FKB & Brandefense Webinar Toplantisi Ortak
30 Mart Sosyal Medya Ajansi-FKB Toplantisi Ortak
4 Nisan Leasing Sirketi Ziyareti Finansal Kiralama
5Nisan PwC TZFS toplantisi Faktoring
6 Nisan Banka MFKS Toplantisi Faktoring
6 Nisan PwC TZFS toplantis Faktoring
7 Nisan Genel Kurul ile ilgili Toplant Ortak
12 Nisan KKBMFKS Toplantisi Faktoring
12 Nisan Kredi Okuryazarlik Haftasi Projesi Hazirlik Toplantisi Ortak
12 Nisan Teknoloji Sirketi TZFS Toplantisi Faktoring

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu
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2023 Yili Faaliyetleri

Tarih Aciklama Sektor

13 Nisan FKB Uyelerine Ozel Finans Sektériinde Zararl E-posta Saldirilari Webinari Ortak
13 Nisan Keepnet Siber Giivenlik Webinari Ortak
17 Nisan NBE Gazetesi Roportaji Varlik Yénetim
26 Nisan Teknoloji Sirketi TZFS Toplantisi Faktoring
3 Mayis Finans Sektort Odakli Siber Glvenlik Tatbikat Ortak
4 Mayis Turkuvaz Medya iFM Zirvesi Ortak
5Mayis BDDK Savunma Metni icin Hukukcular Turgut Oz ve Cumhur Ozakman ile Finansman
Toplanti
12 Mayis Sosyal Medya Ajansi-FKB Toplantisi Ortak
18 Mayis KKB MFKS Toplantisi Faktoring
23 Mayis Teknoloji Sirketi TZFS Toplantisi Faktoring
24 Mayis KKB MFKS Toplantisi Faktoring
25Mayis FKB Endeksi ikinci Asama Dederlendirme Toplantisi Ortak
25Mayis Taksonomi Calistay! Ortak
25Mayis Teknoloji Sirketi Uzaktan Kimlik Tespiti ve Sézlesme imzalama Toplantisi Faktoring
25Mayis Teknoloji Sirketi Uzaktan Kimlik Tespiti ve Sézlesme imzalama Toplantisi Faktoring
30 Mayis Sosyal Medya Ajansi-FKB Toplantisi Ortak
31 Mayis Banka TZFS Toplantisi Faktoring
31 Mayis FKB-Workspace One Webinari Ortak
2Haziran PwCTZFS toplantisi Faktoring
7 Haziran IGE MFKS Toplantisi Faktoring
13 Haziran PwC TZFS toplantisi Faktoring
19 Haziran IGE MFKS Toplantisi Faktoring
19 Haziran KKB Kredi Okuryazarlik Haftasi Ortak
19 Haziran Kredi Okuryazarlik Haftasi Acilis Toplantisi Ortak
21 Haziran KOBI'ler icin Kredi Okuryazarlik Paneli Ortak
5Temmuz Banka MFKS Toplantisi Faktoring
6 Temmuz KKBMFKS Toplantisi Faktoring
6 Temmuz Universite Toplantisi; Islami Finans Dersleri Tasarruf Finansman
18 Temmuz IGE MFKS Toplantisi Faktoring
18 Temmuz Teknoloji sirketi TZFS Toplantisi Faktoring
19 Temmuz Banka TZFS Toplantisi Faktoring
19 Temmuz IMDER Ziyareti Finansal Kiralama
25 Temmuz Teknoloji Sirketi OVM Toplantisi Faktoring
26 Temmuz UAE Trade Connect MFKS Toplantisi Faktoring
31 Temmuz JCR Feyzullah Yetgin Goriismesi Ortak
14 Adustos iletisim Ajansi-FKB Toplantisi Ortak
14 Agustos TBB Ekrem Keskin Goridsmesi Ortak
16 Agustos ibn Haldun Universitesi Protokolli imza Toreni Tasarruf Finansman
16 Agustos PwC TZFS toplantisi Faktoring
17 Agustos TBB MFKS Toplantisi Faktoring
22 Agustos FODER Benim Param Dederli Gong Téreni Ortak
25 Agustos KKBMFKS Toplantisi Faktoring
25 Agustos Turkiye Yatinm Platformu Toplantisi Ortak
26 Adustos Ibn Haldun Universitesi Rektor Dekan Goriismesi Tasarruf Finansman

1Eylil ibn Haldun Universitesi; Tasarruf Finansman Arastirma ve Uygulama Merkezi ~ Tasarruf Finansman
Kurulus Calismalar

Finansal Kurumlar Birlidi 2023 Faaliyet Raporu
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Tarih Aciklama Sektor

2 Eyllil TSPB Kongresi Ortak

04-05 Eylul Trkiye Bankalar Birligi'nde Verilen Egitim; Faizsiz Finans Mevzuat Alt Yapisi,  Tasarruf Finansman
Urlinler ve Kurumsal Yonetisim

5Eylul KGF Ziyareti Ortak

7 Eylll 1SO Denetimi Toplantisi Faktoring

8 Eylul Hava Yolu Sirketiile Toplanti Finansal Kiralama

8 Eylul 1SO Denetimi Toplantisi Faktoring
12 Eylil FKB Ekonomik Gordntim Endeksi Toplantisi Ortak
12 Eyliil TBB Risk Merkezi Yonetim Kurulu Uyelerine Sunumu Tasarruf Finansman
13 Eyliil IGE MFKS Toplantis Faktoring

14-15Eylul Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu (TMSF)'da Verilen Egitim; Katilim Bankaciigr  Tasarruf Finansman
Faaliyetleri, Urtinleri ve Bilanco Yapilari

14 Eyltil TBBMFKS Toplantisi Faktoring
15-16 Eyliil 10. Diinya Tiirk Is Konseyi Kurultay Ortak
-2024 Egitim Sabahattin Zaim Universitesi'nde Verilen Egitim; islami Finans Kurumlarricin -~ Tasarruf Finansman
Yill Muhasebe
18 Eylul PwC TZFS toplantisi Faktoring
22 Eylll Sosyal Medya Ajansi-FKB Toplantisi Ortak
25 Eyltil TNB MFKS Toplantisi Faktoring
25 Eyltl Tarkiye Sigorta Birligi Sigorta Zirvesi Varlik Yénetim
26 Eylil FKB Ekonomik Gorinum Endeksi Toplantisi Ortak
2 Ekim 7. Turkiye Sermaye Piyasalari Kongresi Ortak
2 Ekim KKB MFKS Toplantisi Faktoring
2 Ekim Sermaye Piyasalar Birligi Kongresi Varlik Yonetim
3 Ekim Ibn Haldun Universitesi Akademisyenleriile toplanti Tasarruf Finansman
5 Ekim ISO Denetimi Toplantisi Faktoring
9 Ekim TNB MFKS Toplantisi Faktoring
12 Ekim Risk Merkezi Yonetim Kuruluna Sunum Tasarruf Finansman
12 Ekim Teknoloji Sirketi TZFS Toplantisi Faktoring
12 Ekim Teknoloji Sirketi TZFS Toplantisi Faktoring
12 Ekim Yurt Disi Finansal Kiralama islemleri ile ilgili Hukuk Biirosu ile Toplanti Finansal Kiralama
17 Ekim GUmruk Misavirlik Firmasiile Toplanti Finansal Kiralama
1S Ekim Risk Merkeziile Toplanti Finansal Kiralama
20 Ekim ibn Haldun Universitesi Akademisyenleri ile Tasarruf Finansman Sektor( Tasarruf Finansman
Hakkinda I¢c Calistay
20 Ekim Teknoloji Sirketi Uzaktan Kimlik Tespiti ve Sozlesme imzalama Toplantisi Faktoring
21 Ekim Tdrkiye Katiim Bankalar Birligi'nde Verilen Egitim; Faizsiz Bankacilik ilke ve Tasarruf Finansman
Standartlarina lliskin Teblig ve Uyum Faaliyetleri
24 Ekim 2024 TOBB T. Sermaye Piyasasi Meclisi Toplantisi Ortak
25 Ekim Banka TZFS Toplantisi Faktoring
25 Ekim  Teknoloji Sirketi Uzaktan Kimlik Tespiti ve Sézlesme imzalama Toplantisi Faktoring
25 Ekim  Teknoloji Sirketi Uzaktan Kimlik Tespiti ve Sézlesme imzalama Toplantisi Faktoring
27 Ekim KKB MFKS Toplantisi Faktoring
27 Ekim Yesil Finansman ve Taksonomi Konulu Toplanti Ortak
27 Ekim 2024 Yizyilhk Hayaller Kuruyoruz' Cumhuriyet Sergisi Acilis Kokteyli Ortak
1Kasim Dokiiman Y&netim Sistemi Toplantisi Ortak
6 Kasim FKB Endeks ve Anket Sonuclari Dederlendirme Toplantisi Ortak
8 Kasim KKB MFKS Toplantisi Faktoring
9 Kasim TNB MFKS Toplantisi Faktoring
14 Kasim Sosyal Medya Ajansi-FKB Toplantisi Ortak
17 Kasim KKB Gokhan Sahin Gortisme Ortak
17 Kasim Risk Merkezi-VYS Semineri Varlik Yonetim
21Kasim GEFF Kadin ve iklim Finansmani Raporu Lansmani Ortak
22 Kasim Risk Merkezi E-YTB Projesi Faz-2 Uygulamasi Degerlendirme Toplantisi Finansal Kiralama
23 Kasim EBRD Yesil Finans Toplantisi Ortak
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Tarih Aciklama Sektor

24 Kasim FKB Ekonomik Gortintim Endeksi Lansmani Ortak
28 Kasim Derecelendirme Kurulusu Webinari Ortak
28 Kasim Unite Ajans Toplantisi Varlik Yénetim
29 Kasim KKB MFKS Toplantisi Faktoring
30 Kasim KKB MFKS Toplantisi Faktoring
8 Aralik 7.istanbul Ekonomi Zirvesi Ortak
8 Aralik Tdrkiye Sigorta Birligi Sigortacilik Sektord 100. Yil Etkinligi Ortak
9 Aralik ICA-IFE Etkinligi Finansman
10 Aralik Dokliman Yonetim Sistemi E@itimi Ortak
12 Aralik Dokiiman Yonetim Sistemi Toplantisi -MFiles Ortak
14 Aralik TNB MFKS Toplantisi Faktoring
15 Aralik 1SO Denetimi Toplantisi Faktoring
18 Aralik Sigortacilik Egitim Merkezi'nde Verilen Egitim; Ser'i Kurumsal Yonetisim Tasarruf Finansman
19 Aralik Doktiman Yonetim Sistemi Toplantisi Ortak
19 Aralik FKB Ekonomik Gorintim Endeksi Ekonomistler Toplantisi Ortak
21 Aralik Egitim Sirketi Toplanti Ortak
22 Aralik 1SO Denetimi Toplantisi Faktoring
22 Aralik Koc Finansman Menkul Kiymetlestirme Lansmani Finansman
22 Aralik Turkuvaz Medya 3. Finansin Gelecedi Zirvesi Ortak
28 Aralik Teknoloji Sirketi MFKS Toplantisi Faktoring
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Kamuile Yapilan Toplantilar

Tarih Aciklama Sektor

23 0cak 12.Kalkinma Plani ve Calisma Grubu Toplantilar Ortak
15 Haziran MASAK Calistayi Ortak
31 Adustos Icra isleri Daire Baskanlidi ziyareti Varlik Yonetim
1 Eyldl SPK Ziyareti Ortak
2 Ekim Depreme Hazirlik Calistayi Ortak
2 Ekim Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Ziyareti Varlik Yonetim
22 Kasim BDDK Murat Giilec Goriismesi Varlk Yonetim

4 Aralik Hazine ve Maliye Bakanhdi ile Diger Kamu Kuruluslar Toplanti; Konut Hesabr - Tasarruf Finansman
ve Devlet Katkisi Sistemi

13 Aralik Reklam Konseyi Ortak
11 Ocak Hazine ve Maliye Bakanlidi ile Toplanti Faktoring
12 Ocak TCMBile Toplanti Faktoring
13 0cak Ziraat Bankasi Genel MUduru-Alpaslan Cakar Goriismesi Ortak
30 Ocak Varlik Fonu Genel MUddr Yardimcisi Mahmut Kayacik Gortismesi Ortak
2 Subat TCMB ile Menkul Kiymet Tesisine lliskin Toplanti Faktoring
9 Subat TCMB, TBB MFKS Toplantisi Faktoring
10 Subat Banka MFKS Toplantisi Faktoring
12 Haziran Halkbank Genel MidUrid Osman Arslan Gorismesi Ortak
30 Haziran Ziraat Bankasi Genel Muduru Alparslan Cakar Gortismesi Ortak
7 Temmuz Plan ve Blitce Komisyon toplanti Ortak
1 Agustos Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel MudUr Yardimcisi Mcahit Duman Ortak
Gorlsmesi
1 Agustos SPK Baskani ibrahim Omer Gontil Gériismesi Ortak
5 Adustos BDDK Baskani Sahap Kavcioglu Gorlismesi Ortak
5Adustos Kredi Garanti Fonu Erdal Erdem Goriismesi Ortak
15 Adustos Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Midurt Deniz Yilmaz Gorlsmesi Ortak
23 Agustos Adalet Bakanhgi Bakan Yardimcisi Ramazan Can Ortak
23 Agustos Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan Yardimcisi Faruk Ozcelik Goriismesi Ortak
23 Adustos Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi ilhan Hatipoglu Gériismesi Ortak
23 Adustos Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Osman Celik Gorismesi Ortak
15 EylUl Finansal Piyasalar Kambiyo Genel MidUrligu Ziyaret Toplantisi Finansman
5Ekim Yesil Finansman internet Portal Toplantisi Ortak
26 Ekim Ankara-Katilim Calisma grubu-Mehmet Arabaci Ortak
27 Ekim Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu Avrupa Surdurdlebilir Kalkinma Fonu Ortak
(EFSD+) icin Proje Havuzu Olusturma ve Teknik Kapasite Gelistirme Projesin
Odak Grup Toplantisi
14 Kasim Vakif Katiim Mehmet Ali Akben Goriismesi Ortak
28 Kasim Plan ve Blitce Komisyonu Toplanti Ortak
28 Kasim Vergi Denetim Kurulu Baskani Muhsin Atci Gortismesi Ortak

30 Kasim Avrupa Strdurulebilir Kalkinma Fonu Mekanizmasinin (EFSD+) Tirkiye Yatinm  Ortak
Platformu Kapsaminda Etkin Kullanimi Projesi Kapanis Konferansi

19 Aralik Ticaret Bakanlidi, TNB, KKB MFKS Toplantisi Faktoring
23 Aralik Yil Sonu Yemedgi Ortak

Uye Toplantilari

Tarih Aciklama Sektor

2 0cak 2024 Mevzuat ve Hukuk Komitesi; Konut Finansmani Kapsamindaki BSMV ve Tasarruf Finansman
Yonetmelik
2 0cak Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
3 0cak Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
4 Ocak Sektor Toplantisi Faktoring
50cak Mevzuat, Hukuk & Denetim, ic Kontrol ve Uyum Komitesi Toplantisi Faktoring
6 O0cak Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
10 Ocak Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
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Tarih Aciklama Sektor

11 Ocak Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
13 0cak Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
15 0cak Mevzuat ve Hukuk Komitesi; Tasarruf Finansman Sektorti Cerceve Tasarruf Finansman
2024 Sozlesmeler
17 Ocak Maliisler Komitesi Toplantisi Finansman
18 Ocak Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Tasarruf Finansman
190cak FKBYo&netim Kurulu Toplantisi Ortak
190cak Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
19 Ocak Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
19 Ocak Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
310cak Mevzuat ve Hukuk Komitesi; Tasarruf Finansmani Sirketleri Risk Merkezi Tasarruf Finansman
Uyelik
31 Ocak Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
2 Subat Leasing Sirketi Ziyareti Finansal Kiralama
6 Subat Emin Evim Tasarruf Finansman Genel MUdur Ziyareti Tasarruf Finansman
8 Subat Mevzuat, Hukuk, Maliisler, BT & Denetim, ic Kontrol ve Uyum Komitesi Faktoring
Toplantisi
8 Subat Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
14 Subat Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
14 Subat Kahramanmaras Merkezli Deprem Tedbirleri Tasarruf Finansman
21 Subat Maliisler Komitesi Toplantis Finansman
23 Subat Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
23 Subat Operasyon Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
28 Subat Mevzuat ve Hukuk Komitesi; TFS Cerceve Sozlesmeler Tasarruf Finansman
28 Subat Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
1Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
2 Mart FKB Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak
2Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
2 Mart TZFS Bilgilendirme Toplantisi Faktoring
7 Mart Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
9 Mart Hukuk Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
14 Mart Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
14 Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
16 Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
21 Mart Maliisler Komitesi Toplantisi Finansman
23 Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
28 Mart Faktoring Sirketi MFKS Toplantisi Faktoring
28 Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
28Mart YeniNesil Glvenlik : Dijital Risklerden Korunma Ortak
29 Mart Finansal Kurumlarda Risk Sigortasi Ortak
31 Mart TZFS Komitesi Toplantisi Faktoring
6 Nisan Faktoring Sirketi MFKS Toplantisi Faktoring
6 Nisan FKB Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak
6 Nisan Sekttr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
10 Nisan FKB11.0lagan Genel Kurul Toplantisi Ortak
11 Nisan Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
12 Nisan Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
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Tarih Aciklama Sektor

15Nisan imece Tasarruf Finansman Yénetim Kurulu Uyeleri Ziyaret Tasarruf Finansman
18 Nisan BDDK Incelemesi Savunma Metni Toplantisi Finansman
18 Nisan Mali isler Komitesi Toplantisi Finansman
20 Nisan Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Tasarruf Finansman
25 Nisan BDDK incelemesi Savunma Metni Toplantis| Finansman
27 Nisan Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
27 Nisan Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
S Mayis Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
10 Mayis Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
10 Mayis Genel Midurler Toplantisi Finansal Kiralama
10 Mayis Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
16 Mayis Malilsler Komitesi Toplantisi Finansman
18 Mayis FKB Y&netim Kurulu Toplantisi Ortak
25 Mayis Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Tasarruf Finansman
25Mayis Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
30 Mayis Faktoring Sirketi MFKS Toplantisi Faktoring
30 Mayis Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yénetim
8 Haziran Faktoring Sirketi MFKS Toplantisi Faktoring
13 Haziran Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
14 Haziran Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
14 Haziran Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
15 Haziran FKB Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak
15 Haziran Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

15 Haziran Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Tasarruf Finansman
15Haziran Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
15Haziran Sekt6r Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
20Haziran Maliisler Komitesi Toplantisi Finansman

21 Haziran

Sinpas Tasarruf Finansman A.S. Genel MidUr Ziyaret

Tasarruf Finansman

21 Haziran

Operasyon Komitesi Toplantisi

Finansal Kiralama

22 Haziran

Hukuk Komitesi Toplantisi

Finansal Kiralama

22 Haziran

Genel MUddurler Toplantisi

Varlik Yonetim

22 Haziran Raporlama Toplantisi Varlik Yonetim
4 Temmuz Faktoring Sirketi MFKS Toplantisi Faktoring
12 Temmuz Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
15 Temmuz Sekttr Baskani Ziyaret Tasarruf Finansman
19 Temmuz Sekt6r Temsil Kurulu Toplantisi Varlk Yénetim
20 Temmuz Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Tasarruf Finansman
20 Temmuz Sekt6r Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
1 Adustos Mevzuat, Hukuk, Mali isler & Denetim, ic Kontrol ve Uyum Komitesi Toplantisi  Faktoring
1 Adustos Hukuk Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
3 Adustos Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Tasarruf Finansman
9 Adustos Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
16 Adustos Faktoring Sirketi MFKS Toplantisi Faktoring
17 Agustos Katilimevim Tasarruf Finansman Genel MdUr Ziyareti Tasarruf Finansman
18 Adustos Birevim Tasarruf Finansman Genel Muddr Ziyareti Tasarruf Finansman
18 Adustos TZFS Komitesi Toplantisi Faktoring
24 Agustos FKB Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak
24 Agustos Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Tasarruf Finansman
24 Agustos Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
24 Agustos Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

25 Agustos Sektdr Baskani Ziyaret Tasarruf Finansman
1 Eyldl Eminevim Tasarruf Finansman Genel Middr Ziyareti Tasarruf Finansman

11 Eylil Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
11 Eylil imece Tasarruf Finansman Yénetim Kurulu Baskani ziyaret Tasarruf Finansman

13 Eylil Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
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2023 Yili Faaliyetleri

Tarih Aciklama Sektor

14 Eylil Operasyon Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
15 Eyltil MASAK-Uyum Komite Toplantisi Finansman
19 Eylul Hukuk Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
19 EylUl Leasing Sirketi Ziyareti Finansal Kiralama
19 Eyliil Malilsler Komitesi Toplantisi Finansman
19 Eyliil Medya, Algi ve iletisim Komite Toplantisi; TFS Sektor Filminin Hazirlanmasi Tasarruf Finansman
19 Eyltl Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
20 Eyliil Malilsler Komite Toplantisi; TFS Finansal Raporlamalarda Standartlasma Tasarruf Finansman
20 Eylil Mevzuat, Hukuk, Mali isler & Denetim, ic Kontrol ve Uyum Komitesi Toplantisi ~ Faktoring
20 Eyltl Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
20 Eyllil TZFS Komitesi Toplantisi Faktoring
20 Eyltl TZFS Komitesi Toplantisi Faktoring
21 Eyliil Mevzuat, Hukuk, Mali isler & Denetim, ic Kontrol ve Uyum Komitesi Toplantisi ~ Faktoring
21 Eylul Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
26 Eyltl Kanun Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama
26 Eylil Tasarruf Finansmani Sektor Filmi Hazirlik Toplantisi Tasarruf Finansman
29 Eylll FKBulut Veri Merkezi Ziyareti Faktoring
29 Eylll Hukuk Komitesi Toplantisi Faktoring
3 Ekim Genel Mudurler Toplantisi Varlik Yonetim
10 Ekim Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
11 Ekim Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
17 Ekim Mali isler Komitesi Toplantisi Finansman
17 Ekim TZFS Komitesi Toplantisi Faktoring
17 Ekim TZFS Komitesi Toplantisi Faktoring
19 Ekim FKB Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak
19 Ekim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
19 Ekim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
25 Ekim Sekt6r Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
26 Ekim Denetim, ic Kontrol ve Uyum Komitesi Toplantisi Faktoring
26 Ekim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
31 Ekim Mevzuat ve Hukuk Komitesi; Tasarruf Finansman Yonetmeligi Tasladi Tasarruf Finansman
31Ekim Uye Egitim Goriismes Ortak
1Kasim Genel Middurler Toplantisi Varlik Yonetim
8 Kasim Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
14 Kasim Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
15Kasim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
21Kasim Mali isler Komitesi Toplantisi Finansman
21 Kasim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
23 Kasim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
23 Kasim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
1 Aralik Maliisler Komite Toplantisi; Muhasebe ve Finansal Raporlamalardaki Sorunlar ~ Tasarruf Finansman
12 Aralik Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
13 Aralik Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
13 Aralik Sektdr Toplantisi Faktoring
19 Aralik Maliisler Komitesi Toplantisi Finansman
20 Aralik Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
21 Aralik FKB Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak
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Tarih Aciklama Sektor

21 Aralik Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

21 Aralik Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
21 Aralik Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

26 Aralik Yil Sonu Yemedi Finansman

Yurt Disi Kuruluslarla Yapilan Toplantilar

Tarih Aciklama Sektor

19 0cak Leaseurope Yonetim Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
28 Subat Leaseurope Future Vision Istatistik Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama
30 Mart Derecelendirme Kurulusu Webinari Ortak
6 Nisan Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman
17 Nisan Leaseurope Y&netim Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
2Mayis Tirkiye - Nijerya Yatinm ve Isbirligi Zirvesi Hakkinda Toplanti Ortak
31 Mayis Leaseurope istatistik Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
1Haziran Leaseurope Genel Sekreterler Toplantisi Finansal Kiralama
6 Haziran AAOIFI Komite Toplantisi; Faizsiz Finans Standartlari Tasarruf Finansman
7 Haziran Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman
5Temmuz Shari'ah Governance, Product Development and Financial Reporting'in Tasarruf Finansman

Interest-Free Banking (Verilen E@itim)

Sektord

6 Temmuz Leaseurope Yonetim Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
18 Temmuz UTC, FCl Toplantisi Faktoring
3 Agustos USAID FCI MFKS Toplantisi Faktoring
22 Agustos UAE Trade Connect MFKS Toplantisi Faktoring
24 Agustos AAOIFI Komite Toplantisi; Faizsiz Finans Standartlari Tasarruf Finansman
29 Agustos Leaseurope istatistik Komitesi Finansal Kiralama
5Eylul Leaseurope iletisim Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama
6 Eyltl IFCTZFS Toplantisi Faktoring
7 Eylil UAE Trade Connect; Banka Disi Mali Kuruluslar Tasarruf Finansman
11 Eyliil Leaseurope Future Vision istatistik Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama
4 Ekim Leaseurope lyesi Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri Grup Toplantisi Finansal Kiralama
4 Ekim Leaseurope Yonetim Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
5Ekim Eurofinas Yillik Kongre Finansman
5 Ekim Leaseurope Olagan Genel Kurulu Finansal Kiralama
5Ekim Leaseurope Yillik Kongresi Finansal Kiralama
6 Ekim Eurofinas Yillik Kongre Finansman
6 Ekim Leaseurope Yillik Kongresi Finansal Kiralama
28 Ekim FCI55. Yillik Toplantisi Faktoring
22 Kasim FCl, Azerbaycan-Giircistan-Ozbekistan-Tacikistan Merkez Bankasi MFKS Faktoring
Toplantisi
23Kasim FCI & FKB Uyeleri Egitim Toplantisi Ortak
29 Kasim Eurofinas Yénetim Kurulu Toplantisi Finansman
30 Kasim Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman
1 Aralik Eurofinas Yénetim Kurulu Toplantisi Finansman
4 Aralik AAOIFI Komite Toplantisi; Faizsiz Finans Standartlari Tasarruf Finansman
7 Aralik Ozbekistan Merkez Bankasi MFKS Toplantisi Faktoring
14 Aralik Leaseurope Yonetim Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
18 Aralik Leaseurope Genel Sekreterler Toplantisi Finansal Kiralama
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2023 Yilinda Yapilan Mevzuat Duzenlemeleri

Tarih Diizenleme Sektor
05.01.2023 Menkul Kiymet Tesisine iliskin Uygulama Talimati Faktoring

TCMB tarafindan dedgistirilen Menkul Kiymet Uygulama Talimati 05.01.2023 tarihinde
Birligimiz Uzerinden tyelerimize duyurularak, 31.12.2022 tarihinden itibaren gecerli
olarak yUrdrltige girmistir. 31.12.2022 tarihli ve 32060 sayili 5. Mukerrer sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 2022/29 sayili Teblig ile Menkul Kiymet Tesisi Hakkinda
dedisiklik yapilarak faktoring sirketlerine de menkul kiymet tesis etme zorunlulugu
getirilmistir. TCMB tarafindan cikarilan Uygulama Talimati ile aktif btyukligd 1 milyar
TL tzerinde olan sirketlerin kapsama alinmasi dtizenlenmistir.

05.01.2022 Tiiketici Kredilerine iliskin Vade Sinirlari ile Kredi Karti Taksit Sinirlarinin Finansman
Degistirilmesi Hakkinda Kurul Karar

Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme Kurulunun 05.01.2023 tarih ve 10479
sayili Karari ile cep telefonlarina iliskin vade ve taksitlendirme sinirlari yeniden
dizenlenmistir.

10.01.2023 6657 sayili Cumhurbaskani Karari Finansal

10.01.2023 tarihli ve 32069 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrltide giren Kiralama

Cumhurbaskani Karari ile Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Hakkindaki
Karar yurtrliige girmis olup, finansal kiralama sirketlerinin yurtdisindan sagladiklar
kredilerde KKDF %0 olarak tespit edilmistir.

15.01.2023 Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'de Dedisiklik Yapilmasina  Finansman
Dair Teblig (Sayi: 2023/4)

15.01.2023 tarihli ve 32074 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrdrltige girmistir.
Teblig'e eklenen gecici 14'linct madde ile Tebligin 4 tinct maddesinin birinci fikrasinda
sayllan yuktmltltklerden Merkez Bankasinca belirlenen yabanci para cinsinden yurt
disindan saglanan 6 aydan uzun vadeli olanlarin 6/1/2023 tarihine gore artis tutarina
Teblidin 6'nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan zorunlu karsilik oranlari 22/12/2023
(dahil) hesaplama tarihine kadar yiizde O olarak uygulanacagi dizenlenmistir.

25.01.2023 Zorunlu Karsiliklar Uygulama Talimati ve Menkul Kiymet Tesisine iliskin Finansman
Uygulama Talimatlan

Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'de Dedisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Sayi: 2023/4) ile yapilan dedisiklikler kapsaminda TCMB tarafindan dedistirilen
Zorunlu Karsilik Uygulama Talimati ve Menkul Kiymet Uygulama Talimati 25.01.2023
tarihinde Birligimiz Uzerinden tyelerimize duyurularak yirirltige girmistir.

27.01.2023 Menkul Kiymet Tesisine iliskin Uygulama Talimati Faktoring

TCMB tarafindan dedistirilen Menkul Kiymet Uygulama Talimati 27.01.2023 tarihli
yazisi Birligimiz tGzerinden Uyelerimize duyurularak, bildirim cetvelleri ve aciklamalarini
iceren Talimat yUrdrltige girmistir.

07.02.2023 Deprem-afet Bélgesindeki illerde Yerlesik Kisiler Acisindan Kredi Vade ve Finansman
Kredi Karti Taksit Sinirlarinin Artirllmasi Hakkinda Kurul Karari

Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurulunun 07.02.2023 tarih ve 10503 sayili
Karariile deprem bdélgesindeki illerde kullandirilacak veya yapilandirilacak kredilerin
vadelerinin 6demesiz donem de dahil olmak Uzere gecici sireyle sirketlerce
belirlenebilecedine iliskin diizenleme yapiimistir.
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Tarih Diizenleme Sektor
10.02.2023 Onili Etkileyen Deprem Felaketi Hakkinda Kurul Karari Ortak

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulunun 10.01.2023 tarih ve 10507 Sayili
Kurul Kararrile deprem boélgesindekiillerde 01.01.2024 tarihine kadar uygulanacak
tedbirlere iliskin karar alinmistir.

11.02.2023 120 Sayih Olaganiistii Hal Kapsaminda Yargi Alaninda Alinan Tedbirlere iliskin  Ortak
Cumhurbaskanligi Kararnamesi

11.02.2023 tarihli ve 32101 (Miik.) sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlide
girmistir. OHAL kapsaminda deprem bdlgesindeki illerde uygulanmak tizere yargi
alaninda gecici stireyle bazi tedbirlerin alinmasina iliskin hususlar diizenlenmistir.
5.4.2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 139 sayili Cumhurbaskanlgi Kararnamesi
ile stire 1/5/2023 tarihine kadar, 10.04.2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan

141 sayil Kararname ile, 120 sayil Kararnameye eklenmis olan gecici madde 1

ile 10. fikranin a bendinde yapilan bu degisikliklerin 7.4.2023 tarihinden itibaren
uygulanacadi belirtilmistir,

11.02.2023 Mali Suclari Arastirma Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 5)'nde Degisiklik Ortak
Yapilmasina Dair Teblig (Sira No: 23)

11.02.2023 Tarihli ve 32101 Sayil Resmi Gazete'de Yayimlanarak 08.02.2023
Tarihinden Gecerli Olmak Uzere Yiriirlige Girmistir. Teblig'e Gecici 1. madde eklenmis
olup, deprem bdlgesindeki illerde 08.02.2023 tarihinden itibaren gecici stireyle
yapllacak islemlerle ilgili alinacak tedbirlere iliskin dlizenleme yapilmistir.

23.02.2023 Genel Hayata Etkili Afet Bolgesi ilan Edilen Diger Yerler Hakkinda Kurul Karari  Ortak

Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme Kurulunun 23.02.2023 tarih ve 10524 sayili
Karari ile genel hayata etkili afet bélgesi ilan edilen dider yerlerin de 10507 ve 10508
sayili karar kapsaminda saglanan imkanlardan yararlandiriimalarina karar verilmistir.

28.02.2023 ihracat, Transit Ticaret, ihracat Sayilan Satis ve Teslimler ile Déviz Kazandirici  Faktoring
Hizmet ve Faaliyetlerde Vergi, Resim ve Harg istisnasi Hakkinda Teblig

(2017/4)'de Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Teblig (2023/3) E:?aal';fna;
28.02.2023 tarihlive 32118 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrltude girmistir.
Teblig ile Deprem bolgesindeki illerde yerlesik olanlara vergi, resim, harc istisna
belgesinin / belgesiz ihracat kredisinin istisnadan yararlanma streleri 31.12.2023
tarihine kadar uzatilmasi dizenlenmistir.

03.03.2023 7420 Sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Varlik Yonetim
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun Gegcici 3'iincii Sirketleri

Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig

03.03.2023 Tarihli ve 32121 Sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrirliige girmistir.
2.500-TL altindaki alacaklardan feragatle ilgili hususlar diizenleyen 7420 sayili
Torba Kanunun gecici 3'inct maddesinin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar
dizenlenmistir.

27.03.2023 Elektronik Bankacilik Hizmetlerinde ve Elektronik Ortamda S6zlesme Ortak
iliskisinin Kurulmasinda Kimlik Dogrulama ve islem Giivenligi icin Saglanmasi
Gereken Kriterler Konulu 2023/1 Sayili Genelge

BDDK'nin 23.03.2023 tarihli ve 10546 sayili Karari ile Genelge'nin kabultne karar
verilmis olup kurulus Birlikleri Gzerinden 27.03.2023 tarihinde duyurusu yapilmistir,

05.04.2023 icra ve iflas Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Ortak

05.01.2023 tarihli ve 32154 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Torba Kanun ile 2004
saylliicra ve iflas Kanununda degisiklikler yapilmistir.

05.04.2023  Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine Dair Ortak
Tedbirler Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

05.04.2023 tarihli ve 32154 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige giren
Yonetmelik ile degisiklik yapilarak 6/A maddesi bashgi “Gercek kisiler ile ticaret siciline
kayitl tiizel kisilerde uzaktan kimlik tespiti” seklinde degistirilmis, ayrica maddenin

birinci fikrasina ticaret siciline kayith tizel kisiler eklenmistir.
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2023 Yilinda Yapilan Mevzuat Dizenlemeleri

Tarih Diizenleme
27.04.2023 Tasit Kredilerine iliskin Sinirlarin Degistirilmesi Hakkinda Kurul Karari

BDDK'nin 27.04.2023 tarihli ve 10586 sayili Karart ile kredi vade sinirlari ile kredi
tutarinin tasitin degerine oranlarinda degisiklik yapilmistir.

Sektor
Finansman

03.05.2023 OHAL Kapsaminda Yargi Alaninda Alinan Tedbirlere iliskin Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinde Dedisiklik Yapiimasina Dair Cumhurbaskanhgi Kararnamesi

03.05.2023 tarihli ve 32179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kararname ile 120
sayill Kararnamenin 10. fikrasinda sayilan yerlerde yerlesim yeri bulunan gercek
ve tiizel kisilerin kesidecisi olduklar cekler bakimindan ibraz stirelerinin 9/6/2023
tarihine karar duracadi dizenlenmistir.

Ortak

27.05.2023 Mali Suclan Arastirma Kurulu Baskanhgi Elektronik Tebligat Sistemine iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

27 Mayis 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrirlige girmistir. Yapilan
dedisiklik ile Uyelerimiz tasarruf finansman sirketleri de Yonetmelik kapsamina dahil
edilmis olup, ayrica tim Uyelerimi acisindan hesap acilmasi icin MASAK Baskanligina
1/8/2023 tarihine kadar basvuru yapiimasi hususu dtzenlenmistir.

Tasarruf
Finansman

Ortak

27.05.2023 Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesine
iliskin Yiikiimliiliiklere Uyum Programi Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

27 Mayis 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrirltige girmistir.

Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Tertriin Finansmaninin Onlenmesine iliskin
Yukimltltklere Uyum Programi Hakkinda Yonetmelidin gecici 1 inci maddesinin
besinci fikrasi kapsaminda uyum gorevlisi yardimcisiicin 17'nci maddenin birinci
fikrasinin (d) bendinde belirtilen sartlarin 1/6/2024 tarihine kadar aranmayacadi
dizenlenmistir.

Finansal
Kiralama

Faktoring

Finansman
Sirketleri

01.06.2023 Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi Uyelerinin Miisterilerinin Risk Merkezi
Nezdindeki Bilgilerinin Kendilerine ya da Onay Vermeleri Kosuluyla
Belirledikleri Gercek veya Tiizel Kisilere Verilmesine iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Yonetmelik 01.06.2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrUrlige girmistir.

Ortak

07.07.2023 7344 Sayil Cumhurbaskani Karari

07.07.2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirliige girmistir. Karar ile 492
saylli Harclar Kanununa Bagl Tarifelerde Yer Alan Maktu Harc Tutarlarinin Yeniden
Belirlenmesine Dair Karar ile 2023 yilinda uygulanan maktu harc tutarlari %50
oraninda artinlmistir.

Ortak

07.07.2023 7345 Sayili Cumhurbaskani Karari

07.07.2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrdrlige girmistir. Karar ile Gider
Vergileri Kanunun 33 tincti maddesinde yer alan banka ve sigorta muameleleri
vergisi nispetine iliskin 98/11591 sayili Bakanlar Kurulu Kararimnin Eki Kararin 1 inci
maddesinin 1 inci fikrasinin () bendinde yer alan %10 ibaresi tlketici kredilerinde
uygulanmak tizere %15 olarak dedistirilmistir.

Ortak
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Tarih
07.07.2023

Diizenleme

7346 Sayili Cumhurbaskani Karari

07.07.2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirdrlige girmistir. Karar ile Mal ve
Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger Vergisi Oranlarinin Tespitine lliskin Kararda
Dedisiklik Yapilmasina Dair Karar ile 2007/13033 sayili Bakanlar Kurulu Karariile
yurdrlide konulan Kararin L'inci maddesinin 1 inci fikrasinin a bendinde yer alan "%18"
ibaresi "%20" olarak, "%8" ibaresi “%10" olarak dedistirilmistir.

81

Sektor
Ortak

13.07.2023

Harclar Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 93)

HMB tarafindan cikarilan Teblig 13.07.2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak,
8/7/2023 tarihinden gecerli olmak Uzere ylrlrltige girmistir. Teblig ile nispi ve maktu
harclar yeniden belirlenmistir.

Ortak

04.09.2023

Kredilerin Amacina Uygun Kullandinlmasina iliskin Kurul Kararlari Hakkinda

Kurul Karari

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulunun 04.09.2023 tarih ve 10659 sayili
Karariile 7/7202¢2 tarihli ve 10265 sayili Kurul Karariile 21/10/222 tarihli ve 10389
sayill Kurul Kararr uyarinca uygulanan kredi kullandirim sinirlamalarina iliski olarak
degisiklikler yapilimistir,

Ortak

07.09.2023

Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (SeriNo: 47)

Teblig 07.09.2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrltide girmistir.

Finansal
Kiralama

27.10.2023

Menkul Kiymet Tesisi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

(Sayr: 2023/29)

Teblig 27.10.2023 tarihinde yrirlide girmis olup faktoring sirketleri Teblig
kapsamindan cikariimistir,

Faktoring

02.11.2023

Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'de Dedisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Sayi: 2023/30)

02.11.2023 tarihli ve 32357 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir, Dedisiklik
Yapilmasina Dair Teblig'in 1'inci, 2'nci ve 4'lincti maddeleri ile zorunlu karsilida tabi
“varliklar”ile ilgili maddeler yirurlikten kaldiriimistir. Ayni Tebligin 7'nci maddesi
ile 2013/15 sayili Teblige eklenen gecici 15 inci maddesi kapsaminda, ytrirlikten
kaldirilan zorunlu karsiliga tabi varliklaricin 13/10/2023 hesaplama tarihi itibariyla
hesaplanan zorunlu karsiliklarin tesisinin, 27/10/2023 ile 23/11/2023 tarihleri
arasinda yapilacadi dlizenlenmistir.

Finansman

08.11.2023

Menkul Kiymet Tesisine iliskin Uygulama Talimati

TCMB tarafindan dedistirilen Uygulama Talimati Birlidimiz araciliiyla Gyelerimize
duyurularak 27.10.2023 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere ytrirlige girmis
olup 2023/29 sayili Teblide uygun olarak faktoring sirketleri Uygulama Talimati
kapsamindan cikariimistir,

Faktoring

08.11.2023

Déviz Pozisyonunu Etkileyen islemlerin Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Tarafindan izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

08.11.2023 tarihli ve 32363 sayili Resmf Gazete'de yayimlanmistir.

Finansal
Kiralama

Faktoring

25.11.2023

Finansal Tiiketicilerden Alinacak Ucretlere iliskin Usul ve Esaslari Hakkinda
Teblig (Say:: 2020/7)de Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2023/33)

22.12.2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrUrliige girmistir.

Finansman

Finansal
Kiralama

29.11.2023

Aile ve Genclik Fonu Kurulmasi Hakkinda Kanun

29.11.2023 tarihli ve 32384 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUriirltide girmistir.
Fondan yapilacak kaynak aktarimlarricin ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin finansman
sirketleri ile protokol imzalamalarina imkan verilmistir.

Finansman

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu
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2023 Yilinda Yapilan Mevzuat Dizenlemeleri

Tarih Diizenleme Sektor
12.12.2023 Yurtdisinda Bulunan veya Yabanci Bayrak Ceken Teknelerin Tiirk Bayragina Finansal
Gecisine iliskin Teblig (Teblig No: 2017/3)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig Kiralama

12.12.2023 tarihli ve 32397 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrltde girmistir.
Yururlik tarihinden itibaren Teblig kapsaminda basvuru alinmamasi hususunda gecis
hikmd eklenmistir. 02.01.2024 tarihli ve 32417 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Tebligile 2017/3 sayili Teblig yurtrltkten kaldinlmistir.

1212.2023 Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Kurul Karari Ortak

Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme Kurulunun 12.12.2023 tarih ve 10744 sayili
Karariile Uyelerimizin 31.12.2023 tarihli finansal tablolarinin TMS 29 kapsaminda
yapllmasi gereken enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasina karar verilmistir.

22.12.2023 Finansal Tiiketicilerden Alinacak Ucretlere iliskin Usul ve Esaslari Hakkinda Finansman

Teblig (Sayr: 2020/7)de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2023/39) Finansal

22.12.2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrltide girmistir. Kiralama

28.12.2023 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Dedgisiklik Ortak
Yapilmasi Hakkinda Kanun

28.12.2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Torba Kanun ile;

- Vergi Usul Kanununun 33 Ginct maddesine eklenen 4 Gncl fikra ile
Uyelerimiz tarafindan gecici vergi ddnemi de dahil olmak tizere 2024 ve
2025 hesap donemlerinde yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan
kar/zarar farkinin, kazancin tespitinde dikkate alinmayacadi hususu
diizenlenmistir.

- Bankaclik Kanununa eklenen Gecici 35 inci madde ile Gecici 32 inci
madde hikimlerinin, bu Kanunun yayimi tarihinden itibaren iki yil stireyle
uygulanacadina ve bu streyi iki yil daha uzatmaya Cumhurbaskani'nin yetkili
olduguna iliskin dtizenleme yapilmistir.,

- Konut finansmani saglayan Uyelerimiz acisindan, Gider Vergileri Kanununun
29 uncu maddesinin birinci fikrasi dedistirilerek, BSMV istisnasi tizerine
kayitl konuta sahip olmayan tiketicilere kullandirilan konut kredileriicin
gecerli olmak Uzere sinirlandiriimistir,

29.12.2023 Tasarruf Finansman Sirketleri Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Tasarruf
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Finansman

29.12.2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrdrltide girmistir.

29.12.2023 Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurul Karar1 (01/21632 Ortak
Sayili)

29.12.2023 tarihlive 32414 (Mlk) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 27/12/2023
tarihli ve 01/21632 sayili Kurul Karari ile Ttrkiye Sirdurtlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) belirlenmistir.

29.12.2023 Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurul Karari (01/21634 Ortak
Sayili)

29.12.2023 tarihlive 32414 (Mlk) sayill Resmi Gazete'de 27/12/2023 tarihli ve
01/21634 sayil Kurul Kararrile Ttrkiye Stirdtrdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari yayimlanmistir.

Finansal Kurumlar Birlidi 2023 Faaliyet Raporu
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Eqgitim ve Organizasyonlar

Birlik iktisadi Isletmemiz tarafindan 31 Aralik 2024 itibariyla toplam 74 adet editim organize edilmistir. Organize edilen bu
egitimlerden 829 katilimci faydalanmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcilarinin konusmaci olarak katilim sagladiklari organizasyonlar:
17 Ocak - Aksam Gazetesi Future Trends Summit 2023 Zirvesi

T.C. Hazine ve Maliye Bakani Sayin Nureddin Nebati'nin tesrifleriyle; sektorlerin gelecek planlar ve egilimlerinin
‘Strdurdlebilirlik’ temasliyla konusuldugu zirvenin Yatinm Finans ve Sigortada Gelecek&Trendler baslikli paneline
Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ali Emre Balli konusmaci olarak katildi.

2 Subat - Turkiye Yizyih Zirvesi ve Para Sohbetleri

TUrkiye Yizyil Zirvesi & Para sohbetleri programinda Tasarruf Finansman Sektor Kurulu Baskanimiz Sayin Eytp Akbal'in
Yeni Ylzyilin Gayrimenkull baslikl panele konusmaci olarak katild1.

4 Mayis - istanbul Finans Merkezi Zirvesi

istanbul Finans Merkezi Zirvesi'nde Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ali Emre Balli Finansin Kalbinde Bankacilik Dis!
Finans paneline konusmaci olarak katildi.

22 Aralik - 3. Finansin Gelecedi Zirvesi

3. Finansin Gelecedi Zirvesinde Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ali Emre Balli Bankacilik Disi Finansin Gortinimu
konusunda konusmaci olarak katildi.

Birlik iktisadi Isletmemiz tarafindan 2024 yilinda toplam 74 adet egitim organize edilmistir. Bu egitimlerden 829 katilimci
faydalanmistir.

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu
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Egitim ve Organizasyonlar

Tarih Egitim Egitmen
11-12 Ocak Banka Disi Finansal Kesim Denetimleri, Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar - Ali Galip Yikseltmek
ve Regtilatif Gereklilikler

18-19 Ocak Temel Seviye Excel Kerim Badriyanik
23-250cak Finansal Kurumlar Muhasebesi YMM 0guz Kemal Bulut
26 Ocak MASAK Yukumltlikleri Sermet Aydin
1-2 Subat Piyasa Arastirma Gulay Guner & Sileyman
Glner
6-7 Subat UFRS & TMS YMM 0guz Kemal Bulut
13-14 Subat ileri Microsoft Excel Kerim Badriyanik

15-16 Subat

Misteri Deneyimi Yonetimi

Dr. Aylin Demiray Ozden

20-23 Subat Teminat ve Takip Hukuku Av. Arb. Emel Tezcan
27-28 Subat Enflasyon Ortaminda Finansal Analiz Gulay Guner & Sileyman
1 Mart Guner
2-3Mart MS Power Bl Kerim Badriyanik
6-7Mart Temel Finansal Yetkinlik Kazanimi Gulay GUner & Stleyman
GUner
8-9 Mart Telefonda Etkili iletisim ve Satis Becerileri Dr. Aylin Demiray Ozden
8-9 Mart Dijital Bankacilik Uygulamalarinin ve Akilli S6zlesmelerin Finansal Av. Arb. Yonca Fatma
Kuruluslara Etkisi Yicel
13-15Mart Pratik Hukuk Calismalar Av. Arb. Emel Tezcan
16-17 Mart Liderlikte Performans Yonetimi ve Kocvari Yonetim Yaklasimi Korhan Alev
20 Mart Finansal Kuruluslarda Vergisel Diizenlemeler ve Uygulamalar YMM 0guz Kemal Bulut
21-22 Mart Effective Talk - Tiim Profesyoneller icin Kisa Konusma Sanati Dilek Baran
23-24-27-28-29 Finansal Analiz Gulay Guner & Stleyman
Mart Guner
28 Mart 2024 Yeni Nesil Glvenlik : Dijital Risklerden Korunma Webinari Hakan Eryavuz & Pelin
Altintas
6-7 Nisan Bilgi Teknolajileri Yonetisim, Risk ve Uyumluluk (IT GRC) Emrah Karakoc
12 Nisan Glven insasi ve Stres Yonetimi Fatma Meric Demirel
13 Nisan Finans Sektoriinde Zararli E-posta Saldirilar Webinari Onur Kolay

17-18-19 Nisan Sozlesmelerin - Teminatlarin - Senetlerin Hazirlanmasi ve Kontrolinde  Av. Arb. Emel Tezcan
Dikkat Edilecek Hususlar

25-26 Nisan Uyum Programi Dr. Ramazan Basak
27-28 Nisan Satista ikna ve Miizakere Dr. Aylin Demiray Ozden
2-3Mayis Profesyoneller icin Dinamik Okuma Necati Durkut
4-5Mayis Nicel Karar Verme Yontemleri Prof. Dr. Unal Halit Ozden
8-12 Mayis CISA - Sertifikali Bilgi Sistemleri Denetcisi Ali Dinckan
15-16-17 Mayis Sorunlu Kredilerde Yasal Takip Stireci - Takip Hukuku Av. Arb. Emel Tezcan
22-23Mayis Borclu Psikolojisi ve Etkili Tahsilat Yontemleri Dilek Baran
23-24 Mayis Excel/HP ile Finansal Matematik Firuze Kiraz
25-26-29-30 Kredici Olmak Zor Degil Gulay Glner & Stleyman
Mayis GUner
6-7 Haziran Microsoft Excel Sorgular ve Veri Modeli - MSEPT Tugay Eryilmaz
9Haziran Word ileri Kerim Badriyanik
12-13-14-15 Finansal Kiralama (Leasing) Gulay Giner & Stleyman
Haziran Glner
12-13-14 Haziran Bilgi Glvenligi Kontrolleri ve Yonetimi Fatih Emiral

Finansal Kurumlar Birlidi 2023 Faaliyet Raporu
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Tarih Egitim Egitmen

19-20 Haziran Mali Analiz ilknur Coskun Girsel
21-22-23Haziran Finansal Kurumlarda Muhasebe YMM 0guz Kemal Bulut
22-23 Haziran Microsoft Excel Sorgular ve Veri Modeli - MSEPT Tugay Eryllmaz
20-21 Temmuz Microsoft Excel Sorgular ve Veri Modeli - MSEPT Tugay Eryllmaz
15 Eylul Duygusal Zeka Dr. Aylin Demiray Ozden
14-15Eylal COBIT - Temel (Foundation) Firat Okay
18-19 Eylil Veri Setleri ve Grafiklerle Ekonomiyi Anlamak Gulay Guner & Sileyman
Glner
21-22 Eyltl Power Bl Desktop Gorsellestirme Tugay Eryilmaz

23 Eylul Banka Disi Finansal Kesim Denetimleri, Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar  Ali Galip Yukseltmek
ve Regulatif Gereklilikler
25 EylUl Finans Sektoriinde Enflasyon Muhasebesi (Dlizeltmesi) YMM 0guz Kemal Bulut
27-28-29 Eyliil Surdiriilebilir Finans Kapsaminda Cevre Sosyal ve Yonetisim Risklerinin -~ Dr. Neslihan Ozdemir
Dederlendirilmesi

05 - 06 Ekim Enflasyon Ortaminda Finansal Analiz Gulay GUner & Stleyman
Guner
10-11 Ekim Algisal Davranis Kontroli (NLP) Ayseqtil Ekmekcioglu
12-13 Ekim Power Bl Desktop Veri Modeli ve Dax Tugay Eryilmaz
17 Ekim Proaktif ve Resilient Bakis Acisi ile Kendine Liderlik Dr. Aylin Demiray Ozden
19-20 Ekim Power Bl Desktop Veri Hazirlama Tugay Eryilmaz
21-22 Ekim Satista Ikna ve Miizakere Dr. Aylin Demiray Ozden
23-24 Ekim Karsilastirmali ve Uygulamali Uluslararasi Finansal Raporlama 0Oguz Kemal Bulut
Standartlan (UFRS) ve Turkiye Muhasebe Standartlar (TMS)
25-26 Ekim Yapay Zeka, Data Analitigi ve Finans Sektoriinde Yapay Zeka Ergi Sener & Dr. ipek
Uygulamalari Aldatmaz Sener
02-03 Kasim Bilgi Teknolojileri Yonetisim, Risk ve Uyumluluk (IT GRC) Emrah Karakoc
2-3-6-7-8 Kasim Makyajlanmis Mali Tablolarin Tespiti, Mali Analiz Stirecinde Yapilan Gulay Guner & Stleyman
Aktarma ve Arindirmalar Glner

9-10Kasim 5549 Sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Kanunu ile Uyum Dr. Ramazan Basak
Programinda Yer Alan Ytkdmldltkler
13-14 Kasim Satis Becerileri Gelistirme Utku Varoglu
17 Kasim Banka Disi Finansal Kuruluslarda Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti Dr. Ramazan Basak
Yontemleri ve Elektronik Ortamda Sozlesme lliskisinin Kurulmasi
Mevzuati ve Yukimldlikler

20-21-22 Kasim Kredilerin Tahsisinden Tasfiyesine Kadarki Stirece Hukuki Yaklasim Av. Arb. Emel Tezcan
23-24 Kasim Resesyon ve Enflasyonist Ortamda Finansal Risk Yonetimi Yenal Kocak
27-28 Kasim Microsoft Office ipuclari ve PUf Noktalari (Tips & Tricks) Tugay Eryilmaz
8 Aralik Stirec ve is Analizinde Ceviklik Doc. Dr. Mehmet Nuri inel
11 Aralik Banka Disi Finansal Kuruluslarda Suistimal ve Dolandiricilik Eylemleri - Dr. Ramazan Basak
Alinacak Onlemler
13 Aralik s Planlama, Zaman, Motivasyon ve Stres Yonetimi Dilek Baran
18-19-20 Aralik Sorunlu Kredilerde Yasal Takip Siireci -Takip Hukuku Av. Arb. Emel Tezcan
13 Ocak Faktoring Uriinler Can Ozyurt
29 Mart Finansal Kurumlarda Risk Sigortasi Gorkem Guresin
13 Eylll Faizsiz Finans, Tasarruf Finansman Mevzuati ve Kurumsal Yonetisim Doc. Dr. Abdurrahman
Cetin
3 Ekim Faktoring Urtinleri Can Ozyurt
5 Aralik Faktoring Operasyonlari Kudret Sarsan
18 Ekim E&Y Enflasyon Muhasebesi Semineri E&Y
31 Ekim E&Y Enflasyon Muhasebesi Semineri E&Y
25-26 Aralik lleri Microsoft Excel Kerim Badriyanik
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Egitim ve Organizasyonlar

Egitimlere Katilim

5543 Sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Kanunu ile Uyum Programinda Yer Alan Yiikiimliltikler
Algisal Davranis Kontroll (NLP)

Banka Disi Finansal Kuruluslarda Kullanilacak Uzaktan Kim\ikTespiti Yontemleri ve Elektronik Ortamda
Sozlesme lliskisinin Kurulmasi Mevzuati ve Yikumltiltkler

Banka Disi Finansal Kuruluslarda Suistimal ve Dolandiricilik Eylemleri - Alinacak Onlemler
Banka Disi Finansal Kesim Denetimleri, Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ve Regilatif Gereklilikler
Bilgi Glivenligi Kontrolleri ve Yonetimi

Bilgi Teknolojileri Yonetisim, Risk ve Uyumluluk (IT GRC)

Borclu Psikolojisi ve Etkili Tahsilat Yontemleri

CISA (Certified Information Systems Auditor)

COBIT - Temel (Foundation)

Dijital Bankacilik Uygulamalarinin ve Akill Stzlesmelerin Finansal Kuruluslara Etkisi
Duygusal Zeka

Effective Talk - Tiim Profesyoneller icin Kisa Konusma Sanati

Enflasyon Muhasebesi Semineri

Excel/HP ile Finansal Matematik

Faktoring Operasyonlari

Faktoring Urtinleri

Finans Sektoriinde Enflasyon Muhasebesi (Diizeltmesi)

Finans Sektoriinde Zararli E-posta Saldirilari Webinari

Finansal Analiz

Finansal Kiralama (Leasing)

Finansal Kuruluslarda Vergisel Diizenlemeler ve Uygulamalar

Finansal Kurumlarda Muhasebe

Finansal Kurumlarda Risk Sigortasi

Giiven insasi ve Stres Yénetimi

ileri Microsoft Excel

is Planlama, Zaman, Motivasyon ve Stres Yonetimi

Karsilastirmali ve Uygulamali Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ve Ttrkiye Muhasebe
Standartlari (TMS)

Kredici Olmak Zor Degil

Kredilerin Tahsisinden Tasfiyesine Kadarki Stirece Hukuki Yaklasim

Liderlikte Performans Yonetimi ve Kogvari Yonetim Yaklasimi

Makyajlanmis Mali Tablolarin Tespiti, Mali Analiz Stirecinde Yapilan Aktarma ve Arindirmalar
Mali Analiz

MASAK Yiikimldltkleri

Microsoft Excel Sorgular ve Veri Modeli - MSEPT

Microsoft Office ipuclari ve Piif Noktalari (Tips & Tricks)

MS Power BI

Nicel Karar Verme Yontemleri

Piyasa Arastirma

Proaktif ve Resilient Bakis Acisi ile Kendine Liderlik

Resesyon ve Enflasyonist Ortamda Finansal Risk Yonetimi

Satis Becerileri Gelistirme

Satista ikna ve Miizakere

Sorunlu Kredilerde Yasal Takip Stireci - Takip Hukuku

Sozlesmelerin - Teminatlarin - Senetlerin Hazirlanmasi ve Kontroltinde Dikkat Edilecek Hususlar
Surdurdlebilir Finans Kapsaminda Cevre Sosyal ve Y6netisim Risklerinin Degerlendirilmesi
Stirec ve Is Analizinde Ceviklik

Telefonda Etkili iletisim ve Satis Becerileri

Temel Finansal Yetkinlik Kazanimi

Temel Seviye Excel

Uyum Programi

Yapay Zeka, Data Analitigi ve Finans Sektdriinde Yapay Zeka Uygulamalari

Yeni Nesil Gvenlik : Dijital Risklerden Korunma Webinar
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2023 Yili Basin Yansimalarindan...
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Borg odeme ve fmansman
olanaklan saglanacak
FINANSAL Kurumlar  dirimlerin Risk Merkezi
Birligi (FKB), tarafindan  mcbir hal diizenlemesi
yapilan agiklamada, gercevesinde yapiimas
“Micbir halin gercekles-  hususlarinda gerekli

tigi bolgelerde ikametga- hassasiyetin gosterilme-
hi, isyeri adresi bulunan  si amaciyla (yelerimize
miisterilerin kredirisk,  tavsiyede bulunulma-
kredi 6deme, senet ve sina karar verilmistir”
ek islernlerine iliskin bil-  ifadelerine yer verildi.

@ FINANSAL KURUMLAR BIRLIGI ACIKLADI
Faktoring Endeksi
yiikselis egiliminde

payumiads Finsnes] Karamier Brigine FER giee Fadoring Endelal’,
Chtaly ayuna goors Q0 pusn ariarak 100,02 degerlerisakh
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"Yapi Kredi Faktoring, uluslararasi faktoring
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Finsal Kurumlardn
AFAD’a 3 milyon TL bagis

inansal Kurumbar Birliglmin (FR3H)
1L Olagan Genel Korsls geniek-
lestinldi, Genel Kurulds bonusan FEH
Paslaans A Ereme Talli, =Reel seiitetn
v b penadasdanmgrn varsrlanabilecsfi
FRB Endedei fhe tioarelin rabein veva
tormn egdimbering delmbcyeonie” dodi
Barka dest Bnans sekiorieniin gelis
micad e Gremli bir milsyon viik
lenen, finans sekaGrlnin on Onemli
iuncisbimndan clan: Frnensa) Kimbma,
Faktoring, Mnansman, Varlk Yiénetim
v Tasarnif Finansman Sitketlering biln-
vesinde bubindwran Finansal Kumambar
Berligi’ nin {FEH} 11 Clagan Genel Ku
rubu. Btanbul'da dieenlendi
B, geepeh Iehik catess altenda gerckse
iye sirketlen nexdinde, doprom bal
gpesine sardimlann arahksr sirdirl-
diging belirerek, “Arama kurtarma
galiemalarna, hasann piderilmesine ve

acll ihtiyaclann karmlanmasna destek
olmak amacrda APAD 2 3 mikvon TL
rutarmda bagy yvaptik. Bandan bayle
de; depremeedeleniniien yamnda plmay
siindfireseylz" dive konugio

FKB ENDEKSI, TICARETIN
NABZINI OLCECEK

Istanbul Unbersitest e yapilan pro
tokod gergevesinde ohsturulin FKB
Indeksi haklkands da bilgiler paylasan
Walls, *Gorok woel seliborin grockse
Flam N}'.I:.n-hrlmml: :.-'.:r.1:l.1r~.1b|l-.-\'-.'.‘u
bir "FRR Endeksi’ olustuiubnas ha
yalimizdi, Gegen wil bu hayalimizin
ik adimlanm otk ve Istanbul Uni
wernitesd e bir protokol imealadik.
Enchebsinn: [Trkdye de teanetin nabzan
ve yvatunm ¢ ilimind Shclmleyen dncl
bir plsterge olmasim hedeflbvonae™
Haadelerind kulland
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VATANDASIN KONUT SAHiBi
OLMASI KOLAYLASACAK

Finanial Morumlar Birki Tatarmu! Finanaman Sekadell e | Hyidun Usiversites, Teame? Finanssan
Mgt v Lpalama Meriarinin kunsmas: winiade bir i§ irlgi proloeoiine mea attlar

| EYTiere

Birevim, 2 binin iizerinde
aileye her ay teslimat yaplynr

i o i oy e 1 I =
Bl e i e v o
- i iR i e
B varm e
FKB Endeksi ile ticaretin
nabzi
Finansal Kiralama, Fakioning, Finansman, Varlk
Yinetim ve Tasarruf Finansman sirketlering blnypesin-
de bulunduran Finansal Kurumlar Birliinen [FKBI
11. Dlafan Genel Huruly, lstanbul'da duzenlendi.
Finans sekiGruntn dremli temsicilerinin, ye
sirketlerin  temsilcilerinin
ve Finansal Kurumlar Bir-
lifi yonetiminin hazir bu-
lundufju  Genel Hurul'da;
Finansal Wurumlar Birligi
Baskam Al Emre Ball'mn
yani sara Finansal Kurum-
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deksi ile ticaretin naban ve yatinm edilimlerini
dlgimleyecediz™ dedy
1.Kl'. — ﬁ s e
i n

Tasarruf ﬁnansmanma
aragtirma merkezi ===
o= o

catdh 1y vord sl clrmiend [
rmolih ptiidernd belinerek, i —

T Hlabdons Ddweratons e iy

Dirveribieil bavprsinde birisli yapueill chetortl v
"L Fisirusis Libirrer | slijimsilan papasni
Ju.-;drmulw.u.m. loente Sk Lrriond ke oL
e kil

Tonmle SERTOR

il i CADE K DORLKR

0] ol s ol
e i Lk b
shaeridh abattey abpiniker

o jart

-
gt
i [ -

Tl i, (e

-
wied hrbeiond oo,

Enza (o kocuan sletissl \ngbumidl
L. Rabami Vebil Byl Taarsof baler i
Al w0 yh mpbon srede peiptelnestn v taml

warilanren i mauns dedek
it a1 Eanle o1l

ki ficfert rbarsh yil e
Eirbete e Biginim e, aralus v

Finansal Kurumlar Birligi 2023 Faaliyet Raporu



90

2023 Yili Basin Yansimalarindan...

. oy —

o e T
[rrre
e

T Bt u mm
et " a

= -
e #00E fain

FINANSAL KURUMLAR BIRLIGI ACIKLADI

Banka disi finansin islem
hacmi %88 oraninda artt

Finansal Kurumlsr Birlifi
(FKB) finansal kirnkma, fak-
toring, finansman. varlik yo-
netim ve tasarruf finansiman
sirketlerinin 2023 yili 2ol
ceyvrefi :|'I.|'|1:L;r:|jl.l.:| (1] -'I.:'.'i.]k ]l.l.l!l-
solide vertlerind actklady Fi-
nansal Kummlar Birlifi Bag-
kani All Emre Bally; Cumbu-
riyetimizin 100, kuralug yil
dénimiinde sektoril wmsil
eaden 1190 {ive pirket ile birlikte
sirciirilebilic bir Anonsal ge-
|.|f'|. urh g etme km: |.|.n|.|r|.-;|||1|.|
hl:l.'l!hu!il*hm E;*r-;-e-;;.l.l.'jt'.ﬂnrk
icin calmmnlannin devam et-
dfind belirml. Ball, FKIIJm:
temasil ettifi sektirle rin 202

vilimin Uk yari finansal per-

formanalamna tiskin gu bilg-
lert payiasty “Oncelikle FKB
biinyesindela sektorerin ma-
liverilerinde artuglar o ldi-
fiine dikkat celomoek lsterim
Bonkneilik 1i:-;1 firnds sektor
sirketlerinin gecen yilin aym
dénemine gore; iglem haemi-
nin yierde 878, nkuf bigniklia-
Biniin yiede 68,5 6z knynok-
lorimun ise yiizde 62 .3 biiyida-
flnd gormekteyiz. Ozellikle
fakroring islom haomindekd
yivede 83'e yakin artuy féee cor-
pivor. Varlik vonedm sirket-
lerimizin de kaynaklan yizde
62,7 artarken tasmrruf finans-
man girketlerinin aktifbaytik-
lagi 15 6 milyar TLyeulagt:

I’G‘l yilzra IIIII"EI.

Ak

12023'1n 3. ceyrek sonuclan acikland

Gelecek Varlik'tan

ebeork: Varlik Yonetimi,

20250 etncll peymek o
msclarme aoidady Bona goed,
ok, Varkk tiglan tabwilaln,
teir ek ybm aym dememinge
krvesda viede 1321 artirarzk 1
wnibvar 830 mivon TL syt
tmach, Uit cyreide firansal
hirary -uﬁfnrrhlﬂnk yolma
devemn eders sirket, berbaali
acithfelingn 1 milvar 174 milvon
TLTE hh'l-ﬂ-MI'l\th"sJL"J.'J,p'lld-ﬂTml Hr-
bcti b stioeciold meet i e 5045 mibon
T ik, Tirpbam yuswums firtanme 2,9 n '\d\'\n
TL e uilestirar CGedoock Vi m Genel e
dirll Sezin Unlislofan, “Ba goci perior-
mansmizd v seru hedetherimiee bir adom

504,5 milyon TL kar

ddaha vakleai NOT 0 son ey
fercder e wabewmibenimurda seketimizin
bbbl Bnilee hymednl Omdos

meye indakhimacge” dedi, Varkk
it selborim(n Boder sivkes G

hooee Waric YonetimL 123 n Gt
vevmegting Riskin finansd sy
el Chaneth osymke, barkaokk
sckifiindin 1 mihvar 174 mihon TL
tefanselaki tahedli pockents dacgms
dhemvratln Cocrc Warkd in st aliljy
bopdam apapies Ay 12 miar Tl e bop-
B by b e 25 iy TL e yisiosek
5d'h-r Hglhlnr?lb-ll.ﬂuulu. mlin.}nm‘l
dimening kresdaviede Iulm_'l |r||:¢1-|
L ke Ty dckomyma febsnni e 1 lllhn:l
207 rmiiyesn TL i Binerine tasid

L-rhl s 1 |.| ,M!rl- ||

"Barﬂta dlsl ﬁnans. Cumhuriyetin ikinci ylizyilina
damgaslm vuracak calismalanm siirdiiriiyor”
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FINANS PASTASINDAK
PAYIMIZI ARTIRACAGIZ

Tasarruf finansman sirketlerinin gedir dafdimu praemidinin tabanundak) ylzde
BO'lik kesimi hedellediging belinen Eyla Akbal, "Bu dilimde yer alan tim
allatare ulagarak finans pastasindaki payman artirman planbyorus” dedi

3 Seordk

P g

YAPI TASARUF
SANDIGI

Sinpag Tasarruf Flnansman A%

Ankarahilardan
Sinpas’in Yapi
Tasarruf Sandiéi'na
Yoiun ilgi

Favarns Fimaraman karian, Sinpaq aps Tassmsd
[ R - Hieres Crrarks

Sepncny s Mo f S ol Mk
*Apkara'dakl 3. jube Bocan'da aghyor”

Finansal Kurumlar Birlidi 2023 Faaliyet Raporu




93

FKB, banka disl finans
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Finansal Kurumlar Birligi

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR, NOTLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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Bagimsiz Denetci Raporu

Finansal Kurumlar Birligi

Yoénetim Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Finansal Kurumlar Birligi'nin (“Birlik”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve dider
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti
de dahil olmak lzere konsolide finansal tablolar notlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimuze gore ilisikteki finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak ttim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorusiin Dayanadi

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS") uygun olarak ytrittlmustr.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklar bslimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiktmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gortstimtziin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Hususlar

KGK tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli “Badimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona
Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru” kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda
enflasyon muhasebesine gecisle ilgili aciklamalarin yer aldigi 2.3 No'lu dipnota dikkat cekeriz.

Finansal Kurumlar Birligi Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 12 Aralik 2023 tarihli ve 10744 sayili kararina
istinaden TMS 29 kapsaminda yapiimasi gereken enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir. ilgili karara istinaden

31 Aralik 2023 dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasi stirecinde TMS 29 kapsamindaki enflasyon diizeltmeleri
uygulanmamistir.

Bu husus tarafimizca verilen goriisi etkilememektedir.

Kilit Denetim Konulari

Tarafimizca raporda bildirilecek bir kilit denetim konusunun olmadidina karar verilmistir.
Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasiicin gerekli gordigu ic
kontrolden sorumludur,

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bittin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Gnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve goristimiizU iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir, BDS'lere uygun olarak ytiritiilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ytiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir
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yanlishdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek basina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
Olctide bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak ytritilen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve dederlendiriimekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercede aykiri beyan veya ic kontrol
ihlali filllerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanhshdi
tespit edememe riskinden ylksektir.)

Grup'un ic kontroliinlin etkinlidine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol dederlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizlidin mevcut olup olmadidi hakkinda ve yonetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorUs disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir,

Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini tist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Badimsizhida iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distnulebilecek ttim iliskiler ve dider hususlari ve -varsa- ilgili nlemleri tst
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina
izin vermedi@i durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doGuracadi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin
doguracadl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma
dizeninin, finansal tablolarin, TTK ile esas sdzlesmenin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanilmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordtincU fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiirttip sonuclandiran sorumlu denetci Zekeriya Celik'tir,

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

(

Associate member of PRAXITY AISBL)

Zekeriya Celik

Sorumlu Denetci, YMM
6 Mayis 2024, Istanbul
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Finansal Kurumlar Birligi

31 Aralik 2023 Tarihi itibanyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicii cinsinden ifade edilmistir)

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Not 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Doénen Varliklar 66.721.392 59.969.006
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 62.652.801 54.441.278
Ticari Alacaklar 6 3.955.923 5.039.602
Diger Alacaklar 7 118 107.478
Pesin Odenmis Giderler 8 112.550 89.450
Diger Donen Varliklar 13 -- 291.198
Duran Varhklar 22.448.437 31.570.762
Finansal Yatinmlar 5 8.288.186 13.656.693
Maddi Duran Varliklar 11 3.363.843 4.190.077
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 9.255.579 11.198.729
Pesin Odenmis Giderler 8 953377 2.525.263
Ertelenmis Vergi Varhdi -- 587.452 --
TOPLAM VARLIKLAR 89.169.829 91.539.768

Finansal Kurumlar Birlidi 2023 Faaliyet Raporu

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayriimaz parcasini olusturur,



Finansal Kurumlar Birligi

31 Aralik 2023 Tarihi itibanyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gticii cinsinden ifade edilmistir)
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Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Not 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli Yukiimliliikler 25.510.238 24.717.687
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yukiimlilikler 10 790.081 2.081.355
Ticari Borclar 6 5.705.207 8.290.361
Diger Borclar -- 82.568
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 14 1.090.887 1.393.673
Ertelenmis Gelirler 8 15.204.997 9.574.728
Ddnem Kari Vergi Yukumlaligu 22 293.331 1.062.748
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 15 1.717.634 1.719.578
Diger Kisa Vadeli Yuktmlultkler 9 708.101 512.676
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 3.507.743 4.588.053
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikimlilikler 10 385.120 17.543
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 3.122.623 3.254.028
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu 22 -- 1.316.482
OZKAYNAKLAR 60.151.848 62.234.028
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Aktleryal Kazanc/(Kayip) (1.815.416) (1.497.488)
Yasal Yedekler 70.811 70.811
Gecmis Yillar Karlar 63.660.705 74.889.996
Net Donem Kari/Zarari (1.764.252) (11.229.291)
TOPLAM KAYNAKLAR 89.169.829 91.539.768

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur,
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Konsolide Kar veya Zarar ve
Diger Kapsamh Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicii cinsinden ifade edilmistir)

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 101.005.719 81.443.254
Satislarin Maliyeti (-) 17 (37.500.594) (31.304.865)
Brit Kar/Zarar 63.505.125 50.138.389
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (61.263.160) (44.022.045)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 £663.200 645.469
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (705) (294.004)
Esas Faaliyet Kari/Zarari 2.904.460 6.467.809
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 20 17.952.059 11.907.809
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarari 20.856.519 18.375.618
Finansman Gideri (-) 21 (669.269) (755.064)
Parasal Kayip/Kazanc (21.353.873) (25.681.570)
Vergi Oncesi Kar/Zarar (1.166.623) (8.061.016)
Vergi Gelir/Gideri (597.629) (3.168.275)
- D6nem Vergi Gelir/Gideri 22 (1.967.046) (2.566.700)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 22 1.369.417 (601.575)
Donem Net Zarar (1.764.252) (11.229.291)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Aktleryal Kayip/(Kazanc) Fonu (341.092) (1.497.488)
Vergi Etkisi 23164 --
(317.928) (1.497.488)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/GIDER (2.082.180) (12.726.779)

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayriimaz parcasini olusturur,
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31 Arahk 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gticii cinsinden ifade edilmistir)
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Aktiieryal Kar Gecmis Yillar Net Dénem Toplam

Kazanc/Kayip Yedekleri Karlari Zarari  Ozkaynaklar

1 Ocak 2022 bakiyesi -- 70.811 74.889.996 --  74.960.807
Toplam kapsamli gelir (1.497.488) -- -- (11.229.291) (12.726.779)
31 Aralik 2022 bakiyesi (1.497.488) 70.811 74.889.996 (11.229.291) 62.234.028
1 0cak 2023 bakiyesi (1.497.488) 70.811 74.889.996 (11.229.291) 62.234.028
Gecmis yil karlarina transferler -- -- (11.229.291) 11.229.291 --
Toplam kapsamli gelir (317.928) -- -- (1.764.252) (2.082.180)
31 Aralik 2023 bakiyesi (1.815.416) 70.811 63.660.705 (1.764.252) 60.151.848

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur,
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31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicii cinsinden ifade edilmistir)

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A.Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (26.252.231) (28.742.886)
Dénem Net Kari/Zarari (1.764.252) (11.229.291)
Donem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (24.487.979) (17.513.595)
Amortisman ve itfa Gideri ile iigili Diizeltmeler 11-12 5129.399 4.910.836
Karsiliklar ile iigili Diizeltmeler 15-16 1.306.344 1.671.620
Deder Distkltigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 6 639.573 304.662
Faiz Gelirleri ile iigili Diizeltmeler 20 (16.522.141) (9.345.351)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 21 601.525 644.526
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 22 86.276 2.682.475
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile llgili Dizeltmeler 6 3.064.769 (3.085.028)
Faaliyetlerle iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili
Dlzeltmeler 7 149,610 (102.507)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 6 673.824 6.833.247
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artis
(Azalis) 14 245.073 496.955
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Dizeltmeler 7 (50.110) 82.568
Ertelenmis Gelirlerdeki Degisimler 8 5.630.269 1.030.108
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile igili
Dizeltmeler 195.425 (778.550)
Vergiladeleri (Odemeleri) 22 (2.647.013) (1.753.831)
Nakit Disi Kalemlere iliskin Diizeltmeler 3.232.342 (1.718.238)
Parasal Kayip/Kazanc (26.223.144) (19.387.087)
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 13.958.881 4.581.616
Maddi/Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlari Nedeniyle Olusan
Nakit Cikislari 10-11-12 (763.086) (4.348.199)
Alinan Faizler 20 14.721.967 8.929.815
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (2.280.873) (2.211.111)
Kiralama Yiikimltlikleriyle ilgili Nakit Cikislari (-) 11-12 (2.280.873) (2.211.111)
D. Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Enflasyon Etkisi 21.401.109 22.609.553
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim 4 6.826.886 (3.762.828)
E.Nakit ve Nakit Benzerleri Donem Basi 4 54.025.741 57.788.569
Nakit ve Nakit Benzerleri Donem Sonu (A+B+C+D+E) 4 60.852.627 54.025.741

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayriimaz parcasini olusturur,
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31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras’'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gticti cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi (‘FKB" veya "Birlik”), Kanun'un 40. Maddesi uyarinca

25 Temmuz 2013 tarihinde Birlik Statii'siintin (Statl) Resmi Gazete'de yayimlanmasi ile kurulmus tizel kisiligi haiz ve
kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur. 7 Mart 2021 tarihli resmi gazetede yayimlanarak ytrirltige giren 7292
sayili Kanun ‘un ilgili maddeleri geregdi 6361 sayill Kanun'un adi “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu” ve Birligin tnvani “Finansal Kurumlar Birligi” olarak degistirilmistir.

En son 13 Mayis 2022 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisiile yeni ddnem Ydnetim Kurulu 2 yil icin secilerek gorevi
devralmistir. 7292 sayil Kanun ile yapilan dedisiklik sonucu 2024 yilinda yapilacak secimlerde Yonetim Kurulu 2 yil icin
secilecektir.

Turkiye'de finansal kurulus olarak faaliyet gdsteren bittin finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman
ve varlik yonetim sirketleri Kurumun gézetim ve denetimine tabi diger kuruluslardan Kurulca uygun gértlenler, Kanun

hikidmlerine gore faaliyet izni aldiklari tarihten itibaren bir ay icinde Birlik'e tye olmak, bu Stati hiktimlerine uymak ve
Birligin yetkili organlarinin aldigi kararlari uygulamak zorundadirlar.

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numaral yonetim kurulu kararlari geregi Birlik amaclarinin
gerceklestiriimesine yardimci olmak tzere ve Birlik'e stirekli gelir temin edebilmek icin Kanun hiiktimlerine gore asagida
unvanlari yer alan 3 adet iktisadiisletmenin (Bagh Ortaklik) kurulmasina karar verilmistir.

1) Finansal Kurumlar Birligi Finansal Kiralama Iktisadi isletmesi
2) Finansal Kurumlar Birligi Ticaret Finansmani iktisadi Isletmesi
3) Finansal Kurumlar Birligi iktisadi isletmesi

Finansal Kurumlar Birligi (“Grup”) TUrkiye'de faaliyet gostermekte olup, ydnetim merkezi; Esentepe Mahallesi, Biytikdere
Caddesi, Bahar Sokak, No: | 3 River Plaza Kat: | 8 Ofis No: 48-49 34394 Sisli, Istanbul, Tirkiye adresinde bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un calisan sayisi 26'dir (31 Aralik 2022: 25 kisi).
Birlik ve Bagli Ortakliklarinin Faaliyet Konusu
Birlik, Kanun geregince kurulmus ttizel kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

Birlik'in amaci serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri cercevesinde, sektorlerin dlizenleme ilke ve kurallari
dogrultusunda sirketlerin hak ve menfaatlerini savunmak, sektorlerin blytimesi, saglikli olarak calismasi, ilgili mesleklerin
gelismesi, rekabet glictiniin artiriimasi amaciyla calismalar yapmaktir.

Birlik bu amaci gerceklestirmek icin asadidaki gorevleri ytrutdr:
a. Sektdrlerin ve ilgili mesleklerin gelistiriimesine yonelik politikalar olustunnak ve kararlar almak,
b. Sirketlerin uyacaklari meslek ilkeleri ve standartlarini belirlemek,

c. Meslekilkelerinive etik ilkeleri belirlemek suretiyle sirketlerin birlik ve meslegdin gerektirdigi vakar ve disiplinicinde
ekonominin ihtiyaclarina uygun olarak calismalarini saglamak,

d. ilgili mevzuat uyarinca alinan kararlar ile Kurum'ca alinmasi istenilen tedbirleri sirketlere bildirmek,
e. Uyeleri arasinda haksiz rekabeti 6nlemek ve Rekabetci ortamin korunmasi amaciyla gerekli tedbirleri almak,

f. Yurticinde ve yurt disinda sektdrleri temsil etmek, tanitmak, isbirligi yapmak ve bu konuda kamuoyunu aydinlatmak
icin calismalarda bulunmak,

g. Ekonomi, mali sektor ve kendi sistemindeki yurtici ve yurt disi gelismeleri izleyerek toplayacad bilgileri Gyelerine ve
ilgililere ulastirmak,

h. Sirket ve sektorlerle ilgili olan konularda resmi makam ve kuruluslara genel mahiyette istisari miitalaa vermek
i. Sirketler arasiiliskilerde mesleki dayanismayi gliclendirecek kararlar almak,
j. Uyeleri arasinda ortak projelere iliskin is birligini temin etmek,
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31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicli cinsinden ifade edilmistir.)
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Sirket ve sektdrlerin gizlilik niteligi tasimayan istatistiklerini toplamak ve kamuoyuna duyurmak;
Sektorle ilgili dizenlemeleri takip etmek ve bu dizenlemeleri sirketlere duyurmak,

llgili mevzuat cercevesinde sirketlerin ilan ve reklamlarda uyacaklari esaslari belirlemek,

Alinan karar ve tedbirlerin uygulanmasini takip etmek, bunlara zamaninda ve tam olarak uymayan sirketler hakkinda
Kanun kapsaminda idari para cezasl karari vermek,

. Sektorlerle ilgili konularda seminer, sempozyum, konferans vb, egitim programlari diizenlemek,
. Sirketlerin ortak menfaatlerini ilgilendiren konularda Yonetim Kurulu kararina istisnaden dava acmak,
. Kurumca alinmasi istenen tedbirleri almak,

Finansal kiralama sozlesmelerinin tutulacak 6zel sicile tesciline iliskin usul ve esaslari Kurul'un uygun goristnu alarak
belirlemek,

Faktoring sirketleriile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tizere devir aldiklarr alacaklarla ilgili bilgileri, Risk
Merkezi nezdinde veya Birlik'in uygun gdrecedi bir sekilde toplulastirmak, bilgilerin paylasiminailiskin usul ve esaslari
belirlemek,

Kanun, ilgili mevzuat ve bu Statl uyarinca disiplin cezalarini vermek ve bu konuda diizenlemeler yapmak.

. llgili mevzuat cercevesinde ulusal veya uluslararasi mali, iktisadi ve mesleki kurum, kurulus veya ortakliklara tiye olmak

veya hissedar olarak katilmak;

. Birligin tyesi ve hissedar oldugu kurum veya kuruluslarda Birligi temsil etmek.

Uyeleriile kendisi ve kendisi ile Kurul arasinda, talep edilen cercevede bilgi akisini saglamak.

. Sikayet platformu dahil olmak tzere, her tirlli kanaldan Birlige intikal etmis Uyeleri hakkinda yapilan sikayetleri

degerlendirerek taraflar arasindaki ihtilafin céziimlenmesine y&nelik girisimlerde bulunmak.
Kanun ve ilgili mevzuatla verilen dider gérevleri yapmaktir.

Finansal Kurumlar Birligi Finansal Kiralama iktisadi isletmesi

Finansal Kurumlar Birligi Finansal Kiralama Iktisadi isletmesi 27 Subat 2014 tarihli ticaret sicil gazetesinde tesciliilan
edilerek kurulmustur. Daha sonra 9 Temmuz 2020 tarihli 10115 sayil ticaret sicil gazetesinde tesciliilan edilerek faaliyet
alani genisletilmistir. iktisadi Isletme’'nin amac ve konusu asagidaki gibidir:

. Isletmenin 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun 21 ve 22 inci maddelerinde

belirtilen tescil islemleriile ilgili sistemin kurulmasi icin gerekli yatirimlari yapmak,

. Sistemin dtzenli sekilde isletilmesine yonelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,

Yapilan tescil islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik her tirll faaliyette bulunmak,

. Tescilislemleriile ilgili egitim, konferans, yayin ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmak,
. Faaliyetleri sonucu tahsil ettigi gelirleri uygun gériilen banka hesaplarinda tutup yatirim olarak degerlendinnek, yetkili

olmak.

Finansal kiralama sirketlerinin miisterileri ile imzalayacaklari finansal kiralama sézlesmelerinin taraflara imzalatiimasi,
stzlesme kapsaminda teminatlarin alinmasina iliskin islemlerin yapilmasi, finansal kiralama veya bu kapsamda alinan
teminat konusu mallarailiskin degerleme ve yerinde gozetim, finansal kiralama sirketlerine kiracilarindan dénen
mallarin montajl, nakliyesi, depolanmasi ve satisl, finansal kiralama sirketlerine s6zlesme konusu mallari satan
firmalarin Uretim yeterliligi ve/veya yetkili satici olup olmadiklarinin tespiti faaliyetlerinin gerceklestiriimesi veya 3.
kisi tarafindan gerceklestirilmesinin koordine edilmesi;

. Yazihm niteliginde veya ayrilmaz parcasi olan yazilim Uriinleri ve bu yazilimlarla olusturulan hizmet paketlerinin ve

benzeri sair her turll yazilimin Gretimini, gelistiriimesini, islenmesini, cogaltiimasini, her tirld fiziki ve elektronik
ortamda yayllmasini, ticaretini ve bunlarla ilgili hizmet saglayiciligi yapmak;
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Finansal Kurumlar Birligi Ticaret Finansmani iktisadi isletmesi

Finansal Kurumlar Birligi Ticaret Finansmani iktisadi Isletmesi 27 Subat 2014 tarihli ticaret sicil gazetesinde tesciliilan
edilerek kurulmustur. isletme’nin amac ve konusu asadidaki gibidir:

a. 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun “Merkezi Fatura Kaydi” baslikli 43 tnci
maddesinde belirtildigi (izere; Faktoring isletmeleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tizere devir aldiklari
alacaklarla ilgili bilgileri toplulastiracagi sistemin kurulmasi icin gerekli yatinimlar yapmak,

b. Sistemin dlizenli sekilde isletiimesine yonelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,

c. Sistemin dizenli bir sekilde isletilmesine yonelik yapilan kayit islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik her
tlrld faaliyette bulunmaya ve bunlaricin Ucret tahsil etmek;

d. Sistemislemleriile ilgili seminer, konferans gibi editim ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmaya ve bunlar
karsiliginda gelir elde etmek

e. Birlik tyelerinin ve bankalarin kendilerinden istenen bilgileri stiresinde, dogru ve tam olarak vermemeleri halinde ek
lcret talep etmek,

f. Merkezifatura kaydi sistemiile ilgili olarak yayinlanacak kitap, dergi veya her cesit yayin nedeniyle gelir elde etmek,

g. 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun Merkezi Fatura Kaydi baslikli 43 Gincl
maddesi hiikmii ve dlizenleme uyarinca cikarilacak Yonetmelikler cercevesinde gerceklestirilecek dider faaliyetler
sonucunda gelir elde etmek,

h. Faaliyetleri sonucu tahsil ettigi gelirleri uygun gorilen banka hesaplarinda tutup yatinm olarak degerlendirmek, yetkili
olmak,

i, 421 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Ozel Entegrasyon faaliyetinde bulunmak,
j. 416,421 ve 424 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Elektronik Fatura Saklama Hizmeti Vermek,
k. 433 no’'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda e-Arsiv Uygulamasi Hizmeti vermek

| Elektronik fatura, elektronik defter, elektronik irsaliye ve bu yazilimlarin devami niteliginde veya ayrilmaz parcasi
olan yazihm drtnleri ve bu yazilimlarla olusturulan hizmet paketlerinin ve benzeri sair her tiirlt yazihmin Gretimini,
gelistirilmesini, islenmesini, codaltiimasini, her tirli fiziki ve elektronik ortamda yayilmasini, ticaretini ve bunlarla ilgili
hizmet sadlayiciligi yapmak;

m. Bilisim, iletisim, elektronik iletisim ortami, internet coklu ortami alanlarinda hizmet iretmek; yiiriirlikteki mevzuata
riayet etmek kaydiyla her tirld bilgisayar donanim, yaziliminin ve ithalatini, ihracatini ve dahili ticaretini yapmak;

n. Bu donanim ve yazilimlarin bakimini, tamirini, tadilatini ve kiralanmasini yapmak; her ttirlt yazilim gelistirme ve lisans
alinmasi faaliyetlerinde bulunmak, ithalat, ihracat ve yurtici satisini yapmak;

o. Bilgisayar sistemlerinin kurulus ve isletim hizmetlerini vermek,

p. Ticaret Finansmani iktisadi isletmesi biinyesinde gerceklestirilen her tiirlii faaliyetlerle ve verilen hizmetlerle ilgili
seminer, konferans gibi editim ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmak ve bunlar karsiliginda gelir elde
etmek;
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Finansal Kurumlar Birligi iktisadi isletmesi
Faaliyet Konusu

a. TUrkiye'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri islemlerinin gelismesine ve yayginlasmasina yonelik
faaliyetleri ytriitmeye,

b. Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri konusunda en st diizeyde ve kalitede hizmet verilebilmesi
amaclyla inceleme ve arastirma yapmaya, yaptirmaya,

c. Sektdrinln insan kaynaklarini olusturma ve gelistirme ile ilgili sertifikasyon, editim, 6lcme ve degerlendirme
sistemlerinin kurulmast icin gerekli yatinimlari yapmaya,

d. Sistemin diizenli sekilde isletiimesine yonelik personel ve isletme harcamalar yapmaya,

e. Sektdrdeki uzman personel sayisini artirmaya ve ilgili sektorleri tanitma amaciyla editim programlari hazirlamaya ve
uygulamaya,

f. Sektorimajinin en Ust diizeye yikseltilmesini saglamak amaciyla gerekli tanitimlari yapmaya, kitap, dergi, brostr
yayinlamaya, video bant, CD, DVD vb. hazirlamaya, bunlara ilan ve reklam almaya, konusu ile ilgili kitaplarin basim
ve yayin haklarini almaya, ithal etmeye, satmaya, stireli ve stiresiz yayinlar yapmaya, bilimsel nitelikte seminer,
sempozyum, konferans organize etmeye, Uyesi olan kurumlarda ve alici isletmelerde calisan personelin egitimine
yonelik olarak kurslar diizenlemeye,

g. Birlik Gyesi kurumlarda calisanlar arasinda sosyal dayanisma duygusunun gelismesiicin yemekli toplantilar olmak
Uzere cesitli organizasyonlar diizenlemeye,

h. Faaliyet alanindaki islemleriile ilgili hizmet geliri elde etmeye ydnelik faaliyette bulunmaya.
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan Serill, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hiktmlerine uygun olarak hazirlanmistir,

Grup Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Trkiye Finansal Raporlama Standartlariile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TFRS") uygulamaktadir.

Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu
kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret
Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanldi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas
almaktadir. Bununla birlikte TFRS uyarinca dogru sunum yapilmasi amaciyla Tirk parasinin satin alma gctindeki
dedisimlerle ilgili olanlar dahil olmak tizere Not 2.10'da belirtilen muhasebe politikalari cercevesinde diizenlenmistir.
Konsolide finansal tablolar, gercegGe uygun dederinden gosterilen yatirim amach gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli dtizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, KGK tarafindan yayinlanan “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi'nde belirtilen esaslar kullanilmistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar ydnetim kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un konsolide
finansal tablolari dedistirme yetkisi bulunmaktadir.
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2.2 Para Olciim Birimi ve Raporlama Birimi
Grup'un fonksiyonel ve raporlama para birimi Turk Liras/'dir (“TL").
2.3 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tlrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na
uygun mali tablo hazirlayan sirketlericin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak izere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadiginiilan ettigi icin bu tarihten itibaren Turkiye Muhasebe Standardi 29 "Yiksek Enflasyonist
Ekonomilerde Finansal Raporlamaya gére konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona
erdirmistir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") 23 Kasim 2023 tarihinde Trkiye'de enflasyon
muhasebesi uygulanmasina iliskin aciklamada bulunmus olup s6z konusu duyuruya gore, TFRS uygulayan isletmelerin
31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait konsolide finansal tablolarinin TMS
29'da yer alanilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gére diizeltilerek sunulmasi gerekmektedir. Bu
finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS
29'a gore enflasyon dizeltmesi yapilmistir,

TMS 28, hiper enflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarin bilanco tarihindeki 6lcim biriminden
gOsterilmesini ve genel fiyat endeksinin kullanilarak daha 6nceki donemlere ait bakiyelerin de ayni birimden
gosterilmesini 6ngdérmektedir. TMS 29'un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, tc yillik kimulatif enflasyon
oraninin, yaklasik %100 veya lizerinde olmasidir. Tirkiye'de Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayimlanan
tiiketici fiyat endeksi (“TUFE") baz alindiginda s6z konusu kiimilatif oran 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren tic yillik
donemicin %268 olmustur.

Enflasyona gére yapilan diizeltmeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi kullanilarak
bulunan katsayilar esas alinarak hesaplanmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ekte sunulan mali tablolarin
dizeltilmesinde kullanilan endeks ve katsayilar asadida belirtilmistir:

Donem Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2023 1.859,39 1
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773
31 Aralik 2021 686,95 2,70673

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

Bilanco tarihiitibariyla cari satin alma glicti ile gosterilenler disindaki tiim kalemler ilgili tlketici fiyat endeksi katsayilar
kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da yine ayni sekilde endekslenmistir.

Onceki raporlama donemlerine ait mali tablolar paranin en son bilanco tarihindeki cari satin alma gticti esas alinarak
dlizeltilmistir. Cari donem dlzeltme katsayisI dnceki ddnem konsolide finansal tablolarina uygulanmistir,

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari satin alma gticii ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi
tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek kalemlerdir.

Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden bilanco tarihine kadar olan stre icerisinde
genel fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis amortisman tutarlarina yansitiimasi
suretiyle yeniden ifade edilmistir. Boylece maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklari
ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gecmeyecek sekilde alim dederleri lizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da
benzeri sekilde yeniden diizeltiimislerdir. Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildigi veya
sirket icerisinde olustugu donemlerdeki tlketici fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden dizeltilmistir.
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Konsolide finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve dider kapsamli gelir tablosuna etkisi
olanlar disinda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan ttim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali
tablolara ilk olarak yansitildiklari ddnemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Net parasal pozisyon Uizerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazanc veya kayip; parasal olmayan aktiflere,
0zkaynak kalemlerine ve kar veya zarar ve dider kapsamli gelir tablosu hesaplarina yapilan dizeltmelerin farkidir. Net
parasal pozisyon Uzerinden hesaplanan bu kazanc veya kayip net kara dahil edilmistir.

Nakit akis tablosunda sunulan tiim kalemler raporlama donemi sonundaki cari 6lctim birimine gore ifade edilerek
enflasyona gore diizeltilmistir. Enflasyonun isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
izerindeki etkisi ilgili kaleme atfedilmis ve nakit ve nakit benzerleri lizerindeki parasal kazanc veya kayip ayri olarak
sunulmustur.

2.4 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar Sirket'in ve Sirket'in bagli ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Konsolide finansal tablo
hazirlanma esaslar asadidaki gibidir:

- Bagh ortakliklar, ana ortakhgin, dogrudan veya diger bagl ortakliklari veya istirakleri vasitasiyla, sermaye ve
yonetim iliskileri cercevesinde %50'den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yénetim cogunlugunu secme
hakkina veya y&netim cogunluguna sahip oldugu isletmeleri temsil etmektedir. Kontrol glicti ana ortaklik tarafindan
bagh ortakliklarinin finansal ve faaliyet politikalarini ydnetme gticii ile faaliyetlerden fayda sadlama giici olarak
tanimlanmaktadir.

- Badliortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinmis ve kontroliin ortadan kalktidi tarihte konsolidasyon disinda birakilacaktir. Bagh ortakliklar tarafindan uygulanan
muhasebe politikalar tutarlihgin saglanmasi amaciyla Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalariile uyumlu hale
getirilmistir.

- Badli ortakliklar'in finansal tablolari tam konsolide yéntemi kullanilarak konsolide edilmistir. Bu kapsamda bagl
ortakliklarin kayith dederi ile 6zkaynaklari netlestirilmis, Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitli degeri ile bunlardan
kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borclariile birbirlerine yapmis olduklar
mal ve hizmet satislari, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri karsilikli olarak mahsup
edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklarin 6denmis/cikariimis sermaye dahil biitlin 6z sermaye hesap grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum
tablosunda 6zsermaye hesap grubunda, “Kontrol Glicti Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gdsterilir.

2.5 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un konsolide finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, 8nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin kalemlerinin
gOsterimi veya siniflandinimasi dedistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki ddnem konsolide finansal
tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu hususlara iliskin olarak aciklama yapiimaktadir.

2.6 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla 5nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda
ayri gdsterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla
toplulastirilarak gosterilir,

islem ve olayin 6ztiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar tizerinden gésterilmesi veya
varliklarin, deger diisukligu dustldikten sonraki tutarlari tizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin inhlali olarak
dederlendirilmez.
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Sirket'in normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Gelirler” baslikli kisminda tanimlanan hasilat disinda
elde ettidi gelirler, islem veya olayin 6zine uygun olmasi sartiyla, net dederleri tizerinden gosterilir.

2.7 Yenive Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar
asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gecerli yeni ve dedistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir, Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uizerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

a) 1 0cak 2023 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TFRS 17 - Sigorta Sozlesmeleri

KGK Subat 2019'da, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve dl¢tim, sunum ve aciklamayr kapsayan kapsamli yeni
bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yukidmltltklerin
glincel bilanco degerleri ile lctimtin hem de karin hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca muhasebelestirmesini
sa@layan bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi
degisiklikler de hizmetlerin saglandigi dsnem boyunca muhasebelestirilmektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki
degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart,
katihm ©zelliklerine sahip sigorta sdzlesmelerinin 6lciim ve sunumu icin 6zel yonlendirme icermektedir. TFRS 17,

1 0cak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde ytirirliige girecek olup bu tarihte veya éncesinde
TFRS S Finansal Araclar ve TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Hasilati uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya izin
verilmektedir. KCGK tarafindan Aralik 2021'de yayimlanan dedisikliklere gore, TFRS 17 ilk kez uygulandiginda sunulan
karsilastirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta s6zlesmesi ytkimldlikleri arasindaki muhtemel muhasebe
uyumsuzluklarini gidermek amaciyla isletmeler “siniflandirmanin értistirtimesi‘ne yonelik gecis opsiyonuna sahiptir.

TFRS 17'nin uygulanmasinin Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.,
TMS 1 Degisiklikleri - Yikiimliliiklerin Kisa ve Uzun Vade Olarak Siniflandiriimasi

Ocak 2021'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda dedgisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler ytkidmliltklerin uzun ve
kisa vade siniflandinimasinailiskin kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gére geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 1'de yapilan bu dedisikligin, Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisin olmamistir.
TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS Licin isletmelerin muhasebe politikasi aciklamalarina énemlilik tahminlerini uygulamalarina
yardimci olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladigi dedisiklikleri yayinlamistir. TFRS'de “kayda deder” teriminin bir
taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin aciklanmasi baglaminda bu terimi “Gnemli” terimi
ile degistirmeye karar vermistir.'‘Onemli’ TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK'ya gére finansal tablo kullanicilari
tarafindan biiylk dlctide anlasiimaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin dnemliligini degerlendirirken, isletmelerin

hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin
muhasebe politikasi bilgilerini Gnemli olarak degerlendirebilecedi durumlara érnekler eklenmistir.

TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleriicin
gecerlidir. TMS 1'de yapilan bu dedgisikligin, Grup’'un konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir,
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TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Adustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri” icin yeni bir tanim getiren degisiklikler yaymlamistir. Dedisiklikler,
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki dedisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki
ayrima aciklik getirmektedir. Ayrica, isletmelerin muhasebe tahminlerini gelistirmek icin dlctim tekniklerini ve girdilerini
nasil kullanacaklarina aciklik getirir. Dedistirilen standart, girdideki bir dedisikligin veya bir 6lcim teknigindeki degisikligin
muhasebe tahmini Uzerindeki etkilerinin, dnceki donem hatalarinin dtzeltiimesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler olduguna aciklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin dnceki tanimi,
muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi.
Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak degerlendiriimemektedir.

TMS 8 icin yayinlanan dedisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleriicin
gecerlidir. TMS 8'de yapilan bu degisikligin, Grup'un konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TMS 12 Degisiklikleri - Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklere iliskin Ertelenmis Vergi

Adustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan dedisiklikler yayinlamistir,
Dedisiklikler, bir yukidmltltge iliskin yapilan 6demelerin vergiselacidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tur indirimlerin,
finansal tablolarda muhasebelestirilen yiikimlUltde (ve faiz giderine) ya dailgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi
amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna
aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yUkimldligin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gecici
farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemlidir.

TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleriicin gecerlidir. TMS
12'de yapilan bu degisikligin, Grup'un konsolide finansal tablolari izerinde 6nemli bir etkisi olmamistir,

b) 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan
Standartlar

TMS 1'e iliskin Degisiklikler- Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerde belirtilen degisiklikler, raporlama tarihinde, isletmenin
borcun kisa vadeli veya uzun vadeli olarak siniflandinimasini degerlendirirken gelecekte uyulmasi gereken kredi
stzlesmesi sartlarini dikkate almasina gerek olup olmadigina aciklik getirmektedir. isletmeler kredi sdzlesmelerinden
dodan ytkimldliklerin édemesini erteleme hakkinin; raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde kredi s6zlesmesi
sartlarina uygunluk saglanmasina bagli olmasi durumunda, s6z konusu ytikimlultkler uzun vadeli olarak siniflandirilabilir.
Bu tlr durumlarda isletme, finansal tablo kullanicilarinin yiktmldliklerin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde
geri 6denme riski tasidigini anlamalarini saglayacak bilgileri dipnotlarda aciklar. Bu dedisiklikle, yatirmcilarin bu tir
borclarin erken 6denebilir hale gelme riskini anlamalarina yardimci olmak amaciyla uzun vadeli borclar hakkinda saglanan
bilgileriiyilestirilmistir,

Bu dedisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, bu dedisikligin, konsolide finansal tablolari Gizerindeki muhtemel etkilerini dederlendirmektedir.
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TFRS 16 Dedgisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik dedisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla
ilgili herhangi bir kazanc ya da zarar muhasebelestiriimemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri
kiralama isleminden dodan kira yukdmltltklerinin 6lctiminde uygulanacak htkimleri belirlemektedir. Bu kapsamda,
satici-kiraci satis ve geri kiralama isleminin fiilen basladidi tarihten sonra “Kira ytukidmldliguntn sonraki 8lctim” bashd
altindaki TFRS 16 htikumlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazanc ya da zarar
muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6demeleri”ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri”ni belirleyecektir. Degisiklikler,
geri kiralamadan ortaya cikan kira ytkidmldliklerinin 6lcimine yonelik spesifik bir hiiklim icermemektedir. S6z konusu
kira ytkUmlulagundn ilk 8lctimt, TFRS 16'da yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli demelerin

kira 0demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8'e gdre glvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi
sadlayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir.

Bu Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci dedisiklikleri TFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri
kiralama islemlerine TMS 8'e gore geriye donik uygular. Grup, bu degisikligin, konsolide finansal tablolar Gzerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7'ye iliskin Degisiklikler - Tedarikci Finansmani Anlasmalari

Tedarikci Finansmani Anlasmalari TMS 7 ile TFRS 7 degisikliklerine iliskin Kurul Karari, 19 Eylil 2023 tarihinde KGK
tarafindan yayimlanmistir,

Yapilan degisiklikle birlikte isletmelerin tedarikci finansmani anlasmalarina yonelik olarak asagidaki hususlar aciklamalari
yapmalari 6ngortlmektedir:

- Anlasmalarin hikiim ve kosullari,

- Tedarikci finansmani anlasmasinin parcasi olan finansal yiikimlultklerin ve finansal durum tablosunda bu
yikUmlultklerle iliskilendirilen kalemlerin defter dederi, bu yiiktimlUltklerin ddenen kisimlari; yiktmldltklerin nerede
siniflandinldidi,

- Vade araliklari,

- Likidite riski hakkinda bilgiler.

TMS 7 ve TFRS 7'ye iliskin degisiklikler, erken uygulanmasina izin verilmekte birlikte, 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda
baslayan yillik hesap ddnemlerinde uygulanmak tizere yUrUrlige girecektir. Grup, bu dedisikligin, konsolide finansal
tablolari tzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 12 Gelir Vergileri'ne iliskin Degisiklikler - Uluslararasi Vergi Reformu-ikinci Siitun Modeli Kurallari
TMS 12 Gelir Vergileri degisikliklerine iliskin Kurul Karari 19 Eylil 2023 tarihinde KGK tarafindan yayimlanmistir,

Uluslararasi Vergi Reformu-ikinci Siitun Modeli Kurallarina iliskin degisiklikler ile bir sirketin ikinci Stitun Modeli'nden
kaynakli gelir vergisine maruz kalma durumunu daha iyi anlamalarina yardimci olmak amaciyla ilave aciklama
yukimlulagu getirilmistir. Bu dedisiklik ile TMS 12 Gelir Vergileri standardindaki htikiimlerin bir istisnasi olarak isletmeler,
ikinci Stitun Gelir Vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varliklari ve yiikimltiliikleri hakkindaki bilgileri finansal tablolarina
yansitmaz ve aciklamaz.

isletmeler, Uluslararasi Vergi Reformu ikinci Stitun Modeli Kurallar’'nda taninan gecici istisnadan hemen yararlanabilir
ancak 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin aciklamalari yapmak zorundadir. Grup, bu
dedisikligin, konsolide finansal tablolari tizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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¢) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis dedisiklikler

Asagida belirtilen degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/
yaymnlanmamistir. Bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda
gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS'de yurtrlige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri - Konvertibl olmama

Agustos 2023'te UMSK, UMS 21'e yonelik degdisiklikler yayimlamistir, Degisiklikler bir para biriminin konvertibl olup
olmadiginin nasil dederlendirilecedi ile para birimi konvertibl olmadiginda ddviz kurunun ne sekilde tespit edilecegini
belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para birimi konvertibl olmadigi icin déviz kuru tahmini yapildiginda, ilgili para
biriminin konvertibl olmamasi durumunun isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya
da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini sadlayan bilgiler aciklanir. Grup’'un konsolide
finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklememektedir.

2.8 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli dedisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye déniik olarak
uygulanir ve 6nceki dénem konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildidi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildid
dénemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.9 isletmenin Siirekliligi

Grup'un konsolide finansal tablolari, Grup'un 6niimtzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan
fayda elde edecedi ve yiktmliliklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina gore
hazirlanmistir.

2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan &nemli muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve mevduatlari icermektedir. Nakit ve nakit
benzerleri, kolayca nakde dontsturtlebilir, vadesi tic ayl gecmeyen ve deder kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli
yliksek likiditeye sahip varliklardir. Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile
gosterilmistir. Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu spot kurundan degerlenmistir.

Ticari Alacaklar

Dogdrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyeti (indirgenmis maliyet) Uzerinden dederlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Grup'un, ddenmesi gereken mebladlari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar icin bir alacak riski karsiligi olusturulur, S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
mumkUn tutan arasindaki farktir, Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da
dahil olmak tizere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagi etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger
disuklugt tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde kar
zarar tablosuna yansitilir.

Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger distkligine ugramadidi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6mr
boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi
zarari deneyimleriile birlikte, Grup'un gelecede yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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Ticari Borclar

Ticari borclar, mal ve hizmet alimrile ilgili ileride dogdacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayic degerini temsil
eden itfa edilmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar satin alim maliyet dederinden, birikmis itfa ve tlikenme paylariile kalici deder kayiplan distlmus
olarak gosterilirler. Maddi duran varhigin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi mimktin olmayan vergiler ve maddi varlidi
kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Arazi, arsa ve yapiimakta olan yatirmlar disinda,
maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali mdurlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
kist amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mdir, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya

cikan degisikliklerin olasi etkileriicin her yil g6zden gecirilir ve tahminlerde bir dedisiklik varsa ileriye dontk olarak
muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali mirleri asagida belirtilmistir:

Amortisman Yili

Binalar 4-25
Tesis, makine ve cihazlar 2-16
Demirbaslar 2-17

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dodan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Ttim dider giderler olustukca kar veya zarar
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir. Maddi varliklarda deder diistkligu olustuguna isaret eden kosullarin
mevcut olmasi halinde olasi bir deger diisiikltigiinin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi
varhigin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir
dederine indirilir.

Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varlidin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan
yiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
Borclanma Maliyetleri

Ozellikli varhigin elde edilmesi, insasi veya tiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma maliyetleri, ilgili 5zellikli
varhigin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Dider borclanma maliyetleri olustuklari ddnemde gider olarak
muhasebelestirilir,

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan
dederlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dodru bir sekilde
belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayrt sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa
pay! ve var ise birikmis deger dtsuklugu karsiliklar distldikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Maddi olmayan
duran varliklar tahmini ekonomik émurlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Varhklarda Deger Diistikliigi

Grup, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini
dederlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutarn tahmin edilir. EGer sézkonusu varligin
veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yliksekse deder diistkligi meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varlidin net satis fiyatiile kullanim degerinden
yliksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin stirekli kullanimindan ve faydali émrii sonunda elden
cikariimasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinkt degeridir. Deger diistklugu kayiplari kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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Banka Kredileri

Krediler, alindiklari tarihlerde alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Uzun
vadeli krediler, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. iskonto islem
masraflan disuldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet dederi arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi
donemi slresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda kar
veya zarar tablosuna kaydedilir.

Hasilat

Grup, taahhtit edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim ytkdmliligunt yerine getirdiginde veya
getirdikce hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varlidin kontrolti mUsterinin eline gectiginde (veya
gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup, TFRS 15 "MUsteri S6zlesmelerinden Hasllat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde asadida
yer alan bes asamali modeli kullanmaktadir.

a) Musteriler ile s6zlesmelerin tanimlanmasi

b) Stzlesmedeki edim yUkimldliklerinin belirlenmesi

d
e

(

(b)

(c) Islem bedelinin belirlenmesi

(d) Islem bedelinin edim yiikiimliliklerine dagitiimasi
(

)
) Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilat, trlinlerin kontrolU misteriye devredildiginde kaydedilir. Grup, mUsterilerinden tamamlanan ediminin misteri
acisindan dederine dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (trtnlerin tesliminde),
faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir.

isletmenin edim yikimlGligl belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir tarafca temin edilmesine aracilik etmekse,
isletme vekildir. Vekil olan birisletme, diger bir tarafca saglanan belirlenmis mal veya hizmeti, s6z konusu mal veya
hizmet musteriye devredilmeden once kontrol etmez. Vekil olan bir isletme, edim yukdmlultgint yerine getirdiginde
(veya getirdikce), baska bir tarafca saglanacak belirlenmis mal ve hizmetlere aracilik etmesi karsilidinda hak etmeyi
bekledidi licret veya komisyon tutari kadar hasilati konsolide finansal tablolara alr.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden daditilan temetttler, beyan edildidi ddnemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

Dovizli islemler

Yilicinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlari tzerinden bilanconun varlik
hesaplarinda yer alan parasal kalemler alis, ytkidmlilikler kisminda yer alan parasal kalemler satis kurlari tizerinden
cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiiktimlUltkler, dsnem sonunda gecerli olan doviz kurlari Uzerinden Turk
Lirasi'na cevrilmistir. Ddvize dayali parasal varlik ve yuktmluliklerin cevrimlerinden dodan kur farki geliri veya zararlar
kar veya zarar tablosuna yansitilmistir,

Grup Yonetimi dovizli bakiyelerinin cevriminde, 31 Aralik 2023 tarihli spot kur yerine 29 Aralik 2023 tarihli alis kurundan
cevrilmesi durumu degerlendirmis ve konsolide finansal tablolari Gzerinde Gnemli bir etkisi olmamasi nedeniyle
29 Aralik 2023 tarihli alis kurunu kullanmayi tercih etmistir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ABD Dolari 29,4382 18,6983
Euro 32,5739 19,9349
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicti cinsinden ifade edilmistir.)

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Konsolide Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, konsolide finansal tablo tarihi ile konsolide finansal
tablonun yayimiicin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, konsolide finansal tablo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlhklar ve Yiikimlilikler

Herhanagi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi icin Grup'un gecmis olaylardan kaynaklanan
mevcut bir hukuki veya zimni ytkidmliligintn bulunmasi, bu yUkimldligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiiktmldlik tutaninin glvenilir bir bicimde
tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa Grup s6z konusu hususlartilgili notlarinda
aciklamaktadir. Sarta bagl varliklar gerceklesmedikce muhasebelestiriimemekte ve sadece notlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin konsolide finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen stirekli olarak
dederlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin isletmeye girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili
varlik ve bunaiiliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin konsolide finansal tablolarina yansitilir. Ekonomik fayda girisinin
muhtemel hale gelmesi durumunda, isletme s6z konusu kosullu varlidr konsolide finansal tablo notlarinda gosterir.

Kiralama islemleri
Kiraci olarak

Grup bir varhgin kullanimini kontrol etme hakki, belirli bir stire icin ve belirli bir bedel karsiliginda devredilmesini
iceren sozlesmeleri kiralama sozlesmeleri olarak kabul edip ilgili szlesmeye dayali hakki kullanim hakki varligi olarak
muhasebelestirmektedir.

Kullanim hakkr varlidi, kira yktmltltginin ilk 6lctim tutari, kiralama ile ilgili tim kiralama tesvik ve indirimleri, katlanilan
tlm dogrudan maliyetler ve tanimli varlidin soktlmesi/tasinmasiyla ilgili tim maliyetleri icermektedir. Grup baslangic
tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar icin kisa
vadeli kiralama kayit muafiyetini uygulamaktadir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte kiraci, kira ylktmlltgiind o tarihte ddenmemis olan kira 6demelerinin buglnkl
dederi tzerinden Glcer (kiralama yukUumltltgu) ve ayni tarih itibanyla ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak
kira siresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin
alternatif borclanma faiz oranini kullanir,

Kiralayan olarak

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklardan kaynakli kira gelirleri kiralama dénemi stresince, dogrusal yéntem ile kar
zarar tablosuna yansitilir,
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicli cinsinden ifade edilmistir.)

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir. Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatini
icermektedir.

Pay Basina Kazanc

Pay basina kazanc, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine béltinmesi ile tespit edilir. Sirketler
mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse daditarak (“Bedelsiz Hisseler")
sermayelerini artirabilir (Not 25). Pay basina kazanc hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikariimis hisseler olarak
sayllir. Dolayisiyla pay basina kazanc hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikarilmasini geriye donlk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Tanimlanmis fayda plani

Grup, Tirkiye'deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
yuktmladdr,

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsilidini calisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelece@e ait olas! yukimliligtnin buglinkl dederi tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve
kayiplar konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.

Tanimlanmis katki plani

Grup, Tirkiye'de Sosyal Giivenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Grup’un, bu primleri
odedidi stirece baska yuktmliligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine
yansitiimaktadir.

iliskili Taraflar

Bu rapor kapsaminda Sirket'in hissedarlari, Sirket'in hissedarlarinin dodrudan veya dolayl sermaye ve yonetim iliskisi
icinde bulundudu istirakleri ve bagl ortakliklari ve bagh ortakliklari disindaki kuruluslar, Sirket faaliyetlerinin planlanmasi,
yurutilmesi ve denetlenmesiile dogrudan veya dolayli olarak yetkili ve sorumlu olan, Sirket veya Sirket'in yonetim
kurulu dyesi, genel muddr gibi yonetici personel, bu kisilerin yakin aile dyeleri ve bu kisilerin dogrudan veya dolayl olarak
kontroltinde bulunan sirketler, iliskili taraflar olarak kabul ediimektedir. iliskili taraflarla olan islemler konsolide finansal
tablo dipnotlarinda aciklanir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi gideri veya geliri, ddnem icerisinde ortaya ¢ikan kazanc veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve
ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco ytkimlUltigi metoduna gore bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak
hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin konsolide finansal tablolarda yansitilan degerleriile vergi matrahlar
arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecedi bir mali kar olusabilecedi dlctide; tim
indirilebilir gecici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlar ile gecmis dénemlere iliskin tasinan mali zararlar icin tanimlanir.
Ertelenmis vergi aktifi her bilanco déneminde gdzden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimast icin
yeterli mali karin olusmasinin mimkdin olmadidi durumlarda, bilancoda tasinan dederi azaltilmaktadir.
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Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup'un bu gecici farklari kullanabilecedini dlsindugu tarihlerde
gecerli olacak vergi oranlari - bilanco tarihi itibariyla yirtrlide girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak-
kullanilmaktadir. Her bilanco doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gdzden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir
olmasi ihtimali g6z 6nline alinarak muhasebelestirmektedir.

2.11 Onemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayimlar

Varlik ve yukdmltltklerin kayith degerleri Gzerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri asadidaki gibidir:
Faydali 6miir

Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydal 6murleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur.

Stlipheli alacak karsilhii

Grup yonetimi vadesi gecmis ve tahsilat riski tasiyan alacaklar ile dava ve icra asamasindaki alacaklar icin karsilk
ayirmaktadir.

Kidem tazminati

Kidem tazminati karsilidi, personel devir hizi orani gecmis yil tecriibeleri ve beklentiler dogrultusunda devir hizi
hesaplanarak bilanco tarihindeki degerine indirgenmistir.

[zin karsiliklari

izin karsilig, personelin ilgili ve gecmis dénemlerde kullanmadigi izin siirelerini ifade etmektedir.
Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya notlarda gosterilmektedir.

NOT 3 - iLISKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup'un tst dlizey yoneticelere sagladigi menfaat ve fayda
bulunmamaktadir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kasa 4584 7.202
Bankalar

- Vadeli mevduat 5.104.951 6.675.099

- Vadesiz mevduat 57.543.266 47.758.977

62.652.801 54.441.278

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Nakit ve nakit benzerleri 62.652.801 54.441.278
Faiz tahakkuklari (-) 1.800.174 415537
Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri 60.852.627 54.025.741
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Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarinin dékimu asadidaki gibidir;

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli mevduatlarin, yillik agirlikli faiz orani ortalama %26.50'tur

(31 Aralik 2022: %16.50), tahakkuk eden faiz tutari 1.800.174 TL'dir (31 Aralik 2022: 415.537 TL).

Bankalarda bulunan vadeli mevduatlarin vade donds tarihleri 2 Ocak 2024 ile 23 Ocak 2024 arasinda degismektedir

(31 Aralik 2022: 2 Ocak 2023 ile 31 Ocak 2023).
NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla finansal yatirimlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Bagh ortakliklar ve finansal yatinnmlar

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.*) 5.788.186 9.537.368
Birlesik ipotek Finansmani A.S.( 2.500.000 4.119.325
8.288.186 13.656.693

) Grup, JCR Avrasya Derecelendirme A.S.'nin sermayesinin %6'lik kismini temsil eden 59.999 TL nominal bedelli 59.999 adet pay! 5.788.186 TL bedelle

satin almistir,

() Grup, Birlesik ipotek Finansmani A.S.'nin sermayesinin %5'lik kismini temsil eden B Grubu 2.500.000 TL nominal bedelli 2.500.000 adet payi 2.500.000

TL bedelle satin almistir.
NOT 6 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ticari alacaklari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alicilar 3.955.923 5.039.602
Supheli ticari alacaklar 377.215 1.016.788
Sipheli ticari alacaklar karsihidi (-) (377.215) (1.016.788)

3.955.923 5.039.602

2023 ve 2022 yilina ait stipheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir;
31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1 Ocak itibaryla (1.016.788) (1.321.450)
Donem ici ayrilan karsiliklar- tahsil edilenler, net 43103 304.662
Parasal kayip/kazanc 586.470 --
31 Aralikitibariyla (377.215) (1.016.788)
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Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleriitibariyla ticari borclar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kisa vadeli ticari borclar
Ticari borclar® 5.705.207 8.290.361
5.705.207 8.290.361

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ticari borclar icerisinde sozlesme tescil sistemi icin beraber calisilan Merkezi Kayit Kurulusu'na iliskin 520.159 TL tutarinda
ticari borg, (31 Aralik 2022: 465.647 TL Merkezi Kayit Kurulusu) ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ticari borclar icerisinde siniflanan 2.230.459 TL Kredi
Kayit Blirosu ile yapilan sézlesme kapsaminda faktoring isletmeleri ile bankalar tarafindan Kanun kapsaminda devir alinan alacaklara iliskin, fatura
bilgileri ve diger bilgi ve/veya belgelerin toplulastiriimasi, kayit altina alinmasi, sorgulanmasi, mikerrerlik kontroll ve raporlanabilmesine yonelik yazilimin
gelistirilmesi, yazilimin kullanacadi sistem ve altyapr kurulumunun gerceklestiriimesi kapsaminda akdedilen s6zlesme kaynakli borclar bulunmaktadir

(31 Aralik 2022: 3.369.108 TL Kredi Kayit Blrosu).

NOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihiitibariyla 118 TL tutarinda kisa vadeli diger alacaklari bulunmaktadir (31 Aralik 2022:
107.478TL).

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli diger borclari bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: 82.568 TL).

NOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin 6denmis vergi ve fonlar 112.550 89.450
112.550 89.450
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Gelecek aylara ait giderler ® 953.377 2.365.824
Diger avanslar -- 159.439

953.377 2.525.263

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla pesin 6denmis giderlerin 868.137 TL tutarindaki kismi bilgi islem hizmet alimlarina iliskin tutarlar ve sigorta giderlerinden,
85.240 TL'lik kismi da diger giderlerden olusmaktadir.

Ertelenmis gelirler

3l Aralik 2023 tarihi itibariyla tyelerden toplanmis olan aidat ve masraf istirak paylarinin | Ocak - 31 Aralik 2023 donemine
ait kismi gelir olarak kaydedilmis olup, gelecek yila ait olan 15.191.758 TL ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilmistir,
ilgili tutar disinda 13.239 TL tutarinda alinan avans tutarlan bulunmaktadir. (3l Aralik 2022: 9.569.814 TL Uyelerden
toplanmis olan aidat ve masraf istirak paylarin gelecek ddneme isabet eden kisimlarindan, 4.914 TL alinan avans
tutarlarindan olusmaktadir).
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NOT 9 - DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yiikimlUlUkleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli yiikiimliliikler

Odenecek KDV borclari 708.101 420.387
Diger yuktmltltkler -- 92.289
708.101 512.676

NOT 10 - BORCLANMALAR

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli borclanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli borclanmalar
Kiralama islemlerinden borclar 790.081

2.081.355

790.081

2.081.355

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Uzun vadeli borclanmalar
Kiralama islemlerinden borclar 385.120

17543

385.120

17.543

isletme, gayrimenkul kiralamalarini TFRS 16 standarti kapsaminda “finansal borclanmalar” altinda “finsansal kiralama

islemlerinden kaynaklanan borclar” olarak pasifte raporlanmaktadir.
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NOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren dénemler icinde maddi varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda
gerceklesen hareketler asadidaki gibidir:

Parasal Kayip/

1 Ocak 2022 Girisler 31 Aralik 2022 Girisler Kazanc¢® 31 Aralik 2023
Maliyet
Doseme ve
demirbaslar 3428248 1.804.618 5.232.866 723.885 (257.598) 5699153
Ozel maliyetler 2.340.157 -- 2.340.157 -- (628.701) 1.711.456
Kullanim hakki
varliklari 11.757.988 -- 11757988  2.483.228 -- 14.241.216
17.526.393 1.804.618 19.331.011 3.207.113 (886.299) 21.651.825
Birikmis
amortisman
Doseme ve
demirbaslar 2.554.879 611.245 3.166.124 760.797 -- 3.926.921
Ozel maliyetler 2.340.157 -- 2.340.157 -- -- 2.340.157
Kullanim hakki
varliklari 7.054.717  2.579.936 9634653 2.386.251 -- 12.020.904
11.949.753 3.191.181 15.140.934 3.147.048 - 18.287.982
Net kayith deger 5.576.640 4.190.077 3.363.843

isletme, gayrimenkul kiralamalarini, TFRS 16 standarti kapsaminda “kullanim hakki varliklan” olarak Maddi Duran Varliklar
altinda raporlamaktadir.

™ lgili tutar enflasyon muhasebesi uygulamalarina tabi olmayan Finansal Kurumlar Birligi'nin sabit kiymetlerinin konsolide finansal tablolara yansrtilirken
uygulanan sunum endeksi farkindan olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla maddi olmayan varliklari asadidaki gibidir;

1 Ocak 2022 Girisler 31 Aralik 2022 Girisler 31 Aralik 2023
Maliyet
Haklar 17.237.700 2.246.017 19.483.717 39.201 19.522.918
Diger maddi olmayan duran
varliklar 358.693 297.564 656.257 -- 656.257
17.596.393 2.543.581 20.139.974 39.201 20.179.175
Birikmis itfa payi
Haklar £.888.465 1.660.163 8.548.628 1.873.265 10.421.893
Diger maddi olmayan duran
varliklar 333125 59.492 392.617 109.086 501.703
7.221.590 1.719.655 8.941.245 1.982.351 10.923.596
Net kayith degeri 10.374.803 11.198.729 9.255.579

NOT 13 - DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Diger donen varliklar
Devreden KDV alacaklari

291198

-- 291.198

NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Grup'un Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclari asagidaki gibidir;

31 Aralik2023 31 Aralik 2022

Personele iliskin 6denecek vergi ve fonlar 1.089.129 1.220.286
Personele borclar 1.758 173.387
1.090.887 1.393.673
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicti cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleriitibariyla izin karsiliginin detaylari asagidaki gibidir:

15.1 Kisa vadeli borg karsiliklari

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

izin karsiligi 1.717.634 1.719.578

1.717.634 1.719.578

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleriitibariyla izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Dénem basi 1.719.578 122.641
Donem icerisindeki karsilik 1.067.636 1.719.578
Parasal kayip/kazanc (1.069.580) (122.641)
Donem sonu itibariyla karsilik 1.717.634 1.719.578

15.2 Verilen/alinan teminatlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un 969.342 TL tutarinda verilen teminati bulunmakta olup, ilgili teminat tasinmaz
kiralamalarina yonelik olarak kiraya veren Ozdilek AVM lehine diizenlenmistir (31 Aralik 2022; 926.916 TL).

Grup'un alinan teminati bulunmamaktadir,
NOT 16 - UZUN VADELI KARSILIKLAR
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Turkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, bir yillik hizmet siresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli
olmaksizinisine son verilen, askerlik hizmetiicin géreve cagrlan, vefat eden, erkekler icin 25, kadinlar icin 20 yillik hizmet
stresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis personeline kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir. Hesaplama
yapilirken aylik kidem tazminati tavani asilmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan aylik 35.058,58 TL
(31 Aralik 2022:19.982,83 TL) tavanindan hesaplamistir.

Kidem tazminati yUkimldligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukdmlultgd, Sirket'in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ytkumlilidgun buginkl
dederinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca sirketin yaktmltltklerini
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal dederleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Buna uygun
olarak, toplam yiktmltltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asadida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yiktmltltgiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emeklilidinden kaynaklanan gelecege ait olasi
yukimluliguniin bugtinkd dederi tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %21,70
enflasyon orani ve %25,50 iskonto orani varsayimina gore, %3,12 reel iskonto orani ile hesaplanmistir. istede bagl isten
ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.
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31 Aralik 2023 Tarihli
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicli cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleriitibariyla kidem tazminati karsiidinin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dénem basi 3.254.028 2.206.607
Odemeler (328.704) (210.186)
Faiz maliyeti 61.675 39.224
Cari hizmet maliyeti 570.278 533.695
Aktleryal kayip/(kazanc) 844.158 1.548.012
Enflasyon diizeltme etkisi (1.278.812) (863.324)
Doénem sonu itibariyla karsilik 3.122.623 3.254.028

NOT 17 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup'un gelirleri Stati'ntin 23. Maddesinde yer aldigi gibi; Birlik ve sektor masraf istirak paylari, giris aidati ile iktisadi
isletmelerin faaliyetlerine iliskin gelirlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait
gelirlerin detayi asadidaki gibidir:

1 Ocak - 1 0Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Satis gelirleri
MFKS, 6zel entegratorlik ve TFZS gelirleri 18.713.239 21.330.883
Ortak veri merkezi gelirleri 15.242.347 10.959.568
Birlik masraf istirak payi 20.381.395 11514184
Birlige giris Ucreti 2.956.860 5.437.509
Tescil Ucret gelirleri 20.657.104 15.125.509
Finansman sirketleri masraf istirak pay! 4.053.333 3.007.107
Tasarruf finansman sirketleri masraf istirak payi 3.120.000 1.977.276
Varlik yonetim sirketleri masraf istirak payi 2.210.000 1.853.696
Finansal kiralama sirketleri masraf istirak payi 2.695.000 2.237.617
Ek masraf istirak payi 435,000 1.433.525
Faktoring sirketleri masraf istirak pay! 3.296.667 2.317.806
Diger gelirler 7.260.470 4.250.452
101.021.415 81.445.132
Satistan ladeler (-) (15.696) (1.878)
Net satislar 101.005.719 81.443.254
Satislarin maliyeti 37.500.594 31.304.865
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NOT 18 - GENEL YONETIM GIDERLERI

Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2023 ve 2022 donemleri itibariyla faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

10Ocak -
31 Aralik 2023

127

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 40.980.656 29.921.584
Amortisman giderleri 2.991.378 2.784.881
Badis ve yardimlar 3.821.063 --
Danismanlik hizmet giderleri 2.712.844 1.792.273
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.642.428 1.420.103
Konferans ve organizasyon giderleri 2.684.746 2.367.154
Genel ofis giderleri 1.390.744 857.769
Uyelik aidat giderleri 1.307.078 1.529.286
Tanitim ve reklam giderleri 120.816 196.475
Temsil ve agirlama giderleri 1.473.466 960.824
Diger giderler 2137.941 2.191.686
61.263.160 44.022.045

NOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 0Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Sipheli alacak iptal gelirleri 288.828 576.753
Cari hesap kur farki gelirleri 292.949 48.751
Diger gelirler 81.423 19.965
663.200 645.469

1 0Ocak - 10cak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Esas faaliyetlerden diger giderler

Supheli alacak karsiliklari -- 285.769
Diger giderler 705 8.235
705 294.004
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 20 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

Grup'un 1 Ocak-31 Aralik 2023 ve 2022 donemleri itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirler asadidaki gibidir:

1 Ocak - 1 0cak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yatirnim faaliyetlerinden gelirler
Faiz gelirleri 16.522.141 9.345.351
Kar payi geliri 1.349.978 2.412.842
Kur farki gelirleri 79.940 149,616
17.952.059 11.907.809

NOT 21 - FINANSMAN GIDERLERI

Grup'un 1 Ocak-31 Aralik 2023 ve 2022 donemleri itibariyla finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 0Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kiralama islemlerine ait faiz giderleri 486.836 644.526
Diger finansman giderleri 182.433 110.538
669.269 755.064

NOT 22 - GELIR VERGILERI
Kurumlar vergisi

Grup TUrkiye'de ydrUrlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap
déneminin sonunu takip eden dordincti ayin son giint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
taksitte 6denmektedir.

15 Temmuz 2023 tarih ve 30659 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 7456 sayili “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili
Kanun Hikmtnde Kararnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” ile Kurumlar vergisi oranini 5 puan artirilmis olup,
ayrica ihracattan elde edilen kazanclarda uygulanacak kurumlar vergisi indirim orani 5 puana cikanlmistir. Bu degisiklik ile
kurumlar vergisi orani %20'den %25'e cikartiimistir (31 Aralik 2022: %¢23).

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte
ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye'de mukim anonim Isletmelerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Ttrkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve TUrkiye'de mukim olmayan tiizel kisilere
yapilan temettl 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Tlirkiye'de mukim anonim Isletmelerden yine Tiirkiye'de mukim anonim Isletmelere yapilan temettii 5demeleri
gelir vergisine tabi dedildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicti cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleriitibariyla finansal durum tablosuna yansiyan kurumlar vergisi ytkdmldlikleri
asagidaki gibidir:

Cari vergi yukimliiltgi 31 Aralik2023 31 Aralik 2022
Kurumlar vergisi karsihgi 1.967.046 2.566.700
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (1.673.715) (1.503.952)
Odenecek kurumlar vergisi yiikiimliiliigii 293.331 1.062.748

Grup'un 1 Ocak-31 Aralik 2023 ve 2022 donemleri itibariyla kar veya zarar tablosuna yansiyan vergi yukidmlultkleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi gideri/geliri 31 Aralik2023 31 Aralik 2022
Cari kurumlar vergisi (1.967.046) (2.566.700)
Ertelenmis vergi geliri/gideri 1.369.417 (601.575)
Vergi gideri/geliri (597.629) (3.168.275)
Grup'un dénem vergi giderinin/gelirinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:
Vergi karsiligi 6ncesi donem kari (1.166.623) (8.061.016)
Yerel vergi orani (%25) tizerinden hesaplanan vergi (2022: %23) (291.656) (1.854.034)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (137.799) (89.711)
Enflasyon dlizeltmelerinin etkisi (664.173) --
Vergiden muaf gelirlerin etkisi 2.997.689 1.371.703
Diger duzeltmelerin etkisi (2.501.690) (2.596.233)
Vergi karsihgi (597.629) (3.168.275)

Ertelenmis vergiler

Grup vergiye esas yasal finansal tablolariile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varligini ve ytkimliligint muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farklliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlariile TFRS'ye gére hazirlanan finansal
tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asadida aciklanmaktadir. Ertelenmis vergi varligi ve
yukUmluliguniin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani 2023 yili ve diger yillar icin %25tir.

Ertelenen Vergi Varliklari/

Toplam Gecici Farklar (Yikimliliikleri)

31 Aralik 2023 31 Aralik2022 31 Aralik2023 31 Aralik 2022
Kullanim hakkr varliklarina iliskin diizeltmeler (355.706) (116.531) (88.927) (23.306)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith
dederiile vergi matrahlari arasindaki net fark 1.878.512 (7.663.228) 469.628 (1.532.646)
Kidem tazminati karsiligi 642.029 677.682 160.507 135.536
izin karsiligi 272961 340.423 £68.240 £68.085
Ticari alacaklara iliskin diizeltmeler (87.989) 179.235 (21.996) 35.849
Ertelenen vergi varliklar 698.375 (1.329.025)
Ertelenen vergi ytkdmlultkleri (110.923) 12.543
Ertelenen vergi ylikiimliiliikleri, Net 587.452 (1.316.482)
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31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi (1.316.482) (1.251.231)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1369417 (601.574)
Ozkaynada yansitilan 23.164 50.523
Enflasyon dlizeltmelerinin etkisi 511.353 485.800

587.452 (1.316.482)

NOT 23- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yénetimi

Grup, finansal araclarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalmaktadir:
Kredi riski

Likidite riski

Piyasa riski

Risk yénetimi cercevesi

Grup'un risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizlidin, Grup'un finansal performansi tizerindeki

potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Risk yénetimi yonetim kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde finans departmani tarafindan
yUriitllmektedir. Finans departmani Grup'un operasyonel birimleri ile beraber finansal risklerin belirlenmesi,

degerlendirilmesi ve kontrol altina ainmasindan sorumludur.

Kredi riski

Kredi riski, bir mUsterinin veya karsi tarafin finansal enstrimanlarla ilgili szlesmenin sartlarini yerine getirememesinden
kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup'un misterilerinden alacaklari ve iliskili taraflardan alacaklar ile banka

mevduatlarindan dodabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleriitibariyla azami kredi riskini gosterir tablo asagidaki gibidir;
31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Nakit ve nakit benzerleri (kasa haric) 62.648.217 54.434.076
Ticari alacaklar 3.955.923 5.039.602
Diger alacaklar 118 107.478

66.604.258 59.581.156

Teminat, ipotek vsile giivence altina alinmis kismi --

Yonetimin mevcut bir kredi politikasi vardir ve kredi riski stirekli olarak takip edilmektedir. Grup, alacaklarla ilgili
teminat istedidinde bulunabilir. Grup'un maruz kaldidi kredi riski her musterinin bireysel 6zelliklerinden etkilenir. Grup
musterilerinin durumunu yakindan izler ve riskler her miisteri icin risk sinirlandirmasi ile kontrol edilir. Grup alacaklarin

tahsilatindan olusabilecek tahmini zararlar icin deger dustiklugu karsilidr ayirmaktadir
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Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili nihai sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Birlik ydnetiminin kisa, orta

ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleriicin, uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur. Birlik, likidite riskini
tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve ytkimldliklerin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak tizere finansal yukidmltltklerin,
sozlesmeye gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeden

31 Aralik 2023 Defter Degeri kaynaklanan nakit akisi 3-12ay 1lyilvedahafazla
Finansal yiikiimliliikler 6.880.408 6.880.408 6.495.288 385.120
Borclanmalar 1175.201 1175.201 790.081 385.120
Ticari borclar 5.705.207 5.705.207 5.705.207 --
Sozlesmeden
31 Aralik 2022 Defter Degeri kaynaklanan nakit akisi 3-12ay 1lyilvedahafazla
Finansal yuikiimliliikler 10.471.827 10.471.827 10.454.284 17.543
Borclanmalar 2.098.898 2.098.898 2.081.355 17.543
Ticari borclar 8.290.361 8.290.361 8.290.361 --
Diger borclar 82.568 82.568 82.568 --

Finansal varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu distntimektedir. Ticari
alacaklar indirgenmis maliyet yontemiyle degerlendirilmis olup stipheli alacaklar karsilidr disdldikten sonraki tasinan
dederlerinin rayic degerlerine yakin oldugu distnilmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler dénem sonu
kurlari kullanilarak cevrilmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar veya menkul kiymetler piyasalarinda islem géren enstrimanlarin fiyatlan gibi para
piyasasindaki dedisikliklerin Grup’'un gelirinin veya sahip oldudu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa
riski yGnetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaclamaktadir.

Kur riski

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleriitibariyla yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiktmltltk
bulunmamaktadir.

Finansal yikumlulikler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlart kullanilarak cevrilmektedir. Ticari borclarin ve diger parasal
yukumlultklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayic degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.
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31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 24 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.
NOT 25 - BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

1) Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren raporlama dénemine iliskin bagimsiz denetim Ucret gideri 132.000 TL
tutarindadir (31 Aralik 2022: 217.500 TL).

2) Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren raporlama déneminde badimsiz denetim kurulusundan alinan finansal
tablolarin bagimsiz denetimi disinda farkli bir hizmet bulunmamaktadir.

NOT 26- DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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