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SEMINERIN TAKDIMI

Bati dlkelerinde yillardan beri yaygin sekilde uygulanmakia olan
«leasing» (finansal kiralama) Tirkiye've uzun bir gecikme ile gelebilmis-
tir. Leasing islemlerini diizenleyen 3226 sayill Finansal Kirclama Kanunu
28 Haziran 1985 tarih ve 18785 sayih Resmi Gazete'de yayimlanmis ve gy
gln yurdritde girmistir. 30 maddelik kisa bir cerceve kanunu olan bu di-
zenleme, sonradan yayimlanan kmgmume, yonetmelik ve teblidier gibi mev-
zuat yardimi ile tamamlanmig ise de, sistem tam bir iglerlik kazanamamis-
tir, ‘

Uzun vadeli kira veya finansal kiralama  seklinde Tlrkceye cevrilen
«leasing» Bati Gikelerinde dogdmus uygulamasi zamanla yayginlagmis ve bir
findnsman yéntemi haline gelmistir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletlerin-
de toplam yatinimlann finansmaninda leasing'in payr % 30'lara ulagsmis bu-
lunmaktadir. Tlrkiye'de leasing yeteri kadar bilinmedigi icin uygulama hem
gec baslamig ve hem de alani sinirlt kalmistir, Ancak bir yandan kurulan
yeni leasing sirketleri ile finansal kiraloma uygulamasi hizla yayilmaya bas-
lamistir,

Tlrkiye ‘icin yeni bir konu olan finansal kiralama ile ilgili olarak bun-
dan once de@isik kuruluslarca Gg ayrn toplanti ve seminer diizenlenmis ve
leasing hukuki, mali ve iktisadi acidan ele alinarak incelenmis ve miiessese
kamuoyuna tanitilmistir. Tlirkiye'de leasing dért yildan beri uygulanmak-
tadir, Uygulamada bir hayli sorun ortaya cikmis olup bunlar ¢dézim bek-
lemektedir. Bu itibarla dizenledigimiz bu seminerde finansal kiralama, uy-
gulama ceisindan ele alinacak ve bu sorunlara c¢éziim yollart bulunma-
ya cahsilacaktir.

Leasing buglin Glkelerin sinirlarini asmis ve milletlerdarasi bir nitelik ka-
zanmistir. Ozellikle dig ticari iligkilerin gelismesi, yabanci sermaye yati-
rimlarinin artmast, leasing uygulamasini alabildigine genisletmistir. Bu ne-
denle leasing’in gelismesini ve llkelerarast uygulamasiu kisitlayic cesitli
engelleri ortadan kaldirmak ve tekdiize (yeknasak) bir yasal diizenlemeye
kavusturmak icin bazi calismalar yapiimaktadir. Tarkiye'nin bu tir cahsma-
lari ve dider tikelerin uygulamasini yakindan izlemesi faydah olacakiir.

Ulkemizde finansal kiralama uygulamas doért yilini ancak doldurmus-
tur. Bu uzun bir siire sayilmaz. Bu zaman kesiti icinde Tarkiye'de Banka-
larca bes leasing sirketi kurulmus ve calismaya baslamistir. Ayrica isldmi
bankaciik yapan finans kurumlarnimn da finansal kiralama yapan bélim-
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leri mevcouttur. Boylece ihtisaslasmis olarak calisan leasing kuruluslarinin
sayist yarim dizineyi ancak gecmekiedir. Bu sayinin hizla ortacagim ve
leasing islemlerinin genisleyecedini umuyoruz. Oyle saniyoruz ki, bu semi-
ner finansal kiralama uygulomasinin gelismesine ve yayimosina yardimcel
olacaktir. :

Programin incelenmesinden de anlagilacadi gibi, bir glin devam ede-
cek olan seminerin sabah oturumuna iki, 6gleden sonraki oturuma . bir
olmak Uzere toplam Uc tebli§ sunulacak ve toplanti bir panel ile sona ere-
cektir. Béylece, sunulan tebligler ve yapilacak tartismalar ile finansal ki-
ralama ile ilgili sorunlann incelenmesi mimkiin olacaktir.

Iktisadi Arastirmalar Vakfi, bu seminerin diizenlenmesi ve gercekles-
mesinde gerekli teknik ve mali yardimi sadlamis olan finansal kiralama
sirketleri ile Tirk finans kurumlarina tesekkirlerini sunmayr zevkli bir go-
rev saymaktadir,

iKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI
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— JAV Baskani Prof. Dr. M. Orhan DIKMEN'in Konusmas
— Devlet Bakant Sayin Isin CELEBI'nin Konusmasi







' |AV BASKANI PROF.DR. M. ORHAN DIKMEN'IN' KO-NU$MASI

Sayin Bakan
TRT ve Basmnin segkin temsilcileri
Sayin davetliler

«Turkive'de Finansal Kiralama» seminerimize hos geldiniz; seref ver-
diniz. Hepinizi sayg: ile selGmlarim.

Iktisadi Arastirmalar Vakfi, ilim adamlar ve uzmanlarin katildigi, milli
ve milletierarast seminerler, paneller, acik oturumlar ve en yetkili kisilere
verdirilen konferanslar dlizenlemektedir, , .

Bugiinkii seminer, 1962 den beri, yani 27 yidir siirdirdigimiz cals-
malarin yeni bir Grinldur., e i

Iktisadi Arastirmalar Vakfi calismalarnini cografi alanda yaymak, her
konuyu en ¢ok 6nem arzettidi yorede almak amacim gitmektedir.

Bu sebeple, Vakfimiz, ¢ahsmalanni sadece merkezinin bulundudu
istanbul’da yapmayip, ele alinan konuya gére, Tirkiye'nin cesitli il ve il-
gelerinde, Kibris Tirk Cumhuriyetinde (Girne'de) hatta Fransa'da, (Pariste)
gerceklestirmistir,

Iktisadi Arastirmalar Vakfinin son bes yilda diizenledigi 17 seminerden
10'u yurdun cesitli il ve ilgelerinde, 3'0 Girne’de ve 1'i Pariste olmak lizere,
toplam 14’0 Istanbul disinda gerceklestiriimistir,

Buglinki seminerimiz, énemli bir finansman araci olan «leasing», ya-
hut ilgili kanundaki adi ile «finansal kiralaomasnim Tlrkiye'deki durumunu
incelemek ve tartismak amac ile dizenlenmistir.

Bildiginiz gibi, herhangi bir yatinm malimin, bunu kullanmak isteyen
kurulus tarafindan satin alinmasi yerine, bir leasing sirketi tarofindan te-
min edilip sézkonusu kurulusa kiralanmast islemi olan leasing Tirkiye'de
cok yenidir.

Sanayilegmis Ulkelerde vyillardan beri kulanilan bu finansman seklinin
Tlrkiye'deki uygulamast aincak dort yil gibi cok kisa bir gecmise sahiptir.
Dolayisile mevzuatia ve uygulamada cesitli aksakliklar géstermesi bir ba-
kima normal olarak karsilanmalidir.

Bu aksakbklarin Kanundan c¢ok, yénetmelik ve tebliglerdeki diizenle-
melerden kaynaklanmas: da, nisbeten ¢abuk ve kolay sekilde ¢éziimlenme-
sini mamkiin kilacak bir husustur.

Bunun ig¢in, leasing yoéneticilerinin bu aksakhklar ifrata kagmadan ob-
jektif olarak ortaya koymalar, careleri hakkindaki tekliflerini dengeli ve
inandirict bir sekilde surimatar, blirokrasinin de bunlart iyi nivetle karsilayip
gereken dizeltmeleri yapmasi yeterli olacaktir,



«Tirkiye'de Finansal Kiralama» seminerimiz 3 tebli§ ve 1 panel sek-
linde tertiplenmistir.
~ Ogleden &nceki calisma .oturumunda, tilketici kredilerine bir alterna-
tif olarak leasing ile, Tirkiye'de leasing’in dayandidi esaslar ve uygulama
konulan lzerinde durulacaktir,

Ogleden sonraki galisma oturumunda, leasing iglemlerinde karsilagilan
tegvik ve vergi sorunlan ele alinacaktir, ‘

Bu oturumu takiben, Tirkiye'de leasing'in sorunlari ve ¢dziim yollan,
once pane! heyeti, sonra da bu konuda katkida bulunmak isteyenler ta-
rafindan tartigilacak ve somut tekliflere varmaya calisilacaktir,

Sozlerime son verirken, seminerimize bir acis konusmas! ile katiimak
lGtfunda bulunan Sayin Bakan’a, oturum bagkanian ile teblig sunucularina
ve panel Gyelerine tesekkurlerimi sunanm.

Ayrica, bu seminerin gerceklesmesinde fikri' ve maddi katkdlar olan ki-
si ve kuruluslara da tesekkir ederim,




DEVLET BAKANI SAYIN ISIN CELEBI’NIN KONUSMASI

iktisadi Arastirmalar Vakfi yénetimini, ekonomik faaliyetlerin finans-
maninda dinyada giderek énemi ve rolli artan finansal kiralama konusun- ‘
da bir seminer diizenlemis olmalan nedeniyle kutlar ve bana bu secgkin top-
luluda hitap étme onurunu verdikleri igin de tesekkirlerimi sunarim.

Bilindigi Uzere, yeni bir yatirim, yeni bir Uretim alanina gecis ve yeni
bir teknolojiyi denemek girisimei igin oldugu kadar bu faaliyetin finansma-
nina katkida bulunacak mali kuruluslar igin de cok ciddi bir karardir.

Girigimei, girisim ve kaynak saglayici ticgenin en giivenilir iligkiyi be-
lirlemesi ve ozellikle kaynak saglayicinin riskini olasi endiisiik diizeye cek-
me gayretleri zaman zaman bazi girisimlerin gerceklestirllememesine neden
olugelmistir,

Ekonomik potansiyellerin tam olarak degderlendiriimesine imkdn hazir-
layabilmek icin gelismis ulkeler finansman-yatirim iligkilerini doha da gelis-
tirecek, yeni yoéntemleri olusturmustardir. Bunlardan son yillarda en sirat-
li geliseni de bugiinkii seminerin konusu olan finansal kiralomadir.

Ekonomik gelismenin liderlik rolinin Ozel kesime birakildigr lkemiz-
de, girisimciterimizin modern ekonomilerde kullanlan tim mali araclardan
vararlanabilecekleri yosal zemini olusturmak da kamunun onde gelen go-
revi olarak kabul edilmistir.

Iste bu politikanin Uriinterinden biri olarak 1985 yilinda c¢ikanlan 3226
sayii kanun ile finansal kiralamanin yasal ¢ercevesi ¢izilmistir.

Aradan gegen dort yilda, finansal kiralama aract sinirh boyutta bir uy-
gulema alam bulabilmistir. Bunun temelinde, kavramin ve uygulamanin -
kemiz is alemi icin yeni olmasi nedeniyle ortaya c¢ikan sorunlar kadar ki-
ra/milkiyet kavremlarindan milkiyete yonelik tercihlerin halen agdirhigini
korumakta olusunun yattigt sdylenebilir.

Bugink( gibi seminerlerin,.uygulamada rol alanlarla oyunun kurallar
belirleyenleri biraraya getirmek suretiyle, ekonomimizin bu gen¢ miiessese-
sinden etkin bir boyutta yararlanilabilmesi icin gerekli ortamin olusturul-
masi agisindan biylk yararian meveuttur.

Bir yandan refoh toplumuna yoénelik ekonomik bliyiime gayretlerimiz
diger taraftan dinya ekonomisi ile giderek genigleyen ticari ve mali ilis-
Kkilerimiz, Ulkemizdeki sanayi ve hizmetler yelpazesinin yayginlasmasini ve
etkinlesmesini zorunlu kilmaktadir. Bu cercevede, yeni sanayi alanlarina
girerken veya yeni ieknolojileri Glkemiz sanayi ve hizmetler sektériine ka-
zandirirken yapilacak yatinmlarda finansal kiralama yaklasimimin kullanil-



masi biryandan girigimcilerimizin baslangie riskini azaltirken diger yandan
da tlkemizin bu yeni alanlardaki rekabet glicli uygun bir mali ¢dziimle de-
nenmis olacaktir.

Ekonomik biylimemizin devamhiigi ve istikrar icinde kendi kendini da-
ha genis Olglde finanse eder hale gelebilmesinde meveut mali kaynakla-
rin ve imkanlarin en optimum sekilde kullaniimasinin énemi. hepimizin ma-
{imudur, Bu agidan bakildiginda, ézeliikle teknolojisi ¢ok siratle degisen
alanlarda milkiyet kavrami ile yatirim yapmak sanayiin orta vodede eko-
nomiye yiik olmasim pesinen kabul etmekle es anlamlidir. iste bu alanlar-
deki {ilkke sanayiinin gelistirilmesinde, teknoloji olgunluk diizeyine ulasana
degin yatinm finansal kiralama yontemi ile yapiimasi akilcr bir yaklasim
olacakiir. Bu yaklagimin, iitkemiz ekonomisinin iceride ve diganda siiratle
uluslararasi rekabete acildigr glintimiizde blyik 6nem tasididing inaniyo-
rum.

Teknolojirin olgunitasmasini tamamlamacdigr alanlarda disaridan yapila-
cak finansal kiralamalarda, kiralayanin bu alandaki teknolojik gelismeleri
muntazaman kiraciya aktormasini glvenceye alacok sézlesmeler, yatinm-
cilarimizi kira déneminde dahi teknoloji eskimesi riskinden koruyacak énem-
li bir husustur.

Buraya kador, sanayi yatinnmlart agisindan Gzerinde durdugum unsur-
lar, cok yaygin bir bicimde hizmetler  sektdrii sabit -sermaye yatirmiar
acisindan da gecerlidir.

Yeni gatt roundu’nun adirlik verdigi konular arasinda uluslararasi hiz-
metler ticaretinin kisitlamalardan anndmimasi da vardir. Geh$m1$ ekono-
milerin hizmetier sektériindeki yaygin deneyim ve bilgi birikimleri bu {l-
kelerin uluslararasi rekabette halen mukayeseli  Gstlnllklerinin  temelini
clusturmaktadiy.

Bu sektdr, ekipmanlarinm teknolous: halen en hizli degdisime ugrayan
bir alandir. Uikemizin hizmetler sektdrii rekabetinden etkin bir pay ala-
bilmesi icin sadecs bu alandaki kalitenin yiikseltilmesi veterli olmayip tek-
nik ve teknolojik yenilikleri de ¢ok yakindan izlemesi gerekmektedir.

Bu amaca ulasiimasinda genel ‘'mali kiralama modelinin etkinliklerin-
den yararlanimasi uygun olacaktir.

Hizmetler sektdrii, {ilkemizin henliz potansiyeli 6lglsiinde doviz ka-
zanamadigr 6nemli bir alandir. Bu alandaki gelismeler, yainizea hizmetler
sektoriinlin uluslararast rekabette sadlikh bir blinyeye sahip olmasi gii-
venceye almakia koalmayip aym zamanda, klasik sanayi {irlinleri ticaretin-
de rekabet etkinliinin korunabilmesi i¢in de mutlak zorunluluk olduguna
inanmakiayim.

Diger taraftan finansal kiralama yontemi ile gerceklestirilecek yatinm-
larin tesvik sisteminde dider yontemlerde finanse edilen yatirnmlardan fark-
I muamele gérmemesi de Uzerinde dnemle durulmas) gereken bir konu ol-
dugu disuncesindeyim. Hatta, teknolojinin ¢ok siiratle degistigi alanlorda
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vapilacak yc«tmmlc;rda finansal kiralamanin tesvik mekanizmasi ile ézenlen-
dirilmesi dahi disinilebilir.

Ozel kesim icin rasyonellik saglayan araclarin kamuda da kullaniima-
si dogaldr, Ozellikle, kamu finansman aciklarmmn biyik boyutlara ulastig
dénemlerde bazr mallarin: kamuya finansal kiralama yontemi. ile: edindiril-
mesinin bu mallari dogrudan satin alinmasing oranla daha akiler bir yak-
lasim olacadi kanaatindeyim.

Baslangicta da belirttiim gibi, finansal kiralama gelismis Gikelerin de
yakin gecmiste olusturduklart ve son 20 yilda siratle uygulama alanini ge-
listirdigi bir tekniktir. Gerek bu llkelerin deneyimlerinden ve gerek llkemi-
zin dért yilhk uygulomasindan edinilen  tecrlibelerin, buglnki seminerde
etkin bir bigimde tartisilarak bu yeni miiessesenin {ilkemiz ekonomik gelig-
mesine clan katkilarinin nasil arttirlabilecedine iliskin hususlarm tesbitinde
énemli bir mesafe katedilecedine inanmaktayim.

Sazierimi tamamlaradan dnce, iktisadi Arastirmalar Vakfi yénetimini fi-
nansal kiralama konusunu bdéyle seckin bir kadro Onilinde tartismaya ac-
masindan dolayr kutlar, seminere katilaniara degerli katkilarr icin tesekkir.
lerimi sunar ve bagarilar dilerim.
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PROF. DR. M. ORHAN DIiKMEN

Cevlet Bakani Sayin Isin Celebi'ye, latfedip seminerimize geref verme-
“leri ve cok degerli acis konusmalar dolayisile siikran ve tesekkirlerimi su-
narim.

Bu suretie agis oturumu tomamianmis bulunmaktadir. Saat 10.00'da
birinci ¢alisma oturumuna baslayacadiz. Bu arada gelmis birgok telgraf
var. Zamandan tasarruf etmek icin, sadece su ana kadar elimize gecen telg-
raflars génderenleri arzedecedim.

Devlet Bakani Cemil Cigek, Devlet Bakani Saffet Sert, Devilet Bakani
ilhan Askin, Milli Egitim Bakani Avni Akyol, Baymndirlik ve iskan Bakani
Cengiz Altinkaya Tarnim Orman ve Koyisleri Bakani Litfullah Kayalar, Ener-
ii ve Tabii Kaynaklar Bakani Fahrettin Kurt, TOBB Yo6netim Kurulu Bag-
kani Ali Cogkun, Ankara Ticaret Odasi Meclis Baskant Glingér Yener,

Tiirkiye isveren Sendikalari Konfedarasyonu Genel Sekreteri Kubilay Ata-
sayar.

Tekrar hepinize saygiar sunar ve agis oturumunu kapatirim,
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TURKIVE'DE FiNANSAL KIRALAMA (LEASING)
GENEL ESASLAR - UYGULAMA - AKSAKLIKLAR

Dog. Dr. Orhan KURMUS
Yapt ve Kredi Finansal Kiralama A.O.
Genel Midira

Bildirimi ¢ ana boélimde dikkatlerinize sunmak istiyorum. Birincisi,
mevzuatla ilgili boz: genel bilgiler verecegim ve bunu da mdmkin oldugu
kadar kisa stre iginde vermeye calisacagim. Clnkd mevzuat sikict bir sey-
dir. Sadece ne tirli mevzuat var ve bu mevzuat neleri yénlendiriyor, ne-
leri belirliyor onlart anlatmaya calisacagim.

ikinci olarak bilebiidigim kadariyla ve 6zellikle kendi sirketimin uygu-
lamasindan yola ¢ikarak, fakat piyasada olmamiz nedeniyle diger sirketle-
re de bakarak, ieasing sirketlerinin, su anda Tiirkiye'de yaptiklari uygu-
lamalar nelerdir, onlar hakkinda bazi seyler sdylemeye calisacagim. Ve
tahmin ediyorum ki, konusmamin esas agirlik noktasi da leasing sirketle-
rinin —leasing diyorum, kusura bokmayin, aritk Tilrkcemize yerlesmis bir
kelime olarak kabul ediyorum— finansal kiralama demesi uzun geliyor,
leusing demesi daha kolay, leasing sirketlerinin ve leasing sirketleriyle
iliskide bulunan kiraciiarin karsilastiklart aksakliklar ve soruniar nelerdir,
bunlar Gzerinde de daha agirlkli olarak durmak istiyorum.

Bizim calismamizi belirleyen 3226 sayili yasa var, Bu, 3226 sayili yosa
1985 yiinin Haziran ayinda cikti ve ¢ok' ilging bir yasa olarak ¢iktl. Gin-
kit bu tirlii dizenlemelerin yapilmasi ‘genellikle birtakim baski gruplarinin
faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan yasalar oluyor. Yani, bir finansal islemi
diizenleyen bir yasanin ne bankalardan ne is gevrelerinden gelen herhan-
gi bir girisim sonucu degil, fakat dogrudan dogruya hikiimetten gelen bir
girisim sonucu ortaya citkmasi son derece ilging bir seydir ve tokdire sa-
yan bir seydir. Cunk{ Tirkiye'de 1985'e kadar uygulama olanag: olmayan
ve c¢ok yeni bir finansal Griin olarak kabul edilmesi gereken leasing'in
Tirkiye'de uygulunmasina olanak saglamistir. Bu acidan énemli bir nok-
tadir bu kanunun 1985 yili Haziran ayinda ¢ikmasi.

Bu kanunun cikmasiyla acaba neler amaclaniyordu, neler bekleniyor-
du, bunlan kanun icinde bulmak mimkin degil. Fakat kanunun gerekce-
sinde ve birinci maddenin gerekc¢esinde bulmak miimkin, Kanun diyor ki,
gerekge diyor ki, yatinmlarin orta vadeli finansmaninin saglanmasi icin ye.
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ni bir kaynak yaratma amacini glitmektedir finansal kiralama ve dolayisiyla
da bu finansal kiralama kanunu bu yeni kaynok yaratmayr diizenleyecek-
tir deniliyor. Dolayistyla bekledigimiz sey ve anladigimiz sey, ézellikle yil-
ik programlarda éngdrilen, tesvik edilmesi 6ngériillen bélge ve sektdrlerde
yapilacak olan yatinmiara orta vadeli kaynak saglanmast amacina yodne-
lik olarak ¢ikarttimig olan bir kanun. Daha sonra bu amacin ne kadar ger-
ceklesip gerceklesmeyecegi konusundak: kendi kisisel goériislerimi soyle-
yecegdim.

Finansal kirclama kanunu, finansal kiralamanin, leasingin ne oldugunu
anlatmiyor. Leasingin ne oldugu kanunda yazih degil, zaten olmamasi da
gerekiyor. Cinkl finansal kiralama dedigim sey, ashinda kanunla tanim-
lanabilecek herhangi bir sey dedil. Sadece bir muhasebe sorunu, bir mu-
hasebe tdmmi. Belirli kistaslari yerine getirirse finansal kiralama olur,
leasing -olur. Belirli kistaslarnt yerine getirmezse operating lease dedigimiz
isletme kiralamasi olur Dolayistyla boyle bir ayrintiya kanunda girmeye im-
kén yok.

Kanunun tarimladigr sey, finansal kiralama soziesmesinin kendisi. Fi-
nansal kiralama sozlesmesi hangi kosullarda yapilirsa ve nelere tabi olur-
sa finansal kiralama sozlegmesi olur. Bunun igin de iki tane aclk ve kesin
‘kural var: Bir tanesi de zimnen kabul edilmig olan bir kural vor. Bir sdz-
legmenin finansal kiraioma sézlesmesi olabilmesi igin, zimnen kabul edi-
len bu seyin taraflaidan birisinin yetki almis, yani Hozine ve Dis Ticaret
Mistesarligl tarafindan cahsmasina izin verilmis bir kiralama sirketi ol-
masi lazim, Kanunda agtkea belirtilen kuralin ikincisi, bu sézlesmenin di-
zenleme seklinin Neterce yapilmasi; Gglincisii ise, stzlesmenin feshedile-
mez sliresinin dort yi olarak belirtilmesi.

Bu Uc kural birarcya geldigi zaman, hangi sézlesme olursa olsun. fi-
nansal kiraloma sozlegsmesidir, leasing séziegmesidir. Bunun disinda amir
olmayan, kanunun amir olmayan baz hitkiimleri doha var, fakat bu hi-
kiimler imzalanan sdzlesmenin finansal kiralama sézlesmesini etkilemiyor,
sadece gekil sartlart olarak ortada bulunuyoriar.

Bu kanun cergevesinde ve kanunun 6ngérdigil bazi yénetmelikler var.
Bu yo6netmelikler Bakanlar Kurulu kararniyla .yayinlandi, Bu yoénetmelikler,
finansal kiralomanin leasing sgirketleriyle kiracilar arasindaki iligkileri de-
gil, fakat leasing sirketlerinin kendi calismalanim diizenleyen yoénetmelik-
ler. Bunlardan bir tanesi ve en uzun olani, leasing sirketlerinin kurulug
ve denetlemelerine iligkin yénetmelik. Bizim nasil kurulacagimiz, nasil sube
acacagimiz, nasil denetlenecedimiz; neleri yapip neleri yapamayacagimiz,
kurucularimizin  nitelikleri burada sayihyor, tadad ediliyor. Ve buna bak-
tigimz zaman son derece agik bir gsey gorliyorsunuz. Bir leasing sirketinin
kurulu$u bugiin l¢c asadi-bes yukan aynen bir bankanin kurulugu gibidir,
Bir bankanin kurulugy icin gerekli olan sartlarin bircogu leasing sirketle-
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rinde aranmaxtadir. Bu, izin verirseniz, dikkatinizi cekmek istedigim nokta
cok Gnemli.

Biz kurulurken bir banka gibi. kuruluyoruz, yahut da bankaya yakin
oekllde kuruluyoruz. Denetlenirken bir banka gibi denetleniyoruz. Bizi' Ban-
kalar Yeminli Muraiaplar denetliyor ve calismamizda da yaptigimiz islerde
de Bankalar Kanunu’'nun bozi maddeleri bize kiyasen uygulaniyor. Dolayi-
siyla, demek ki, ydnetmeligi cikaran idare bizi bir banka gibi gérmek egi-
limindedir.

ikinci yénetmeiik, cok kisa bir yonctmehk Sonra buzi maddeler eklen-
mesi ve dedistirilmesiyle biraz uzadi. Fakat itk ciktidi zaman 7 maddelik
bir yénetmelikti bu. Bu da, bizim yaptgimiz islerle ilgili olarak slireler ne-
ler olmalidir, finansal kiralama iglemlerinin stireleri hakkinda bazi kayitlar
getiriyor. Digeri ise sinirlar, yapti§imiz islerle ilgili smirlar nelerdir? Buna
biz slire ve sinir yénetmeligi diyoruz, aslinda bunun daha uzun bir adi var.

Son yapilan degisiklikler de, bu yénetmelige eklenen maddeler, Tiirki-
ye'den yurtdigina yapitacak olan finansal kiralomalarin do cercevesini son
derece kisitlayier bir sekilde ¢izdi. Dolayisiyla bu sinirlar ve siire, sadece
artik yurtiginde yapilacak kiralamada degil, Tirkiye'deki leusing sirketle-
rinin yurtdisina yapacaklar finansal kiralama islemlerinin de nastl yapila-
tadim kayda tabi tutmus oidu.

Bir baska yonetmeligimiz, o da kisa bir yénetmeligimizdir, yurtdigin-
dan Tilrkiye'ye yapilacak olan ve crossborder dedigimiz sinir tesi leasing
islemlerinde tesvik olmamasi durumunda, yani kiralamaya konu olan mal-
larmm kullanilacagr projenin tesvigi olmamast durumunda, bu mallare ait
olan ve ddenmesi gereken glimrik vergilerinin nasil édenecedi veyahut da
nasil teminata baglanacadr konusunda  bir yénetmeliktir, Bunun disinda
bizim yoénetmeligimiz yok. Cesitli tebligler var, bu tebliglerde bizim c¢alig-
maldrimizi etkiliyor. Bir de yatinim tesvikleri ile ilgili olarak her sene yayin-
lanan, yatinm tesvik tebligi var. Burada tesvikle ilgili olarak tesvikli bir
brojenin leasing yoluyla finanse edi‘mesi halinde izlenecek yéntem ve han-
gi tesviklerin nasil tamnacad, kimin nelerden yararlanacadi konusunda
kayitlar var. Ve bu maddelerin hapsi séyle bir climle ile bitiyor: -Motor-
lu kara nakil vasitaiar, is makinalart ve yatlar, leasing yoluyla finanse edi-
lirlerse tegvikten yararianamoaz, diye. Halé da devam ediyor bu.. Bakahm
bu sene ne olacak? Bu, tubii biraz degistirildi, daha sonra eklemelerle. Me-
seld yerli olarck {retilen kamyonlarin, otoblslerin finansal kiralamasi tes-
vile kapsamina alindi.

Kanuna gére bizim yaptdimiz sézlesmeler her tirlii vergi, resim ve
hare munafilyetine sahip. Dolayisiyla noterde diizenleme seklinde yapilan
sozlesmeden harg alinmamasi 1Gzim. Fakat bu Noterler tarafindan cok bii-
ylk tereddide yol actigi icin, Maliye Bakanhg bir tebli§g yayinlamak zorun.
da kaldi. Harclar Kanunu Genel Tebligi, numarasini hatirlamiyorum, bu
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aciklandi. Doldyislyia biz su anda bu tir seylerde, bu tebli§ vasitasiyla bu
tir seylerden muafiz,

Yatinim indirimi uygulamasinin nasi yapitacadi; yani tesvikli bir proje
finunse edilirse o tesvik belgesinde ongdrillen yatinm indiriminin leasing
girketine nasil uygulanacag konusu da Maliye Bakanligi'min ¢ikarmis ol-
dugu 146 ve 150 sayii Gelir Vergisi Genel Tebliginde anlatiiyor. 146’da
baskaydi, daha sonra 150'de degistirildi. Burada yatinm indiriminin leasing
sirketleri tarafindan nasil kullanifacagr ve ‘Allah muhafaza eder sdzkonu-
su projede bir aksaklik olursa kiract kiralarimi 6deyemezse ve biz mahmi-
z1 geri almak durumunda kalirsak, bu islemi yapmus olmaktan dolayt ne
biylik cezalara carptiriiacadimiz da bu teblijde yaziyor.

Bizim Turkiye'deki caligmamizi belirleyen cergceve mezvuat tarafindan
bu gekilde cizilmis. Ve biz bu siirlar icinde calisiyoruz, Biitiin leasing sir-
ketleri bu sinirtar icinde calisiyor.

Tiirkiye'de bu siniriar icinde biz nasil calisiyoruz? Bunu bastan soy.
ledim: Su anda Tirkiye'de leasing sirketlerinin yaptiklar isler kanunun
gerekgesinde, birinci maddede ong6rilen amaca yonelik olmus mudur,
olmamis midir, diye kendime sordugum zaman bunun cevabini ben olum-
lu olarak veremiyorum. N

Yani, Turkiye'de yatinmlarin, {iretken yatinimlarin ve ozellikle de kal-
kinma planlart cercevesinde tesvik edilmesi, program kararnamesiyle ve
yilik programlarla tesvik edilmesi 6ngoériillen sektdrlerde ve cografi bélge-
lerde tesvik edilmesi Ongdrillen yatirimlarin orta vadeli finansmanini biz
yapiyor muyuz yapmiyor muyuz; leasing sirketleri olarak biz bunu yapiyor
muyuz yapmiyor muyuz diye kendime sordugum zaman, bunun cevabini
ben olumlu olarak veremiyorum,

Bunu nereden cikartiyorum? Suradan c¢ikartiyorum. Ashinda diinyada-
ki bitin Ulkelerde, leasing olan bitln {lkelerde bir leasing dernegi var;
vani leasing sirketlerinin {yelerinin oldugu ve bitin bilgilerin orada top-
landigi dernekleri var. Bunlar da periyodik olarak leasing sirketlerinin yap-
tiklan islemlerin sonuclarini yayinhyorlar. $u kadar is yapildi, su alanlar-
da yapildi, su makinalar lease edildi, vs. Tirkiye'de bdyle bir sey yok. Tiir-
kiye'de biitlin leasing sirketlerin yaptiklan her iglemi, yapildigindan en geg
20 giin icinde Hazine ve Dig Ticaret Mistesarligi’'na bildirmek zorunda. Do-
layisiyla bu bilgi hepsi Hazine ve Dis Ticaret Mistesarhigi'nda var. Ama
bunlar yayinlanmadi§i icin biz bilemiyoruz ve biz sadece kendi yaptigimiz
isleri biliyoruz. Veyahut da arkadaslarimizia konustugumuz zaman, ic asa-
g1 bes yukar bir fikir edinebiliyoruz,

Benim edindigim intiba su: Su onda 1989 vili basindan bugin Ekim'in
13'0, 18’Gne kadar, leasing sirketlerinin 1989 yilinin ilk on ayinda yaptiklar
islemlerin en az yizde 80'i otomobil kiralamasidir. En az yizde 80'. Bu,
cok .6nemli bir rakamdtr. Biz bunu yapmaktan memnun muyuz? Bana so-
rarsaniz, ben son derece memnunum. Cok iyi, karh bir ig. Bir slri avantaji



19

var, Bizim acimizdan bakildi§i zaman riski son derece yaymak ve iyi bir
getiri elde etmek acisindan son derece tatmin edici bir is.

Ama yaptigimiz ig, kanunun gerekcesine uymuyor. Bu bir sug degil
tabii ki, leasing kanunu cercevesinde biz bunlan yapabiliriz. Ama biz aca:
ba neden kanunun éngérdugu isleri yapmaktan kendimizi alikoyuyoruz da,
portféylimiiziin yiizde 80'ini, olugturan otomobil kiralamasi finansmanina
ybneliyoruz? Veyahut da buna yakin bir buyuklikte, ylizde 10-15 biiytikli-
giinde, bilgisayar, hem de kiiclik bilgisayar —PC tiri dedigimiz bilgisa-
yar— finansmanina yéneliyoruz? .

Leasing sirketierinin otomobil kiralamadan sonra, portféy bilesimin-
deki en biiylk aktifleri biyik bilgisayar sistemleri degil, fakat kictk kisi-
sel bilgisayarlar, PC'lerdir. Demek ki, bizim finanse ettigimiz yatirimlar,
finanse etmemiz dngérilen yatinmlar degildir kanisina ben sahsi géziem-
lerinden hareket ederek variyorum.

Belki istatistik bilgiler yayinlandigi zaman benim séyledigim rakam-
larn belki bu kadar biiyiik olmadigi ortaya cikacaktir. Belki de daha bii.
yik oldugu oriaya cikabilir ama, edilimin bu yénde oldugu kesindir.

Dolayisiyla uygulamada ‘biz, bize yiklenmek istenen, kanunla bize yiik-
lenmek istenen veyahut yiklenmemiz diistiniilen gérevi yerine getirmiyoruz.

ikinci olarak, yine kanunla, kanun cikartildigi zaman amaglanan or.
ta vadeli finansman is‘emini biz yerine getiriyor muyuz? Bana sorarsaniz,
getirmiyoruz. Orta vadeli finansman islevini yerine getirmek icin belirli si-
relerde, belirli finansmani kullandirmak, hatta belki de eder proje finans-
mani tlriinden bir yatirim finanse ediyorsak, édemesiz ddnemler bile koya-
bilmemiz gerekiyor. Dolayisiyla, dért yil degil, alti yil, yedi vil, on yillik fi-
nansman saglayabilmeiiyiz.

Biz bunu yapabiliyor muyuz? Bence yapamiyoruz. Burada bircok mes-
lekdasim var, muhterem refiklerim var burada, onlarin kendileri de kabul
edeceklerdir, panelde de herhalde dile getireceklerdir, bizim finansman va-
demizin bu siralarda dort yila ciktigini séylemek cok zordur. Dért yilhk bir
finansman yapildigini séylemek cok zordur, Ortalama tahmin ediyorum iki
ila ikibuguk yiligina yapiimaktadir. Ki, bunun efektif finansman vadesi ise,
ikibuguk yilhk bir finansmanin gergek anapara kullanim ortalamasi ise bir.
bucuk yila filan dismektedir. Biz bunu da yapamiyoruz. Bizim bunu neden
yapamadigimiza, yapmak istedigimiz thalde neden yapamadigimiza da bi-
raz sonra aksakliklar ve sorunlar béliimiinde deginecegdim.

Simdi bildiriminin tg¢iinci kismi olan, biz nelerle karsilasiyoruz, ne tir
aksakliklar, ne tiir sorunlarla karsilasiyoruz, onlar anlatmaya gececegdim.
Yani biz bu cerceve icinde calisiyoruz, bu cerceve icinde bize yiiklenen
gérevlerin, fonksiyonlarin sunlarini yerine getiremiyoruz, dedim. Simdi bun-
lart neden yerine getiremiyoruz, onlan anlatmaya calisacagim.

Bunu anlatmaya boslemadan énce de gene sahsi bir gbzlemimi size
sunmak istiyorum. Benim kisisel kanim su : Tuarkiye'deki leasing sirketleri-
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nin sizofrenik bir karakteri var. iki ruhlu bir karakteri var. —Ben psikiyat-
rist filan degdilim amoa— sdyle biraz kenara g¢akilip baktigimiz zaman bizim
yaptigimiz islerle hesap-kitap dlzenimiz birbirine uymuyor. Yani, sunu de-
mek istiyorum. Biz dunyada gorliimemis bir seye tabiyiz, dinyanin hicbir
verinde olmayan bir seye tabiyiz. Suna tabiyiz: Biz defterlerimizi, bilanco-
ldrimizi, kGr-zararimizi Vergi Usul Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'na go-
re tutuyoruz ve buna gdre de satin aldigimiz ve kiraya verdigimiz mallar
Uzerinden omortisman ayiriyoruz. Buna karsiik da aldiimiz bitan - kira
gelirlerimizi, kiralarimizi gelire yaziyoruz. Ve dolaisiyla elde ettigimiz kira
gelirlerinden amortismani, 6dedigimiz faizieri ¢ikardiktan sonra, bizim or-
taya vergilendirilebilir bir karimiz ¢ikiyor.

Simdi eger, bir leasing sirketi satin alip kiraya verdigi mali kendi bi.
langosunda gosterip, © mal lzerinden amortisman ayiriyorsa, o leasing
sirketinin yapl:§i is, firansal kiralamao degildir. O sirketin yaptigt is ope-
rating lease’'dir. Ciink{i diinyanin her tarafindan bunun belirli kurallani var-
dir. Ozellikle Anglo-sakson iilkelerinde ve Anglo-sokson hukuk sistemine
vakinli¢h olan bitiin lGlkelerde, eder bir leasing sirketinin satin alp kirg-
ladigt mal kendi bilangosunda degdil kiraladigi sirketin bilangosunda gori-
nliyorsa, o zaman bu finansal kiralaraodir. Bizde tom tersi.

Bunun kuraliar, Amerika’da FASB 13 dedigimiz standart muhasebe
kurah tarafindan, Ingiltere’de SSAP 21 dedigimiz, IAS 17 dedigimiz kural-
 lar tarafindan, genel kabul gérmiis muhasebe kurallan tarafindan belirlen-
mis olan seylerdir.

Eger finansal kiralama yapilacaksa, o finansal kiralamaya konu olan
mal, kiracinin bilancosuncla aktiflestirilir. Burada biz, kendi bilancomuzda
aktiflestiriyoruz ve bunun iizerinden amortisman ayiriyoruz ve yaptigimiz
ise de finansal kiralama diyoruz.

Halbuki yapt§imiz is bir «operating leasenin, isletme kiralamasinin,
tabi oldugu muhasebelestirme sistemidir. Dolayisiyla biz, bir taraftan bunu
yapiyoruz, bir tarafto baska bir sey diyoruz kendimize. Onun icin, affiniza
sifinarak s6yliiyorum, biz iki ruhluyuz, yaphigimiz isle tabi oldugumuz ku-
rallar birbirine uymuyor.

Bu. iki ruhluluk baska bir taraftan da, bagka bir seyden dolayi ileri ge-
livor. Mevzuott anlatirken séyledim, biz banka gibi kuruluyoruz, banka gi-
bi denetleniyoruz, bankalarin tabi oldudu bazi kurallara tabi oluyoruz. Ama
bankalarin yararlandiklart seylerden biz yararlanamiyoruz, hi¢ yararlanmi-
yoruz. Hazine bizi banka gibi gérmek egiliminde. Her seyinde bunu gdste-
riyor. Bizim yaptdimiz islerde sinir var, yaptidimiz kiralama islemlerinde
siniriar var.

Islami finans kuruluslari tarafindan da son derece haksiz bir rekabet-
le karsi karstya bulunuyoruz. Bunun burada, ayrintisina girmek istemiyo-
rum. Cilinkil bu rekabet sadece bizim igin dedil, leasing sirketleri icin de-
¢il, fakat genel olarak bankalar sistemi icin de dogru oldudu icin belki bu-
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nu bankaciarin tertipledikleri bir toplantida, islami finans kuruluslarinin,
dzel finans kuruluslorinin haksiz rekabeti konusunda bankacilar belki ya-
kmmalarini bizden daha atesli olarak dile getireceklerdir.

Simdi bu benim sahsi teshitimden sonra, ne tir aksakhiklarla, ne tir
sorunlarla karsi kargiya kaliyoruz. Onlari anlatmaya calisacagim. Ve emi-
nim ki bu aksakliklar, sorunlar hep galiba bu iki ruhlu olmamizdan kay-
naklanyor. Bir tarafta baska kurallara tabi olmamiz bir tarafta baska tiir- |
1 ister yapmamizdan kaynaklaniyor.

Birinci sorunumuz bizim, siire ve simir sorunlari. Siire ve sinir sorunlari
su demek? Biz, kanuna gbre, bir sézlesme yaptifimiz zaman bu sézlesme
en az dort yil yirirlikie kalmahdir, DOrt yildan 6nce bu sézlesmenin be-
lirli hallerde nasil feshedilecedi tabii kanunda vardir, fakat taraflanin ihti-
yarina bagh olarak, taraflarin secimlerine bagh olarak bu sézlesme feshe-
dilemez. Dolayisiyla bir islem yaptiginiz zaman kendinizi de dort yil siirey-
le baglamis durumdasiniz. Oradaki kiracimizi da dért yil slireyle baglamis
durumdasiniz.

Bunun ne zarari olabilir? Son derece dnemli zararlari olabilir. $éyle
zararlar olabilir : Ozellikle teknolojik gelismelerin son derece hizli oldugu
cagimizda, bazi mallar érnedin, buglin cikan bir sistem, bir elektronik sis-
tem, bir bilgisayar sistemi neredeyse {ic ay sonra demode oluyor. Yerine
cok daha yenisi, ¢ok daha iyisi geliyor.

Dolayisiyla bir kisiye, bir kuruiusu bir bilgisayar kiraladiginiz zaman,
sunu biliyorsunuz ki, en gec¢ bir sene i¢inde o bilgisayar ¢ok daha yenileri
tarafindan artik eski, demode hale getirilecektir. Ama bizim sézlesmemiz
bu kiralama sozlesmesinin en az doért yil olacagini séylilyor. Dolayisiyla biz,
bu bilgisayar alp yerine yenisini veremiyoruz.

Simdi bunun tabii istisnalart var. Bu konuda eger Hazine ve Dis Ti-
caret Mustesarligi'ndan izin alirsamz, o tokdirde kiralama siiresini daha
kisa yapabilirsiniz. Fokat Hozine ve Dis Ticaret Mistesarhi@’ndan bu izni
alabilmek icin proje bazinda miiracaat etmeniz gerekir. Tahmin edivorum
ki bizim su anda sirket olarak kiraladigimiz bilgisayar sayisi herhalde bine
yakmdir. Dolayisiyla ben bin tane ayrn islem igin Hazine ve Dis Ticaret
Mistesarigrndan izin almam [Gzim ki, eger verirlerse, modasi gecmis olan
bir bilgisayart geri alip yerine yeni ve daha etkin, teknolojisi daha yeni bir
bilgisayar verebileyim. Bu, tabii pratik olarak yapimasi imkénsiz olan bir
sey.

Bu, sireyle ilgili olan sorunumuzdur. Yani doért yilik kiralama stiresi,
Tiirkiye'deki leasing piyasasinda son derece bliyiik bir engeldir. Son de-
rece Onemli bir engeldir ve bircok sirketin  leasing yupmasini, leasing
isine girismesini, yani finansal kiralama yoluyla bir yatirim yapmasimnt en-
gelleyen dnemli nedenlerden biridir bu dért yillik sire...

Sinir sorunu... Biz bazi sinrrlara tabiyiz. Yaptigimiz iglemlerde Ban-
kalar Kanunu'nun 38.39 ve 41. maddeleri bize kiyasen uygulaniyor. Yani
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kime kredi acabiliriz, ne miktar acabiliriz? bunlar ilgilendiren sorunlar. Bu-
rada kiyasen uyguwianiyor ama garip bir sekilde, cilinkii bankalarn verdik-
leri kredilerin anaparalart (izerinden limitleri var, bizim anapara artik faiz
lizerinden limitlerimiz var. Yani bazimiz degisik.

Bu da pratik sorunlar ortaya cikartiyor. Ve cok énemli sorunlar ¢ikar-
tiyor. Yapacagmiz islemde, herhangi bir kiralama isleminde kiracidan olan
toplam alacagmiz, belirli bir miktar gecemez. Bu miktar nedir? Bu mik-
tar eskiden bagkaydi, simdi degistirildi. Bu miktar, zararimiz varsa zararinz
disidiikten sonra kalan dzkaynaklariniz, arti iki yildan daoha uzun vade-
li saglamis oldugunuz fonlarin toplamidir. Bu, bazdir. Yani eger bir milyar
lira sermayeniz varsa ve bir milyar liralk da iki yil vadeli tahvil ¢rkartmis-
saniz, ‘hesaplama bazimiz iki milyar liradir,

Iki milyar liradan sizin kiralama alacadmniz, eger tesvikli bir yatinmi,
bir projeyi finanse ediyorsaniz, bunun yiizde 401 kadar olacak. Demek ki,
iki milyar lirallk bazdo sizin alacadiniz kiralarin toplami 800 milyon lira
olabilir.

Buglinki faiz oranlan ile Tirkiye’de 800 milyon lirahk bir yatiim, 800
milyon liralik bir kiralama isleminin, 800 milyon lira kira getirecek bir is-
lemin, harcanacak olan yani makina ve techizat almak icin gereken parasi
da 300 milyon lira civarindadir, 300 kiisur milyon dolaymndadir. Ama 300
milyon dolayindaki bir yatinm da zaten tesvik edilmemektedir. En az 750
milyon liralhk yatinmlar tegvik edildigi icin, 750 milyon liradan asagist icin
tegvik alamiyorsunuz. 750 milyonun lizerine de alamiyorsunuz ama, 750
milyon liralk yatinmlara tesvik aldiniz ve bunu finanse ettiginiz ve dért
yillik bir kiralama yoptiginiz takdirde sizin kira alacaklarimizin 3 milyar li-
ra civarinda olmast gerekir. 3 milyar liralik bir kiralama islemi icin de, top-
lam kira geliri 3 milyar lira olacak bir kiralama islemi icin de sizin serma-
yenizin arti iki yihk fonlarinizin toplammmin 12 milyar lira olmasi lazim.
Eder yatinm tesvide IGyik goriilmiigse, sermayenizin 7,5 milyar lira olmasi
gerekir. - .

Simdi, yapacagdiniz is, kanunun gerekgesinde orta vadeli finansman
saglamak diye belirtilmis ve planda, programda Ongérillen yatinm proje-
lerinin finansman: oiarak ortaya konulmussa ve siz bunlart bu yolla finanse
etmek istiyorsaniz, leasing yoluyla finanse etmek istiyorsaniz, bu sinir en-
gelini agmanizin imkan ve ihtimali yoktur.

Bu sinir engelini asabilmek icin, eger siminniz, yaptiginiz islerdeki li-
mitiniz buna elverigli degilse, artan kisim kadar, yani limitiniz izerinde olan
kisim kadar, sizin ortadmiz olmayan, leasing sirketinin ortadl olmayan, bir
bankadan teminat mektubu temin edilmesi gerekir.

Simdi bu tabii ¢gok garip sonuclara yol agabiliyor. Meselda, 5 milyarlik
bir islem icin, bes milyarlik bir fabrikanin finansman i¢in bir bankadan 15
milyarlik bir teminat mektubu istemek zorunda kaliyorsunuz ve bunu mis-
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teriye anlattifiniz zaman miisteri giliiyor tabii. 15 milyariik teminat mek-
tubu limitim olsa 5 milyar lirayr ben kendim veririm, bunu alinm, diyor,

Bu siire ve sinir sorunlar su anda yani kanun ciktigi zaman ve iki yil-
ik uygulamada son derece énemii sorunlardi. Stre sinin héald dnemini ko-
ruyor ama sinir sorunu artik  sorun olmaktan ¢rkti. Hig olmazsa benim gir-
ketim igin sorun olmaktan cikti. Clinkli ben artik prensip olarak bu sart-
lar altinda béyle tesvikli yatinmlarin  ve projelerin finanse edilemeyecedi
kanisina vardidim icin, benim sirketim artik bu tir islerle ugrasmiyor.

Yani, leasing literatliriinde bigticket leasing diye gecen seylerle, ki Tiir-
kiye'de bigticket tabii Tirkiye'nin ¢apina gére bigticket, biz o turll islerle
ugrasmiyoruz. Onun igin hi¢ sinmmiz yok. Daha dogrusu sermayemiz de
cok yikseldidi icin, 20 milyar lira édenmis sermayemiz oldudu icin, onlar
finanse edebilecek durumdayiz, simir tanimadan da finanse edebilecek du-
rumdayiz, ama bu tir seylere de girismekien Ozellikle kaciniyoruz.

Mevzuattan kaynaklanan bir dider sorun ise alt kiralama sorunu. Alt
kiralama Turkiye'de yapilamiyor. Neden yaptlamadigi cok belli degil, ¢clinkil
kanunda bu isleme 4. maddede acikga cevap veren bir ifade var, fakat
daha sonraki bir madde neredeyse bunu tamamen ortadan kaldirtyor gibi
gorinilyor. Sunu kastediyorum, ben yurtdisindaki bir sirketten bir sey ki-
ralayabilmeliyim ve bunu da yurt icindeki bir kiraciya kendi malim gibi ki-
ralayabileyim, Dinyada cok yapilan back-to back lease dedigimiz bir sey
bu. Tirkiye'de bu yapilamiyor. Halbuki kanunun 4. maddesi diyor ki, «Lea-
sing sgirketi satin alarak veyahut da bagka yollarla temin ettigi mailarr ki-
ralar». Simdi, baska yollar ne demek? Baska yollar nasil olabilir? Tahmin
ediyorum ki, 6ngoriilen sey, distniilen sey, boyle bir alt kiradlamaydi. Ama
nedense béyle bir sey gerceklesemiyor.. Ve Hazine de buna, izin vermiyor,
izin veremeyecedini gayri resmi olarak soyliyor.

Gene mevzuattan kaynaklianan bir sorun, Sézlesme sirasinda malin de-
distirilememesi, sorunu. Bu, ¢ok Onemli. Clinkli agis konusmasinda dik-
kat ederseniz sayin Bakan, finansal kiralama yoluyla teknolojideki gelis-
meleri, en son gelismeleri Tlrkiye've getirebilmeyi dislintyoruz dedi. Cin-
kii buna elverigli bir arag, elverisli bir Urlin dedi. Ger¢ekten de bu boyledir.
Gercekten de finansal kiralama, leasing, teknolojiyi cok yakindan takip et-
meyi saglayacak olan bir finansal Grindir, bir finansal hizmettir.

Ama bunu Tirkiye'de yapmaniza imkdn yok. Yani bir bilgisayar siste-
mini, bir biiyiik bilgisayar sistemi kiralasaniz, iki sene sonra bu bilgisayar
sistemi demode olsa ve sirket daha yeni bir bilgisayar sistemiyle bunu de-
- gistirmek istese siz bunu yapamiyorsunuz. Ve dolayisiyla da o teknolojiyi
finansal kiralama yoluyla takip etme 6zlemi de maalesef bosta kahyor.
Sayin Bakanin sdylediginin bu yolla gergeklesmesi imkénsiz,

Biz ancak doért seneden sonra takip edebiliriz teknolojiyi, finansal ki-
ralama kanunundaki bu madde degismedigi siirece...
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Uygulamadan kaynaklanan sorunlara gegiyorum, Tesvik belgesi sorun-
lanmiz var. Dcha dogrusu vardi, tesvik belgeli is yapmiyoruz artik. Tes-
vik belgesi sorunian gu demekii. Bir yatirimci eder tesvik belgesi almisso
ve bu yatirimin finansmani icin bizimle bir finansal kiralama sdzlegmesi im-
zalamx$°o kanunun ve teblidin, Yatinm Tesvik Tebligi'nin son derece acik
hokiimleri var, bu tesvik bize devredilir. Finanse ettigimiz kismi kadar bi-
ze devredilir.

Burada akil almaz sorunlaria karsilasiyoruz. Bizim rekorumuz 74 giin.
Bir tegvik bagvurusu yoptiktan sonra, reddedilmesine kadar gecen siire 74
glin. 74 giin sonra DPT bizim tesvidimizi, tesvik miracaatimizi reddetti. Da-
ha 6nce tesvigi alinmig, tesvigi olan proje, kanunun ve tebligin aclk hi-
kiimlerine ragmen bize devredilmedi.

Ortalama olarak 30-35 giinde ve son derece kirpilarak, tesviklerin ba-
zilari ortadan kaldinlarak tesvik oldidimiz oldu. Ama bu tip sorunlarla ug-
rausmaktan biktigimiz icin ve bu tir riskleri de géze alamayacadimiz igin,
tegviklitislere girismek istemiyoruz.

Reeskont kredisi sorunlan var. Cok ilging, bir yatirimel tesvik belgesi
-aldi§r zaman, tesviklerin arasinda orta veya uzun vadeli kredi kullanabilir,
diye yaziyor. Biz bu konuda bir deneme yapalim dedik. Bir yatirnmimiz icin
Merkez Bankasina bir ticari banka kanalyla basvurduk, reeskont kredisi
almak icin. 1988 yii Haoziran ayinda basvurduk, 240 milyon lira reeskont
kredisi istedik. Reeskont kredimizi gecen ay 103 mllyon lira olarak alabiil-
dik:

Yani 15 ayda bize 240 milyon liralik, 1988'in 240 milyon liras! verine,
1989'un 103 milyon lirasim kredi olarak verdiler. Ama hi¢c olmazsa bir ¢i1-
gir achélmlza inamyorum. Bir leasing sirketi Merkez Bankasi’'nin b(tiin
karst koymasma radmen reeskont kredisi kullaniyor. Bundan sonra ne
clur, bilemiyorum, ama ben kendim sahsen boyle isler yapmayacadim igin
reeskont kredilerine miiracaat etmeyscegim.

, Kaynak kullanimi destekieme primi sorunlarimiz var. Bu ne demektir?
Bunlar gene tegvikten kaynaklanan sorunlar demektir. Benim sorunum de-
gil artik, ama herhalde diger sirketlerdeki arkadaslarimin sorunlart ola-
cak. Tesvik belgesinde belirli miktarlarda ve tesvik tebliginde belirli mik-
tarlarda kaynak kuilanimi destekleme primi kullanilabilecedi, ddenebilece-
gi yaziyor. Ve bu da tesvik olarak kisilere, yatinmeilara veriliyor.

Ayni yatinmian biz yapti§imiza gore bize de weriliyor olmast ldzim.
Bize verilmiyor... Naden verilmiyor? Onu da bilmiyoruz. Sadece bir giin
Merkez Bankasi’'ndan hi¢ ortada yokken bir yaz: aldik, baska bir miiracaati-
miza cevap olarak vazilan vazinin altina not olarak okuduk. Siz Kaynak
Kullantmi Destiekleme Priminden yararlanomazsiniz dediler. Aynen bunu
dediler. Halbuki cok baska bir konudayd:. Biz de yazdik ve sorduk, biz bdy-
le bir sey istemedik ki, niye bize boyle Kaynak Kullanimi Destekleme Pri-
minden yorarlanamayacagrmizi yaziyorsunuz dedik. Valla bunu bize DPT
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séyledi, DFT'nin sdylemesi (zerine biz bunu = size yazdik. Biz de zaten
béyle bir sey kullanmaok icin hi¢c miracaat etmedigimiz icin, ne olacagini
bilemiyoruz, arkasint aramadik. ;

Kaynak Kullanimi Destekleme Primi aslinda Onemli bir tesvik unsuru.
Ve orta vadeli finansman sadlamas: diislinilen leasing sirketlerine de bu,

cullandimimiyor veya  kullandinimayacak. Kullanan varsa, bilmiyorum di-
Ger leasing sirketleri arasinda. Ama bize kullonamayacagimiz, hak kazan-
madi§imiz séylendi. ¢

Uygulamadan kaynoklanan son sorun olarak, daha ¢cok sorun var ama,
bsnim onemli gérdugliim sorun olarak, sunu belirtmek istiyorum. Yurt di-
sindan yopilacak kiralamalar var. Yurt disindan yapilacak kiralamalarda
kira sdzlesmesi, yani miikiyetin yurt disindaki  bir leasing sirketine, bir
yabancs leasing sirketine ait oldugu ve Turkiye'deki bir kiraciya bu malin
pir finansal kiralama sézlesmesiyle kiralundidt  islemlerde, yapilan séz-
lesme Hazine ve Dis Ticaret Mistesarlidr tarafindan kanuna gére tescil
edilir. Hazine bunu hem tescil hem onay seklinde aliyor. Yani onaylama-
digr sGzlesmeler de oluyor. Herhalde haklarichr, bu tir konularda yetkileri
va;dn’ tahmin ediyorum,.

Bu, bundan birkag ay once degisti. Resmen degn$med| fakat pratikte
degisti, Yurt disindan Tarkiye'ye yapilacak kiralamalara Hozine, gayri res-
mi olarak «high-tech» yiksek teknoloji disindaki matlar igin izin vermeye-
cedini soyledi. Yuksek teknolojinin ne oldugu soruldugunda da -—telefon-
la verilen bilgiydi bu, tebligde filan yer almiyor, ben de bunu aynen sdy-
lemek zorunduyim-— gemi, ugak ve bilgisayar denildi. Demek ki, bunun
disinda eder yurt disindan bir kiralama yapilacaksa, Hazine ve Dig Tica-
ret Mistesarlidi buna izin vermiyor.

Yurt disindan kiraiama yapmanin en buyuk avantaji, Turkiye iginde
faalivet gdsteren fakot geliri doviz cinsinden olan sirketlerin mutlaka ve
mutlaka paralarini uyusturmak igin kiralarint da ddviz cinsinden 6deme-
leri gerekiyor. Burada bir stirl turizm sirketi var, ihracat yapan bir  siirt
sirket var. Bunlarin geiirleri doviz bazinda olusuyor. O halde, bunlarin ki-
ralama islemlerini déviz bazinda yapmalar ve dolayisiyla yurt disindan yap-
malart kadar dogal birsey yok, Ama bu adam bir tekstil makinesi kirala-
mak isterse yurt disindan, Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi buna izin
vermiyor, Gunkl <«high-tech» degil. Bir turizm sirketi bir otel igin yurt di-
sindan mutfak techizatr kiralamak isterse, Hozine ve Dis Ticaret Miuste-
sarhdi gayri resmi olarak buna izin vermeyecedini sdyliiyor. Dolayisiyla,
yine edinebildigim bilgilere gore, ki bunu da istatistiklerden degil, fakat
genel olurak edinebildigim bilgilerden anladigim kadariyla, Tirkiye'de 1988
yilnda yaptian yurtdisindan yaptlan kiralama 1980 yilinin ilk 6 ayinda ne-
redeyse dortte birine dismdistur. Hazine ve Dis Ticaret Mustesarliginin
bu tirld projelere izin vermemesi ylziinden. Bu izni vermemenin nedeni de
héla belli degildir.
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Son sorun kaynak sorunlarimiz. Biz bu isleri yapiyoruz. Birtakim sey-
leri finanse -ediyoruz, belirli vadelerde finanse ediyoruz, birtakim zorluk-
lar iginde caligiyoruz. Bir zorlugumuz daha var, bu bizim es-vadeli kay-
nak bulma sorunumuzdur, Es-vadeli kaynak bulma sorunu ne, demek?
Tirkiye'de bir finansal kiralama sézlesmesinin eder feshedilemez siresi
dért yil ise, normai olarak siz beklersiniz ki finansmaniniz 4 yila yayilsin,
Bunu yapabilmek Turkiye'de imkdnsiz. Cinkii Turkive'de 4 yil vadeli kay-
nak yok, herhangi bir leasing sirketi 4 yil vadeli kaynak bulamaz. Yok ciin-
ki, :

Turkiye'deki bankacilik sistemi boyle kaynaklar Uretemiyo.r. Ciinkii
bankacihk sisteminin bdyle kaynaklan yok ki, dort yillik kredi verebilsinler.
Dolayisiyla leasing sirketlerinin su anda basvurdugu yol, daha kisa vadel
krediler. Daha kisa vadeli kredilere basvurunuldudu icin, misterisine tani-
digt finansman vadesini de bu vadeye uydurmak zorunda, kalyor.

Son sorun olarak da ben kisa vadeli dis kredi sorunlarini dile getirmek
istiyorum. 30 sayili kararda yapilan degisikliklerle, 32 sayih kararla, kisa
vadeli dig kredi sorunlarina biraz serbesti getirildi. H&la kisa vadeli dis kre-
di alabilmek Hazine'nin iznine tobi. Fakat su anda ¢ok biliylik bir sorun
olarak gdrmiiyorum. ~
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SORU VE CEVAPLAR

BASKAN (Nazim DUZENLi): Sayin Docent Doktor Orhan Ku'rmuv$'c1
ben de mikemmel hazirlanmis ve sunulan tebli§ icin tesekklr ederim.
Simdi miisaadenizle sorulara geciyoruz. Buyurun efendim...

YILMAZ CAKIR (Ara Arastirma  Limited) : Efendim bir yabanct kuru-
lug, yabanci sermayeli yiizde 100 bir kurulug tesvik almis Tirkiye'de, ya-
tinm yapacak. Tirkiye'deki yatinmiin bir bélim makinalarini Tirkiye'de-
ki bir endistri kurulusunun makinalari olarak kiralamak istiyorum. Bu leg-

sing mevzuatt bakimindan mimkin mudiir? Eger anlasimadiysa biraz
daha acaym...

Do¢. Dr. ORHAN KURMUS: Son derece mimkin. Anladigim kadariyla
boyle bir engel olmamasi gerekiyor. Biz bdyle bir islem de yaptik. Yani yiiz-
de 100 yabanci sermayeli olan bir sirkete, sadece makine degil, ayni za.
manda fabrika binasi da dahil olmak lzere béyle bir kiralama yaptik. Bu
makine veya techizatin yurt disindan veya yurt iginden temin edilmesi
higbir énem tasimiyor. Sadece islemler acisindan énem tasiyor. Yoksa ku-
ral acisindan herhangi bir izin gerekmiyor.

YILMAZ CAKIR: Hazine'den filan izin almak?...
Dogc. Dr. ORHAN KURMUS : Hayrr, izin gerekmiyor.

NURETTIN CENGIiz: (Toksan Dis Ticaret, Toyoto Turkiye Distribiitorii)
Leasing’in gok yeni bir uygulama olmasina ragmen, buradaki talebin yak-
lasik ylizde 80 kadar buyiik bir béliiminiin otomobil icin kullanildigini be-
lirtmiglerdi. Bunun bir analizini yapmalarini rica edecedim. Bir de &nii-
muzdeki bir-iki yillik dénem icin otomobile olan finansal kiralama talebi-
nin gecmiste olusmus oldugu sekilde tekrarlanabilip tekrarlanamayacagiy-
la ilgili yorumunuzu dalmak istiyorum.

Doc¢. Dr. ORHAN KURMUS: Evet, ylzde 80 ile ylzde 86 arasinda ol-
dugunu dtstnuyorum. Q, intibai edindim. Bunun nedenleri son derece acik.
Yani, otomobil son derece fazla talep edilen bir mal. Fiyatlan strekli yik-
selmesine radmen ve kalitesine ragmen, Tlrk otomobillerinin kalitesine
ragmen, tolep edilen bir mal. Bu, bir.

ikincisi, leasing sirketlerinin cok onemli bir avantaji var bu konuda.
Biz Bakanlar Kurulu karar olarak mesela meyan kokd, antep fistigi ve fig
gibi ylizde 1 KDV'ye tabiyiz. Yani yaptigimiz alimlarda yizde 1 KDV 6di-
yoruz. Kiralarimiz Gzerine de ylizde 1 KDV ekliyvoruz. Dolayisiyla biz bir
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otomobil aldigimiz zaman yizde 1 KDV ile aliyoruz. Bunu baska bir sirket
aisa veya kisi alsa ylzde 15 ile aliyor. Ve yiizde 15 KDV’sini de mahsup
da edemiyor, Yani bir sirket otomobil aliminda KDV'yi yiizde 15 6der ama
mahsup edemez, Clnki mal bedeline katip amortismanla en oz ic yilda
mahsup etmesi gerekiyor. Dolayisiyla bir nakit avantair saglamis oluyor,
bize daha ucuz bir fiyatla geldigi icin. Daha ucuz bir fiyatla geldigi icin
biz bundan beklenen getiriyi elde etti§imiz halde bile, kira taksitlerimiz
gon derece ucuz olabiliyor, Delayisiyla cok bilylik bir talep oluyor,

Bu, sadece bizde mi bdyle? Hayir, diinyamn bitin illkelerinde en cok
kiralanan meta, otomebil. Her yerde otomobil leasingi en birincidir. Yani
ylzde 40-50, 60'dan fazla... Bizde biraz sapti galiba, yiizde 80'lere cikti.
Oniimiizdeki yillarda bunun béyle olmamasi, hatta artmamas! icin ben
hicbir sebep gdrmuyorum. Bana sorarsaniz, birakin ben bagka hicbir is
yapmayayim, sadece otomobil kiralayayim derim. Son derece risksiz, son
derece glizel bir is. Cok doha da artabilir.

Yani ‘bazen 6yle leasing sirketleri olur ki Turkiye'de artik sirf otomo-
bil kiralarlar. Ve son derece de uygun bir istir.

MURETTIN CENGIZ: Simdi, leasingin otomobile uygulanmasina ilis-
kin benim kafomda bir geliski var., Burada gérdii§iim bazi otomobilci ar.
kadaslanm da belki bu distincemi paylagacaklardir benimle. Tirkive'de
diger Ulkelerdeki uygulamanin tersine, otomobil spekilatif amacla alinan
ve talebi de belirli bir oranla bu ihtivactan kaynaklanan ancok finansal ki-
ralamayla bunun 4 yil gibi uzun bir stirede elden ¢ikanlamamasi spekiila-
tif amaclarla, bu metayr almak isteyen talep sahiplerinin bu teme!l beklen-
tisiyle celismeltedir. Bunu nasil yorumlarsiniz?

Dog. Dr. ORHAN KURMUS: Eder bu sekilde ise ¢ok da giizel oluyor,
o zaman leasing sirketleri spekiilatif amaclara hizmet etmis olurlar ki, lea-
sing sirketlerinin bunu hicbir zoman yapmak isteyeceklerini sanmam. Ya-
ni dort yilhk sireden biz de cok sikayetciyiz. Ama eder birtakim insaniar
spekiilatif amagcla, yani arabo deger kazanacak, altina yatirim yapar gibi,
dévize yatinm yapar gibi, araba alip bir sene senra satmayl ve bunu lea-
sing yoluyla aldiktan sonra karla satmayr  distinliyorlarsa ve bu yiizden
de dort yilik siirenin bir yila indirilmesini talep ediyorlarsa ben bu talebe
karsiyim. Ben dort yillik sirenin ortadan kaldirimasini son derece des-
tekliyorum ama béyle bir amag icin bunun olmas: disiiniilemez. Yani spe-
kulatif amag icin otomobil alip satmaya biz alet olmamahyiz. ihtivag, ti-
cari, gergek ticari ihtiyac icin biz buna yanasabiliriz.

NURETTIN CENGIiZ: Tesekkiir ederim, otomobilciler olarak biz de bu
trinin spekilatif amaclarla alinmasimin gercek tiiketicinin ihtiyacini gér-
memesi, artl, piyasadaki yaygin tamimiyla otomobil prim yapti ve bunu
pazarlayaniar bu arada bunu da bir dlclide, béyle bir piyasanin olusma-
sini destekliyormus gibi bizim aleyhimizde olusan bir kamuoyu vardi. Bu-
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na engellemede katkist olacadr icin o yaklagimini siirdiirmesi kuskusuz bi-
zim de benimseyecedimiz bir sey olacak. Tesekklr ederim,

BASKAN: Baska sual var mi efendim? Buyurun efendim?

BULENT SOZER: (Yapi Kredi Leasing Hukuk Miisaviri) : Sayin Baskan,
tesekkilr ederim. Fakat bir konuda evvela izninize muhtacim. Hukuki ydn-
den iki konuya dedinmek istiyorum. Soru niteliginde degn basit bir actk-
lama niteliginde. Musaade buyururlarsa...

BASKAN : Buyurur, rica ederim,
BULENT SOZER: Tesekkin ederim sayin Baskan.

Sayin Doktor Kurmus tebiiginde cok isabetli bir noktaya deg“;ind?.' Fi-
nansdl Kiralama Kanunu'nun uygulamasinda ileride bazi plriiziere yol aca-
cuk nitelikte bir uygulama var, Finansal kiralomanin gercek anlamda ola-
bilmesi, finansal kiralama kanununun uygulanmasinin da bir sartidir. Eger
kanunun, sayin Doktor Kurmus’un da belirttigi bazi sartlan sdzlesmede
gerceklesmemis ise, bu kere de finansal kiralama kanununun uyguloma
alanina girmez,

Uygulama alaning girmedigi zaoman da umumi hikiimlerin uygulanma-
st jcabeder. Bu kere de kanunun hozirlanip viririige konmasindaki amdc
bir kere daha zedelenmis olur. Ozellikle lizerinde durulan konu da, orta
vadeli finansman saglama unsuru idi. Eder sézlesmede, leasing sirketinin
yaptidi sézlegmede ve keza kirdcinin, leasing’in miusterek iradeleri bir or-
ta vadeli finansman saglamaya yénelik  degil ise, muhtemel bir ihtilafta
mahkemelerin finansal kiralama kanunu hikimlerinin disinda tutmast séz-
lesmeyi, risk olarak belirebilir. O zaman da umumi hilkiimiere gitmek ge-
rekir. Finansal Kiralaoma Kanunu da uygulanamayabilir. Bu, bir...

ikincisi, dérdincti maddede yer alan bir imkdndan sozetti sayin Kur-
mug. Ona katilmadigimi teyiden beyan etmek isterim. Finansal kiraloma
sOzlesmesinin bir temel unsuru da, kiralayanin kiralanan mahn maliki ol-
masidir. Kanun bunu éngérmiistir, cok acik ve secik bir sekilde 20. mad-
dede icra ve iflas takibiyle ilgili hikkimierden de cikar bu. Ama dérdiinci
maddenin de bir emare diye séyledidi sayin miidirin, husus sudur; su
ihtimallere imkan vermektedir, 4. madde :

Birinci Sale-and-lease back. Bu satinalma, lglincl sohistan satin al-
manin bir istisnasine temin etmis finansal kiraloma kanununun 4. maddesi,
dogrudan dodruya mustakbel kiracidan satin alip tekrar ona kiralanmasi
malin.

ikinci'si gok ozel bir siparis, cok 6zel bir ihtiyag Uzerine Kiralayan,
leusing sirketi malin imdlini tachhit etmis olabilir. Biraz istisna hakki
ile karisir ama bir imalét taahhlGdu ile karsilasmis olabiiir. Dérdlnct mad-
de buna da imkén veriyor. Uclincli sahistan satin almak veya baska tiir-
I temin etmexk, bunu kapsamaktadir.
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Ugiincii sik, siiresi sona ermis veya baska sekilde nihayetlenmis olup
da kiralananin iade edildigi finansal kiralama sOzlesmeleri olabilir. Elde
kalan bir mal ve leasing sirketinin miilkiyeti altindadir artik. Bir ciincii sa-
histan temini hi¢c clmazsa o andan itibaren sézkonusu degildir. Bunun is-
tek karsisinda mustakbel kiracilara kiralanabilmesi. Tesekkir ederim.

BASKAN: Efendim, bilhassa 4. maddede, sayin tebligei ile bir fikir ay-
riligi olmasi bakimindan, sayin tebligci bir cevap vermeyi arzularlar m?

Doc. Dr. ORHAN KURMUS: Sadece sihketimin hukuk misaviri ile ayri
dasundiigimi sdylemek istiyorum.

BASKAN: Tesekkiir ederim, baska sual var mi efendim?

Prof. Dr. SELAHATTIN TUNCER: (IAV) Misaviri) : Efendim, ithalat yo-
netmeligimize bakarsak, bu yonetmelikte kiralama yoluyla ithaldat denen bir
milessese daha var. Kiralama yoluyla ithalat leasinge ¢cok benziyor. Fakat
tabii 3226 sayili Kanun'da diizenlenen Leasing'den farkl. Acaba sayin ko-
nusmaci ithél yoluyla kiralama ile 3226 sayih Kanuna gbre yapilan leasing
arasinda ne gibi benzerlikler, ne gibi farkhhklar var, onu da aciklarsa mem-
nun olacagim. Tesekk(i: ederim.

Doc. Dr. ORHAN KURMUS: Efendim, bilebildigim kodariyla bu  kirala.
ma yoluyla ithaldt, ézellikle Ortadodu Glkelerinde Libya'da, Suudi Arabis-
tan’da igleri bitmis olan miteahhitlerin birtakim is makinalarin Turkiye'ye
getirebilmeleri amaciyla cikartilmis olan bir geydi. Ve bunun bslirli bir sii-
rede Hazine ve Dis Ticaret Mustesarhdirndan izin alinarak; ilk énce bir yil-

di, daha sonra uzatilacak ise tekrar izin ahnmak suretiyle, bu mallarini ki-
" ralanmast ve glimrukstz olarak Tirkiye'ye getirilebilmesi mimkiindir.

Fakat tabii bunun bir finansman araci olarak distnlldigini zannet-
miyorum. Ve finansa! kiralamadan son derece fark!t bir sey oldugunu, hic
olmazsa farkh bir sey oldu@unu actk. Cinki bir yillik yapabilivorsunuz, hal-
buki en az 4 yillik yapmak zorundasiniz. Tek benzer tarafi bunun, yurtdi-
sindan Tdrkiye've yapilan gercek finansal kiralamada giimriik vergilerinin
teminata baglanmas: ve ertelenmesiyle paralellik goOsteriyor. Ama onun di-
sinda bizim uygulamamizia ve iglemlerimizle bir yakinhig: ve benzerligi yok.
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TUKETICI KREDILERINE BiR ALTERNATIF OLARAK : LEASING

Doc. Dr. Nazif GURDOGAN
Al-Baraka Tirk Finons Kurumu A.S.
_Proje, Arastirma ve Pazarloma Midiri

1. GIRiS

isletmelerin ve kisilerin karar almalarinda ana sorun : Ellerindeki kay-
naklarin alternatif kullamm araglan arasinda en yiksek getiri ya da en
distik harcama ile kullanilmasidir. ister isletme, ister birey olsun; amag
sinirlt kaynaklar en  verimii bir bigimde kullanmaktir. Teknolojideki hizli de-
gisme ve gelismeler; tiiketimin artmasina, pazarlarn gelismesine ve buyii-
mesine yol agcmustir. Bunun sonucu, parasal kaynaklarin bulunmasi ve uy-
gun bir bicimde degerlendiriimesi glinimuzde biylk 6énem kazanmistir.
Degisik alanlardaki tretimin biiyik boyutlara ulasmasi, finansman alanin-
da, yeni ybntemlerin gelistirilmesini ve uygulanmasim hiziandirmistir.

Turk ekonomisine orta vadeli kaynaok sadlamak ve yeni bir finans-
man aract getirmek amaciyla, 1985 yiinda 3226 Sayili Finansal Kiralama
Kanunu yiarirlige girmistir (1). Yotinmlarin Finansmaninda isletmelere or-
ta vadeli kaynak sadlama aract olarak dastnilen Finansal Kiralama, son
aylarda yeni bir pazara yénelmistir. Bu pazardaki tiiketici kitlesi, ayni za-
manda, bankalarin son bir yilda uygulamalarini - yodunlastirdiklan tiketici
kredilerinin ana hedefi durumundadirlar. '

Yapt ve Kredi, Vakiflar, Tébank ve Pamukbank gibi bankalarin éncii-
liglnd yaptidi tiketici kredilerinin toplam hacminin 75 milyar TL civarinda
oldugu tahmin edilmektedir. Hedef; isletme yerine ile ve kisilerin secildi-
gi, tiiketici kredileri; bankalarin kaynaklarini degerlendirmede bagvurduk-
lan bir kredilendirme bicimidir. Amag; aile ve kisilere, otomobil, buzdolabi,
televizyon gibi dayaniklr tiketim mallan yaninda, konut edindirmedir. Borg-
larin 3 aydan 24 aya kadar yayilmasi, orta gelirli tiketicilere ddeme kolay-
hdr saglamaktadir. ‘

1) Barbaros CEYLAN, «Finansal Kiralama ve Uygulamaya Iliskin Sorunlar»,
Ozel Finans Kurumlar ve Tirkiye Uygulamasi Sempozyumu, Marmara
Universitesi, Ortadogu ve Islim Ulkeleri Ekonomik Arastwma Merkezi,
Yaymn No: 5, Istanbul, 1988.

Finansal Kiralama (Leasing) Al-Baraka Tirk Yayin No: 4, Istanbul, 1989,
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Bankalar tiketicilere daha kolay ulasabilmek icin pazarlama sirket-
leri ve Uretici firmalarla igbirtidi yaparak, banka, Uretici ve pazarlayic sir-
ket ile tiketici arasinda bir buttinllik saglamislardir, Tiketici kredilerinin
onemli bir bélimi; otomobil satislarinin finansmaning yoénelmistir.

2. TUKETICi KREDILERI ve FINANSAL KiRALAMA

Turkiye'de Tlketici Kredisi Uygulamalari: Bati dlkelerinde oldugu gibi
bir canliik kazanamamistir. Ancak Oniimiizdeki yillorda tlketici kredileri
bliyiik Onem kazanacakiir. Cinkil, gelir dizeyinin artmas: ile tliketici kre-
dilerinin hizlanmasi arasinda olumlu bir korelasyon vardir. Tiketici kredi-
lerinin araba satin aliminda beklenen iigiyi gérmemesinin sebsbleri asadi-
daki basliklar halinde toplanabilir, Bunlar aym zamanda araba ve benzeri
dayanikh tiiketim mallarinda finansal kiralamaya gésterilen ilginin aciklan-
masidir, ~ ‘

2.1, MALIYETLER ve TUKETICI KREDISI PAZARLAMA KANALLARI

Tirkiye'deki tlketici kredisi uygulamalarinda yilhk maliyetler, banka-
lardaki senet karsiigl kredilerin maliyetleri dlizeyinde ve bazi durumlarda
da daha ybksektir. Tlketici kredilerinde yillik maliyetler; vade!ll tasarruf
faizleri, taban faiz orant alinarak hesaplanmaktadiv. Tasarruflarn yilhk faiz-
leri % 62 ile % 70 arasinda- degistigi icin tiketici kredilerinin yiik mali-
yetleri de % 100 ile % 125 arasinda olusmaktadir. Bu malivetler, araba ba-
yilerinin vadeli sotistarinda aldhklan farkin {izerindedir. Bu durumda tiike-
tici kredileri ile bayilerin vadeli satis fiyatlan arasinda bir yans ortaya ¢ik-
maktadir. Bu rekabet de tlketici kredilerini olumsuz yonde etkilemekte,
araba satin almak isteyenler, tuketici kredilerinden yararlanmak verine ba-
vilerden vadeli satin almaya ydénelmektedirler.

Sistemin istener hiz ve yogunlukta cohsma/smdq yalnizca fiyatlar de-
gil, ayni zamanda araba pazarlanmasinda kulldnilan kanallar da etkili ol-.
maktadir. Araba bayileri titketici kredileriyle araba satmak yerine, kendi im-
kénlar olctisiinde vadeli satmaya calismaktadirlar, imkanlarimin slverme-
digi konumlarda miisterilerini tiiketici kredilerine yoneltmektedir.

Bankalarin tiiketici kredilerini araba satin alinmasinda degerlendirebil-
mek igin subelerini bir bayinin yiiklendigi fonksiyonlarla donatmalari mim-
kiin degildir. Ctinku boyiler areba satislan yaninda yedek parca temini,
tamir ve bakim iglerinden de sorumiudurlar. Bankalar bu engeli asabilmek
icin dogrudan uretici firmalar ile iliski kurarak bayi engelini ortadan kaldir-
maya calistiklan olglide basan kazanmaktadiriar,
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22. TUKETICI KREDISININ ISLEYIS MEKANIZMASI

Araba satislarinda tiiketici kredilerinden yararlanmada, tiiketici once,
banka ile anlagan bayiye gitmektedir. Bayide tiiketici bilgi formunu doldur-
maktadir, S6zkonusu formlar anlagmall bankanin en yakin subesine ,gon-
derilmektedir. Banko subesi bu forma dayanarak tiketici hakkinda biigi-
leri degerlendirerek, tiiketici kredileri birimine aktarmaktadir. ilgili- birim;
uygun buldudu taleplerini ilgii banka subesine bildirmekiedir. Suba titke-
‘tici ile temas ederek kredi islemlerini baslatmaktadir. Bu, tliketici taleple-
rinin degerlendiriimeasinde oldukca uzun bir strectir. '

3. TUKETICI XREDILERINE ALTERNATIF OLARAK FINANSAL
KIRALAMA

Tirk ekonomisinde 1980 sonrasindaki 6nemli gelismelerden birisi, fi-
nans kesiminde, uluslararast finansal yapiya ayak uydurmak amaciyla ya-
pildan dizenlemelerdir. Bunlar arasinda 6zellikle, Ozel Finans Kurumiar’ng
izin 'veren kararname ve finansal kiralama yasast finans kesiminde énem-
li degismelere yel acmistir. Ozel Finans Kurumlar ile tasarrufu degerlen-
dirme araclan zenginlegmistir. Finansal Kiralama Yasasi'da Tirk finans
kesimine yeni bir orta vadeli kaynak saglama yontemi getirmistir.

Ozel Finans Kurumlarn'min finansman araclarindan  biri de  finansal
kiralamadir {2). Son aylarda leasing sirketleriyle birlikte Ozel Finans Ku-
rumlar'da kiralama ca'ismalarina baslamistir. Ciinkli Ozel Finans Kurum-
lart kurulus kararnamesinde finansal kiralama yapabilecekleri actkca belir-
tilmigtir. Clnkd finansal kiralama yapilarina en uygun finansman yéntemle-
rinden biridir.

Bankolarin tliketici kredilerine ydnelmeleri, finansal kiralama islemle-
rini de ycgunlastirmistir. Yukarida belirtti§imiz gibi finansal kiralama ti-
keticilere ek yararlar saglamaktadir,

21. MALIYETLERIN OLUSMASINDA KATMA DEGER VERGIS]

Yatirimlarin finansmaninda, .satin alinan makina, hammadde ve ben-
zeri harcamalardan olusan KDV'nin ileride olusacak KDV'lerden mahsup
edilebilmesi, igletmelerin finansal kiralamaya ydnelmesinde etkin olma-
maktadir. Ancak kisiler sdz konusu oldugunda % 1 KDV vergisi, satinal-
ma fiyatinin olugsmasinda 6nemli bir unsur olmaktadir.

Arabalarda % 15 olan KDV, finansal kirglamada % 1 olmaktadir. An-
cak finansal kiralamanin vadeli satis gibi yorumlanmasi, finansal kiralama
sliresinin sonunda 6denmesi gereken satis vergilerinin kiralamanin bas.

2) Doc.Dr. Nazif GURDOGAN, «Islamic Banking in Turkey», Middle East
Business and Banking, September, 1987.
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langicinda alinmasi KDV'den saglanon indirimin etkisini % 30 civarinda
azaltmstir,

Finansal kiralamada tlketici acisindan en 6nemli unsur; belirli d6-
nemierde 6denmesi gereken kiranin hesaplanmasinda yilhik getiri beklen-
tisi oraninin banka kredi faizlerinin daha altinda belirlenmesinden kaynak-
lanmaktadir. .Clinki finansal kiraloma yapan kurumlar yilik getiri oranla-
rini belirlerken bankalardan daha esnek davranabilmektedirler. Ayrica fi-
nansal kiralamada kiralarin belirlenmesinde, beklenen yilik getiri orani
banka kredilerindeki gider vergisi, kaynak destekleme fonu kesintisi gibi
ildve giderler icermemektedir. Bunun sonucunda finansal kiralamadaki, ki-
ralar, banka tiketici kredilerinden daha disik maliyetli olmaktadir.

3.2. DAGITIM KANALLARI

Finansal kiralama kuruluslar, ana daditict ve yan dagiict karlarindan
kurtulmak icin, codu kez dogrudan dogruya Uretici firmalarla igbirligi ya.
parak, araba fiyatiarini diisiirme yoluna gitmektedirler. Boylece, dagitim
kanallarina 6dedikleri kér marjlanni, tiiketiciye yansitarok maliyetleri dii-
slirebilmektedirler. o

3.3 TEMINATLAR

Finansal kiralamada, kiralanan aracin milkiyetinin dort yit boyunca fi.
nansal kiralama sirketinde kalmasi, énemli bir teminat oldugundan, karar
verme siireci, tlketici kredilerine gére daha kisa olmaktadir. Araba fiyati-
ni, bir miktannin pesin olarak alinmis clmasi ile, kiralanan aracin temi-
nat olma degeri daha do’ artmaktadir. Ayrica kiralayan kisi yoda igletme-
nin kiralan gider olarak gostermesi, araclarin amortisman slrelerini kisalt-
maoktadir. . :

4, SONUC

Tlrkive'de 1980 sonrast gerceklestirilen yapisal degisiklikier, finans
kesiminde hizh degisikliklere yol acti. Ozellikle dig ticaretin finansmanin-
da faaliyet g6stermek lzere, taninmis blylik bati bankalan Tirkiye'de de
faaliyet géstermeye basladilar. Uzman bankacihdin geligmesi, Ozel Fi-
nanis Kurumlar Kararnamesi ve Finansal Kiralama Yasast Tirk finans ke-
simini oldukca dinamik bir yapiya dénligtirmistir. Gecmiste pek genig uy-
gulama alani bulamayan, tiketici kredileri son yillarda énemli bir kaynak
degerlendirme araci haline gelmislerdir.

Bankalarin tiiketici kredilerine adirlik vermeleri Kiralama S$irketlerinin
ve Ozel Finans Kurumlar'nin o6zellikle araba kiralama iglemlerine yonel-
mesine yo! acmigtir. Finansal kiralamanin tiketici kredilerine bir alternatif
olmasi, tiiketicilerin araba, konut ve benzeri ihtiyaclarinin finansmaninda
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alternatif araclar gelistiriimesine yol acmigtir. Séz konusu gelismeler, fi-
nans kesiminin canlanmasinda ve daha venmh calismasinda bliylik bir -
islev yiiklenmektedir.

Ozel Finans Kurumlari esnek fon toplama yénterhleri; Uretim destedi,
kar/zarar ortakhigr ve finansal kiralama: gibi finansman yontemleriyle, fi-
nans sektériiniin doaha dinamik yaplya kavusmasinda, katkilar saglayabi-
lirler.

' Finansal kiralama ve tiiketici kredileri énimizdeki yillarda, tiiketicile-
rin degdisik ihtiyaclarinin karsllanmasinda, en 6nemli araclardan biri ola.
caklardir.,
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SORU VE CEVAPLAR

BASKAN (Ndzim ‘DUZENLI): Sayin Dogent Doktor Nazif Gurdogan’a
kisa fakat son derece énemli hususlara degdinen tebligi icin ben de tesek-
kir ederim. Sorulara geciyoruz misaadenizle. Soru sormak isteyenler, kat-
kida bulunmak isteyenler? Buyurun efendim. '

GUNES GUNTER (Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi): Efendim, - sayin
konusmacilarin leasingin problemleri ve kanunun amacladigt sekilde kul-
Jdaniip kullanilmamast hususunda sdylediklerine deginmek istiyorum.

-Bence sorun mevzuattan degdil, sayin Kurmus'un degdindigi gibi, fon-
lamadan c¢ikmaktadrr, Bugiin Tlrkiye'de bir yatirrmcinin yatinmini yap-
masi icin gidebilecedi kaynaklar ¢ok sinirli. Onlarin bir tanesi bizim ban-
kamiz, diger kalkinma bankalart ve Merkez Bankasi reeskontu. Fakat sim-
di- bu kur garantisinin kalkmasiyla, artik yatinmcinin bir . siibvanse kredi
ve uzun vadeli kredi bulma imkdni TL olarak hemen hemen kalkmistir,

Bu nedenle yeni bir kaynak yaratiimasi gerekmektedir. Ozellikle orta
vadeli kaynaklar ve bunlann tutarlari da ¢ok énemlidir. Buglin 250 milyon
dolar seviyesinde bir yatrim yapan kurulusun (ki bugiin Tirkiye'de var
bu tesebbiise -gecmis oianiar) buldbilecedi higbir kaynak yok. Yani ézkay-
nagimin disinda, bu capta bir yatinm finanse etmesi imkénsiz bir sey.

Bu nedenle leasing sirketlerini belki Merkez Bankasi'nin saymn Orhan
Kurmus -bu konuda yasamis oldugu tecriibeleri anlatti, pldnlama ve Mer-
kez  Bankasr i-e, mutlaka yeni imkdénlarin yatnmcilara getirilmesi zorunlu-
dur. Bu yapiimalidir. Aksi takdirde memlekette yatimmiarin durma ihtimali
artik meveuttur.

Burada bir sual sormak istiyorum sayin Kurmusg'a. Fonlama agisindan
leas-pdper veya kontratlarin piyasada satiimasi veya halka satiimast hu-
susunda bir calisma yaptilar mi? Bu hususta bir Merkez Bankasi ve Plan-
lama’ya benzeyen tecritbeleri oldu mu? Bu konuda bir tecritbelerinden bizi
vararlandirirlarsa, cok memnun oluyruz. Tesekkir ederim.

BASKAN : Buyurun efendim. .

Doc. Dr.. ORHAN KURMUS: Sermaye Piyasasi Kurulu’na resmen bdyle
bir bogvuru yapmis degiliz. Fakat Sermaye Piyasasi Kurulu zaten bunu
kendi bilnyesinde leas-paper ‘cikarilabilir mi, cikarilamaz mi, ne sartlarla
nasil olabilir -diye, uzun zamandir arastiriyor benim bilebildigim kadaryla...
Ve vanlan sonug, gayriresmi olarak bizim 6grendigimiz sonug, piyasada
.yeteri kadar yeteri sayida enstriman var, yeni bir enstrimanin g¢ikariimas:
da bu sirada diistintimiyor denildi.
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Ama buna bagh olarak finansman bonolarinin, D tipi finansman bono-
larinin leasing sirketleri tarafindan cikartilabilmeleri kurali getirildi. Ama
bu tabii kisa vadeli birsey. Ama leas-paper’larn 4 sene veya daha uzun
vadeli leas-paper’lerin gikartiimas) konusunda yeni bir gelismenin de her- -
halde ¢ok uzun zaman alacad kanisindayim, .

Clnki bunun sadece finansal acidan degil, hukuki agidan da bircok
sorunu var, Ne bileyim ben, Borg¢lar Kanunu'ndan, Medeni Kanuna kadar
bircok yerde degisiklikier yapimasim gerektirecek seyler oldugunu duyu-
yorum. Hukukgu degilim ama ¢ok dedisik mevzuat dizenlemeleri gerekti-

recek galiba leas-paper’lar... Onun igin su anda leas-paper’ler ortada yok
maalesef, '

BASKAN : Baska sual var mi efendim? Buyurun, |

Prof. Dr. SELAHATTIN TUNCER (fAV): Efendim, ben programda teb.
ligin basina baktim, Tiketici Kredilerine Bir Alternatif Olarak: Leasing...
Simdi sayn konusmacidan sunu sormak istiyorum: Kredi alacak olan bir
miitesebbis veya bir tiketici, i¢in iki yol var. Bunlardan bir tanesi bir ban-
kaya gitmek ve bankadan tiiketici kredisi talep etmek ve ihtiyacim o yolla
karsilamak. ’ ‘

ikinci alternatif: Bir leasing sirketine gitmek ve ihtiyaci olan yatinm
mal icin, o leasing sirketi ile bir leasing anlasmasi yapmak. Simdi ma-
dem ki tuketici kredilerine bir alternatif olarak leasing olduguna gore, ti-
ketici icin veyahut yatirimei igin hangi yol daha avantajlidir, hangisi daha
gecerlidir? Yani bir bankaya gidip tiiketici kredisi mi almak? Yoksa, bir
leasing sirketi ile leasing anlasmas) yapmak ve ihtiyacini o yolia karsilamak
mi? ‘

Simdi boyle olduguna gdre, tiiketici kredisi ile leasing arasinda bir
karsilastirma yapmak; maliyetler bakimindan, vadeler ve faiz haddi baki-
mindan ve mali mikellefiyet bakimindan. Tiketici ve yatirnmei igin hangi-
sinin daha avantajhl ve gecerli oldugunu tesbit etmek lazim. Boyle bir ¢ca-
lisma yapildi mi? Ve bunun avantajlari nelerdir? Birinci sorum bu.

ikinci sorum efendim, madem ki Tlrkiye'de leasing yapan sirketler ve.
ya kuruluslar G¢ gruptur. Bunlardan birisi bankalarin kurdugu leasing sir-
ketleridir, ikinci grup islami finansman kuruluslandir ve igilinclisti de vi-
ne burada temsilcileri olan, Tiirkiye'de iki de &zel leasing sirketidir.

Simdi vine, yatinmer ve tiiketici olarak acaba bu ii¢ kurulustan hon-
gisi leasingde daha avantajh calisiyor. Ve hangisine gitmek daha avan-
tajlidir. Belki bu soruyu btiin tebligcilere sormak lazim. Yani ayni sart-
lar altinda aymi mali leasing yaparken acaba hangi kurulug daha avantaih,
daha yararh bir calisma diizeni icindedir? Eder miimkiinse konusmacidan
bu sorunun cevabint rica ediyorum. Ayni soruyu Dr. Orhan Kurmus'a sor-
mus olayim. Tesekkilr ederim. ‘

Doc. Dr. NAZIF GURDOGAN: Orhan Bey, buyurun isterseniz once siz
cevaplandirin.
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Do¢. Dr. ORHAN KURMUS: Simdi ben birinci kisma dogrudan cevap
veremem. Birinci kisim dogrudan dogruya sizi ilgilendiriyor. Ama ikinci kis-
mi bize geliyor.

~ Simdi efendim, bir leasing sirketi, leasing yapan kuruluslarin ézel ku-
rulus, banka kurulusu, islami kurulus veyahut da Kalkinma Bankasi; ¢lin-
kii Glines hanimlar da léasing yapiyorlar, leasing yapabilme yetkileri' var,
ve benim bildidim kodariyla bitin yatirrm bankalarinin, mevduat kabul et-
meyen bltin yatinm bankalarinin leasing yapabilme vyetkileri var; hangi-
lerinin daha avantajll olacadr, tliketiciler agisindan konusmuyorum, c¢iin-
kii biz tiiketicilere bu sekilde bir finansman saglamiyoruz. Bizim yaptigi-
miz faaliyet ticari amach olmali ve ticari amach herhangi bir seyi finanse
ediyoruz.

O acidan genel olarak leasingden konusuyorsak, herhangi bir projede
hangi tiir leasing sirketinin daha ehven ve daha uygun kosullar saglayaca-
gt birgok faktdre bagh. Bu faktdrlerin en birincisi bana sorarsaniz, o Ku-
rulusun, leasingi yapacak olan kurulusun yani kiralayanin kendisini hangi
vadede ve hangi kosullarda fonlayabildigi yani kaynak saglayabildigi.

Bana sorarsaniz, bir yatiimin orta vadeli, uzun vadeli finansmani igin
bu isi yapabilecek, en uygun kosullan sunabilecek olan leasing yapmaya
vetkili kuruluslar yotinm bankalaridir. Yatirrm Bankalan uzun vadeli fon-
lara ve c¢esitli sekillerde slibvanse edilmistir. Yeterli Fonlara sahiptirler diye
biliyordum. O zaman bu tlrli yatirimlarin finansmaninda bizden daha uzun
vadeli fon toplayabilme olanaklarina sahip olduklari igin, tahmin ediyorum
ki, 6zel finans kuruluslaridir. Onlar bizden doha uygun sartlar, gercek or-
ta ve uzun vade icin daha uygun sartlar sadlayabilirler dive disiiniyorum,

Yani kendimizi kotllemek igin sdylemiyorum ama, bizim 4 senelik bir
fonumuz yok, biz 4 senelik bir yerden kredi alamayiz. Ama masallah El
Baraka, Leasing Foau diye fon yaratiyor, ortaya katiimlar da oluyor, ve
oradan 4 senglik fon saglayabilir. Ama biz sadlayamayiz.

Bizim sadlayabildigimiz tek sey, yapabildigimiz tek sey, bu tlrll yati-
rimlart finanse edebiliriz tabii, fakat vadelerimiz buna uymayacadi icin an-
cak degisken kiralarla finanse edebifiriz. Yani faiz oranlarina bagh olarak
faizler yiikselirse bizim de kiralanimiz ylkselir, digerse dlser tiriinden
bir kira yapisiyla bunu finanse edebiliriz. Tim fonlanmiz maalesef hep kisa
vadeli fonlardir.

Doc. Dr. NAZIF GURDOGAN: Efendim, Selahattin Tuncer'e tesekkiir
ederim. Leasing yaparken veya bir tlketici kredisi verirken maliyetler ban-
kalara ve leasing sirketlerinin 6zel durumuna gdére degigiyor. Zaten tiiketi-
ciler de bu konuda gok uyanik olduklari i¢in, onlar da herbir kuruma gi-
dip tek tek fiyat aliyorlar ve fivatlan da glizel analiz edebiliyorlar.
Bankalarin maliyetlerine bakarsak, bankalarda goyle bir durum var.
Bankalar kredi seklinde verdikleri i¢in, bir leasing islemi olmadidi igin, her-
seyi alabilirler. Bu, konut olur, hizmet kredisi, editim harcamalart icin bir
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kredi olur, baska bir isiem icin olabilir. Diger dayarukli tiketim mallan igin
olabilir. Dolayisiyla orada bir mal sinirlamasi ya da hizmet sinirlamasi yok.
Bu ylzden bankalar bu konuda son derece esnektir..

Yalniz bankalarin maliyetlerinin olusmasinda énemli olan unsur, mev-
duot faizleri. Yani Tirkiye'nin su andaki mevduat faizleri yiizde 60-70 ara-
sinda degigiyor. Dolayisiyla bankalar ylizde 60 ile sagiadiklar bir kaynad:
yd da yizde 70 ile sadlaciklar bir kaynadi dider masraflar ve kendi ge-
tirilerini de gézéninde tutarak yillik baz lzerinden diisiiniirsek, yiizde 110
yiizde 125 gibi bir maliystle fonlamak zorundalar.

Ayrica bankalarin belki bir sikintisi daha var. Karar mekanizmasinin
biraz uzamas:, Arada subenin oimasi, dederlendirmenin olmasi: Bir ba-
yinin s6zkonusu olmasi. is&emi biraz daha uzatabilir. Leasing sirketleri ve
Ozel finans kurumlarinda ise ¢ok biyik farkhhklar oldugunu sanmiyorum.
Zgien zaman zaman temaslar da yapiliyor, rakamlar asad yukar ayni se-
viyelerde, bazen daha diisiik.

- Bizim bazi imkanlarimiz, yalmiz Orhan Beyin dedidi gibj bizim fon
toplamalarnimiz sinirsiz dedil tabii, bizde katilma hesaplan agilirken, G¢ ay -
altr ay ve bir yil vadeli acilabilir. Yeni bir fonumuz var, leasing fonu. Bur-
du 4 yillik fon toplamaktayiz. Ama yine ¢ok acikgca goriilecedi gibi, hic kim-
se.kaynaklarini dért yil vodeli yatirmak istemez. Ve &zellikle Tirk parasini
yatirmayr zaten distinmiyor, Bizim de bu fonumuz daha ¢ok dbvizde igli-
yor,

, Ama sunu rahathkla soyleyebilirim: Bizim kardes kuruluslarimiz da
efer imké@nlar uygun olursa, doviz sadlamak her zaman mimkiin ve bu
.yolla Tirkiye'nin  kullandidr, bizim 200 milyon dolarlik bir limitimiz var,

bunu ther zaman kullanmak mimkin. Ama yine dedigimiz gibi, kullanir-
ken de, ve kullanict firma bakimindan da birtakim gigcliikler var. Gergek-
ten kullanacak firmalar da gecmisteki bazi aci tecriibelere bakarak, onlar
da uzun vadeli d6viz lzerinden borglanmak istemiyorlar. Clnkii lic se-
ne dért sene sonra dévizdeki oynamalarin ne clacagini kimsenin kestir-
-mesi mimkiin degil.

Ama finans kurulusu acisindan baktigimiz zaman, TL'sinin ne olacag-

- mKestirmek .cok doha zor olacadindan, déviz kaynaklariyla uzun vadeli,

orta vadeli yatinm yapmak miimkin ve bu talepleri karsilamak miimkiin.

Bizim su anda lizerinde ¢ahstigimiz bazi biiylk projeler var, {imit ede-
rlz gexcekle$1r Tesekkilr ederim.

BASKAN ; Buyurun efendim...

‘BULENT TASAR (Vakif Leasing Genel Midiri): iki-lic tane konu var.
Bir tanesi su? Boyle bir seminerde, leasingin birinci maddesinin orta va-
deye yonelik yatirim finansman alternatifi olarak feasingin tartisiimasi, ka-

“nunda da yazmasina ragmen, tiketic kredllerme alternctlf olorak bir lea-
§ing dive ele ghnmis.
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Zaten Dr. Orhan Kurmiug belirtti, leasing tliketici kredilerine alternatit
daedil. Yani biz araba veyahut komputer leas etmek istemiyoruz. Birtakim
aksakliklar belki de oraya yonlendirmis. Onun icin leasing tukehcx kredi-
lerinde bir alternatif dedildir.

Tebligin bashd belki de tebligin lcengl bu ortama uygun degil g|b| gel- '
di. Birinci konu bu.

ikinci konu «sicuk gececek» konusuno degdinecegim. Yani nigin sicak
gececek onu sdyleyeyim. islami finans kuruluslarinin sektérde olmasi bi-
zim icin ¢ok ivi, cok memnunuz. Cunki fazla leasing sirketi var, rakipler
artiyor. Tamumi doha ¢abuk yapiyoruz. Glinkil leasingin en blytk sorunu
su gnda tonitiminin yapilamamast. insanlar leasingin ne oldugunu cok. lyx
bilmiyorlar.

Bircok ybnden birgcok sekilde tamtlml yapitabilir. Ama haksiz rekabet
var. Nive var? Ozel finans kuruluslarinin leasing yapmasindan dolayi de-
gil. Simdi sdyle séyleyeyim: Nazif Giirdogan'in dedindigi bir konu var,
Hakhlar. 4 vil vadeli TL fonunu olusturamiyorlar, ama déviz fonunu olus-
turuyorlar. Biz onu da olusturamiyoruz. Sunu ben Oneriyorum : Esit sart-
larda oldugu middetce hersey lazim. Yani &zel finans kuruluglar da lea-
sing sirketi kursunlar. Bakalim ne kadar sermaye koyacaklar. Kullandirdik-
lari krediler énlarin Gzerinden olsun. Clnki déviz kaynakh fonu ben ne-
reden bulurum? Vakiflar Bankas'ndan bulurum. Vakiflar Bankasi benim
sermdyemin blyiik bir bélimine sohip. Bana ne kadar kredi verebilir? Ve-
remez. Yurtdisina ¢ikiyorum 30 milyon sermayeli bir leasing sirketi olarak
Bilancosu cok fazia bir sey ifade etmeyen bir kurulus olarak... Ki bu-
giin hemen hemen biitiin leusing sirketlerinin bilancosu, 3-5 milyon dolar
alacak giicte dedil, ancak bir kontrgaranti veremedigi miiddetce... ,

Ben devaml Vakiflar Bankasi'nin kontrgaranti vermiesini bekleyemem
ki. O da sirirh. Dolayigiyla bir haksiz rekabet sézkonusu. Sektdrde Ozel
finans kuruluslar leasing yapsinlar, Katkinma Bankaiari leasing yapsin-
tar. Ama leasing sirketleri kursunlar, ki, o zaman gercek rekabet olsun.
Benim degdinmek istedigim nokta, bu.

Bir sorum var: Muhasebesini nasil yapiyorlar? Clinki ozel finans ku-
ruluglart mevzuating uymuyor gibime geliyor. Bir celigki var. Mulkiyeti ele
gecirmek mecburiyeti var, siz onu muhasebenizde yapabiliyor musunuz?
Amortisman ayirabiliyor musunuz? Uymuyor gibime geliyor. Ama bilmiyo-
rum, bu bir sorudur. Muhasebelestirmesi nasildir, onu 8drenmek istiyorum.-
Tesekkur ederim,

Doc. Dr. NAZIF GURDOGAN: Ben Biilent Tagar'a tesekkir ederim. $im-
di’ verilecek cevap gayet basit. Banka!cnm:z da 6zel finans kurumu kur-
sunlar. CGiinkil 6zel finans kurumu kurmalan icin dnlerinde hicbir engel yok
Yasa gayet acik, herkese agik. Herkes Ozel finans kurumu kurabilir. Nite-
kim bir bankaimz da kurdu. Deolayli olarak...
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ikinci sorusuna gelince... Muhasebe sistemimiz gayet uygun, bugiine
kadar bir aksama olmadi, bundan sonra da bir aksama olmayacagini imid-
ediyoruz. Tesekkiir ederim.

BULENT TASAR: Size muhasebelestirmeyi nasil yaptiimz! sormustum?
Doc. Dr. NAZIF GURDOGAN: Siz nasil muhasebelestiriyorsaniz, dyie.
Biz de milk sahibi olabiliyoruz. Biz leasing yaparken dzkaynakiarimizi kul-
laniyoruz ve 6zel fonumuzu kulianiyoruz, katlima hesaplarini degil. Ve Ha-
zine'den de bu konuda ‘zin alinmistir.

Bence burada herhangi bir yasal engel yoktur.

BULENT SOZER (Yapi Kredi Finansal Kiralama Hukuk Mdisaviri) :  Cok
kisa ve Bilent Tasari teyiden birsey soylemek istiyorum. Bu itibarla sz
aldim. Konu, Dr. Glirdogan'in tebliginin bashyla sinirli olmamak lzere,
celigkili. Finansal kiralama ile tliketici kredisi veyahut tiketiciye, tama-
men ferdi tiiketim amacina yonelik bir finansman islemi, Finansal Kirala-
ma Kanunu'nun sistemine girmez. Finansal Kiralama Kanunu bunu kati.
‘yen amaclamamigtir. Ve dolayisiyla ileride birtakim hukuki pliriizler gika-
bilir. Bunu teyiden hatta haddimiz olmayarak, bir kere daha ifade etmek
isterim. ; ’

Do¢. Dr. NAZIF GURDOGAN: Tiiketici kredilerine bir alternatif derken,
Dr. Orhan Kurmus'un, diger leasing sirketi yéneticilerinin de soyledikleri
gibi, Turkiye'de leasing iglemi cok yeni bir olay. Diinyadaki gibi genis uygu.
lama alaning sahip dedil. Ve isinma hareketi de tiiketicilerin ihtiyaglarini
kargilama ile baslad: ve otomobil ile devam ediyor, Otomobil alma bir tii-
ketici kredisi iglemidir. Otomobil bir yatirm mali da olabilir, olmayabilir
de... Ama genel otomobil bir tiketim maldir, dayanikli tiiketim mahdir
ve tlketicilerin ihtiyaclan igin alimir ya da satilir.

Bu yuzder tebligimin basi boyle. Ama bu demek degildir ki, Tirkiye'-
deki finansal kiralama islemleri otomobil, bilgisayar, buzdolabi, termosifon,
Uzerine yogunlaosmayacaktir. Fakat baslangic burada yogunlasmistir. Za-
manla ve dnumizdeki yillarda yatinm mallarina, gemiye, ucaga, sinai te-
sislere, takim tezgahlarina, vs.'ve dogru yonelecektir.

Fakat bitiin arkadaslarimizin da belirttidi gibi, olay yenidir. Olayin ta-
ninmast, uygulamasinin ortaya cikmast igin, tiiketicilerin taleplerini karsi-
lamada kiralama yogunlasmistir. Finansal kiralamada sayin Bakanin da
belirttigi gibi, amacianan bu degildi belki ama, bdyle baslamisti. Oniimiiz-
deki yillarda da otomobilden, tiiketicilerin taleplerini karsilamadan sang-
vicilerin taleplerini karsilamaya dogru yoénelecektir. Yénlenmesini de te-
menni ediyoruz. '
BASKAN : Baska sual var mi efendim? Olmadigina gbére, birinci otu-
rumun sonuna gelmis oluyoruz. Oturumu kaparken gerek tebligcilere, gerek

sual soranlara ve katkida bulunanlara gerek bitiin dinleyicilere tesekkiir-
lerimizi arzederiz.
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Aclus

BA$KAN (Valgin 6NER) iktisadi - Ara$t|rmqlar ‘Vakfrnin ‘degerli -yone-
tICIlerI saym dmleylculer Yuksek musaodemzle Turklye de Finansal Kirg-
lamd seminerinin 2. oturumunu agiyoruz eféndim’ Bu ofurumda sunulacak
tebligin - konusu, finansal kiralamanin tesviki ve vergi sorunlart. ‘

Hep bildigimiz sekilde finansal kiralama bir finansman araci. Ve bu fi-
nansman aracinin da en belirgin 6zellidi, daha ziyade orta vadeli finans.
man saglamak. Geligsen ekonomilerde ve ozellikle de enfldsyon oranlarinin
yliksek oldugu Ulkelerde ortalama dért yil hatta daha yliksek siireler icin
finansman saglamasi, takdir edilecedi gibi, ¢ok zor bir konu.

Ozellikle saglanacak ‘olan finansman TL olursa, bu daha da zorla-
siyor. Veyahut bir bagka tabirle fiyat daha da artmis oluyor. Tabii hergeyl
temin etmek muimkiin, belirli bir fiyat édemek kaydiyla...

Boyle bir finansmanin sadlanmasi icin de devlet, sabahki oturumda
sayin Devlet Bakanimizin da ifade ettikieri gibi, finansal kiralama mi-
essesesini getirmis durumda. Tabii bir miessesenin herkesin beklediginin
otesinde, ‘belirli bir kaynadt soglayabilmesi, bu milesseseye bazi avantaj-
larin ve imkanlarin saglanmasina bagh.

~ Bu avantailar olmadan, sadece bir miiessesenin getirilmesi ve o mues-
sesenin herkesin bekledigi amaclar saglamast mimkin degildir. Bu itibarla
da sistem belirli tesvik ve kolayliklarla takviye edilmis durumdadir.

Ben miisaade ederseniz burada iki hususun altini gizmek istiyorum.
Bunlardan bir tanesi, bdyle bir sistemi Bati tilkelerinde yaygin olarak kul-
tanilan boyle bir sistemi getiren ve bunu da isleyebilmesi icin belirli tes-
viklerle destekleyen sayin hikiimet yetkililerine gikranlarimizi arzediyoruz.

Bir diger nokta efendim, bu herhangi bir miessesenin getirilmesi,. ka-
nunla konulmasi yeterli degil. Biliyorsunuz, uygulama esas kriter oluyor.
Bu bakimdan da degerli burokratlarimizin kanunlarda éngorilen tesvik-
leri uygulamada bu miiesseselere tammalari konusunda hasis davranma-
malar gerektigi hususunu arzetmek istiyorum.

Efendim, sabahki oturumda her ikisi de ayni zamanda uygulamaci
olan, halen de uygulama gérevini yuriiten iki degerli akademisyen arkada-
gimizin hazirladiklan ve zevkle dinledigimiz tebligleri bize finansal kirala-
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ma milessesesi konusunda genel bilgi verdi. Kendilerine tesekkiir ederim.
Bu defa ogleden sonraki oturumda, ikinci oturumda konumuz daha 6n-
ce devlet ve dzel sektorde nemli gbrevler yiiklenmis olan bir degerli ar-
kadagimizin, sayin Mesut Erkovan’in sunacadl, Finansal Kiraglamanin Tes-
vik ve Vergi Sorunlam konulu teblij olacaktir.

Programin géyle oldugu bana ifade edildi: Sayin konugsmaciya 35 da-
kikalik bir siire taniyoruz, tebligini sunmasi icin. Arada kendileri soylediler,
galiba oslinda tebli§ daha da uzun ama, Mesut Erkovan tebliglerini 35 da-
kikada &zetlemesini istirham edecegiz. Bilahare on dakikalik bir siire siz- ,
lerin sorulariniza tahsis edilecek. Bu sekilde de oturumu tamamlamis ola-
cagiz.
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FINANSAL KiRALAMA (LEASING)'NIN
TESVIK VE VERGI SORUNLARI

Mesut ERKOVAN

iktisat Finansal Kiralama A.S.
Genel Miidiir Yardimcisi

| — TESVIK ILE iLGIiLi SORULAR

1 — FINANSAL KIRALAMADA TOPLAM SABIT YATIRIM
TUTARI LiMITI

1989 vyili programinin uygulanmasi, koordinasyonu ve izlenmesine
dair kararin ek'i «Yatirimlarin ve Doviz Kazandiricr Hizmetlerin Tesviki ve
Yénlendirilmesine Ait Esaslarsin 1. maddesine goére, Devlet Planlama Tes-
kilati tarafindan Tesvik Belgesine baglanabilecek yatirim projeleri, toplam
sabit yatinm tutart kalkinmada éncelikli yorelerde, 150.000.000 TL ve dider
yorelerde 750.00C.000 TL'nin lzerinde olan projelerdir.

Bu konuda 88/1 sayih yatinmilarin Tesviki ve YOnlendirilmesi ile ilgili
tebligin 1. maddesinde «Yatirimlarin Tesvik Belgesine baglanabilmesi igin
yatirim tutannin program kararnamesinin 1. maddesinde belirtilen asgari
degerlerin altinda olmamasi gerekiry denmektedir.

Program kararnamesinin Finansal Kiralama ile ilgili 10. maddesi ile
tesvik tebliginin 44. maddesinde ise «Bir yatirimin gergeklegmesi icin ge-
rekli olan makina ve teghizatin tamaminin veya bir béliminin finansal
kiralama yolu ile temininin mimkin oldugu» belirtilmistir.

Maddelerder de aniasilacagr lzere belirtilen asgari yatnm miktarlar
proje bazinda degerlendiriimektedir. Finansal Kiralamanin bir finansman
aract oldugu diisiindlirse, Finansal Kiralama sirketlerine verilen tesvik
belgelerinde, sdzkonusu limitlerin projenin batiiné dikkate alinarak uygu-
lanmast gerekmektedir. Yani tesvik belgeli bir yatiimin bir kismimn fi-
nansal kiralama yolu ile finanse edilmesi halinde, ilgili finansal kiralama
sirketinin Devlet Planlama TeskilGti'na yapacod: ‘basvuruda sbzkonusu li-
mitlerin tesvik belgesi baozinda aranmamast, yalnizca projenin tamaminin
dikkate alinmasi gerekir.

S6zii edilen problem yatinmeinin kendisi agisindan da gecerlidir, Dev-
let Planlama Teskilat'nin halihazirda limitlerin uygulanmasi yolundaki yo-
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rumu, bu limitlerin tesvik belgesi basvuru boazinda .uygulanmasi yolun-
dadir, Bunun anlami limit problemi olmaksizin herhangi bir proje ile ilgili
tesvik belgesi almig olan yatinmecinin finansal kiralama ile kismi finans-
mana gitmesi halinde kendi (zerinde kalan yatinm tutarimin da 750.000.000
TL'Wk limitin {zerinde kalmasi zorunluluudur. Bu zorunluluk Finansal Ki-
ralamanin gelismesi ve tesvikli yatinmlarin kismen Finansal Kiralama yoluy-
la finanse edilebilmesinde biylik engel olusturmaktadir,

Yorum farkhhg: ve ilgili mevzuatta gerekli acikligin getiritmemis olma-
st nedenleri ile Devlet Planlama Teskilat'nin  meveut  uygulamasinda
-750.000.000 TL alunda kalan tesvikli dislemlerle ilgili basvurular Finansal
Kiralama Sirketlerinde bekletilmekte bu tir yatirimlarin toplaminin belirti-
len limitin Gzerine cikmasi halinde ise Devlet Pldnlama Teskildt'na basvu-
ru yapilabilmektedir.

Bunun sonucunda tek ortak yani yatirimiarin bir kisminin Finansal Ki-
ralama yontemiyle finanse edilmesi olan farkhh yatinmcilara ait, farkh sek-
térlerde ve farkli bolgelerde yer alan farkh tegviklerden yararlanmasi ge-
reken yatinmiar tek bir tesvik belgesinde toplanmaktadir.

Yatinmeilar acisindan gereksiz bir zaman kaybina yol acan ve bu
sekilde 6zellikle ithdl makina ve ekipmanda kur farki nedeniyle maliyeti
‘arttirie! bir unsur olarok ortaya c¢ikan mevcut uygulama, ayrica bu tlr
tesvik belgelerinin kopatiimasinda da bilyllk sorunlar yaratacaktir,

2 — FINANSAL KIRALAMA ISLEMINDE KULLANILMIS MAKINA VE
TECHIZAT, KARA NAKIL VASITALARI, YATLAR VE iS
MAKINALARINA TESVIK TEDBIRLERI UYGULANMAMASI

89/1 Sayih Yatinmlarin Tesviki ve YOniendirilmesi ile iigili tebligin de-
gisik 44. maddesine gbére, kullamlmis makina ve techizat, kara nakil va-
sitalarl, yatlar ve is makinalarina kiraloma islemlerinde tesvik tedbirleri
uyguwlanmamaktiadir, Yerli olmak kosulu ile cekici, treyler, otobis, is maki-
nasi ve yat alimlar -bu hikmiin disinda birakilmigtir,

Bunun anlami belirtilen mallarla ilgili, tesvik tebliginde &ngdrilen ko-
cullora uygun olarak yatinmeilar tarafindan alinmis yada alinacak olan
tesvik belgeleri kapsamindaki yatirnmlarda finansman aract olarak finan-
sal kiralamanin kullanilamayacak olmasidir,

Yithk program karainameleri ile buna dayanilarak cikarilan Yatinmlarin
Tesviki ve Yonlendiriimesi ile ilgili teblijlerle her yil tesvik edilmayen ya-
tinm konulart bealirlenmekte bunlarin disinda kalgn tesvik edilen konular-
da da tesgviklerin nasi uygulanacadi belirlenmekiedir. Yani higbir yatinm-
cinin kendisinin tesvik belgesi olamayacad bir yatinmia ilgili finansal ki-
ralamadan yararlanardk bir tegvik belgesi alabilmesi sdzkonusu degildir.

Dolayisiyla tesvik tebliglerinde belirtilen -kosullar cercevesinde tesvik
belgesine bagdlanabilecek bu thr yatinm konularn ile ilgili, 6zel olarak fi-
nansal kiralama yolunu tikamak, ilgili yatirimlann yatirmiarini finonse et-
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mede yararlanabilecekleri finansman tlirlerini kisitladigs gibi, finansal ki-

ralama sirketlerinin de tesvikli yatiimlan- finanse etmedeki fonksiyonlari

daraltilacak ve bu sirketlerin tesviksiz yatinmlara kaymalarina yol acacak-
tir. B
3 — FINANSAL KiRALAMA TESVIK BA$VURU:LARI<NDA BINDE 1
TEMINAT UYGULAMASI .

1989 yili program kararnamesinin 2. maddesine gére tesvik tedbirle-
rinden yararlanabilmek icin Devlet Planlama Tegkilatt Mistesarligi'ng di-
lekce ile yapilacak miracaata, ayrica Merkez Bankast nezdindeki «Yati-
rnmlar: ve Doviz Kazandinci Hizmetleri Tesvik Fonusna yatirilan toplam
yatinm tutaninin binde 1'i oranindaki teminata ait makbuz da ilave edilir.
Finansal kiralamada sézkonusu teminat sadece kiracidan alinir. Ayrica re-
vize islemlerinden dogan deger artiglarinda, artan kisma isabet eden mik-
tdrlar icin ildve teminat alinir.

Uygulamada Devlet Planlama Teskilgtina finansal kiralama yoluyia
~ bagvuruda iki durum ortaya ¢ikmaktadir : '

A — Yatinmcinin Tegvik Belgesinin Oimamast

B — Yatrimcinin Tegvik Belgesine Sahip Olmasi

Yatinmeinin tegvik belgesinin olmamast durumunda hem yatirimet hem-
de finansal kiralama sirketleri kendilerinden istenen belgelerle birlikte fi-
nansal kiralama sézlesmesini de ekleyerek Devlet Planlama Teskilati'na
yeni bir tegvik basvurusunda bulunmaktadiriar. Teminat uygulanmasi agl-
sindan bu durumda herhangi bir problem ortaya ¢ikmamakta, mevzuatin 6n.
gbrdagi sekilde teminat kiraci tarafindan yatiriimaktadir,

Diger durum ise yatinmcinin daha 6nceden alinmig tegvik belgeli ya-
uintn ile ilgili sonradan finansal kiralamaya karar verilmig olma seklidir.
Bu durumda yattnmeinin kendisi mevcut tegvik belgesinin revizesi igin
bagvurmakta, finansal kiralama sirketi de ayni yatinmla ilgili tesvik bel-
gesinin kendi adina verilmesini talep etmektedir.

Burada teminat agisindan dikkate alinmast gereken yatirimeinin mev-
cut tesvik belgesinde belirtilen yatinmla ilgili revize talebinde deder artigi
ortaya ctkip citkmadigidir, Eger herhangi bir deder artigi ortaya ctkmiyor
ise ildve teminat alinmasi icin herhangi bir neden yoktur. Glnkd bu yati-
rimia ilgili teminat zaten ilk tesvik belgesi basvurusunda yatinlmigtir,

Halihazirda Deviet Planiama Teskildt’'nin uygulamas: ise mevcut bir
tesvik belgesine dayansin yada dayanmasin finansal kiralama ile ilgili
basvurularda bagvuru miktarinin binde 1'i kadar teminatin kiract tarafindan
yatirildidinin aranmasi seklindedir.

Bu durum yatinmcinn finansal kiralama ile finanse edilen yatirim bo-
limi ile ilgili milkerrer teminat yatirmast sonucunu dogurmaktadir,
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4 — FINANSAL KIRALAMADA MERKEZ BANKASI REESKONT -
KREDISI UYGULAMASI

Tesvikli yatinmlann finansmomnda  yatinmeilann herhangi bir banka
aracthdi ile ‘Merkez Bankasi reeskont kredisi kullanma imkanlar vardir,
Yatinmeilarin tegvik belgelerinde belirtilen: yabanct kaynak oranina uygun
olarak bankalar yapacaklar orta vadeli kredi taleplerinin bir kismi ban-
kanin kaynaklarindan, bir kismida Merkez Bankasi reeskont kaynagindan
karsilanmaktadir, Toplam kredi icindeki Merkez Bankas! kredisinin mali-
yetinin disukligh pucal maliyeti nispeten dusik finansman imkéni. sog-
lamaktadir. .

Finansal kiralama sirketlerinin Merkez Bankas! reeskont kredisi ala-
bilme kosullari yatirimei igin gecerh kosullarla aynidir. Yani finanse ede.
cegi yatmmla ilgili tesvik belgesi qlan bir Finansal Kiralama Slrketl Mer-
kez Bankasi reeskont kredisi icin ba$vurusuna ‘herhangi bir banka ara-
ctigt ile yopmak zorundadir. Bunun anlami bu sirketlerinde eger reeskorit
kredisi kullanmak istiyorlarsa bankanin kendi kaynaklarindan saglayaca-
g1 bollimiinde kullanmak zorunda olmahdir.

Bir ornek verecek olursak yatinmda yabanér kaynak oramnmin %50,
Merkez Bankasi reeskont kaynagi oraninin da %50 oldugu varsaymmia
4.000.000.000 TL'hk bir yatirimun 2.000.060.000 TL'lik kismi kredi ile finan-
se edilebilerek, 1000.000.000 TL'lik Merkez Bankasi reeskont kredisi kul.
lanabilmek icinde yine 1.000.000.000 TL'lik banka kaynadindan saglanan
kredi kullanmak zorunda olacaktir. :

Hatbuki yatirimin finansmani acisindan bakildiginda Bankalarla finan-
sal kiralama sirketlerinin hicbir fonksiyon farkhiigi yoktur. Yani Finansal
Kiralama Sirketleri yatinmer degil finansor kurumlardir. Bu nedeénle nis-
peten yliksek maliyetli banka kredilerini kullanmak zorunda birakilmama-
lidirlar. Bunu gerceKlestirebilme agisindan Finansal- Kiralama Sirketlerinin
Merkez Bankasi reeskont kredisine direkt basvurma kosullarinin saglan-
masi gerekir. '

Il — VERGI ILE iLGILIi SORUNLAR

1 — FINANSAL KlRALAMADA DAR MUKELLEF KURUIVILARDA VERGI
TEVKIFATI UYGULAMASI

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 24, maoddesine goére dar mikelief ku-
rumlanin Tirkiye'de elde ettigi kazanclar Kurumlar Vergisi Tevkifating ta-
bidir.

Finansal Kiralama Kanunu’'nun 30. maddesi ile Bakanlar Kurulu dar mii-
kellefiyete tabi kurumlarin bu kanunun uygulanmasindan dogacak kazanc
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ve Ucretlerinden yapilacak vergi tevkifat nispetlerini sifira kadar indirmeye
veya kurumlar vergisindeki nisbete kadar yiikseltmeye yetkili kilinmistir.

Bakanlar Kurulu'na ayni yetki, st simini- farkli olarak (Kanun madde-
sinde belirtilen oran olan %25'in bir katini gegmemek izere) Kurumlar Ver-
gisi Kanunu'nun 24. maddesi ile de verilmistir. ’

Bakanlar Kurulu bu yetkilerini kullanarak Finansal Kiralama Kanunu,
kapsamindaki faaliyetlerden sadlanacak gayrimenku! sermaye iratlar Gze-
rindeki dar miikellef stopajin 7.6.1986 tarih 86/10719 sayili karar ile %5'e
2.6.1989 tarih ve 89/14237 sayill karar ile de %0.5'e dusirmuistir.

Sozkonusu tevkifat Kurumiar Vergisi Kanunu'nun 24, maddesine go-
re kazanc¢ ve iratlarin gayrisafi miktarlar tizerinden yani toplam kiralar-
dan yapilacaktir. :

Bilindigi gibi finansal kiralama bir finansman yéntemi olup bankalar-
ca verilen orta ve uzun vadeli yatinm kredilerinin alternatifi olarak gelis-
tirllmistir. Bu nedenle ana amac¢ Finansal Kiraloma konusu olan mallarin
defalarca kiraya verilip kira geliri elde edilmesi degil, belli bir yatinmin
toplam bedelinin yatinmeciya dilimler halinde yansitilarak bir anlamda kre-
dilendirilmesidir. Bu nedenle Finansal Kiralama Soézlesmesi sonunda satin-
alma opsiyonu olsun yada olmasin Finansal Kiralama konusu olan malin
bedeli ile bu bedelin kredilendiriimesinin maliyeti kiraci tarafindan kirala-
yana édenmektedir. Yani normal kiralamalardan farklt olarak finansal ki-
ralar, kira bedelleri icinde mal bedelinin bir kismint kapsayan anapara ve
buna ilave olarak finansmanmn maliyeti yer almaktadir.

Finansal kiralamarun yatinmlarin finansmanina yonelik bir kredi sis-
temi olmasi nedeniyle; 6zellikle yatinmlarin dis fonlardan yararlanabilme-
leri acisindan yurtdisindan yapilacak direkt kiralamalar 6nem kazanmak-
tachr. Bu kaynaktan istenen olglide yararlantlabilmesi icin &zellikle yurt-
digindan direkt finansal kiralama ile nakit dis kredi arasinda maliyet act-
sindan esitlik saglanmahdir. $Séyle ki 85/10178 sayil Bakanlar Kurulu Ka-
rari'na goére «Yabanci devletler, Uluslararast kurumlar veya yabanci banka
ve kurumlardan alinan her tirll krediler icin 6denecek faizlers Gzerinden
vapilacak Kurumlar Vergisi Tevkifati sifirdir.

Halihazirdaki mevcut oran farkliigh yaninda tevkifatin kredi fazilerinde
sadece faiz bolimine finansal kiralamada ise ana parayr da iceren top-
lam kiralara uygulanmast nedeniyle finansal kiralama aleyhine bir durum
yaratiimaktadir.

Yurtdisindan direkt kiralama islemlerinden fayda umulmast halinde na-
kit kredilerle finansal kiralama Gzerindeki mevcut vergi yiikii hem oran hem
de matrah acisindan esitlenmelidir.

2 — FINANSAL KIRALAMADA TASIT ALIM VERGISI UYGULAMASI

1318 sayih Tasit Alim Vergisi‘ Kanunu'nun 1. maddesine goére kanunda
belirtilen tasitlarin
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A — Her ne sokilde olursa olsun iktisap edilmesi,
,B — Yurtdisinda iktisap edilerek Tirkiye'ye ithal edilmesi
C — Vekaletname ile tasarruf hakkinin devrediimesi

Tasit Aim Vergisi'ne tabidir,

Finansal kiralama konusu yapllcm tasit araclarinin vergnlendnr:!me31
konusunda Maliye Bakanhé ve istanbul Defterdarhgi'nin yazili olarak bil-
dirdigi goruslerinde, Finansal Kiralama sirasinda tasttin finansal kiralama
suretiyle tasarruf hakkini devralan kisilerin Ta$1t Alm Vergisine tabi .tu-
tulmass gerektigi belirtilmistir.

Verginin konusunu olusturan «Tasitlarin her ne sekilde olursa olsun
iktisap edilmesi», Tagit Alm Vergisinin dogmasi igin &ncelikle tasitin her-
hdngi bir akde dayanarak iktisabini gerektirmektedir. 8 no’lu Tasit Alim Ver.

~ gisi Genel Tebligi'nde iktisap, milkiyetin mtlkah seklinde anlasiimistir, Ya-

ni iktisap milkiyetin kazaniimas) olarak yorumlanm1$t1r

Finansal kiralama konusundaki hiikiimier incelendiginde finansal kira.
lama iclemierinin bir milkiyet devrine veya Tasit Alim Vergisi’ndeki ibarey-
le bir intikal veya iktisaba yol agmast mimkiin olqulgl ortaya -cikmakta-
dir.

80yleki Finansal Kiraluma Kanunundaki tammiyla s6zlesme bir malin
zilyetligini her tirli faydayi saglamak Gzere ve belli bir siire feshedilme-
mek sarti ile kita bedeli karsihifinda kiraciya birakiimasini saglayan  bir
sozlesmedir.

_Ayni kanunun 9. maddesnnde ise finansal kiraluma konusu malm mil-
kiyetinin kiralayan sirkete ait oldugu, ancak taraflarin sozlesmeds, sdzles-
me slresi sonunda kiracinin malin miilkiyetini satin alma hakkia haiz
oiacagim kararlagtirabilecekleri hitkme baglenmistir.

Hiikiimlerden anlagilacag tzere finansal kiralama islemlerinin bir miil-
kiyet devrine yol acmasi s6zlesme siiresi  boyunca vasal olarak mimkin
degildir.

Tasit Alim Verglsmm konularindan bir digeri ise vekdletname ile ta.
sarruf hakkinin devrolunmasi islemleridir. Bu hiikmiin amaci 8 No'lu Ta-
sit Alim Vergisi Genel Tebligi'nde belirtildigi Uzere, uygulamada biyik bir
vergi kaybina neden olan Ozel vekdletname tanzimi suretiyle yapilan sa-
h$ islemleri ile yine vekdletnamelerin tanzim suretiyle yapilon tasarruf
hakkinin devralinmas) islemlerinin vergi konusuna alinmasidir,

Tebligde «Tasit Sahibi» ile vekil arasinda diizenlenen ve tasitin sa.
tisina veya kullaniimasma iligkin her tirlii tasarruf yetkisini tosiyan bzel
vekaletnamelerin tanzimi sirasinda vergi. aranacad kayithidir,

Bu konuda oOncelikle belirtilmesi gereken husus hiikmiin muvazaay!
dnleme amact tasidigidir. Yani taraflarin iradeleri milkiyetin devridir. Ancak
taraflar iki tarafh bir kit verine bunu tek tarafli bir akit olan vekdletna-
me akdiyle yapmak suretiyle islemi miilkiyetin devri x$lem| olmaktan cikar-
maktadiriar.
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Finansal kiralama islemlerinde ise  yukarida belirtildigi gibi bdyle bir
muvazaa mimkin degifdir. Kaldi ki, kanyn hiikmiine gére bu maddeye da-
yandrak vergileme yapilabilmesi igin ortada bir vekdletname olmasi gerek-
mektedir. Bu vekdaletname olmcxchkgq bu hiikkme lstmaden vergileme yapil-
masi mimkin degildir.

“Biitin bu imkansizlikiarg ragmen fmansal eralama isleminin mqun
yetin intikaline yolucan bir islem clarak yorumlanip Tasit Alim Vergisine
tabi tutulmasr ¢ézimi milmkﬂn olmayan problemler orataya cikarmistir,
Sdyle ki:

A — Finansal kiralama sézlesmesinin tanzimi sirasinda Tasit Alim Ver-
gisinin ddenmesi mumkiin dedildir. Zira mahiyeti geredi 6nce finansal ki-
raldma sdézlesmesi ‘mzalanmakta daha sonra finansal kiralama sirketi ma.
h satin aimaktadir. Finansal kiralama sirketleri yasal olarak portféylerinde
mal bulundurup bunlar igin kiraci bekleyen sirketler degildir. Dolayisiyla
finansal kiralama sozlesmesinin diizenlenmesi sirasinda kiralamayd konu
olan tasit heniiz belli bile degildir.

Bu tasitin ne plakcst, ne motor numarasi, ne de $GSI numarasi tespit
edilmemigtir. Tasit, sézlesme diizenlendidi sirada {iretici veya bayiinin stok-
larinda bulunan herhangi bir tasit olabilecedi gibi heniiz Uretilmemis olan
-bir tasit da olabilmektedir. Finansal Kiralama Sirketi ancak sdzlesme im-.
zalandiktan ve noterce onaylandikian sonra gercek bir alici olarak ortaya
crtkmaktadir, '

B — Sdzlesmenin imzalanmast sirasinda Tagit Alim Vergisi’'nin alin-

~masi kira siresinin sonunda tasitin milkiyeti gercekten kiraciya devredilir-
se yeniden vergi doguran bir olayin meydana geldidi gerekcesiyle. yeniden
vergi alinmasim zorunlu kilacaktir, Aksine, sézlesme sonunda tasit kirac
tarafindan satin alinmez ise finansal kiralama sdzlesmesinin imzalandig
sirada kiracinin iktisabr sebehiyle 6denen verginin bu sefer de kiralayanm
veniden iktisabr sebebiyle tekrar 6denmesi gerekecektir.

C — Finansal kiralama sdzlesmesinin diizenlendigi sirada édenen ver-
gi, sbzlesme siiresi icinde herhangi bir nedenle kiracinin yuktmlidliklerini
yerine getirmemesi . lizerine kiratayanin malik oldugu mali geri almasi ha-
linde yeniden Tasit Alim Vergisine tabi olmasina yol acacaktir,

D — Miilkiyetin kiraciya devredildigi kabu! edildiginde kiralayan sirke.
tin ve dolayisiyle kiraci sirketin biluncosu, kér-zarar ve vergiler &zellikle
subit kiymet ve amortisman kayitlar nedeniyle yanlis olacaktir,

3 - FINANSAL KIRALAMADA DONEM SONU SATIS BEDELININ
DEGERLEMESI

Finansal kiraluma konusu mallarin 6zellikle gayrimenkullerin sézles-
me slresi sonunda kiracilara sembolik bedellerle satilip satilamayacads, sa-
tilmasi halinde vergi kanunlart agisindan emsal bedel dederlemesi yapil-
masinin mumkin olup olmadidi konularnda bugiine dek cesitli gbrisler
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ortaya cikmis olmasina ragmen bu goriisler sohbet cercevesi icinde kal-
mig olup konuyu agiklayan herhangi bir tebli§ sézkonusu degildir. Yalniz-
ca konu ile ilgili Maliye Bakanhgi Gelirler Genel Mudarligi’'nin bir muh-
tezasi mevcut olup bu muhtezada aynen séyle denmekiedir. '

213 sayilt Vergi Usul Kanunu'nda finansal kiralama konusunda bir hi-
- kim bulunmadigr gibi 3226 sayih finansal kiralama kanununda da kirala-
ma konusu malin kira dénemi sonunda kiraciya satilmasi halinde satis be-
delinin degerlendirilmeyecegine iliskin herhangi bir hiikiim yer aimamakta-
dir.

Bu nedenle finansdl kiralama sirketi miilkiyetine sahip oldugu iktisadi
kiymetler icin vergi mevzuat cercevesinde amortisman ayiracak, kira be-
dellerini de gelir kaydedecektir.

Kira konusu mallarin satisi halinde ise vergi usul kanununun amor-
tismana tabi mallarin satilmasina iligkin 328. maddesi hitkmiine goére islem
yapilmasi gerekecektir,

Muhtezarir. ikinci boliimiinde herhangi bir problem yoktur. Yani amor.
tismana tabi iktisadi kiymetlerin satiimas: halinde alinan bedel ile bun-
larin envanter defterine kayith degderleri arasindaki fark kér ve zarar he.
sabina kaydedlecektir. :

_Ancuk sorun burada belirtilen «Alinan Degderin» ne olacagidir. Bu ko-
nuda muhtezada dagerleme yapimayacagina iliskin higbir hikmin bulun-
machdl belirtilmis olmakla birlikte, eder dederleme vyapilacaksa nasil ya.
piiacad konusunda herhangi bir aciklama yapiimamistir.

Finansal kiraleama kanununa gére tasinir veya tasinmaz mallar kiralama
konusu yapiabilir, Finansal kiralama bedelleri ve édeme dénemleri konu-
larinda taraflar serbest olduklar gibi bu bedeller sabit veya degisken ola-
bilir. Ayrica ddemeler Turk Lirasi veya Merkez Bankasinca alim satimi ya-
pilan déviz cinslerindende belirlenebilir.

Daha dncede belirtildigi gibi finansal kiralama konusu malin milkiyeti
~ kiralayan sirkete aittir. Ancak taraflar sOzlesmede, sdzlesme siresi sonun-

da kiracim mahn milkiyetini satin alma hakkina haiz olacagm kararlas-
tirabilirler.

Burada s6zii edilen miilkiyet bir anlamda ciplak miilkiyet olup finan-
sal kiralama sirketlerinin milkiyete bagh tasarruf haklianda kisitlanmigtir,
88yle ki: Finansal kirulama kanununun 18. maddesine gore sbzlesmede
aksi éngorilmemigse kiralayan sirket mahn milkiyetini kiraci disinda bir
tclincl kisiye devredemez, Sozlesmede bu yetkinin taninmasi halinde bi-
le, devir ancak baska bir kiralayona yapilabilir. Devralan, sdzlesme hitkiim-
lerine uymak zorundadir.

Bu hikiimlerden anlasilacad 4zere kiralayan sirketlerin mal {zerin-
deki ciplak denebilecek milkiyet haklart kiralama dénemi icinde 6denme-
si gereken Kiralanin teminati olmaktan éteye bir anlom tagimamaktadir,
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3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu ve ilgili yonetmelikler uyarinca
kurulan finansal kiralama sirketleri  yalnizca yatirm finansmaru ile istigal
aeden kredi kurumlandir. Bu kurumiarin maol ticareti yapmalari sézkonusu
degildir. Buagka deyisle finansal kiralama konusu olan mallarin finansal
kiralama sirketlerince satin alinma bedelleri ile kiracilara satis bedelleri,
arasinda herhangi bir mal satis kér sdzkonusu degildir. Finansal kiralama
isleminde kira dénemi iginde kiraci tarafindan dstlenilen ilave maliyet ya-
tirmun kredilendirme mualiveti olan faiz unsurudur. Yatirimel kiralama dé-
nemi igcinde mal bedelini kiralama sirketi tarafindan Gstlenilen maliyete
esit olarak ddemekte, ayrica kredilendirmenin faizinide Ustienmektedir. Ko-
nuya bu acidan bakildiginda, kiralayan ile kiraci arasinda finansal kira-
lama sdzlesmesi imzalandig anda kiralama dénemi sonunda malin kiraciya
devir bedeli de kesinlik kazanmaktadir, Eger kiralama dedidimiz bir mo-
del ise yani kiraci kiraloma siiresi icinde mal bedelinin tamami, ile kredi-
- lendirme faizinin tamarmim ddeyecek ise mahln doénem sonu satis bedeli
de sembolik bir bede! olacak hatta devir bedelsiz yapilacaktr.

Belirtilen islemde Hazine acisindan vergi kaybi da sdzkonusu dedildir.
Clnkd, kiralama dénemi icinde kiract tarafindan kiralayan sirkete édenen
anapara ve faizi iceren kKiradar, timilyle gelir unsuru olarak kiralayan sir-
ket tarafindan vergi matrahina yansitiimoktadir, Dénem sonundaki kiraci-
ya satig islemi bir anlamda kiralarnn timiyle édenmis olmasi nedeniyle
teminat niteligine gerek kalmamus olan malin kiraciya devir islemidir. Yok-
sa klasik anlamda kendisinden kdr beklenen bir satig islemi dedildir.

Yapilan acrklamalar 1siginda, gayrimenkul finansal kiralamasinin amor-
tisman oraminin farklihd disinda tasinir mal finansal kiralqmasmdan her-
hangi bir farkbhgr yokiur,

Konunun finansal kiralamanin genel mantidi lgmde degderlendiriimesi
halinde, finansal kiralama konusu yapilan menkul ve gayrimenkuillerin kira-
lama dénemi sonunda kiraciya devri sirasinda uygulanan bedellerin ¢cok
diisiik olmalari nedeniyle finansal kiralama konusu mallarin satigini hig-
bir sekilde éngdérmeden diizenlenmis bulunan dederleme 6lclileriyle deder-
lemesi son derece sagliksiz olacadt gibi finansal kiralama islemlerini td-
milyle artadan kaldiracaktir.

Halihazirda higbir finansal kiralama sézlesmesinin siiresi tamamlan-
madiindan herhangi bir mal devri sézkonusu olmamjstir. Ancak ilk imza-
lanmis sézlesmelerin sonuna yaklasilan bu dénemde konunun ciddiyeti
dikkate alinarak biran énce higcbir yanhs anlamaya yer vermeyecek sekil-
de yasal diizenlemelerin yapimasi gerekmektedir.
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SORU VE CEVAPLAR

BASKAN (Yalgin ONER): Efendim, sayin Mesut Erkovan’a, yaptiklan
cok kapsamli ve zevkle dinledigimiz degerli teblidi icin tesekkir ediyoruz.
Miisaade ederseniz sorulara geciyoruz. Yalniz sabahki oturumda ifade
edildigi sekilde, soru soracak olan arkadaslarimiz kirsiye gelerek evvela
isimlerini liitfederlerse, kayit imkdni da bulmus oluruz. Buyurun efendim.

TUNCAY KOCAMAN (Devlet Planlama Teskildt): Sayin Baskan ben
soru sormak yerine bir aciklamada bulunmak istiyorum. Ben sayin Mesut
Erkovan’a tesekkir etmek istiyorum. Finansal kiralama olayimin sikintila-
rini sahis olarak dile getirdiler ve c¢dzim yollarini dnerdiler. Simdi mi-
" saadenizie ben sabchki konusmalara ¢ok kisa bir atifta bulunmak istiyo-
rum. Sayin konusmaci Orhan Kurmus, devletin leasing olaymni, kendi tabir-
leriyle, hicbir baskr grubunun etkisinde kalmadan disiindigini ve ginde-
me getirdigini sdylediler. '

Boyle bir olayr diisiinemem. Tabii katthyorum ben bu konuya, baski
gruplan olayina. Bévle bir olayi baski gruplari empoze etmeden disgiinen
bir zihniyet, herhalde kanundan degil de mevzuatin yorumlanmasindan, ka.
nunun yorumlanmasindan gelen birtakim sikintilar ¢ézmeye herhalde ha-
zirdir ’

Olay, bildiginiz gibi 1985 yilina ait bir olaydir, 1985 ile 1989 arasinda
doért sene gecmistir. Pratikte sikintilar yeni yeni ortaya cikmaktadir.

Yine Orhan Kurmus dediler ki, bizim bir dernegimiz yok. Ben, suna
inamiyorum ki, ihtivac duyulmadidi icin bir dernek kurulmamigtir. Sebebi
de, gene sabahki konusmacilar tarafindan iddia edildi. Séyle: Orhan Bey
findneal kiralama olayimin yizde 80'inin otomotiv sanayiine, binek araba-
larina koydigindan bahsettiler. Arkadan saym konusmact Giirdogan bey
de yiiksek enfldsyon ortaminda orta vadeli finansman olayini, finansal ki-
raldma sirketlerinin yapabilmesine imkén oimadidini sdyledi.

Parayi orta vadeli yani dért sene kiralamak middetince TL olarak tut-
manin riskinden bahsettiler. Parayr kisa slirede geri almanin daha avan-
tajlt olacadini, yani bir senelik bir siirenin veya birbuguk yilik bir sire-
nin avantaijli oldugunu belirttiler.

Simdi bdyle bir ortamda ortaya cikan su: Finansal kiralama sirketleri -
kolay kazang bulduklar bir yol oldugu icin ciddi olarak mevzuatta bir di-
zeltme ihtiyact hissstmediler Benim sahsi kanaatim bu. Eger bu yol ol-
masaydi, Gyle zannediyorum ki, finansal kiralama sirketleri biraraya gele-
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ceklerdi, bir dernek kuracaklardi, sayin Kurmus'un tabiriyle bir baski gru-
bu olusturacaklardi ve mevzuati, leasing olayina miisait hale getirmek icin
cesitli tesebbuslerde bulunacaklardi.

Sabah sayin Bakanimiz da leasing konusuna agik oldugumuzu ve bu
konuya iglerlik kazandirmak istedigimizi beyan ettiler. Simdi boéyle bir or-
tamda, Oneri yerine hep tenkit aliyoruz. Ben bu hususta sayin Erkovan'a
tesekkiir etmek istiyorum. Kendisi yanimda, oneri de getirdiler.

Simdi boyle bir durumda, sayin Kurmus 70 giin kadar DPT'nda miira-
caatiarini beklediklerini ve 73 gln sonra da red cevabinin geldigini séyle-
diler. Ben soyle arzu ederdim, red gerekcesini de sayin Kurmug agikiasin,
Ve finansal kiralamaya konu olacak mallari da saysin. Biz soyle soyle su
mallar icin talepte bulunduk ve reddedildi desin. Bunu da arzu ederdik, ama
olmadt.

Simdi musaadenizle sayin Mesut Erkovan’ii séyledidi konulara temas
etmek istiyorum. Olay DPT'na intikal ettigi miiddetce, biz ¢dziim yolu ari-
yoruz, ama builara zaman bulamiyoruz. Fakat bulmiak icin elimizden gelen
- gayreti de sarfediyoruz, bundan emin olun.

Yamimiyorsam, binde’ 1 hadisesine bir ¢dziim bulduk. 750 milyon me-
selesine de bu sene ¢cGzim bulacadiz, onu da halledecediz. Yalmz benim
anlayamadigim, - sayin Erkovan binde 1'in hald alindiindan bahsettiler,
Orada belki bir yanhs anlama var, mitkerrerlik yok. Clink(i binde 1 sadece
© yatinmcidan GIIHI\VOF, o da revize ihtiyaci hissedilirse... :

Meseld, sayin Erkovan yaniliyor muyum, son miiracaatinizda ¢ firma
icin size bir tesvik belgesi verdik ve bu Ug¢ tesvik belgesi icinde biri, yeni
tegvik belgesi idi; bir lastik firmasinin, dideri de Manisa'da mukim iki fir-
manin, ayni gruba dahil iki firmanin mevcut tesvik belgesi icerisindeki mal-
lar i¢indi. Biz lastik firmasimnki yeni belgeydi, ondan alinabilir, ama diger
iki sirket icin boyle bir sey talep edilmemistir, burada zannediyorumki
bir yanhs anlama var.

BASKAN: Ben sdylece toparlamak istiyorum isterseniz. Finansal Kki-
ralamg gergekten yeni bir miessese. Ben hatirhyorum, bundan birkac il
once kanun yaymlandiginda, goliba Tirkive Sinai Kalkinma Bankasy’nin
liderliginde bir seminer olmustu, bir-iki seminer daha oldu muhtemelen,
Bunlarda hepimiz sadece milesseseyi dinliyor idik. Hani bir ¢cocuk dog-
mus ama, ne olacak, ortaya ne c¢ikacak? Bilmedigimiz bir milessese: idi.
Cok slikiir bugiinlere gelindi. Miiessese belirli ilerlemeler kaydetti. Gayet
tabii kendiliginden birtakim problemlerle kargilasidi.” Bundan daha tabii
hicbir sey yok. Ama burada benim altini ¢izmek istediéim en onemli nok.
ta, gercekten yani ben kendi sohsim adina ve miiessesem adina arzedi-
yorum ve bizim bir 6zel de durumumuz var. Zaten bizde de hep 6zel finans
kurumu dendidi icin, hep 6zel denilince sanki bize 6zel bir sey yontulu-
yormus gibi geliyor ama tamamen aksine bir durum. Yani yeni bir miies-
sese finansal kiralama milessesesinde arkadaslarimiz ve bizler ne gibi

i
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problemlerle karsillasiyor isek, biz 6zel finans kurumu olarak iki defa kar-
silagiyoruz bununla. Hem miessese yeni hem bizim miiessesemiz yani. Bu
itibarla, bizim gérdigimiiz olay su:

Yani burada bu isin birinci derecede sorumlusu Hazine Genel Miidiiri
sayin Seleuk Demirdlp’'de buradalar, Devlet Planlamd’dan arkadaslarimiz '
var ve memnuniyetie goértiyoruz ki, biz eski kusak olarak devletle 6zel sek-
tér arasinda bu kadar yakin konusmanin bir bilgi akisinin biz o giinlerde
hasretini cekiyorduk. Gercekten deviet ve birokrasideki tlim arkadaslar-
miz can-1 géniilden problemlerin halli konusunda ve misbet olarak konuya
yaklasiyorlar, Biraz 6nce de sayin Tuncay Kocaman'in agiklamast bunu
actk bir sekiide teyidetti. Ben bu vesileyle degerli arkadaslarimiza stkran-
larimi arzediyorum. ~

Prof. Dr. SELAHATTIN TUNCER (IAV Misaviri) : Efendim, degerli mes-
lekdasima verdigi giizel tebliginden dolayi tesekkir etmek istiyorum. Gerek
tesvikler konusunu, gerekse vergi konusunu ¢ok giizel toparladilar.

Simdi tebligde belki dedinilmeyen birkac nokta var, onlar hakkinda da
ben actklama rica edecedim. Vergi konusu ile ilgili olarak bir de glimriik
mevzuatl var. Acaba leasingin glimriik mevzuati bakimindan sorunlan var
mi, problemleri var mi, bunlan da aciklamakta yarar var.

ikinci olarak leasing islemlerinin muhasebelestiriimesi konusu var. Sa-
bahleyin bu konuya deginildi. Bilhassa leasing islemlerinin muhasebeles-
mesi bakimindan tekdiizen bir hesap pldnina gecemedikleri ifade edildi.

Acaba leasing sirketlerinin muhasebe sistemlerini tekdlizeye getirmek
igin ortak bir ¢calisma yapilabilir mi? Bu konudua sayin tebligcinin géris-
leri nelerdir?

Uctincli konu KDV ile ilgili. Biliyorsunuz kira uygulamasinda KDV uy-
gulamasi cok bitylix sorunlar yarath. Iste kiranm ticari bir muamele zim-
ninda olmasi veyahut ticari muamele disinda olmasina gore, cok blyik
sorunlar cikardl. Acaba leasing islemlerinde, bir kira olduguna goére, uzun
vadeli kiralamanm, KDV uygulamasinda bir problemi var mi? Uygulama na-
sidir?

Bir de efendim, son olarak kira bedellerinin, yani cross-border leasing’-
de, kira bedellerinin transferi konusunda herhangi bir problem var mi? Ya-
ni bunlar otomatik olarak transfer edilebiliyor mu? Yoksa, bazi sorunlar
ve zorluklar var mi? Tesekkiir ederim.

MESUT ERKOVAN: Ben o zaman sorulari kisalik sirasina goére takip
edeyim. Once son soruya cevap vereyim, Cross-border kira bedellerinin
transferi konusunda finansal kiralama  mevzuati yayinlandigt sirada, ki
bundan ikibucuk yil dnce filan ¢éziilmis bir problemdir. $u anda Merkez
Bankasi gepelgesinde kiralarin transferi ile ilgili belirtilen hikimler uygu-
janmamakta. Merkez Bankasi onunla ilgili, finansal kiraluma transferleri
ile ilgili cyri bir genelge yaymladi, Bankalar bunu su anda kendi ddviz po-
zisyonlarindan serbest yapabilir durumda.



60

Bu madde finansal kiralama mevzuatl itk yaymland:gx sirada, ka.
nun arti yénetmeliklerde zaten Hazine tarafindan en basta belirlenmis bir
olaydi. Finansal kiralar yurtdl$ma bankalarin kendi déviz pozisyonlaring
gore transfer edilir diye bir madde vardi.

Sddece benim bu vergilerde diye bahsettidim olay benzeri. Bu para-
leideki hikdmler ilgili yerlere girene kadar asad yukari 8-9 ay alds, ama
su cndu boyle bir problem yoktur...

Fmansal kiraloma sirketlerinin klmlomq konusu yaptid) her tirli mal
kiralama  girketlerinin sabit kiymetleridir. Bunun anlami su: Sabit kiymet-
lerin katma deder vergisi ancak ii¢ yilda indirilebilir, KDV'yi atip ancak Uic
yilda indirebilirsiniz. Pek istisnasi var, islem tesvikli islem ise... Bir yilda
bu indirimi yapabilirsiniz o zaman. :

Sadece, tasit kiiclik arobalart kastediyorum, otomobillerin KDV'si ile
flgili, bu arada séyle, hic dedinmeyecektim, yalniz Orhan Beyin ¢ok iyi
bildigini biliyorum, sey konusu degil sadece toplantinin sicakhg nedeniy-
le KDV'nin, argbalarnin KDV'nin yatinmeilar tarafindan 4 yilda maliyet be.
deline eklenip amorti edllecegml sbyledi. Bu uygulama oyle degidir. Oto-
mobillerin Katma Deger Vergileri'ne indirilebilir ' KDV'dir, ne de maliyet un-
surudur. Onu oldugu gibi, gidere atmak zorundasiniz. Yani mahn mahyetme
ekleyip dért yilda amorti edemezsiniz.

KBV ile ilgili finansal kiralama swketlennm ya$odlg: herhcmgx bir so-
run-yok. Ama herhangi bir verginin herhangi bir asamada oranim degis-
tirirseniz, ayni yerde, iade mekanizmasinin da olmasi ldzim.

Finansal kiralama sirketlerinin mal alimlarinda uygulanmas! gereken
KDV oram yizde 1. Dusliniin bir satici, toplam satislannin yiizde 40'nin

tizerine ciktigi zaman, bu sefer KDV konusunda mahsup gicligine dis-

meye baghyor. Bunun danlami, KDV'yi siirekli isletmenin kendisi fi.
nanse etmek zorunda. Mal alirken yiizde 10 veya malin  tiiriine
gore degisen oranlarda, yiiksek ordnlarda KDV Odeyip bu mal-
Iin thriine gbre degisen oranlarda, yiksek oranlarda KDV édeyip bu mal.
lari ylizde 1 ile satti§i zaman toplam hacminin ylizde 40'ina kadar KDV
mahsubunu yapabiliyor. Ondan sonra ddénem kaymalar bashyor. Béyle
bir problem var. Olaya iade mekanizmas getirilirse ¢ézilir. Ama Maliye
Bakanhgi’'ndan iade mekanizmasi getirilirse ¢oziilir. Ama Maliye Bakan-
Iigrndan iode mekanizmasi gikartmak cok kolaymls gibi de gelmiyor bana.
Onun icin hic deginmeden gecmistim.

‘Muhasebe hesap pléni.- Muhasebe hesap piani ile ilgili ashnda tek di-
zenli hesap pidni olmamakla birlikte, belli Slcillerde hazineye bitin lea-
sing sirketlert belli formatta rapor géndermek durumunda. Yani herhangi
bir leasing girketi kendi keyfine bagh olarak herhangi bir muhasebe hesap
plam segebilir, ama Hazineye ¢ aylik rapor génderiyor. Biz bankaya o aci-
dan da ¢ok benziyoruz, U_c ayhk hesap ozetleri génderiyorsunuz. Ug ay-
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lik hesap 6zetlerinin formati Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan
belirlenmis durumda. Bu formada mutlaka uymak durumundasiniz. ‘

Su yolu segebilirsiniz: O formati kendi muhasebe hesap pldnimiz ola-
rak alirsiniz, igler basitlesir. Farkli bir format secebilirsiniz, her iic ayda
bir kiiclik degisiklikleri yapip rapor edersiniz. Ama sonugta mantik hep ay-
midir. $u anda o tir bir ihtiyaci oldugunu zannetmiyorum gene de. Kisi-
sel fikrimdir, muhasebe tekdlizen hesap pléni konusunda.

Gumriik mevzuat: ile ilgili onu da 6nce ikiye ayiralim. Domestik kirala-
ma, cros-border leasing kiralama. Onlan da ikiser bashk altinda ayirayim.
Tesvikli ve tesgviksiz olmak (zere... Tesviksiz islemlerde domestik kirala-
mada yapilan islem son derece basittir. Yatinmer kendisi mali ithdl eder-
ken ne gumrlk vergisi ddeyecek idiyse, leasing sirketi de bunu édeyecek.

Tesvikli oldugu zaman gene son derece basit bir islem yatinmcr gim-
ruk iglemlerinden muaf olacagi icin, tegvik isleminde finansa! kiralama
girketinin de tesvik belgesi oldugu icin, glimrik vergisi ddenmeyecek. Sa-
dece KDV'si teminata baglarup ertelenme sansina sahip olacok. Her ikisi
arasinda bir farkhlik yok. islem ayni sekilde devam edecek.

Esas finansal kiralamanin ézelligi galiba cross-border'da. Onu da tes-
vikli ve tesvikesiz diye ayirahm. Tesvikli olunca, gene problem yok, ¢linki
gimrik muafiyeti var, gimrik 6denmeyecek, Tegviksiz olmasi halinde, o,
zaman birazetk gumrlk vergisi finansal kiralamaya Ozgl bir uygulama
oluyor. Bu sefer mailarin glimriikden girdidi anda yani kiralama siiresinin
baslangicinda édenmesi gereken gumrik vergileri, o giinkii oranlar, o giin-
ki cari kur, o giinkli maliyet bedeli (zerinden hesaplanip gumrik idaresi
tarafindan teminata baglaniyor.

Teminat mektubunu veriyorsunuz! Dénem sonuna kadar bu vergiler
erteleniyor. Dénem sonunda eder satin alma opsiyonu varsa, bu opsiyonu
satin alma geklinde kullanirsamz, gimrik  vergilerini bu ilk hesaplanan
miktar Gzerindéh o6diyorsunuz. Yok, satin alma opsiyonunu kullanmaz, mal-
larn geri godnderirseniz bu sefer highir glmriik vergisi ddemeden mallar -
geri gdnderiyorsunuz.

BASKAN: Evet, tesekkir ediyoruz. Efendim ben bir-iki noktayla tamam-
lamak istiyorum. Mikrofon elimizde oldugu ic¢in insallah suistimal etmiyo-
rum. Bir tanesi, arkadaslarimizin birokrasideki iyiniyeti ile ilgili. Motoriu
kara tasitlarinda iki defa alnan tasit alim vergisi ile ilgili olarak, elimde
Maliye Bakanhdi'nin miracaatimiz (izerine yaptidi bir yazi var. Yazi 6zet-
le sunu soylayor: Diyor ki, bilahare 4. yilin sonunda motorlu kara tasitiar
kiractya devredilirken ayrica vergi ddemeleri gerekmez diye bir yazi var
elimizde. ,

Dolayisiyla sayin Erkovan rahat edebilir o konuda, lléve clarak séy-
ledim.
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MESUT ERKOVAN : Bunun tzerine ben bir sey ildve edebilir miyim? Benim
konusma metnimde dénem sonunda yatinmer bunu satin alma hakkini kul-
lantrsa, bir doha vergi ddeyecek seklinde degil. Dénem sonunda satinalma
hakkini kullanmazsa, leasing sirketine bu mal geri dénecek. O sizin sdy-
lediginiz goris beni teyidediyor. Zaten mal sanki devredilmiggesine pesin
olarak vergisi alinmis, Eger mal bana geri ddnerse, yeniden vergi ddene.
cek. Bu dénem arasinda da olabilir. Kirasini édememe halinde mali ben
almak zorundayim,

Bu sefer bastan vergiyi alarak sunu kabul etmis oluyorsunuz: Mil-
kivet- devrolmustur. Bu sefer milkiyet yeniden bana gecgecek... Yoksq,
yani yatinimer bastan pesin Odedidi vergiyi bir daha éder gibi bir kaygim
yok: Maliye Bakanhgi o kadarini da yapmaz...

BASKAN : Ben efendim Maliye Bakanhidr adina cevap verme durumunda
degilim ama, benim demek istedigim sudur: Ashnda gercekten finansal
kiralamanin yeni bir milessese olmasi nedeniyle, adeta finansal kiralama
muessesesinin maliye tarafindan bir nevi kabul edilmeme seklinde, aslin-
da bir servet vergisi olan tasit alim vergisinin iki defa alindig) ve bizim
de bu yaziyi bu konuyu tasvip etmedigimiz seklindedir zaten olay, yani bir
ara ¢b6zim geklindedir. Ama konu halledilmis degildir.

MESUT -ERKOVAN : Yalniz Sayin Yalcin Oner bir sey soyleyebilir miyim?
Miktari bile farkli. Bugun alirsaniz, ne olur {0) kilometre bir yasinda bir
arabanin vergisini alirsiniz. Tasit alim vergisi maktu bir vergidir. Yasa,
agirhga baglantili bir vergi.

Halbuki yatirimc, bitiin iglemler diz gitse bile, bu mali dért yil sonra
alacak. Dort yil sonraki vergisiyle bugliin ddenen vergi, hic béyle paranin
buglinkii deder hesabii yapmiyorum, miktarlari farkh. Dort yasindaki bir
arabanin vergisiyle bir yasindaki arabanin vergisi ¢ok farkh. Arti, bugiln
odemekle dort yil sonra ddemek cok farkh, gibi bir adoletsizlik hald var
Tarkiye'de... #

BASKAN : Efendim, adaletsizlik var. Onu bastan sdyliyoruz. Hatta o ka-
dar adaletsizlik var ki, uzada gitmeye neden yok. Doért sene sonra bir
tasit ahm vergisi kaldimldigindo .ama zaten mahsup edecek  birseyiniz
kalmayabilir, yani 6rnekleri cogaltmak miimkiin, ben burada birseyi tas-
vip ediyorum anlaminda degil zaten, yani biz de uygulamanin yanhs oldu-
gunu goriyoruz. Onu o anlamda Maliye Bakanhgina miracaat etmigizdir.
Bir ara karar seklinde ¢ikmig bir seydir. Bilahare ben bu hatadon da dé-
nillecedi umudundayim. Yani o sekilde dederlendiriyorum,

ikincisi, arkadan, arka siralardan bir arkadasimizin sorusunu ben ga-
liba soyle anladim: Yizde 15'le alihan bir seyin bilahare yizde 1'le satil-
masi sekiinde diye... Oyle bir sey finansal kiralama islemi yapan sirketler
bakimindan mevzubahis degil efendim. Yani baska is yapma yasagi oldugu
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icin, yani bir finansal kiralama sirketinin yiizde 1 ile alip bilahare farkh, ve-
ya tersine bir sekilde bir alim-satim yapmasi mimkin degil.

Eder soru Mesut Erkovan'in anladigi sekilde ise, o takdirde de biitiin
“Uretici veya satict firmalarin . tlim. satislari finansal kiralama' sirketlerine
oimadigr siirece ayrica maliyeden mcxhsulp edilemeyen kisim i¢cin de ilave
bir mahsup hakki istemeye, simdilik herhalde gerek yok, diye disiiniiyorum.
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PANEL

BIiRINCi TUR
BASKAN (Prof. Dr. Seldhaitin TUNCER): Degerli konukiar, seminerimi-
zin son oturumunu aciyorum, Elinizdeki programda da goriildigi dzere,
bu oturum bir panele aynimistir. Panelimizin konusu, «Tirkiye'de Finan-
sal Kiraloma-Leasing'in Sorunlar ve Cozim Yollary'dir,

Bildiginiz gibi, sabahleyin iki tebli§ dgleden sonra da bir olmak (izere,
birbirinden degerli U¢ tebli§ dinledik. Bu tebhglerde finansal kiraloma-lea-
smgm genel sorunlari ele alinip tartisildi,

iAV'nin gelenegine gére bu oturum olan panelde, daha ziyade bu se-
minerin bir 6zet ve sonucunu yapmaya cahsacagiz. Yani acaba finansal
kiralamanin sorunlari nelerdir? Ve bu sorunlara ne gibi ¢dziim yollar ge-
tirilebilir? Bu bakimdan bir 6zet ve sonuca ulasmak, amacimiz olacaktir.

Yine vakfimizin yerlesik geleneklerine gdre, punelimiz belirli bir di-
zen iginde ve belirli bir yontemle yapilacaktir. Bu yonteme goére panel
ti¢ asamalidir. Birinci asamaddad, panel grubu konuyu kendi arasinda tar-
tigacak ve scmut dnerileri bizlere sunacaktir,

Bu asamada her konugmaciya on ile onbes dakikalik bir siire ayira-
cadiz. Yaklasik bir saat onbes dakikalik siire icinde panel grubunun tar.
tismast sona erecektir. Ikinci asaumada, siz dinleyicilerin ve istirakcilerin
goris ve fikirlerini alaccgiz. Ve bu gérus ve fikirlerin de ponele biyik kat-
ki saglayacagina inaniyoruz.

Uclincii asamada ise, panel grubu sorular ve dnerileri degeriendirmek
suretiyle baglayacaktir. Yani bir nevi cevap niteligindedir. Bir kapanis ko-
nusmasiyla panelimiz sona erecektir.

Simdi, Turkiye'de finansa!l kiralama-leasing’in sorunlari ve ¢oziim yol-
lan kenusunu incelemek Uzere panelist arkadasiara sirasiyla sb6z verece-
gim. ilk konusmacimiz, veyahut ilk panelistimiz  sayin Selguk Demiralp.
Kendisi Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi, Banka ve Kambiyo Genel Mii-
darl’'dir. Ve bu konunun da yetkili bir yOneticisidir.

SELCUK DEMIRALP : Sayin konusmacilann belirttigi finansal kiralama uy-
gulamalarinin aksakliklarinag deginmeden o6nce, bazi konulara aciklik getir-
mek amaciyla finansal kiralamanin genel esaslarina ve uygulama sekline
deginmek istiyorum.

Bilindigi gibi, finansal kiralama Tulrkiye'nin gindemine 1985 yilinda,
3226 sayilt Finansal Kiralama Kanunu’'nun yaymlanmasiyla gelmistir. Bu-
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gin bircok dlkede yaygin bir finansman yéntemi olarak kullanilan finansal
kiralamanin Tirkiye'deki eksikliginin hissedilmesi iizerine, diger mevzuat-
ta bu tiir bir modele yer verilmedigi icin, bir kanunla diizenlenmesi yoluna
gidilmigtir. Tabii bu kanunun hazirlanmasinda ¢esitli etkenler rol oyno-
mistir.

Birincisi, faiz hadlerinin yiksek olmasi kredi matiyetierini de etkileye-
rek yukseltmektedir. Bu durum eldeki imkanlarin en verimli sekilde kul-
laniimasini zorunlu hale getirmektedir. Sermaye kithgr ve faiz hadierinin
yiiksekligi sebebiyle, azalma gosteren yatinim imkdnlarin artinlmasiimn
saglanmast ve dretim icin gerekli makine, tesis ve techizatin ucuz yoldan
temin edilmesi ancok. alternatif finansman yoéntemlerinin  uygulanmasiyla
miimkiin olabilmektedir.

Ote yandan ekonomideki yapisal degdisiklikler nedeniyle- pivasanin olu-
san kosullar yeni finansal hizmetlerin sunulmasina bir anlamda ortam ha-
zirlamigtir. iste bitiin bu hususlar gézéniinde tutularak, finansal kiralama
islemlerinin genel hukuki yapisini belirleyen 3226 sayih Finansal Kiralama
Kdnunu 1985 yilinda yiriirliige girmistir.

Orta vadeli kredilere bir alternatif olarak gériilebilen finansal kiralama
uygulamalannin mali piyasalardaki kisith orta ve uzun vadeli fon arzini
artirict, yatmmian hizlandiricr bir dzellide sahip oldugu bilinmektedir. Bi-
lindigi gibi, finansal kiralama sirketlerinin - kurulusu ve sube acmalariyla
yabanc kiralama girketlerinin Tlrkiye'de sube aomasi Hazine ve Dis Tica-
ret Mistesarh§i’'nin bagh bulundugu Bakanh@in én-iznine baglanmistir,

Bu cercevede, kurulccak girketlerin ddenmis sermayeleri 1 milyar TL-
sindan az olmamakiadir. Buglin icin sirkstler kanununun éngdrdugil asgari
sermaye miktar e kurulmakta olup, piyasadoki islem hacimierinin artma-
st ile birlikte sermavyelerini ariirma yoluna gitmekiedirler.

Finangal Kiralama girketlerinin yapacaklar islemlerin tutarimin smry,
Baokanlar Kurulu'nca 1985 yilinda yaymlanan Finansal Kiralama Islemlerin-
de Sire ve Sininn Tesbitine Dair Yonetmelik hukimleri ile belirlenmigtir.
Kiralama sirketlerinin islem hacmindeki gelismelere paralel olarak sézko-
nusu ydnetmelikte bir dizi degisikliklere de gidilmistir. Kisaca bu degisik-
liklere yer vermek istiyorum,.

Birincisi. 28.56.1987 yilinda vyirirliige giren degisiklik ile iktisadi Dev-
let Tesekkiileri ile kamu iktisadi kuruluglarinin ve - bunlarin milessese ve
badh ortaklarinm iglemleri ile finansal kiralama sirketi ile ortaklik iligkisi
bulunmayan bankalardan, bu bankalarin kredi sinirlarn icinde yapilacak ve
mukabil kefalet veyd teminat mektuplorina dayandirdacak kira alacaklari
limit digt birakilmistir

Dolayisiyla uygulamada ortaya cikan aksakligin birincisi bu gekilde
giderilmistir,

ikinci olarak, yapilan degisiklikle kiralayonin gercek veya tizel kisi-
den olan kira alacaklan toplamina i¢ we dig kredi kurumlarindan ve ser-



69

maye: pivasasindan saglanacak iki yil ve doha uzun vadeli fonlarda limit
hesaplarina dahil edilebilecedi hikmil getirilmistir.

Dolayisiyla, gerekli hallerde mevzuatta dedisiklik yapiimak suretiyle
leasing uygulamalarinin, finansal kiralama uygulamalarinin daha  verimli
bir sekilde caligsmas! sadlunmaya calisimaktadir. "

Finansal kiralama sirketleri, finansal kiralama islemleriyle dogrudan
ilgili olmayan faaliyetlerde bulunamamaktadir. Bu nedenle bankalar dog-
rudan kiraloma islemleri yapamamakta, ancak kurulacak finansal kiralama
sirketlerine ortak olarak katilabilmektedir.

Ancak kalkinma ve yatirim bankalart bu hikiimden istisna tutularak,
finansal kiralama faaliyetlerinde bulunabilmelerine imkéan toninmistir. Ay-
rica &zel finans kurumiari da ilgili kararname ve tebli§ hitkkimlerine gére,
ki bu 1983 yilinda cikartilmis  kararname ve - tebligdir, finansal kiralama
faaliyetlerinde bulunabilmektedirler.

Finansal Kiraloma Kanununun yirldrlige girmesinden bir yil sonrq,
1986 yilinda ilk finonsal kiraloma sirketi miracaatini yaparak kurulmustur,
Buradaki en dnemli etken, finansal kiralamanmin piyvasada yeterince tanin-
mamasi, ve girisimcilerin yeni mevzuata karsi ¢ekingen davranmalari ol-
mustur.

Ancak ilk girketin kurulusunu muateakip diger sirketler de bu konuda-
ki muracaatlarim yapruglardir. 11k finansal kiralama sirketlerinin kurulus
ve pazar olusturma faalivetlerini  tamamlamalarindan sonra 1987 yuindan
itibaren yurtici kiralama iglemleri baslamis bulunmaktadir.

Su anda finansal kiralama faaliyetinde bulunan sirket sayist 12 olup, -
bunun 5 tanesi banka ortokll sirket, 2 tanesi 6zel sirket, iki tanesi Kalkin-
ma ve Yatirim Bankasi ve 3 tanesi de o6zel finans kurumlarindan olusmak-
tadir. Finansa! kiralama sirketlerinin yapmis oldukion kiralama iglemleri
yonetmelik hikimleri cercevesinde Mistesarhimizea takip edilmektedir.

Sozkonusu sgirkatlerin yiliar itibariyle dizenledikleri sézlesme ile bu
sdzlesme hikiimlerine goére toplam kira alacaklan tutarr su sekilde acik-
lanabilir : 1987 yiinda 4 sirketin kira alacadt toplam 7 milyar 700 milyon-
dur. 1988 yiinda 8 sirketin kira alacadi toplami 95 milyar 700 milyondur.
1989 Eyltl ayt itibariyle 12 sirketin kira alacad toplami, yaklastk 211 mil-
yar civarinda olmusiur,

Gorllecedi lzere, finunsal kiralama sirketleri li¢ yila yaklasik faollyet
déneminde piyasada 300 milyarr gecen kira alacagr tutarinda islem yap-
miglardir.

Tabii bu kadar slre icinde, bu seviyeye ulasmanin énemli bir gelisme
oldugunu kabul etmek gerekir. Bu kira alacaklarinin sekidrel dadihmi da,
yiizde olarak su sekilde olmaktadir: Kara ulasim araclan, toplamin yiz.
de 62'si; deniz ulasim araclan ylzde 19, hava ulasim araclan yizde 1, bil-
gisayar blro malzemeleri vb. ylzde 5, tekstil ve basim makinalarr yizde 2,
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tibbi cihazlar yuzde 1, turizm ve elektronik sanayii yatinmlart da dahil ol-
mak lizere, imaldt makinalar yizde 10°dur. ;

Tcpiam itibariyle sektorler degerlendirildiginde, yurtici kiralama girket-
lerinin otobils, otomobil ve rent-a-car firmalarina yaptiklan kiralama is-
lemlerihin yogunlastikion ve yandan fazla, yapilon tim islemin yansin-
dan fazla bir hacme ulastigl goriiimektedir,

Yurticinde buyik tutarli kiralama islemleri olarak, bir ugak kiraloma-
st ile bir tanker kiralamasi islemi yapiimistir. Ote yandan turizm sektériine
de finansal kiralama yoluyla yatinm ve hizmetler g6étiiriimustr.

Bilindigi Utzere, finansal kiralamaya konu mallarin teslim ve kiralama
islemlerinde katma deger vergisi islemin ylizde 1'i olarak belirlenmistir. Bu
husus firmalanin kiralama iglemlerinin kara nakil vasitalarinda yogunlastini-
masinda 6nemli bir etken olmaktadir. Ancak sirketlerin- pazar arastirmala-
riny geligtirerek, kira konusu mal cesitlerini artirmalan ve Ozellikle yatirim
mallarinin kiralanmasina yénelmelerinin yararlht olacad kanisindayim.

$imdi finansal kiralama islemlerinden kira alacaginin satin aima de-
gerlerine olan oranlarina deginmek istiyorum. 1987 yilinda toplam satinal-
ma degeri 4 milyar 400 milyon, toplam kira alacagr 7 milyar 700 milyon-
dur. Kira alacaginin fatura dederine olan orani, % 1.75'dir.

1888 yilinda toplam satinalma degeri, 47 milyar 600 milyondur, Toplam
kira alacagr 95 milyar 700 milyon olmustur ve kira degerinin fatura dege-
rine olan orani % 2.01 olmustur. 1989 yiinin Evlil ayr itibariyle toplam
satin alma dederi 103 milyar civarindadir. Toplam kira alacadi 211 milyar
olmaktaair ve kira alacadimin fatura dederi de % 2.04 olmustur. Kira ala-
caginin fatura dedarine oranlanmasinda 1987 vilinda fatura dederinin
% 75 lzerinden kira alacad), 1988 ve 89 yillarinda ise fatura dederinin yiiz-
de yiiz oraminda kira alacad belirlenmistir,

1988 wili itibariyle degerlendirmeye alindiginda, finansal kiralamanin
sabit sermaye yatinimiar icindeki payr binde 2'dir. Bu rakam her ne kadar
diger (lkelerle karsilastirimasinin yapilmasinda ¢ok- diistik gibi gériniiyor
ise de, finanscl kiralama uygulamalarninin heniiz tg yillik bir gecmisinin ol-
dugu gdzéniinde tutulmahcir, Oniimizdeki yillarda bu payin artacagini séy-
lemek yanlis olmoyacaktir,

Yurtici kiralamalara iliskin genel bilgi  werdikten sonra yurtdisindan

‘yurticine yapilan ve genel bir ifade ile cross-border leasing olarak da ad-

landirtlan iglemlerder bohsetmek istiyorum. Kiracr durumunda bulunan isg-
letmeler yurtdigsinda verlesik finansal kiralama sirketleri ile sdzlesme dii-
zenleyerek yurtchsindan finansal kiraloma islemleri yapabilmektedirler.
Finansal Kiralama Kanununun 8. maddesi uyarinca yurt disindan ya-
pilacak finansal kiralama iglemlerinde kiralayan sirketin Tirkiye’de sube-
sinin bulunmamas! durumunda, sézlesmeler mistesarligimizea tescil edil-
mektedir. Kanun uyarinca sézkonusu kiralama islemi de kiralama bedeli
villik 25 bin ABD dolari karsihd TL’sindan 0z olmamaktadir. Bundan da
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dmac, belli bliylGklikteki yatirim mallarinin finansal kiralamaya konu ol-
masidir. ‘

Mistesarliimizca tescil edilmek lzere gdnderilen sézlesmelerin énce.
likle 3226 saym Finansal Kiralama Kanunu hiikiimleri kargisindaki durum-
lar1 degderlendirilerek gerek sekidrel ve gerekse ekonomik etkenler géz-
6niinde tutularak, genel prensip olarak ucak ve gemi gibi degderi ¢ok yik-
sek olan araglar ile ileri teknoloji kapsaminda degderlendirilen makina ve
techizatlarin finansal kiralama yoluyla yurda getirilmesi esasi benimsen-
mektedir.

Kiraci tarafindan kiralayan sirketten dogrudan yapilacak finansal ki-
ralama isleminde giimrik muafiyetinin kiraciya taninabilmesi icin sdzleg-
mede kira konusu malin kiract tarafindan satin alacadma dair hitkiim yer
almast gerekmektedir. .

Sézlesmede satnalma hakkr bulunmadidr takdirde, kiractya gimrik
muafiyeti hakki taninmayacaktir. Bu durumda 3226 sayill kanun geredince
getirilen mallarin girisinde, sézlesme siiresine badh olarak gecici muafiyet
hitkiimlerine, gecici muafiyet rejimine dair *hitkimler uygulanmaktadir,

Bu sekilde Tirkiye'ye getirilen mallar icin ileride dogabilecek vergi.
leri karsilayacak miktarda teminat da alinmaktadir. Sdzlesme siiresi so-
nunda kesin ithalGtin yapilmamasi ve finansal kiralama konusu malin ki-
ralayana iade edilmek Uzere yurtdisina c¢ikarilmas) istenmesi halinde, daha
once teminata baglama islemleri genel hikimlere goére c¢ozilmektedir.

Sézlesme siiresi sonunda finansal kiralama konusu mallarin kesin it-
hatatimin yapilmast halinde, vergi 6deme mukellefiyetinin basladigr tarih-
teki cari kur ve normal fivatt Gzerinden hesaplanacak giimriik vergileri
tahsil edilmektedir. Ote yandan yurtdisindan yapilan kiralama iglemierin-
de, daha once yiizde 5 olan stopaj orani, 2.6.1989 tarihinde yirurliide gi.
ren bir kararname ile binde 5'e indirilmistir. Ayrica yurt diginda kiralama
islemlerinden destekleme ve fiyat istikrar fonuna kesinti yapiimamakta-
dir.

Bunlar da bir yerde yurtdist kiralama islemlerine saglanan avantaj-
lar.- olmaktadir. Yurtdisindan yurticine kiralama islemlerine iligkin tescil mi-
racaatlar Mistesarhigimiza 1986 yilindan itibaren yapiimaya basglanmigtir,
Su ana kadar mistesarhiimizeca tescil edilen sézlesmelerin sayisi, firma-
larin toplam kiralama borcu su sekilde siralanabilir

1986 yilinda tescil edilen sbézlesme sayisi 3'tiir ve toplam kira borcu
3 ‘milyon dolardir. 1987 yilinda tescil edilen sdzlesme sayisi 14’e, toplam
kira borcu 56 milyon dolara, 1988 yilinda bu sayr 17 olmus ve toplam kira
borcu da 429 milyon dolara c¢ikmistir. 1989'un Eyldl ayi itibariyle 13 adet
sOzlesme tescil edilmis ve bunun karsiiginda 120 milyon dolar, toplam kij-
ra borcu dogmustur.
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1988 yilinda 429 milyon - dolar olarak yilksek bir rakama ulagmasinin

nedeni, THY'min kredi finansal kiralama anlasmasi gercevesinde yurt disin-
- dan kiralama yoluyla ugak temin etmesinden kaynaklanmistir.

. Yurt disindan yapilan toplam kiralama isleminin sektérel dagihimi da
su sekilde aciklanabilir,

Hava ulasim araglan toplam iglemin yuzde 67'sini, insaat makineleri
ylizde 13'0ni, bilgisayar telekomiinikasyon cihaziarn ylizde 171'i, tekstil ve
basim makinalari yiizde 1'i diger imalat mokinalar yiizde 7'yi ve tibbi ci-
hazlar da ylzde 11ik bir paya sahip bulunmaktadir.

Yukarida agtklanan islemierin disarida yurticinden yurtdisina yapilacak
kiralama iglemlerine iliskin diizenlemeler de 10.12.1888 tarihinde ylrirliige
girmistir. Ancak uygulomanin yeni olmas) nedeniyle, yurticinden yurtdi-
sina kiralama islemi henlz yapilmamistir.

islem hacmi olarak degerlendirildiginde, finansal kiralamanin gerek
yurtici gerek yurtdigt kiralama olarak hizh bir gelisme gostererek alterna-
tif bir finans yéntemi olmaya basladigt gézlemlenmektedir.

Tirkiye'deki finansal kiralama islemierinin esaslari ve uygulamalarin
bu sekilde kisaca belirttikten sonra, 6zellikle yurtici kiralama iglemlerinde
mevzuatla ilgili olarak getirilen bazi hiikiimlere ve buna iligkin tartsmalara
stremin ¢ok dar olmasi nedeniyle, ¢ok kisa bir sekilde dedinmek istiyorum.

Bildiginiz qibi, finansal kiralama sirketlerinin 6zkaynaklara orantihi ola-
rak gerceklestirecekleri finansal kiraloma alacaklaring limit getirilmis bu-
lunmaktadir. Ancak zaman icinde bu limitlerde iki kere degisiklik yapiimig-
tir. Kiralama islemlerine limit getiriimesinden amage, bir alanda kiralama
girketlerinin kendi kaynak yapilarina orantili bir sekilde islem yaparak risk
unsurunu en aza indirmesidir. Bu cercevede sirketlerin sermayelerini arti-
rarak, saghkli bir mali yapiya sahip olmalari éngériiimektedir.

Ancak, sézkonusu limitler piyasanin olusan sartlarina gére yeniden
diizenlemeye konu teskil edebilirler. Tartisilan bir diger konu da asgari ki-
ralama siiresine iliskin olmaktadir, Bildiginiz gibi kanunda bu siire 4 yil
olarak belirlenmistir. Bu da tabii kanunun genel olarak finansal sadlama-
sina yénelik kiralama iglemlerinin diizenlenmesi amacini tagimasindan gel.
mektedir.

isletme kiralamasi veya «operation leasing» olarak adlandirilan kira-
lama tirlinde sdzlegme siiresi, mahn ekonomik émriine oranla daha kisa
siire icin dlzenlenebilmekie, codu zaman finansman yéntemi olarak uy-
gulamaya konu olmaktadir. Bu agidan kisa sireli kiralama islemleri 3226
sayil kanun kapsami disinda kalmaktadir,

Ancak yénetmelik hitkiimlerine gdre, teknolojik gerekgelere badl mal-

" lann sézlesme streleri 4 yildan kisa siireli diizenienebilmektedir. Yurtigin-

de rent-a-car islemi iki yil olarak ve cross-border'da ucak ve bilgisayar ig-
lemlerinde 3 yil olarak sdzlesmelerin dlizenlenmesine minferit olarak izin
verilmektedir.
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Uzerinde tartisilan konulardan bir digeri «sub-lease» olarak da adlan-
dinlan zincirleme kiralama islemleridir. Ancak, finansal kiralama  islem-
lerinin temel ilkelerinden birinin finansal kiralama sirketlerinin kiraya ver-
digi mahn millkiyetini muhafaza etmesi olusturmaktadir:

Finansal kiralama kanunundd konuya iligkin hikimler bulundugun-.
dan, yvapilacak diizenleme kanun degisikligini gerektirmektedir.

Bilindigi gibi kanunun 1985 yiinda yirurlige girmesinden sonra yati-
rimeilar, finansal kiralama konusu ile ilgilenmeye baglamislardir. Daha 6n-
ce yapilan kiralama islemleri Borglar Kanunu hikimlerine gére yapilan adi
kiralama islemleri seklinde olmaktaydi.

Bu bakimdan zaman iginde finansal kiralamanin yerlesmesi, ve piya-
sadan gelebilecek talepler ile sistemin isleyisine gerekli dlizenlemeler ge- .
tirilmesi normaldir. Sonug olarak sunu ifade etmek isterim:

Finansal kiralama yeni bir alternatif finans yontemi olarak yatirimcilar
tarafindan talep edimeye baslanmus olup, ilerideki yillarda bu sektdrin
daha biylk bir gelisme gdsterecedi imit ve inancini tasiyorum. Tegekkir
ederim.

BASKAN : Biz de tesekkiir ederiz sayin Selcuk Demiralp. Simdi séz sira-
sina gére sbz vermeden dnce bir noktayi belirlemek istiyorum. Panel gru-
bunu teskil eden dért konusmacl, bundan sonra, hepsi de finansal kira-
lama sirketlerinin veya ozel finans kuruluslannin yetkili yoneticileridir ve
bu konunun icindedirler, Panelimiz Tlrkiye'de finansal kiralamanin sorun-
lart ve c¢Hzim vyollar olduguna gbére, o6zellikle konusmalarini bu sorun-
lar ve ¢éziim yollarr Gzerinde, somut oneriler seklinde 6zetlemelerini  rica
ediyorum. Simdi s6z sirasi sayin Billent Tasar'da.

BULENT TASAR: Tesekkur ederim sayin Bagkan. Boyle bir paneli dizen-
lemis olmaktair dolayl, daha dodrusu seminer programini tumdyle dizen-
lemis olmaktan dolayr iAV'na sahsim ve kurulusumuz adina da tesekkir
ediyorum. Cunki bu firsat ¢ok ¢ok elde edilememis, ben gecmise bakti-
gim zaman, 1985'den bu yana bu tdr panellerin, oturumlarin sayisi 3’4 geg-
memis, 2 tanesi zaten biri 87 yili iginde yapilmus, bir tanesi de bu sene.
Daha 6nce de Sinai Kalkinma'nin galiba ilk baslarda yapmis oldugu bir pa-
-nel var. Bunun disinda boyle bir camia béyle biraraya toplanmamis. O yiz-
den de belki birtakim sorunlar ve problemler dile getirilememis. Bunda
leasing sirketlerinin biraraya gelememesinin de, Tuncay beyin de belirttigi
gibi, nedenleri var, Ya da leasing sirketleri biraraya gelseler bile, bunu
yazili olarak dile getirip de ilettiklerinde belkj bazi konularin cevapsiz kal-
masi mukadderdi Bunda da tabii ki Glkenin birtakim oncelikleri var. Ya-
ni sunu demek istivorum: DPT'ndaki tesvikle ilgili birimler, érnek olarak
veriyorum, llkenin 6. Bes Yillik Kalkinma Planimi hazirlarken toplam sa-
bit yatirimlar icinde binde 2've varan bir finans yontemi ile ilgili problem-
leri mi ele alacakt, onu bilmiyorum. Ama su var ki, finansal kiralama
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Tirkiye'de kurumlastiriimak isteniyorsa bu problemlerin tartisilarak bir an
énce dile getirilmesi lazim.

- Problemler bence blylk boyutlariyla ele alindi. Ama bunlarin ¢ok can-
alict olanlan var, ben onlara deginecegim. Yani, bir problem var ki, lea-
sing sirketini tamamiyle ortadan kaldirabilir. Bazi problemler var... Ben
suna benzetiyorum: Binaya sonradan balkon yopilabilir de, temele oz be-
ton konu!mussa, ona ildve imkdani yoktur,

Yani bazi problemler var ki, onlari cok cabuk ele alinmasi gereken
problemler bunlar, ¢ok canalici problemler. Simdi burada herhangi bir
kuruma kurulusa veya sahislara degil de, problemlere ¢bézim getirmek
amacinda oldugumuz icin, belirli konularda belirli kuruluglarda yazili, yani
hic kimseyi suclomayi amag edinmiyoruz. Burada ana amag, problemlerin
bir an evvel ¢ozillmesi ve Tiirkiye'de ozellikle kit kaynaklarin oldugu, fert
basing milli gelirin diisiik oldugu, kit kaynaklarin tesvik politikalan para-
lelinde iyi sekilde yatinmlara donistiriilmesinin cok &nemli oldugu ilke-
mizde, 6zel sektor bizler kamu, Hazine'nin elindeki bu kit kaynaklari iyi
sekilde ydnlendirmeliyiz. Aksi takdirde bunlar céziilmezse sonuc ortada.
Simdi duydum- yiizde 62'lere varan, tiiketime yonelik hicbir zaman eko-
nomiye ivme vermevyecek, yatimmiar yonlendirmeyecek arabaya ydnelik
leasing iglemleri yapilirken ana amag bu degildi: Yani, benim sdylemek
istedigim kurumlara karst herhangi bir sey yok. Hep beraber buna bir cé-
zum bulmamiz lazim, eger leasingin iyi bir orta vadeli yatirim finans yon-
temi olmasini arzu ediyorsak...

iki tane konu var benim burada canalici konular diye gérdugim. Bunlar-
dan OSzeliikle bir tanesi tesviklerle ilgili. Mevzuatla ilgili olan kismina de-
ginmek istiyorum. $imdi tesvikli islemlere yénelmenin birtakim seyleri var.
Tegvik islemlerinin Devlet Planlama Tesgkildti'ndan gec cikmasi, orada
eleman sayist azdir artilir; veyahut islemlere ivme verilir, cabuklastirilir,
Dedigim gibi, bunlar insaata bablkon yapmak gibidir, ilave edilir. Ama sura-
da tebligde, 150 nolu tebligde belirtilen madde degismedikce, leasing sir-
ketleri tesvikli iglemiere bagvurmayacaktir. Nedeni?

Simdi tesvikli bir islemde leasing sirketi malin parasini birinci giinde
yurtdigma transfer etmistir. Yani leasing sirketi bir riske girmistir. Kira-
lanim aldh aldi, behrli bir dénem, 4 yil vadeli bir islem yapti diyelim. Bir
dénemde olay koptu. Simdi burada leasing sirketi zaten kiralarini glama-
maktadir. Kiraci iflas etmistir, hicbir sekilde almis oldugu teminatlari, eger
almissa, tazmin etmek imkéni da yoktur. '

Burada leasing sirketi ikinci kere cezalandinimaktadir. O da sovyle :
Bir kere kirayt alamiyorsunuz, mah da satamiyorsunuz. Mali elinizde bir
milkiyet, tamam, teminattir, Meseld ben firmalarla konustugum zaman su-
nu diyorum, nicin ek temmat isteniyor? Clnkii malin kendisi teminat degil
mi? Kabul ediyorum da, tesvikli bir islemse belki bir teminat degildir. Ciin-
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kii bu mal tekrar satma imkdniniz yoktur. Bir tek imkaniniz vardir, o da ki-
ralama imkanidir, tekrar kiraloma imkdniniz vardir,

Ama su vardir. Bir ucadi, bir gemiyi, bu boyutta mesela bizim yapmig
oldugumuz  165.000 tonluk bir gemi vardrr, tekrar kiralayacak bir yatinmel
var midir Turkiye'de, bilmiyorum? Suna geliyorum, kiralama konusu malin
ilk kiract tarafindan kullaniimis olmasi halinde, yatinm indirimi kullanidmasi
nedeniyle alinmavan vergiler, gecikme faizi ile birlikte cezasiz olarak kira-
layandan geri alinacaktir,

17 Milyon dolarlik ‘bir yatirimda, eger gemi ise kuru yiik gemisi ise,
ve bu gemide yiizde 100 yatirim indirimi almissaniz, kiract parasint 6de-
miyorsa bir defa zaten 17 milyon dolariniz gitmistir. Gemiyi satamiyorsu-
nuz, kiract bulamiyorsunuz. Déniip de bir de ylzde 100 kullanmig oldugunuz
yatinm indirimini cezasi ile odiyorsunuz. Leasing sirketleri batar. Yani
leasing sirketleri bu islere girmek istemez. Onun ic¢in Tirkiye'nin gergek-
ten yatinim tesvik politikalart dogrultusunda bilyik hacimli bu tir iglem-
lere girebilmesi i¢in belki de bu mevzuatin tesvik yoniniin bir sekilde 6zel-
likle bunun degistiriimesi, lGzim. '

Dedigim gibi bu insaotin temelindeki demirin az konulmasidir yani,
biylik hasarlar bina cikildikca yikima neden olabilir. Bu, birinci dedinmek
istedigim nokta.

jkinci deginmek istedigim nokta soyle: Buna Mesut Erkovan da de-
dindi; kullaniimus, simdi bir mevzuat da is makinalari, kara nakil vasitalan
ve yatlar leasing sirketlerine tesvik alinmis olsa bile, devredilemiyor. Son-
ra buna vyerli Gretimie ilgili olarak yapilan yatlar, otoblsler, treylerler dahil
edildi. Simdi ben orada olayl sbéyle goriyorum:

Belki de baska gérinmeyen iki bacakll bir masa yapild. Buna dgln-
cl ayak ildve edilirken, 6blr ikinci ayakta alinmis yine iki ayaklh bir masa
halinde durmasi saglanmig oluyor. Basina su ildve edildi, kullaniimis ol-
mamast kaydiyla... Ben yine ayni konuya geliyorum. Kullaniimis bir gemi
kullanilmig bir ucak veyahut cok iyi kullanidmus bir is makinasi nigin ya-
pilamasin? Tesvik belgesi kapsaminda? Cinkl cok genis bir kapsam. $u-
nu kabul ediyorum: Tirkiye'de kullaniimis cok is makinalart var. Tirkiye
bir is makinalart mezarhd haline gelmistir, onu da kabul ediyorum. Ama
Tiirkive'de is makinast olarak dogalgaz, boru ddsemesini sadlayacak is
makinast var midir? Bence yoktur. Bir genelleme yapilmasi zordur.

Devlet Planlama Teskildt'nda bu isten sorumlu uzman arkadagimizin
dnunde bu yaziyor. O arkadasimizi zorlamamiz ¢ok zor. Nigin? Clnkl o
yazdidi middetee kullanilmis maokina ne olursa olsun, ne kadar olumiu
olursa olsun, ne kadar iyi anlatirsariz anlatin onu asamiyorsunuz. Cinki
vazifesini yerine getirmemis oluyor, yazani yapmak zorunda, Olaylarin yuka-
riya gotirilip arkadasa doha sonra, daha dizgin sekilde anlatmak ge-
rekir.
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Kullanilmig makina yazilsin ama, miracaat yapitmasi halinde deger-
lendirmeye de alinsin. Bizim yaptudimiz bir islem var. Cok kullammh 20
yil vadeli kullanabilecediniz bir islem. Gercek fivati 20 milyon dolar, 4.9
milyon dolara aldik. Tesvik belgesi verilmedi kullaniimis oldugu icin. Sim-
di Tirkiye'nin 20 milyon dolar transfer etmesine gerek yok. Ciinkii maki-
na cok kaba hatlart olan, ¢cok az asinmis, 2.5 yaginda bir makina, Nigin 20
milyon dolar transfer edilsin 4.9 milyon dolar yerine...

Ama bunda tesvik belgesi de verilsin. Clnkil gergekten Tirkiye igin
iyi bir yatimmadir, Simdi isim vermek istemiyorum, cok 6zel oldu ama. Tiir-
kiye'de gercekten kalkinmaya yénelik iyi bir yatirimdir. ‘

Bu gibi konulara dedinmek istiyorum. Yani bir tarafi yaparken bir ta-
rafi yikmayalim. Yaparken devamii yapici yénde gitsin. Yani o kullanilmis
makina oraya konulsun, ama ona da bir ayrnicahk getirilsin,

Simdi ctobiisler... Otobiisler Ulke kalkinmasinda birinci derecededir.
Tamam, ulagim sektoriine, turizm sektoriine biyiik katkilarn vardir ama,
bence kamyonlara ca verilmesi ldzimdir. Bakin simdi, orada kamyonlara
yoktur. Nigin kamyonlara verilmiyor? Gerekcesi su olabilir, akhma o ge-
liyor, ¢linkil mantiki degil. Clnkii kamyon belki insaat sektdriinde cahsa-
cak... Hepimizin konut sorunu var, kamyonlar orada kullanilacaktir. Ben-
ce daha 6nceliklidir. Ama olaya sdyle bakin : Belki de otobiis {ireticileri agir
basmistir da bunu zorlamigtir: Kamyon fdreticileri pasif kalmistir. Yani bir
seyi yaparken global dislinmekte yarar var, nedenini séyle sdyleyeyim.
Bu isi yapacak kisilerin toplanmasi, bahsetmis oldugum gibi, zaman yo-
niyle cok zor. Cok zor biraraya gelebiliyorlar. Bu kararlar cok cabuk de-
distiritiyor. s

Onun igin toplandigr zaman belki de global, yani dért dértlik demi-
yorum ama, muhakkak eksik taraflan kalacakiir ama, dért 3.5, 3.5/4 ora-
ninda bir seye getirilmesi lazim 2/4 oldudu zaman yine olaylar yiriimiyor,
yine bir verde tikanip kaliyor. )

Bu da énemli bir konu 6nemli oldudu icin deginiyorum. Clinkii bun-
dan sonra Tirkiye'de domestik olarak ugak veya gemi yapma imkdni
—~tegvikli— yoktur, ciinkii kullaniimig makinadir.

Dclayisiyla tesvik belgesi kapsaminda bunu yapmaniz  imkénsizdir.
Kullamlmistir, bunu kabul ediyerum, is makinalarinda sinirlandiralim, sey
yapahim... Kullaniimis genel bir Kapsam olsun; ama miiracaat bazinda izin
verilebilir diye de bir kayit verilsin, ki milrgcaat edildidi zaman en azindan
izin alinabilsin. Bu gibi islemlerde fizibilite vardir, akliselim saohibi her in-
san baktigt zaman bunun gercekten Tirkiye ekonomisine faydal bir yati-
rim oldugunu gobrecektir.’

Simdi s6zim{ tamamilyorum. Cok uzatmak istemiyorum. Coziim nere.
dedir? Cozlim sudur: Finansal Kiralama Kanunu ve yénetmeliklerini biz
daoha sonra toparladik, tabii dedisti ama bir kitapeik olarak diizenledik,
bunu her zaman icin bizim sirketimizden temin edebilirsiniz, bunu iyi bir
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kaynak olarak goruyorum ben, en azindan buginkl haliyle yuzde 95'ini
filan kapsiyor,

icerigine baktidim zaman leasing 4 hatta 5 kurulusu. ilgilendiriyor.
Bir tanesi Hazine ve Dis Ticaret Mustesarhgl, ki bizim bagl bulundugumuz
bizi denetleyen kurulus, digeri DPT. Ozellikle tesvikler yonuyle ¢ok énemli
bir kurulus. Yani gercek yatinmlarin: yénlendigi leasingin amacing. hizmet
edebilmesi acisindan ¢ok onemli bir kurulus. Dider kurulus Merkez Ban.
kasi, fonlama yénuyle cok onemli bir kurulus. Diger bir kurulus Maliye
Bakanhgi, vergi ydniiyle cok énemli bir kurulus.

Finansal kiralama konusuyla ilgili olarak bugiine kadar bu dort kuru-
lug biraraya gelip de mi bu tebligleri yayinlamistir? Hig sanmiyorum, Yani,
cozim tek tek degdii, bunlar zincirdir, icice gecmistir. Yani buna kiime gi.
bi baktigimiz zaman arakesitler _vdrdlr. Bu arakesitlerin ¢dzlimi hicbir zd-
man olmayacaktir, bu dort kurulug biraraya gelmedigi middetce. Bu doért
kurulus biraraya geldigi zaman, bir de uygulayicilarin onerilerini alip gel-
meleri 1Gzim, benim distnceme gbére. Yani uygulayicilar da bu toplantilar-
da muhakkak ki var olmahlidir. Clnkd teori ile pratik hicbir zaman, gor-
cdiigliniz gibi yozimis olan kanunda bir strd oksakhklar vardi, ¢ilinkli o
dénemde uygulama yoktu. Uygulamayr doha sonraki aksakliklarla mevcut
sisteme enjekte etmek, ancak uygulayicilarin da ¢ sistem icinde, o teblig-
lcri hazirlarken orada bulunmalart 1Gzimdir.,

Yeni tesvik tedbirleri hazirlanirken bilmiyorum, elestiri yapmak iste-
miyorum ama uygulayicilardan herhangi bir sekilde, kisilerin orada bu-
lunup da gortglerinin ahndidini sanmiyorum. ‘Ancak doha 6nceki teblig-
lerde veyu konusmalarda veya yazih miracaatlarda birtakim konularin de-
gerlendirildigi acik. Ama bilfiil crada hazir bulunan kisilerin gériist énem-
li... Soyle bir sey yaziiyor ama, bunun genel kapsamda Tilirkiye ekonomi-
sine veya finansal kiralama sektdriine ne gibi pozitif veya negatif etkrlerl
clacaginin tartisdigini sanmiyorum.

Yani demin bahsettigim gibi, oraya kullandmis yazmak belki de g¢ok
énemliydi. Turkiye'yi insaat makinalar yonuyle mezarlik haline getirme-
mekti. Ama leasing sektériinde bir ucak, kullaniimis bir gemi tercihinin
Online gecmis durumdadir. Yani olayin bu kurumlarin bir araya gelip uy-
gulayicilarla birlikte ¢bziime kavusturulmas) Igzim. Ayn ayrt bu is ylru-
mez. :
Bir kere Merkez Bankasi nicin yok? Merkez Bankasi yok, ¢clinkli Mer-
kez Bankasi'ndan fon talep ediliyor. Surada cok énemli bir sey var. Di-
yor ki, tic ayda bir Merkez Bankasi’'na bilancolar yollanmas) IGzim diyor.
Leasing sirketleri bu bilangolari yelluyor, clinkli mevzuat acisindan yapi.
yoruz bunu. Ama, Merkez Bankasi'nin hangi birimindedir, hangi dosyalar-
dadir, merak ediyorum. Merkez Bankasi’'na belki giden bir seydir, nerede
klase edilmistir, bilmiyorum. Cok ilginc bir olay var, bize olmadi ama bas-
ka bir leasing sirketine oldu. Merkez Bankasi'ndan bu yazi iade edilmistir,

-
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yanhs yere gdnderdiniz bizi ilgilendirmiyor, Hazine'ye gitmesi 16zimdir di-
ye cevap verildi. Ama finansal kiralama mevzuatinda yaziliyor bu. Hatta
Sanayi ve Ticaret Bakanhidt diye yoziyor. Yani, dort kurulus arti Sanayi
ve Ticaret Bakanh§i da sadece bilgi vermek amaciyla, bes kuruiug di.
yorum, biraraya gelinmedikce bu ¢6ziim bulunamaz.

Simdi s6ziimii séyle tamamlamak istiyorum: Hazine ve Dis Ticaret
Mistesarh@ cok agirhkh. Tesvik ve Uygulama Dairesi dzellikie Devlet
Planlama da, yabaonci sermaye ve tesvik uygulama dairesi DPT olarak
cok agrrhkl. Hazine'de bdyle 'bir birim kurulmus. Biz direkt olarak leasing
bélimiini ayiryoruz. :

Ama s6yle bir olay var, yani sunu arzetmek istiyorum. Leasing sirket-
leri ortalama yiizde, 15 ile 20 kisi arasinda degdisen kadro var, cok biyiik
bir is hacmi var. Ozellikle araba agirlikli yaptiginizi diisiiniirseniz, her bir
s6zlesme kisi basina yapildi§t zaman biiyilik boyutlarda. Yani simdi yakla-
sik tiim leasing girketlerinin toplam1200 civarinda sézlesmesi oldugunu sa-
niyorum, '

Bu istatistiklerin bile ¢tkmasi bliylik olay. Clinkil ben biliyorum ki Ha-
zine ve Dig Ticaret Miistesarh@rnda bu isi yapan iki uzman var. Bunun di-
sinda bir strl gorevleri var ¢ kisiyle yiirllyen bir birim gibi gériintyor
oras), Kdldiramaz. Yani demek istedigim, belki de c¢ok iyiniyet var, her
sOylenen cok iyi anlasiiyor, ama glic yetmiyor, fiziki imkansizhiklar var.
Deviet Planlama Teskilgti'nda bdyle bir birim bile yok. Deviet Plénlama
da finansal kiralama ile gelen ilgili tesvikleri genel tesvik icinde degerlen-
diritiyor.

Belki de o uzuyor. Sdyle bir 20-30 tane tesvik var, bunun icinde iki
tanesi finansal kiralama ile ilgili. Belki de bir leasing dairesi olusturulma-
I, bu belki gerekiyor. Yine suglama icin sdylemiyorum, ama ben size miira-
caat eden iki tane lesvik gérdiim. Ayni sektdrden, zamanlamasi da ayni.
Birinde ylzde 100 yatinim indirimi var, birinde yatirm indirimi yazmiyor.
Bu bir atlamadir bence. Ama esas nedeni nedir? Bir tanesi leasingi cok
iyi bilen, gok iyi hazmetmis bir uzmanin elinden gecmistir, bir tanesi bel-

ki de yeni geimig bir uzmanin elinden gecmigtir.

Tesvik uygulamasint o uzman cok iyi bilmektedir ama  finansal kira-
lama yoniinG cok iyi bilememektedir. Simdi bu neyi yapiyor, ne yapiyor?
Sifir yatinm indirimi ile geldigi zaman biz buna biliyoruz ki ylzde 100 ve-
ya minimum yiizde 30 yatirim indirimi yapiiir. Bize yaziliyor 15 giin, biz
tekrar yaziyoruz 15 giin, bu neyi kaybettiriyor? Yatimmer bir defa kurdan
kaybediyor, demin Mesut beyin sézettigi gibi; arti, makina gelip (retme.
digi icin kardan kaybediyor. Sizde bu sekilde musterinizi kaybediyorsunuz.

Belki de bunun igin bence en bliylik ¢dziim, bu dért birimin biraraya
gelmesi lazim. Ozellikle de DPT ve Hazine'de bu birimlerin leasinge cevap
verecek sekilde fiziki imkdnlarinin artinimasi 1&zim. Bunu arzediyorum.
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Bir tane bizim ozel konumuz var: Yeri gelmisken ben 6zel konumuzu
dile getireyim, Yatinm tesvikiyle ilgili tedbirler veya bitin haklar devre-
dilirken, fiziki olarak leasing sirketlerinin yapamayacad hoklarin da dev-
redilmemesi gerekir. Leasing sirketleri 32 sayili karar ¢iktiktan sonra giin-
deme "geldi belki ama, doha 6nce bizim yaptigimiz islemde déviz kaza-
nan sirketler degxld r. ne ihracati vardir ne de 30 sayili karar cercevesm-

. O zaman déviz kabul edebalen sirketlerdi.

Slmdl tesvik belgesinde vergi, resim, harg istisnasini koydugunuz za-
man bir defa ihracat taahhidid koymaniz lazim. Sirketin ihracat yapma,
doviz kazandirma gicii olabilir, gercek yatinmeinin ama, finansal kira-
lama sirketinin boéyle bir seyi yok. Bunu alip da 10 milyon dolar olarak,
atryerum rakams, 13 milyon dolar olarak bana devrettigi zaman ben bes
yihik taahhidimi xkapatma déneminde bir dolar bile gerive ddeyemem.
Ciinki benim bir do.ar bile geriye 6demem yok. Ben dyle bir para kazan-
miyorum. Ben TL kazaniyorum.

Yani bazi geylerin ¢ok dyi dederlendirilip tesvik tedbirleri veya tes-
vikle ilgili konular devredilirken, hangilerinin finansal kiralamaya devre-
ditmesi 1Gzim, hangilerinin - devredilmemesi iGzim konularmin da ¢ok iyi
ele alinmasi 1Gzim.

Simdi ne var benim elimde? Kapatamayacagim, fiziki olarak kapat-
mam imkénsiz bir tesvik var. DPT'na basvuracagim, ben bunu yapamiyo-
rum diyecegim. Belki de beni affedecekler. Diyecekler ki, dogru. Belki de
bes yil icinde bunda bir dizeltme yapilacak. Geriye doéniik olarak bu dii-
zeltilecek. Ama su anda tesvigi kapatma durumunda kalsom kapatamam
ve blylk cezaiarla da karsi karsiyayim, Neden? Tesvigi kapatamadim, yiiz-
de 40 gumriigl clan bir mal ise, zaten sirketim batti yani. 17 milyon do-
larlik islemde, yizde 40 gimridi olan bir islem gibi distnlirseniz, tesvi-
gi de kapamadidiniz igin cezasini ddersiniz, ben ne o kadar kér edebilirim,
ne o kadar malvarligim var, battim yani. Klglk bir sey kacirmak yéniin-
den diyorum.

Séyleyeceklerim bu kadar. Belki basinizi  adritiyoruz, cok dertlerimiz
var gibi goriiniiyor ama, global baktigimiz zaman, haokikaten Tirkive eko-
nomisi acisindan Turkiye'nin yatinmlarla ilgili gelecedi acisindan énemli
bir konu. Cok cok tesekkir ediyorum.

BASKAN : Biz de tesekkur ediyoruz sayin Bilent Tasar’'a. Simdi efendim
s6z sirasi sayin Atilla Arman’in.

ATILLA ARMAN : Efendim, tesekkiir ediyorum. En basta Vakfa bu olanagi
tanidi§y icin tesekkiirle séze baslamak istiyorum.

Galiba sorunlar konusunda ilk konusan Bilent Tasar arkadagimizdan
sonra daha ziyade ilk tebligleri veren arkadaslardan sonra konusmak bi-
raz zor. Glnkil herkesin soyleyecedi konular, saniyorum ki, ortak. Ayni
seyleri tekrar etmeden, bizim igin Ozellik arzeden, benim belki daha faz-
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lo ustiinde durmak tstedigim birkag konuyu soéylemekle yetinecegim. Ciin-
kii neresinden bakarsaniz, Ozellikle Mesut Erkovan arkadasimizin anfat.
tigi vergi ve tesvik uygulamalan ayrintith olarak bildirildi.

Bu konuda bitun sirketlerde ortak sorunlar var. Ben bir ka¢ not ola-
rak, belki bunlarin icinde atlanmig yahut Gzerinde daha fazla bizim isi-
mizi zorlastiran yohut zaman alan konulan yahut mikellefiyet yiikleyen
konulan biraz daha agiklamaya calisacagim.

Bllent-bey tesvik uygulamasinda orta vadeli yatinmlarin dzellikle lea-
sing acistndan ne derece onemli oldugunu vurguladi. Gerek Orhan bey,
gerekse Mesut bey de bunlara de@inmislerdi. Malesef herkesin séyledigi
gibi, bu yatinmian leasing sirketlerinin  ele olarak Uzerine giderek, utke
ekonomisine katkida bulunacak sekilde gerceklestirmesinde dnemii giic-
liikler oldugunu sizler de takdir ediyorsunuz, anladigim kadonyla.

Biraz evvel Bilent bey reeskont uygulamalarindan, pardon tevsik uy-
gulamdlarinda dort teskilatin do; Hazine, Plénlama, Merkez Bankasi ve
Maliye Bakanbdrnin aralarindaki diyalog kopukiugundan bahsettiler. Be-
nim de Uzerinde durmak istedigim en 6nemli kenu, belki bu. Clnki( bir
verde bu diyalog kopukiugundan kaynaklanan ve bize mevzuat boslugu
olarak ortaya cikan sonuclar bundan kaynnklanmaktadlr
~ Simdi tesvik uygulamasinda bir-iki konuya ben de deginmek istiyorum.
Bilindigi gibi leasing sirketleri. bir finansman kurulusu. Dolayisiyla tes-
vik gbrmiis bir projeyi finanse etmek icin calismaktadiriar, Dolayisiyla tes.
. vik belgesinin Ustunde yazan imtiyazlar projeye taminmus haklar olarak
belirlenmektedir. Proje sahibi sirket bu projesini gerceklestirmek igin pian.
lama tegkildtina verdidi fizibilite roporunda tachhiit ettigi islemlere gore,
daha dogrusu kendisine imtiyaziar taninmaktadir.

Bu imtivazlar sonucunda biz tesvik belgesini devraldigimiz tukdirde,
bu imtivazlarnin taahhitlerinin yerine getirilmemesinden dodan taahhiitlerin
leasing sirketlerine uygulanacagm bilmekteyiz.

$imdi leasing sirketleri isin isletmesine iligkin herhangi bir katkilar ol-
madig yahut kontrola sahip bulunmadikiorindan dolayi, bu uygulanacak
mieyyidelere muhatap olmak durumundadiriar. Bunun nasii 6nlenebilece-
gini yahut da bu miieyyidenin leasing sirketlerine degil, dogrudan dogruya
taahhiidil bulunan sirketlere uygulanmasini temin edecek bir milessesenin
yaratilmas! gerekmektedir.

Bir konu cross-border uygulamalaridir. Cross-border uygulamalarinda,
Hazine've yapudimiz miracaatlarda ve son yapilan daha dodrusu mev-
zuatta yapilan degisiklik degil de, yapilan miracactiarin degerlendiriime-
sinde meydana cikan bir olay. Yliksek teknolojiye sahip mallarin cross-bor-
der konusu yapiabtlecedi bize sifahen soylendi, séylenmistir. Bu uygula-
manin ne tir gerceve icerisinde oldugunu anlamak mamkiin degildir.

Kendilerine bu ylksek teknolojiden ne anlasiidiini, bunun sartlarinin
cizilmesi gerektigini ve bunun nasil degerlendirilecedini sordugumuz za.
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man bdyle bir objektif dedsrlendirmenin heniliz yapilamadigini bize bildirdi-
ler. Ve dolayisiyle bizim elimizde bulunan, su anda takriben.on adet cross-
border ile ilgili projenin biz kendi kiracimiza yahut mistakbel kiracimiza
verecek cevabi bulamadigimizdan elimizde tutmaktayiz su ana kadar. Tah:
min’ ediyorum, Haziran ayr civarinda, Hozine've yapmis oldudumuz mirq-
caatin yiksek teknoicji midir, degil midir, bunun belirlenmesi- miracaatin
su ana kadar heniiz cevabini almig degiliz.

Bunun ne tirlii bir ¢ézimii oiabilir? Maalesef ben kestiremiyorum.
Cinki bir cress-border olayinda neden bu yola gidilmistir, bunu da anla-
mak mimkin degil.

Merkez Bankas: iligkilerimizde ise, reeskont ve kaynak kullanim gibi
imtiyazlarin Merkez Bankasi’'ndan, Merkez Bankasi'ng vaptlacak miura-
cadtlarla bu tip tahsislerin ne zaman yapilacagd, tahsisler yapildig zoman -
ddemelerin nasil clabildigi konusunda herhangi bir uygulamayu iliskin bir -
sistem olusturuimus degildir.

Saniyorum yeni kurulan Yatiim  Bankast aracihdiyla ‘bu tip x$!0mlex

Merkez Bankasi nin {zerinden kaldintacaktir, Fakat su asamada bir tes-
vikli uygulamada, reeskont kredisi kullanmak yahut diger tesvik imtiyaz-
lanndan faydalanmak lzere Merkez Bankasi'na miiracaat edilerek bu fon.
larm saglanmasi ve bu sadlanacak ucuz kaynaklara dayanitdarak da miste-
riye bir leasing teklifi hazirtamas: mimkiin gdrillmemektedir.

Ozellikle de bizim girketimizin uygulamasinda, sanki reeskont ve bu tiir
imtiyazlarin yok oldugu varsayilarak yapiimakta ve kendilerine de 'egfer' bu
imkénlar saglanirsa, oldugu gibi aktarilacadr belirtiimektedir.

BPT'ndan gelen arkadasimizin yaptigi aciklamaya ben de deginecek-
tim. 750 milyonla sirrioma. Bunun bir sekilde c¢dziml yapildr fakat kok-
It degil. Saniyorum ki yeni tebligle beraber bu da degistiriimis olacak.

Simdi vergi ile ilgili bir konuya daha deginecedim. Bu tasit alim ver-
gisi ile ilgili olarak Mesut bey arkadasimiz ¢cok uzun actklamalar yaptilar.
Verginin haksizhdini, prensipteki yanhshgini belirttiler. Ancak bir de fiziki
imkansiziik da vardi. Biz ashinda Malive Bakanhdrnin bunu cézmesini bek.
liyoruz. Simdi bu olayda vergiyi édeme konusunda musterilerimizin  veya
bizim herhangi bir tereddiidiimiz yok. Miktar olarak yahut zamanlama ola-
rak bu vergiyi édliyoruz, édeniyor.

Ancak leasingin ana esprisine aykiri bir olay var. Ciéinkii prensip ola-
rak finansman soziesmesi yapildiktan sonra mallarin satin alinmasi sdz-
konusu iken, bu sefer mallart satin alip sonradan finansman sdzlesmesi-
ni yapmaok durumu ile karst karsiyayiz.

Odemeye hazir oldugumuz vergiyi alacak makami bulmak mecburiye-
tindeyiz. Cunki tasitlarin vergisini yatirabilmek icin finansman konusu ya-
pilan tasitin markasi, sase numarasi, efendim tescilinin yaplimasi ve bun-
larin vergi dairesine bildirilmesi gerekti ki, tasit alim vergisini ne icin al-
dikiarini bilsinler.
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Halbuki, finansman mukavelesi yapildigr anda, bu tasit alinmamis va-
ziyettedir. Dolayisiyla bizim maliyeye gidip su marka bir arabayi aliyorum,
vergisini alin demek durumundayiz, Ki, bunu vergi dairesi tahsil edemiyor
maalesef. Dolayisiyla, biz ‘sistemi degistirip, leasingin ana esprisine aykiri
olarak itk defa mal satin alip, vergisini yatirip ondan sonra finansal kira-
lama sézlesmesini imzahyoruz ki, bu, hem zaman acisindan ters, hem de
birtakim kayitlar agisindan da sakincalar yaratiyor.

Bir konu olarak da, sayin Selcuk Demiralp’e bir konuyu iletmek isti-
yorum : Leasing kanunu g¢iktigindan bu yana, bizim devamli ana konulari-
mizdan bir taresi limit sorunu olmustur. Limit sorunu biliyorsunuz, dzkay-
nakla beraber belli bir oranda kira alacaklarina dayandirilmis bir olay. Sim-
di acaba limitin anaparaya dayandirtimast hic di1$ﬁnijlmédi mi? Clink{
esas, firmalar acisindan risk olarak goriinen anaparanin kendisi. Dolayi-
siyla kira alacaklan tahakkuk etmemis bir alacak mahiyetinde olduguna
gbre, neden acaba I'mit anaparaya uygulanmaktadir?

ikinci konu, eger firmalanmizin mali yapilart bu amacla degerlendir-
mek istiyorsa, bu limit yaminda kisa vadeli ve orta vadeli alacaklarin ve-
ya firmalarin borglarinin net alacaklanndan disiik olmasina dikkat edil-
mesi ldzim ki, leasingin ana kistasi da bu olsa gerek.

Bu saniyctum, sermaye artiriminin yaninda is yapabilme hacmini dnem-
li olelide artiracak Gnemli bir uyguloma. Efendim, simdilik, sorun olarak
gordikierim bunlar. Saniyorum ki, tartismada da daha etrafli konusacagdiz.
Tesekkiir ederim.

BASKAN : Biz de tesekkilr ederiz sayin Atilla Arman. Simdi efendim séz si-
rasi sayin Zeki Akillioglu'nun, '

ZEKI AKILLIOGLU : Tesekkiir ederim saym Bagkan. Epeyce konusuldu ba.
na gelince, konusacak pek bir sey bulamayacagimi zannediyordum ama
yine alti tane baslik buldum konusacak. Baglica leasinge, yatirim leasingi
dedik, yatinm finansmani, gelismekte olan {lkemizde yatirimi 6n pléna
alacagiz ki, (lkenin gelisimini Avrupa Ulkeleri dizeyine getirecek sekil-
de hizlandiracadiz ve destek verecegdiz dedik.

Tabii, mantik olarak dogru. Ama dénce titketimi artirmadan yatinmin
nasil artacadmi ben hep digiiniiyorum. Yani, bir sahis diigiinelim, bir ara-
ba leasingi yapacagi zaman bu elestiriliyor, yani leasing firmalarmin ku-
rulusunda ruhuna aykin bir sey addediliyor. Fakat bugin kisilerin sahsi ih.
tiyaclarl én plana ¢ikmis vaziyette, Yani servis sektdrinin gelismesi ile
birlikte, kisilerin énce kendini tatmin etmesi, deha sonra ilke sorunlarina
egilmesi oldu. Yani {lkedeki gercegi anlatmaya cahgtyorum. $u anda yasa-
nan olay oldugu icin ona edilmek istedim.

Yani bir paraniz var, bunu ne yapacaksiniz? Arabamz yoksa Once ara-
ba alacoksimz ki, sonra.bir yere yatiim yapmay: distniin, Tabii ki onun
icin leasing firmalan birtakim avantajlar sagliyor. Bunlari tekrardan belirt-



83

mek istemiyorum, bunlan herkes belirtti simdiye kadar. Bu tir liks ti-
ketim artmis vaziyette leasing ile birlikte.

Ikinci basiik, buldugum, kira alacaklariyla leasmg firmalarinin hmltle-
rinin belirlendidi. Yani ben kiicik sermayeli bir leasing firmasini temsilen
konustugum icin, bu benim icin ¢ok biiylik bir sorun, Bir leasing yaptigim
icin, benim riskim, benden ilk ¢ikan para olmasi lazim ki, bankalarda .nor-
mal uygulama da bodyledir. Yani 100 mityonluk bir sey finanse ettigimda
benim riskim 100 milyondur ki, her ayda diiser her kira bedeli aldigimda.

Fakat kanuna gére benim riskim, 100 miiyon arti, iki sene, lic sene,
dort senie, bes sene leasingin yopiima stresi kadarki dénemde alacadim
tim rakcm olarak geciyor. Bu hem bankalar tarafindan ydnlendirilmis, ban-
kalarin kanuruna goére yéntendiri%mis olan leasing uygulamasinda celis-
kili bir durum.

Tabii bu bliyiikk leasing firmalarini gok etkilemiyor ama bizi cok etki-
ledi. Onunla birka¢ aydir miicadele veriyoruz. Her ne kadar banka temi.
nat mektubu devreye girdiginde limitleri asagi cekiyor, daha dogrusu li-
mit sorunumuz olmuyor ama banka teminat mektubu alabilecek bir isletme
zaten leasinge cok fuzla yanasmiyor,

Bununla beraber glncl bir bashk olarak, tasit alim vergisinde ben
daha degisik bir yol distundim, simdiye kadar séylenenlerden. Leasinhgi
tesvik etmek amaciyla, tasit clim vergisinin daha dodrusu her tlri(i vergi,
resim ve harcinin leasing firmalarinin muaf tutulmast kanunda acik olarak
belirtilmis. '

Demek ki, tasit alim vergisini leasing firmasi yerine, aslinda bunun
esprisi de bellidir, tabij ki arabay: kiralayan kisi dort sene sonra sahip ola-
caktir yani, bu acik bir sey. Ancak bir-iki durumda difolt etmesi, yani éde-
memesi kiralar bu durumunda geri dénecek leasing firmasina, Bu, ekstra
bir keys oldugu ic¢in bunu dislayarak konusuyorum.

Tasit alim vergisini bir kere ddeyecek, fakat bunu kiract &deyecek
gsekline donustirebilirsek, bir nebze bir ¢bézim olarak gdrebiliyorum bu-
nu su an igin,

Ddrdincil olarak kamu kuruluslariyla kamu kokenli leasing firmalari-
nin arasinda, biraz farkettigimiz hissettigimiz yakin iliskiden bahsetmek is.
tiyorum. Bir cuma aksami bize faks geliyor ve pazartesi glinii saat 3.00'e
kadar teklif vermemiz isteniyor. Bu, pek mumkiin bir sey olmuyor tabii.
Onlara bunu yetistiremedigimiz zaman da, veyahut faksla ayni teklife ce-
vap verdigimiz zaman, fakslo verdigimiz teklifin gecerli olmadidini séyli- -
yorlar bize. Gelen teklif faksla halbuki.

Besinci olarak, gayrimenkul en blylk, belki de arabalardan da fazla
gayrimenkule talep farkediyoruz. Fakat gayrimenkuldeki amortisman ora-
nini ylizde 2, hizlandirilmis olsa da yizde 4 olmasi tatmin etmedigi icin
ve onyedi-yirmi yil finansal kiralamaya da pek kimsenin, enfldsyon ne-
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deniyle yanasmamasi nedeniyle, bu talebi degerlendiremiyoruz. Ki, bu su
anda gayrimenkul ihtiyact olan blylik bir Kitle bulunduguna gére, kanun-
la buna ¢éziich, iyilestirici etkili bir sekilde yoklasimasi, sonucta hem gay-
rimenkul piyasasini .canlandiracak hem insaat sekidriini, dolayisiyla hem
ekonomiye bir hiz kazandiracaktir.

Son olarak —basglik olarak— bankalara alternatif olarak leasing ge.
lismek durumundadir. Leasing’de finansman ylizde 100’e ¢ikmustir. Yani bir
mal finansmani degildir ashnda lsasing. Bunun yaninda her tirld giimrii-
gt varsa giimrigind, sigortasini, nakliyesini, bitlin bunlar katarak bir
Finansman yapabiliriz ki, bugiin risk alan banka dahi yizde 70-80'leri gec-
memektedir. Bunlari da sdyleyebiliriz.

Bir de ABD'nde mesela su anda yapilan tiim leasingler toplam yati.
rimin ylizde 30'u haline gelmis. Tabii bizde yeni, orada senelerdir yapi-
lan bir olay. Fokat buna gelisin asil sebebi, anladiim kadaryla, tiketim
finansmanindan, yani meseld bir Delta telefonu basglatmis, su kiciiciik
telefonunu dahi kira yoluyla satmaya baslomis adamlar. Ve bugiinlere gel-
misler. Yani tiiketimi artirmis tiketimi tomamlayip yatirima talep cogal-
sin diye. insanlor atil kaynaklarim énce titketime yatinip, sonra yatirima:
yoneltsinler. Tesekkiir ederim.

BASKAN : Biz de tegekkilr ederiz. Efendim, panelist olarak son s6zii saym
Fehmi Akin'a serecegjim.

FEHMi AKIN : Tesekkiir ederim sayin Baskan. En sona kalmis olmamdan
dolayl bana sdylenecek oz sey kaldl. Ben leasingin corta vadeli finansman
ardcr olarak &nemini vurgulamok icin genis bir ¢ergeve c¢izerek diinya
ekonomisindeki bazi gelismelere satir baslanyla dedinmek istiyorum. Daha
sonra finansal kiralama ile ilgili sorunlara makre agidan bakmakta yarar
gérityorum. V '

Bilindigi gibi son yiilarda dlnya ekonomisinde bloklagmalara yonelen
bir gelisme izlenmekiedir.

Bunun en giincel 6rnedi 1992'de gerceklesecek olan Avrupa tek paza- -
ndir, i
Tlrkiye Avrupa Toplulugu'na tam dyelik icin basvurusunu yaprmstir,
Ancak, oyle anlasihiyorki tam liyelifimizin gerceklesmesi igin daha uzun-
¢a bir zamana ihtiyac vardir.

Oysa basta A.BD. ve Japonya olmak lizere pek c¢ok (ike, dogu bloku
tilkeleri dahil, Avrupa tek pazar olgusunu yakindan izlemektedirler. -

Bu tek pazar, 325 milyon tlketicisi ve 4 trilyon $'lik satin alma gucd ile
dinyanin en blyilik pazarn olacaktir. Oyle ki, bu pazar AB.D. ve Japonya-
nin her ikisinin birlikte gliciinden ¢ok doha bliyik olacaktir.

Diger bir deyisle tek pazar toplam dinya ticaretinin % 20'sini tem-
sil edecektir. 1887 yin verilerine gbre 12 tkenin sadece kendi aralarmdd-
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ki ticaret hacmi 600 milyar $'t asmistir, Topluluk Gyesi, 12 ilke,: A.B.D.
ve Japonya bu gesiismeye ayok. uydurmak igin gok ciddi hazirhklar yap-
maktadirlar. Topluluk Uyesi Ulke sanayileri, Avrupa tek pazarina uyum
sadlayacak seskilde ' lretim kapasttelerinin arttirilmasina ¢alismakta (Slgek
. ekanomilerine gecmekte) ve teknolojilerini siiratle yenileme yoluna gitmek-
tedirler. Bu Utkelerde pek c¢ok sirket birbirleriyle birle$me=kté yada yaban-
¢t ortak aramaktadir. 1985-1887 yillart arasinda basta elektronik, telekomi-
nikasyon, savunma sanayii olmak {zere, bankacihik, gida, rekldm ve tanitim.
gibi pek cok alanda sirket birlesmeleri % 50 oraninda artmistir. Ote yan-
dan, Toplulugun en ileri llkesi Federal Almanya’da bile:kiicik ve orta 8l-
cekli 5000 ailz sirketi yabanc sermaye ya da giiclik ortak arayisi icinde-
dir. Alman Huikiumeti bu tur sirketlerin yapisal degisikiiklerini desteklemek
icin Kurumlar vergis’ oranlarini 2 yil siire ile % 50 azaltmayr dngdérmek-
tedir. 1882'den sonra kiiclik ve orta o6lcekli firmalar sadece kendi milli
ekonomi!erine dayanarak yasamlarint srdiremiyecekler, bunlar ya blyi-
yecek rakipleriyle miicadele edecek QUce kavusacaklar ya da yok olup
gideceklerdir. Sirket birlesmeleri sadece topluluk iiyesi (lkeler arasinda
simirl kalmamakta, Avrupalilar AB.D. pazanna da yénelmektedirler. Sade-
ce 1988 yilinda Avrupali firmalarin Amerika da sirket sotin almak igin yap-
tiklarr yatinm 35 milyar $'a ulasmistir,

Simdi bu gelismeler 1siginda Glkemize donersek, topluluga tam (ye-
ligimiz gecikse bile tek puazarnn ortaya ¢ikaracad imkénlardan yararlana-
bilmek icin buglin sanayi sekidrimiiziin yeniden yapilanmast ve teknoloji-
lerini yenilemasi kacitimazdir. Ancak, her zaman oldugu gibi, yatirimlan
arttirict uyguiamaler karsisinda iki yetersizlik bulunmaktadir. Bunlardan bi-
risi kaynak yetersizligi digeri ise yatinmlan destekleyecek bir mali siste-
min henliz yeterince gelismemis olmasidir. Sermaye birikiminin diigiik oldu-
du {lkelerdeki uygulamalarda gorildugu gibi Turkiye'de de finansal kira-
lamd, sanayi kuruluslarinin 6ncelikle kicik ve orta dlcekli isletmelerin
yatirima dénik finansman gereksinimlerinin etkili bir sekilde karsilanma-
sing, sermaye birikimine ve ulusa! Gretim glclnin gelismesine katkida bu-
lunacaktir. Finansal kiralama alaninda, 1985 yiinda yapilan yasal di-
zenlemelerden sonra baslatilan uygulamalarda bugiine kadar alinan so-
nuglar, batidaki drneklerle karsilastirildiginda son derece cilizdir. Ayrica
bugtne kadar gergeklestirilen finansal kiralama islemlerinin cogunlugu ti-
ketici kredisi seklinde olmustur. Oysa asil ihtiyag Greticinin desteklenmesi,
sanayinin yeniden yapilanmasidir. Son iki yilda {lkemizde o6zel sektdrde
yeni yatinmiarda bir duraklama oldugunu gdzlemekteyiz. Burada Finansal
Kiralama Sirketieri, Yatirim Bankalan ve Ozel Finans Kurumlarina biyik
gérev diusmektedir. Ozel Finans Kurumlarninin diger leasing sirketlerinden
farkli olarak fon yaratma glclerj vardir. Ayrica yabanct ortaklarindan ya
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da konsorsiyum yolu ile diinyadaki diger faizsiz banka ve finans kurulug-
larindan fon temin etmeéleri de mimkindiir. Orneklemek gerekirse bizim
ana sirketimiz Kuveyt Finans Kurumu'nun aktifleri toplami 5 milyar $'a
ulagmistir. Kuveyt'in Batih Glkelerdeki yatirimlar toplarmu 90 milyar dolan
asmistir. Ulkemizdeki yatinmlar ise sadece, 40 milyon $ civarindadir. An-
cak, burada diger uygulamaci arkadaslarimizin da belirttigi sorunlann ¢d-
ziilmesi gerekmektedir. Bir ornek vermek gerekirse, bir kamu kurulusuna
bir gemi kiralanmasi icin bir girisimimiz oldu. Ancak, karsimiza diger ya-
salardan kaynaklanan glglikler cikti. ‘Kabotaj yasasina gore cross-border
yoluyla ya da tarafimizdan sadlanacak (ki sirketimiz hisselerinin ¢ogunlu-
gu yabanc! ortaklara aittir) géminin Tirk Bayradr cekmesi miimkiin - ol-

. mamaktadir. Bu da Turk bayrakh gemilere saglanmakta olan bozi avan.

tajlardan yararlanamam sonucunu dogurmakta ve islem cazibesini yitirmek.
tedir,

Bizim yonimuzden uygulamada ortaya cikabilecek en 6nemli sorun
s6zlesmenin Finansal Kiralama Kanunu'nun 23. maddesinde belirtilen hal-
lerde (ki kiracinin temerriide dismesi hali) feshedilmesi durumunda yati-
nm indirimi istisnasindan yararlonan leasing isleminin, 6denmeyen vergi-
lerinin cezalaryla birlikte kiralayandan alinmasidir. Zira Ozel Finans Ku-
rumlan uygulemasinda teplanan fonlar Kurumlarin 6z varliklarindan  ayn
olarak isletilmekte ve muhasebelestiriimektedir. Havuzlarda toplanan fon-
larin sahipleri zaman icinde silirekli dedismekiedir. Tesvikli bir finansal ki-
ramala isinde kurumlarin. 6demek durumunda kalacagr vergi ve cezalarini
havuzlara yansitmas: glcliikler doguracak ve birtakim haksizliklara  vyol
acacaktir. Zira zararm dogmasmdan énce kdrini alarak havuzdan c¢ikan fon
sahiplerine riicu etme imkani olmayacag! gibi, havuz heniiz yatinm yapmis
bir kisinin birdenbire zarara ortak olmasi gibi bir sonucla karsilasmasi da
miimkiindr. '

Ote yandan yine fonlarin ayr isletilmesi ve muhasebelestirilmesi zo-
runlulugu karsisinda, leasingle ilgili amortismanlarin - Kurum hesaplaring
alinmasi ve muhasebelestiriimesi konusunda  ciddi teredditlerimiz vardir.

, Bu konuda uygulamaya actkhk getirilmesini diliyoruz.

BASKAN : Biz de tesekkiir ederiz sayin Fehmi Akin. Efendim, bdylece pa-
nel grubunun konuyu kendi arasinda tartigmasi sona ermig oluyor. Simdi
acaba panel grubuna bir defa daha sormak isterim, cevaplandiriimasi la-
zim gelen noktalar var mi ve s6z isteyen var mi? Buyurun efendim,
SELCUK DEMIRALP : Tesekkiir ederim saymn Baskan. Sayin konusmacilar
leasing ile ilgili olarak 6nemli noktalara degindiler. Ancak gordigim kada-
rivla bazi konularda acikloma yapmam gerektidgine inaniyorum.

Bunlardar. bir tanesi, DPT'nin Hazine'nin ve Merkez Bankas! ile Maliye
Bakanhigrnin leasing konusunda ortoklasa karar alinip alinmamasi konu-
sunda tereddiide distukleri ve genel olarak alinmadigr seklinde de bir
kaniya sahip oldugu seklindedir.
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Bilindigi gibi leasing mali sektdrin ayriimaz bir pargasidir. Mali sektér
Bankalar, - sigortalar ve diger mali kuruluslarin yanisira ‘leasing de mali
sektdriin bir parcasini teskil etmektedir.. Dolayisiyla makro dengeler agi-
sindan mali sektdr ele alindidinda her kurulug kendi gorev sahasina giren
kendi kisimlarini-inceler ve genelde biraraya geld:kten sonra da konular
itibariyle olay tartisiiir.

Dolayisiyla leasing konusunda ve dlger konuldrda karar alinirken hig-
bir kurulugun kendi basina bir karar almasi sézkonusu degildir. Ancak her
kurulusun kendi gérev sahasi icerisinde bir politikasi vardir, o politika
cercevesinde konuyu gétiiriir ve konu ortaklasa bir sekilde de ¢dziimlenir.

Leasing uygulamasinin gecmisi cok yenidir. jkibucuk yillik bir gecmisi.
vardir Turkiye'de. Dolayisiyla ikibuguk yilik bir gécmisi olan bir uygu-
lamanin biraz sert bir sekilde tenkit edilmesi kanimca biraz haksizlik ol-
maktadir. $u nedenle :

* Buglin buitiin kuruluslar kendilerine diigsen goérevleri yerine getirmek
icin gerekli tedbirleri almaktadiriar. Bugiin leasing uygulamastnda ilgili ku.-
ruluslar dért kurulusa, yani Planlamaya, Hozineye, Maliye Bokanhgi'na ve
Merkez Bankasi'na miiracaat etmektedirler. Ve bunun sonucunda da sim-
diye kadar eder bir ilerleme kaydedilmis ise, bu kurulusiarin kendileri igin
de yeni olan bu leasing uygulamalanna 6zen gdstermelerinder kaynaklan-
maktadir.

jkinei bir husus, gene sa/in kenusmact Hazine ve Dis Ticaret Miistesar-
hgr'nin érgiitlenmesi konusunda da dedinmistir. Hazine ve Dig Ticaret Mis-
tesarligi bilindigi gibi finansal kiralama isleminde bulunacak sirketlerin ku.
rulug ve sube agmaldri ile denetlemelerine dair ybnetmelik ile leasing uy-
gulamalarint Jenetleyen, izin veren kurulus ve sube acmalarina izin veren
bir kurulus haline gelmistir.

Dolayisiyla Hazine ve Dis Ticaret Mdistesarlidi hem Bankalar Birlidi,
Bankalar Yeminli Murakiplart vasitasiyla, hem de Banka Kambiyo Genel
Midurlogu vasitasiylo ic denetim ve dis denetim yapabilmek durumunda-
dir. Su ana kadar leasingle ilgili olarak, Banka Kambiyo Genel Middrlii-
gii'nde bir daire mevcuttur. Ve bu daireye ilgili sirketler zaman zaman gel-
mektedir. Benim gdrdigim kadanyla, simdive kador gerek sahsi miira-
caatta ve gerekse telefon veya faksla génderdikleri yazismalarda cevap
alamadiklart bir sorun bulunmamaktadir.

Hazine ve Dis Ticoret Mistesarhidi olarak biz leasing uygulamalarma
dneelik veren bir politika izlemekteyiz. Ve uygulamadoki aksakhifi goérip
bunlan diizeltmek icin de kendi icimizde de calismalara devam etmekte.
viz. Dolayisiyla leasing uygulamalan daha 25 yillik bir dénemde Yénet-
melik sadece iki kere degistirilmistir. Bu iki degisiklikten Hazine ve Dig
Ticaret Mistesarlidi'nin konuya vyokindan ilgi gosterdigi ve takip ettigi
actkea anlastimaktadir,
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TC Merkez Bankasi Kanununa bakididi zaman, bu kanunda acgik bir
hikim bulundugu gériiecektir. Bu kanuna gore, TC Merkez Bankas! rees-
kont kredilerinden istifade edebilecek kurumiar, bankalardir. Yani bu ban-
ka da Merkez Bankasi'nda TL hesabi bulunabilecek, hesabi acabilecek bu
islemlerden istifade edebileceklerdir. Dolayisiyla bankalar vasitasiyla Lan-
- cak reeskont kredilerinden istifade edilebilir.

Buradaki . uygulamalarda leasing. sirketleri bankalarla beraber (ki. 5
bankanin su anda leasing sirketi mevcuttur), bunlar araciligiyia Merkez
Bankasi'na miiracaat suretiyle ve reeskont kredilerinden istifade etmelerini
talep etmekiedirler. Sayin, konugmact da bu taleplerine karsiik bu |$Iemlere
baslandigini séylemektedir.

Leasing uygulamasiyla ilgili olarak, burada dért Kurulusun izledigi po-
litika makro dengeler iizerindedir. Mikro olaylara, sirket boznndakl olaylara
biz dederlendirmeler:mizde yer veriyoruz.

Diger bir deginilen konu da, cross-border uygulamalarindaki prensip
kararlarinin neler. oldugu sirketler tarafindan bilinmedigidir, Burada Hazine
ve Dis Ticaret Mistesarhd’min uyguladigi politikayl, biraz énce konus-
mamda belirtmis oldugum halde, anladigim - kadarnyla fazla acamadigim
igin, bir kere daha dedinmek istiyorum.

Bugtinkii 25 yilik uygulamada cross-border islemlerinin yerli sirket-
lerin yapmig oldugu islemler karsisinda doha fazla artmig oldugu gorid-
mektedir. Ve bu ikisi arasinda dengeyi bozucu bir sekle geldigini tesbit
etmis bulunuvoruz. Ve biz de 2.5 yillik bir siire icerisinde, gecmisi 2.5 yil-
lik olan bu uygulamada belir; prensipler getirmedigimiz takdirde cross-bor-
der -iglemlerinin ve Finansal Kiralama Kanunu fle getirilen amacin disina
cikarlarak sadece yurtdisindan bazi mallarin vergi ve giimriik muafiyet-
erinden ve avantagjlarindan istifade edilmek Gzere kullanilmamast amaoci-
na gitmek istiyoruz. Dolayisiyla cross-border islemlerine 6zel bir itina gos-
termek istiyoruz. Ve burada prensip kararlanimin® biiylimeden getiril-
mesinden yanayiz. Ve dolayisiyla da bazi prensip kararlarini getirdik.

Burada sayin konusmacilar kanunda yaziimayan prensip karoriarmn-
dan bahsettiler. Kanun Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi'na tescil yirkiim-
itlugau vermistir. Tescil yapilirken bazi olaylarin degerlendirilmesi Idzimdir.
‘Bu degerlendirmeyi de Hazine ve Dis Ticaret Mustesarigi bu sekildeki ver.
mis oldudu prensip kararlar agisindan olayr dederlendirmektedir,

Dolayisiyla cross-horder islemlerinde alinan prensip kararlarindan bir
tanest, dederi cok yliksek olan ve yurt igindeki leasing firmalarinin satin
almasinin imkdansiz oldudu veya bitin fonlarini buraya aktaracak sekilde
gelisen veya Liyiyen yatinm veya diger mallar igin cross-border islemle-
rini agmaktir. Bu mallar nelerdir? Genellikle ugak ve gemilerdir. Biitln
dinye uygulomalanna. baktifimizda, ucak ve gemilerin satinalma yerine
kiralama yolura gidilmesi seklindedir. Dolayisiyla uluslararas: ticarette bir
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- entegrasyon sagiamak. amaciyla bunlann cross-border seklinde Turkiye!-
ye gelmesine ve Tilrkive'de islem yapilmasina izin verilmektedir,

lkinci olarak, aiinan prensip karari da cross-border islemlerinde bilgi-
sayar gibi ve ubbi cihaziar gibi yiksek teknoloji isteyen ve modeli cok ¢a-
buk degdisen mallarnin Turkiye'ye getirilmesi ve bunlar icin de cross-border
islemierine izin verilmesidir. Dolayisiyla su anda alinun prensip kararlari,
bu tir simirlamalar igerisinde belirlenmistir. 4

Bizim girketlerden istediklerimiz, bu prensip kararlarina uymalari, bu-
nun dlsma cikacaklar ise, kendi kaynaklarindan yurt icine ithal etmek su-
retivle bunu gercellestirmeye calismalandir.

Bir sey daha ilave etmek istiyorum. Cross-border islemlerinin ihtiyag-
-~ tan dolayr yapiimasini istiyoruz. Sadece vergi avantajlarindan veya cross-
" borderin getirdigi. avantajlardan istifade ederek karlarmin artirimasini is-
temiyoruz. Biz leasing olaymin Tirkiye'ye gercek ve fiili olarok yerlesme-
sini istiyoruz., Alinan prensip kararlarmin altinda yatan gercek bu.

Sayin kenusmact [imit sorununa degindi. Bu limit sorununa bitin ko-
nusmacilar tarafindan deginilmis oldugunu misahade etmekteyim. Gergek-
ten de limit sorunu, leasing sirketlerinin sermayelerinin ve dzkaynaklarinin
cok disik diizeyde kalmas! nedeniyle bliylik bir sorun haline gelmistir, i$
yvapamaz veya sinirlar zorlamaya kadar sikintily bir déneme girdikleri mi-
suhade edilmektedir.

Simdiye kadar 25 yiliik dénemde bu limit oranlari yénetmelikle tes-
bit edilen bu limit oranlar iki kere degismistir. Ve halen de bize gelen,
gerek basinda ve gerekse bize kadar gelen yoneticilerin bize yapmis ol-
duklar aciklamalardan biz limit sorununun mevcudiyetini kabul etmekteyiz
ve bunun izerine cahsmalari baslatmis bulunmaktayiz.

Burada ¢esitli gorisler ileri siiriimektedir. Bunlardan birincisi, anapa-
raya dayal olarak yani kira bedeli esasi alinmasin, anaparaya dayal olarak
veya malin bedeline gére bir limit sinirlanmasi getiriimesi olayidir. Bu olay
tarafimizdan incelenmektedir ve leasing sirketlerinin ve sisteme hangisi
uygunsa bunun getiriimesi lzerinde cahsmalar yapilmaktadir,

Yalriz burada bir geyin altini ¢gizmek istiyorum, Leasing firmalar mali
pivasalarin bir parcasini teskil eden ve mali kurumlar nitelidinde olan fir.
ma'archr. Dolayisiyla yapmis olduklart islemler ve yapmis olduklan her tir-
10 taahhit, mali pivasalarda bulunan diger kuruluslarin, banka, sigorta sir-
ketleri vd. benzer bir denetim altinda bulunmasidan, bulunmas) gerekti-
ginden yanayiz.

Dolayisiyla bu tir limitler getirilmesindeki esas amag, risk olaymi mim-
kiin cldugu kadar asgariye indirmek amacini tasimaktadir. Dolayisiyla Ha-
zine ve Dig Ticaret Mistesarligh buglin igin limitlerden vazgegme seklinde
bir dilzincesi bulunmamaktadir. Ama iyilestirme y6niinden her tirli ¢alig-
malarr yapmaktadir. ’

Buglin igin 2.5 villik bir sire icerisinde Hozine ve Dig Ticaret Miste-
sarhig leasing sirketleri lzerinde dis denetimi yapmis degildir. Clinkid is-
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lemler 1988 yilinda baslamustir, 1989 yili daha bitmis dedildir. Biz 1989 yi-
linin sonuglarini da bekiemekteyiz. 1989 yili sonuclan da ortaya ¢iktiktan
sonrda, Bankalar Yeminli Murakiplart vasttasiyla leasing firmalan {izerinde
bir inceleme yuptinp, bunlarin sorunlarint mahallinde tesbit etmek amacini
da tagimakiayiz. ‘

Dolayisiyla bize ucer 'ayhk devreler halinde godnderilen belgelerin yani-
sira, kendi denetim elemanlarimiza yaptiracadimiz incelemeler sonucun-
da, elde edecegimiz degerlendirme sonuclarini degerlendirerek leasing fir-
malarinin daha iyi bir sekilde cahsmalarint ve uygulomada ortaya c¢ikan
aksakliklar gidermek uzere c¢alismalar yapocadiz. Bu konudaki onerileri
de leasing firmalarindan her zaman igin bekliyoruz.

Bugiin bizim de altini gizmek istedigimiz ve degdinmek istedigimiz bir
konu vardir. Leasing firmalarinin uygulamasiyla ilgili. Bilindigi gibi, cross-
border islemleri tescil edilmek iizere tescil sézlesmeleri direkt olarak Ha-
zine ve, Dis Ticaret Mistesarlifi'na goénderilmektedir. Tirkiye'de yapilan
leasing sGzlesmeleri ise yapildiktan sonra-belirli bir siiré sonra Hazine ve
Dig Ticaret Mustesarhig'na génderilmekiedir.

Burada soOzlesmeler {izerine yapilan incelemelerde, bizim misahede-
miz, asgari dért yil olan sézlesme slresinin leasing firmalarinin uydugu, fa-
kat ilk iki yilda kira bedelinin yizde 95'ine kadar bir tahsilat ve sbzlesme-
de miktar konuldugu; son dgiincii ve dordiincl yila cok disiik miktarlar,
bazen 1000 liraya kada: filan inen miktarlarda konuldugu gérillmektedir.

Dolayisiyla leasing firmalarinin kisa vadeli kredilerle orta vadel leasing
islemlerin kiralamasini istememekteyiz. Ve bu kisa vadeli fonlaria elde et-
tikleri, kisa vadeli kredilerle veya yabanci kaynaklaria elde ettikleri fon-
larla dért yillik bir leasing islemlerini gerceklestirmeleri, bu sirketlerin mali
yapilarimi bozacaktir. Dolayisiyla getirdigimiz sinirlomalarda iki yildan yu-
karisi, iki yil ve daha fazla olan fonlarin hmltlbrmm hesabmda dlkkate alin-
masi esast getirilmistir,

Bunun altinda kalan kredilerde ise veya yabanct kaynaklarda ise 4 yil.
hk sézlesme miktarint, ok kisa vadeli; iki yiin altindaki vadeli kaynaklar-
ld karsilanmasi sézkonusudur. Burda bizim endisemiz, kisa vadeli kaynak- -
larla orta vadzli bir islemin finanse edilmesidir ki, bu da leasing firmalarinin
mali gliciini olumsuz yonde etkileyecektir.

Sayin Baskan, bana vakit verdiginiz icin cok tesekkir ederim. Sayin
konusmacilarin bana sormak istedikleri hususlar varsa, memnuniyetle de
cevap vermeys hazirim, Tesekkiir ederim.

BASKAN : Biz de tesekklr ederiz. Simdi efendim, panelimizin birinci asa-
masinl burada kopamak istiyorum. dkinci asamaya gecmeden dnce on da-
kikalik bir ara verecediz. Bu arada s6z almok isteyen ve kotkida bulun-
mak isteyen dinleyicilerin ve istirakcilerin isimlerini kaydedelim. On dakika
sonra panelimizin ikinci asamasina boglayalim, Tesekkilr ederim.
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BASKAN : Degerli konuklar panelimizin ikinci asamasina gelmis bulunuyo-
ruz. Bu on dakikalik arada iki istirak¢imiz sdz aldilar. Acaba konusmak
isteyen, fikir ve miltaala beyan etmek’ isteyen baska konusmaci var mi?
Liitfen isimlerini kaydettirsinler, Simdi ilk séz sayin Sabri Eyiboglu'nun,
buyurun.

SABRIi EYUBOGLU : (Yap Kredi Finansal Kiralama A.O.). Gerci sayin Sel-

cuk Demiralp deminki sohbetlerinde belirttiler ama, benim uzun zamandir
kafami kurcalayan bir seydi bu, acaba bu endige bir de ¢6zim mi, onu
da merak etmekteyim. Simdi kendisine soruyu yineleyecegim.

Biraz 6nce sohbet toplantisinda sorulan soruyu. Neden finansal kirala-
ma sozlesmeleri 4 yildan daha az slirede imzalanamaz. Gergi bunu hazir-
layan yapi Bakanlar Kurulu'dur ama su anda bu sirenin uzatiimas: ya da
kisaltilmasi ile ilgili yetkili kurum Hazine ve Dig Ticaret Mustesarhigi'dir.
Sarumun cevabindan sonrg kendi distncelerimi tekrar aciklayacagim,

BASKAN : Efendim tesekklir ederiz sayin Sabri Eyiiboglu, Ikinci olarak
sayin Tacettin Aliefendioglu, séz sirasi sizin. Buyurun.

TACETTIN ALIEFENDIOGLU : (iktisadi Arastirmalar Vakfi Danisma Kurulu
Baskant). Ben konuya biraz makro acidan bakacadim. Finansal kiralama
sistemi Jle ilgili butiin ayrintili, gerek islerlik gerek hukuki cerceve olarak
dinvalar kadar bilgiler edindik.

Yalniz amag, finansmanin sadlanabilmesi icin kaynak aramak ve vya-
ratmak ve o6zellikle yatinmlarr c¢odaltmak olduguna gére, simdi edindigim
rakamlar sayet sihhatliyse, 103 milyar civarinda bir satin alma, 211 mil-
var civarinda bir kiralama ve gegmis birka¢ senenin tatbikatina bakildigi
takdirde yiizde 200 veya 300 oranlarinda artarak biiyilyen, giderek etkin-
ligini cogaltmakta leasing sistemi.

Simdi biz bir kaynok mi yaratiyoruz, yoksa var olan kaynadt yatinm-
larin finansmaninda leasing sistemini kanal olarak kullanarak mi yarar-
lantyoruz?. Ozet olarak biz bu sistemi Tlrkiye've hi¢ getirmese idik, ban-
kacilik sistemi icinde var olan kaynadin ne kadarini yani 211 milyar lira-
Ik bir kaynadin ne kadariri kendi klasik sistemimiz icinde kullanip yati-
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rimlara kanalize edebilecek? Veya leasing sistemiyle ne kadar daha faz-
lasini yaratabildik?

Ben bunlar, tabii saghkl bir rakam olarak degil, yaklasik bir ifadeyle
panalistierden soruyorum. Cevap litfederlerse memnun olurum,

BA$KAN : Tesekkur ederiz efendim. Buyurun,

SERHAN [GILDAR : (BMC Sanayi ve Ticaret A.S.) Toplantinm basinda da
saym Bakonin belirttigi gibi, leasing birtakim fonlarin yatiriimasi, yatinm-
lara aktariimas: amactyia getirilmis, belki daha cabuk aktariimasi amaciyla
getirilmis bir sistem.

Fokat bugiinki uygulamasiyla bakiyoruz ki, yatinimlardan biraz uzak,
daha cok tiiketime yonelik yerlere kayiyor. Ozellikle deviet sektériiniin,
kamu yararina yaplon yatimmlarin higbirinde, hemen hemen higbirinde
leasinge rastiamiyoruz. Bunu da ben 6zel bir konu olarak stylemek isti-
yorum. Ornegin belediyeler. Buna leasing kuruIU$Iur|n|n tamami hi¢ cazip
bakmiyor. Veremedikleri teminatlar agisindan.

Boy!ehkle kamu kesiminde yupnacak yatimmiarin finansmaninda lea-
c;yla islerin hlzlanmasx dolayisiyla yapxlabnlecek cok guzel bir uygulama.
lste 2886'ya_ bagl kuruluglarin birtakim ¢ok uzun yontemleri otlayubllecek
glizel bir yontem, ki devlet de bunu destekhyor Satin alamiyorsan kirala
diyor. Fakat leasing kuruluslon demin dedidim gibi, buna hi¢c cazip bakm:-
yorlar.

Cazip bakmuyorlar, hakhlar. Buna bir para yotfnyorlar,bunun karsihig-
ni almak istiyorlar veya bunun teminatini en azindan almak istiyorlar. Bu-
nu-da kamu kuruluglar veremiyor. Peki, bu konuda deviet neler yapabilir?
Aramizda devleti temsil eden yetkililer de var, belki bu iller Bankast'nin te-
minati ile olabilir. iller Bankasi da yalmiz gercedi de konusursak kamu ku-
ruluslarimn: IHer Bankasi'ndaki teminatlarinin tamamina yakini dolmustur,
‘dolmus durumda. Acaba leasing icin belli bir oranda bu limitler disina
cikilabilir mi?

Yani, senin teminatin doldu, fakat !easingden alacaksan su kadar art
bir kaynak wverilebilir mi? Yani, leasing =k11ruiu$lar| ikili gériigmelerimizde
bu ise cazip bakiyorlar ve gercek yatinmlara dénecek bu para. Otomobile
kaymayacak. Fakat onlar da kendilerini saglama almak istiyorlar, Bu konu-
da birgeyler yapilabilir mi?

Somut Sneri tabii gelmesi- gerek!yor Somut onerim de o olsun. Kendi
normal F'mitleri disinda leasing igin, arti bir limit yapilabilir mi?. Veya bas-
ka bir sey? Tesekkiir ederim.

BASKAN : Biz de tesekkilr ederiz, efendim baska s6z almak isteyenler?
Bagka s6z almak isteyen olmadigina gére, panel grubu hem nihaj g6-

ruslerini belirleyecekier hem de sorulan sorulart cevaplayacakiar. Simdi

efendim bu sefer ters yénden baslayahm. Acaba sayin Fehmi Akin, yapa-
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cadi aciklama veya size soru sorulmadi ama kupams olamk ne gibi 6ne-
rileriniz var? Buyurun, -

FEHMi AKIN : Tesekkir ederim Sayin Baskan. Sanirim ‘sorularin bir klsmt-
ni Selguk bey yanitluyacaklar. Ben sadece son soruyu yonelten sayin Ser-
han Isildar'in merak ettigi konuyta ilgili olarak, leasing sirketleri kamu ke-
simine neden girmiyorlar sorusuna gelmek: istiyorum.

Genelde belediyeler finuns miiesseseleri icin Bankalar dahil biraz risk- .
li miesseseler. O da bir dlclide kamu hizmeti verdikleri igin ddemelerini
zamanindad yerine getirmezlerse bize bir sey olmaz gériisiinden hareket et-
melerinden kaynaklaniyor, Ciddi bir teminat yoksa, finans-miesseseleri be-
iediyelere fon tohsis etmekte biraz cekimser davranirlar. Yine sayin Igil.
dar'in ‘belirttigi glbl eger karsihiginda birtakim garantiler varsa, iller Ban-
kast garantisi gibi, buna finans miiesseselerinin, Bankalarin ve leasing
girketlerinin girmemesi icin neden yok.

Benim bu konudaki cevobim bu, tesekkiir ederim.

BASKAN : Biz de tesekkiir ederiz, sayin Akillioglu, buyurun.

ZEK] AKILLIOGLU: Bugin bir miltesebbis bankadan leasing yoluyla ala-
cadi krediye karsiik gerekli miktardaki teminat mektubunu alacak gugctey-
se, zaten gider o bankadan is yapar. Leasing’e o mektubu alip getirerek-
ten hem o mektubun bugiin senede ylzde 4'e varan komisyonunu o6de-
yersk, hem de kendine bir avantaj saflamaya c¢alisacadimi ben pek uy-
gulamasina simdiye kadar rastlayamadik. Onu énce aktarmak istedim.

Saym Demiralp’in demin bahsettidi leasing firmalarint korumak istiye-
ruz (ssrmaye yapian acgisindan) kisa vadeli kaynoklarla uzun vadeli yati-
rimlari finanse etmeierini engellemek istiyoruz gibi bir sdzii vardi. Onu iki
sekilde cevaplamak istiyorum. ’

Birincisi, uzun vadeli finansman saglandidinda, eder kiraci degisken
faizlerle 6demeyi kabul ediyorsa, ve yapilan fizibilite arastirmasinda degis-
ken faizlerle yapian geri édemenin uygun oldugu leasing firmasi tarafin-
dan saptaniyorsa, bu, kiract ile kiralayan arasmndaki iliskinin bozulmamasi
gerekir diye distindyorum.

Bir de yine lim:tlerle ilgili olarak, bankalardan alinan orta vadeli kre-
dilerin limitlere éklenmasi gayet iyi bir olay, kiiclik sermayeli firmalar i¢in.
Fakat bunun yaninda yine bankalara kiyusen uygulanan birgok kanunda
oldudu gibi, bankalarin sadece riskleriyle yani anapara arti faizi degil, sa-
dece anaparalanyla sorumiu olmasini da yine leasinge aktarmanin gerek-
ligini tekrar vurgulamaok istiyorum. Tesekkur ederim.

BASKAN : Biz de tegekkir ederiz. Saym Atilla Arman, sbz sizin.

ATILLA ARMAN : Bu seminerin ana amaciin leasing konusundaki sorun-
larnin ve c¢oziimlerinin bir yerde c¢cdzim mercii olarak kamu kuruluglarina
aktariimast idi. Sanirm burada konusan, daha evve! konusan arkadaslar
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ve panelde anlatmaya caligtigimiz yahut ¢ézim o6nerdidimiz sorunlar yet-
kili kigilere ulasmis ve anlagiimis vaziyette.

Kendileri de bu olaylarin, daha dogrusu sorunlarin ¢éziimiine pozitif
bir gekilde yaklagtiklarini ifade ettiler. Bu seminerin sonuglarini zannedi-
yorum &nimizde c¢ikacak, yakin zamanda ¢ikacak tesvik tedbiri énde ol-
mak uzere, Hazine'nin cikartacad degdisik tebliglerde de bunu g6rmek
miimkin olacak. Ancak degerlendirmeyi ondan sonra yapacadiz ve bu se-
minerin faydasinin da ne derece oldugunu anlamig olacagiz.

Fakat herseye ragmen leasing alternatifinin saniyorum ki, Turkiye'de
orta vadeli finansman olgusunda buyuyerek giden bir dneme varacadi bir
gercek.

Ve kaynak sorunlarinin da bir zaman sonra, su anda ilk soru olarak
yoneltildi : Leasingin kendisinin nasil bir kaynak yaratip  yaratmadigi.
Maalesef benim kanim, leasingin Tirk parasi cinsinden bir kaynak yarat-

" madi§), su anda mevcut kaynaklari alternatif olarak degisik bir sekilde

kullanarak yatinmeciya yahut bir anlamda belki, araba olayinda oldugu
gibi titketiciye sunmakta.

Fakat kendi yaratacag: kaynakiari da zaman icerisinde bulacaktir. Or-
ta vadeli yatinm konusunda da belli bir seviyeye ulasacagini zannediyorum.
Te$ekkur ederim.

BASKAN: Biz de tesekkur ederiz. -Sayin Bllent Tasar. Simdi sdz sirasi
sizin, buyurun,.

BULENT TASAR: Tesekkiir ederim, simdi ben hem sorulara cevap ver-

mek istiyorum hem de birkac soru sormak istiyorum. Selguk beyi yakala-
migken bir-iki konuya da aciklik ‘getirmesini kendisinden rica edelim.
$imdi 6ncelikle sunu séylemek istiyorum. Dedigim gibi, panelin konu-
sunda hi¢ kimse higbir kurulusa herhangi bir sekilde séz sdylemeye zaten
hakkimiz yok, zaten c¢iinkil herkes elinden geleni yapiyor. En azindan bu-
raya herkesin gelmesi, istdiizey birokratlarin, kamu kuruluslarindan, Ba-
kan'in dahi gel'mi$ olmasi konuya ne kadar sicak baktiklarinin bir delili.
Ayriyeten sOyle bakiyorum: Maliyeyi birtakim seylerde suclamamiza
ragmen KDV'yi ylizde 1 oraninda uygulomaya devam etmis olmalari bile
leasinge ne kadar sicak baktiklarinin bir gercegi. Ama olay su: Herkes
sorunlari gok iyi biliyor da biraraya gelip ¢ozelim diyorum. '

Simdi Selcuk beyin degindigi bir nokta var. Beraber biraraya geliyoruz,
zaten global bakiyoruz olaya, makro dengeler acisindan finans sektori
icinde degderlendirildi§i icin, her birim kendisi ile ilgili ¢alismayr yapiyor
ama surada bir celiski sezer gibi oldum :

Ucak ve gemilere cross-border leasing islemlerinde izin. venhyor an-
cak kullaniimis makine olmasi nedeniyle tegvik belgesi verilmiyor. Meseld
simdi su anda aklima gelen bir 6rnek. Demek ki, DPT ile Hazine belki de
cross-border konusunda bu sorunu konusmuslar, belkide atlamislar gibi
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geliyor. Bir ornek o. Clnki cross-border’'in “ana dallarindan  birisi ucak,
gemi, iste komputer sistemleri dedik. Bunlar egeér kullanimigsa zaten tes-
vik belgesi alinamiyor. Kullandmamis ucak veya gemiyi zaten Tirkiye'de
finans olarak karsilayacak kuruluslar mevcut dedil. '

Simdi bir konu o. Bir soru, hemen onu Sel¢uk beye sormak istiyorum:
Kibris'da yerlesik bir firmaya, yurtiginden, yani cross-border'in disariya ya-
piimast konusundaki gerekce nedir? Mesela sunu égrenmek istiyorum : Ben
yurtdisindan -ylizde 100 yabanci menseli, yani Tlrkiye'den cross-border ya.-
pilabilmesi igin yiizde 25 orijinin Turkiye'de yapiimast lazim. Yaptlacak
oldn veya ihrac edilecek olan ekipmanin.

Ben yurtdisindan viizde 1060 orijinli bir makineyi kati ithalatla getirip
punu Kibris'a kiralayabilir miyim? Bu, bir soru. Cinkii Kibris ne olarak
degerlendiriliyor? Bu konuda bir uygulama olmadidi icin onu bir égrenmek
istiyorum. '

Ikinci olarak, tekrar yayinlanmamis ama ¢ok sdylenen bir konu var.
Cross-border ‘islemlerinde verli leasing sirketleri tzerinden gegirilme gibi
bir konu sdzkonusu mu? Yani biz béyle bir islem duyduk, yani cross-border
islemleri yerli leasing sirketlerini herhangi bir sekilde riske sokmamasina
ragmen, islemler muhakkak ki, cross-border islemlerinin yerli girketler tze-
rinden gecirilmesi gibi bir séylenti var. Hicbir yerde yazmiyor. Buna bir
cevap 6grenmek Istiyorum. \

Suna deginmek istivorum, belki de havayr biraz yumusatmak icin. Lea-
sing sirketleri, belki ben konusma arasinda sdylemisim, ben leasing sir-
ketlerini devekusuna benzetiyorum. Yani ne deve, ne kus. Cunkd belirli
konularda bankacilik kurallarina tabiyiz, bel'i konularda anonim sgirketiz.
Reeskont kullanamiyoruz. Nigin? Anonim sirketler kullanir, ama deniyor
ki bankaciltk g’bi bir finans kurulusu olarak faaliyet gosterin. O zaman bi-
rakin, mevduat toplayahm. Merkez Bankasi'ndan direkt reeskont kredisi
alayim... O da degil. Ama olay su :

Biz kusa benzemek istiyoruz. Deveye benzersek, hani «erem dog-
ru»... Hep egriye dogru gidiyor. Yapici olalim, belki de olayi o sekilde de-
gerlendirelim, niyetindeyiz. Zaten bu toplantilarini amact da o.

Zeki beye bir konuda bir sey sodylemek istiyorum. Amerika'da da ti-
ketici kredileri var. Simdi olayr ayirmok IGzim. Yani araba kredileri farkls
krediler, tiketici kredileri farkli. Amerika’da tiketici kredileri toplam. kre-
diler icinde belki ¢ok buyiik bir paya ulasiyor. Ama leasingde sabit yati-
nmiar icinde yuzde 30. Bunlar ¢ok farklh seyler.

Ama operating leas’den, yani isletme leasinginden bahsedersek, kabul
ediyorum. Yani {i¢ ayhk, dért aylik araba kiralamasi, komputer kiralama-
s1, daktilo kiralamasi diyorsak, ama o sistem hdld Tiirkiye'de yok. Eder
bir sdzlesme 4 yildan énce feshedilemiyorsa, buna girecek konunun araba
olmamast lazim. Yani bir kisisel kemputer PC olmamasi lazim.
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Degisken faiz konusunda ben o kadar karsi degdilim. Dért yil uzun va-
deli kendimi fonlayamadidim miiddetce ben hndbnr seyi endeksleyemiyorum.
Eger ben kendimi saten endekslersem, TL'ni zaten yil icinde kag kere,
yani toplanan mevduatin degistigi ortada. Neye endeksleyim? Dolara en-
dekslersem gecen sene ylzde 70 ariti, bu sene ylzde kag¢ artacak, bil-
miyorum. Bir dnceki sene kac¢ artti, neye endeksleyecegimi bilemiyorum.

Dolayistyla endeksieme de iyi bir sistem degil. Burada yapilacak sey,
ayarlama olayr. Ne Vadar fon alirsan o kadar vadeli kullandirnnm.

Bir konuya deginmek istiyorum, gsey bir konu, cevap olarak deginmek
istiyorum. Leasingin belirli avantajlan var, kredilere gbre, yani bankalara
gbre. Ben Orhan Bey ile ayni kanidayim; orta vadeli kredilere bizim direkt
olarak uzanabilmemiz 16zim. Ama diyelim ki uzanamiyoruz, yani finans ku-
rulugu olarak, banka olarak madem ayni statiiye yokmiz, ulasamiyoruz,

Orta vadeli bir krediye bir sahis basvurdugu zaman, orta vadeli kre-
diyi iki veya g aydan énce alamiyor. Arti, aldigi zaman mithis bir sekilde
teminatla karsi karsiya oluyor. Yani gayrimenkul, bu girket Tirkiye'nin en
onde gelen isimleri olsa dahi. Cok kati kaliplarr var. Arti, alti ayda bir
faiz 6demesi var; bu kaliplarda.

Halbuki ben leasing sirketi clarak, belki de sunu izah edeyim, yiizde
10 daha fazla maliyet farkh olabilir. Giinkil ben araya girdigim zaman yliz-
de 50 ile aldidim orta vadeli krediyi belki de yiizde 60'la kullandiracagim,
diyelim. Buna ragmen, sunu sdyleyeyim: Uc ayda eder kur durmuyor ise,
clinkd ben orta vadeli krediyi alabilecek durumdaysam, bir kere aldiktan
sonra benim kredi incelemem o kadar uzun siirmeyecek belki de. Bir ay-
da belki alabilecegim o krediyi. Ama diger girketler, her bir birim basvur.
dugu zaman belki de ii¢c ayda alacak. .
 VYiizde 3k, 4'lik ayhk kur artiglarini, koyarsaniz, zaten yizds 6 il
8 arasinda dedisen bir zarar var, kurdan dolay:. Arti, alti ayaa bir kredi ve
faiz 6demesi sirketin yapisina uyuyor mu? Belki de uymuyor. Yani sezonal,
benim bir sirketim var, dondurma saticisi. Alti ay yozin cok yUkli paratar
altyorum, alti ay da almiyorum. Ona yapmis oldugum dondurma makina.
larindan. Ama gidip de orta vadeli kredi alsa, altt ay do bir édemek zo-
runda. ikinci altt ayda kig. Yani nakit akisina uyarlanamiyor. Bunu yapar-
ken leasingin diger avantcjlarini digiinerek yapmak lgzim.

Benim yasadigim &yle bir keyz (olay) var ki, orta vadeli bir krediyi flr-
manin kendi almasi yerine ben almis olsam, maliyetler yéninden cok da-
ha avantajli hale getirebiliyor. Dolayisiyla leasingin belki de bankalarin di-
ger finans kuruluslarin elindeki fon yaratmaktan 6te, fonun kanalize edil-
mesinde, iyi sekilde kanalize edilmesinde ¢ok biyiik katkilar var.

Yani banka onu orta vodeli kredi olarak ya reeskont kredisi olarak
ya da kendisinin yiizde 50'si de yabanci kaynak olmasa veremeyebilirdi.
Bana vermek suretiyle ben onu daha iyi sekilde kanahze edebmrlm en
azindan diye du$unuyorum
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Gayrimenkulle igili bir konu var, hemen ona’ definecedim ve hemen
birakacagim. Amortisman yodniiyle bir problem var, bir de emiagk vergisi
yoluyla, dénemin sonunda satista emldk beyannamesi o ginkd rayic éze-
rinden. Mesut bey degindi, emlak vergisine tabi olmasi da ¢ok biy(k bir
sorun. , o '

Ama burada en biylk sorun su: Sunu arzetmek istiyorum, Leasing
muhasebesinde de problem var, Simdi ben bir islem igcin an milyar lira-
ik kredi aliyorum. Kredide erken édeme sansim var. Firma bana erken
édeme yaptidi zaman leasing yapisini tekrar, dedistirebilirim, bunun igin
Hoazine'den izin glabilirim.

Ama cok ilging, almis oldugunuz her ddemenin tamami, timi Gzerin-
den vergiye tabisiniz. Halbuki bunun iginde anapara ve faiz kismi var,
Halbuki sizin vergilendiriimeniz, gercek taraf faiz kismindan olmal.

Ben iki milyar lirayr pesin &deme olarak aldim, toksit olarak. Gotir-
diim 2 milyar liralik kredimin anaparasini kapattim, O arada herhangi bir
sekilde faiz clusmadidt icin benim vergive karg) kullanacagim. herhangi
bir kalkan olusmamis durumda. Bu ne demektir? jki milyar liralik bir ka-
zanmadigim gelirin bir vergisini dédemekle yikimliyim.

Iki milyar diger tarafa kapadim da oradan herhangi bir sekilde vergi
kalkani gelmedigi halde, Gayrimenkulle iligkisi su: Gayrimenkuld iki-iki,
yani yilhk ylizde 2 amortisman ayirdi§iniz zaman, ¢ok uzun vadeye giden
bir sistem oluyor. Ciinkii amortismani siz anaparaya karsi, gelmeksiniz.
Sunu soylemek istiyorum, 100 liraltk bir yatirmda yillik ylzde 25, ylzde 25
Cayircdh@iniz zaman, o yiizde 25'ler kira ddemelerinin anaparasina karst ge-
len kismini vergi yénuyle karsilamis oluyorsunuz. Dolayisiyla kazanmadi-
giniz bir paronin vergisini, belki de amortismanla dengelemis, bir vergi
kalkani yaratmis olabiliyorsunuz. Ama gayrimenkulde bu mimkin degil.
Yani yillik yizde 2 amortismani gecen doha bilyik rakamlarda bir kira ge-
liri sdzkonusuysa, gayrimenkul leasingi, ancak leasing sirketlerinin meveut
diger vergi avantajlarini kontrol etmesinden sonra yapiabilir.

Aksi takdirde mimkin dedil. Leasing sirketleri vergi édemek ylikiim-
IGiugl altinda likit problemleri ile ¢ok blylk sikintilarla karsilasir. Hatta
vergisini 6deyemez duruma bile gelebilir. Benim sovieyeceklerim bu kadar..
Belediyelerle 1lgili gérlsler zaten ortada.

Belediyelerle ilgili konuya birsey eklemek istiyorum. Teminat alsa-
niz bile afise olursunuz. Cinkl onlar 6yle kuruluslardir ki onlar Tirkiye'ye
hizmet veren kuruluslarcdir. Paranizi geri almaktan éte, simdi teminat mek-
tubunu iller Bankasi’'ndan a'diginiz zaman gidip nokde cevirirsiniz ama er-
tesi ginl gazatelere cikarsiniz. Ve sizinle kimse is yapmaz.

Yani gercek, samimi seyleri konusmak istiyorum, séylemek istiyorum.
Orada daha farkh riskler var, Bence belediyelerle ilgili islemlerde birtakim
politik dengeler cdzuldiikten sonra belki de leasing sirketleri belediyelere
hizmet verebilir. Tesekkiir ederim,
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BASKAN : Biz de tegekkilr ederiz. Simdi efendim son olarak sayin Genel
Midirimiize sz veriyorum ve bu sekilde panelimiz sona erecek. Buyurun
. efendim.

SELCUK DEMIRALP : Tesekkiir ederim sayin Baskan. Genel bir degerlen-
dirme yapmadan 6rice izin verirseniz ben de sayin konusmacilarin degm-
dikleri sorunlarla ilgili gérislerimi ifade edeyim.

Sayin konugmaci 4 yildan az sireli: bir leasing anlagmalarinin yapil-
masina milsacde edilip edilemeyecedi, bu konudaki gériislerimizi sormus
bulunmaktadir Bunu cesitli vesilelerle, bu konudaki gériistimiizi cesitli
vesilelerle belirttim. Ama sayin konusmacinin direkt olarak bu konuda bir
cevap aimdgini talep ettidi icin, bu konunun altim cizerek bir daha degin-
mek istiyorum.

Finansal kiralarmia kanunu orta vadeli yatinmlarin finansmanini sagla-
maya ybnelik olan finansal kiralama islemlerini diizenlemek amaciyla ¢i-
karilmigtir. Kisa sireli kiralamalar operating leasing olarak nitelenmekte
ve kanun kapsami disinda bulunmaktadir. Ve Hazine ve Dis Ticaret Mis-
tesariigi olarck, biz 'bu prensibi gok siki bir sekilde takip ve uygulamak
diislincesindeyiz.

Silre simirinin tesbitine dair ybnetmelikte, teknolojik nedenlerde, siire-
nin- 4 yildan kisa olarak diizenlenebilecedi ve bu islemlerin Mistesarligi-
mizca onaylanmesi hilkme baglanmigtir. Burada bir istisna taninmig ve
dort yildan asadr bir kira sézlesmesinde, Hazine ve Dis Ticaret Miistesarl-
gr'nca onaylanabilecedi prensibi getirilmistir. Fakat bu prensip, genel ola-
rak her cesit bir mal veya bir istem {izerinde degil, konjonktiiriin gerek’nr-
digi spesifik olaylar icin bunu kullanmak istemekdeyiz.

En son olarak, 4 yildan asagdr yapilan bir sézlesménin onaylanmasi her-
kes tarafindan bilindigi gibi, oto kiralama iglemleri yapilmig, bu da yapilan
'lslemlerde rent-a-car seklinde olan, yani firmanin bizatihi isinin oto kira-
lama olmasi va gene»de oto kiralama islemlerinin de ekonomik omriiniin

" bir veya iki yilik bir slire igerisinde tamamlanacadi dikkate ahlnarak -
rent-a-car islemi yapan firmalar lom yapilacak sézlesmeler konusunda bir
istisna getirilmistir. ~ :

Diger kanulardaki talepler kabul edilmemektedir,

ikinci, sorun olarak deginilen konu da, belediyelerin ve kamu &kurum-
larinin leasing ydntemine basvurmalan olmustur, Bilindigi gibi kamu ku-
rumlarinin yatinmlari DPT tarafindan tesbit edilen yatirm programinda
“belirtilmistir vé uzun vadeli yatrimlar ve yilk yatimmlar kamu kurumlar
tarafindan bu progroma dahil edildigi takdirde gergeklestirilebilmektedir.

Dolayisiyla kamu kurumlarinin leasinge gitmeleri icin evvelemirde yil-
ik yatinm programiarinda yatirimlarin mevcut olmasi gerekir ve aymi za-
manda DPT'da bu yatiimlann ne gekilde finanse edilecegini de belirtmek-
tedir.
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Dolayisiyla kamu kuruluslart ve kurumlarinin bir leasing olayini gelis-

tirebilmesi icin Devlet Planlama Teskildt ile gdriismesi ve onun onayni
almasi gerekir. Bunda da birinci sart, ilgili yatinmin yilik yatinm progra-
minda yer almasi gerekir.
. Ikinci konu, belediyelerin leasinge: gidip gitmemesi konusu. Bu, blraz
once sayin Tasar konuyu genis bir sekilde ifade ettikleri icin ben bu ko-
nuda bir gorilis vermek istememekteyim. Ciink{i belediyelerin yapccaklan
leasing islemleri direkt olarak sirketleri ilgilendiren bir konudur. Eder sir-
ketler bu konuda keadileri igin faydal ve kérli bir sekilde gordiikleri takdir-
de bunlarn gerceklestirme olanaklan mevcutiur,

Diger bir saymn konusmaci, 1889 yilinda yapilan toplam kn‘alama is-
lemlerinin hacminin 211 milyara kadar ulagtigini, ve bu kaynada eder lea-
sing sistemi getirilmese idi bankalar tarafindan alinip, kullanihip veya ban-
kalar tarafindan saglanip saglanamayacadl konusundaki gOriglerimizi sor-
mugtur,

Genel olarak sizlerin de gayet iyi bildigi sekilde, leasing alternatif bir
finansman kaynadidir. Yani bunun kredinin  banka kredisinin. bir alterna-
tifidir genelds. Eder bu kaynak leasing sistemi Tlirkiye’de mevcut olmasa
idi, ekonomik konjonktiir cercevesinde ilgili birimler ilgili kullarmctlar biza-
tihi —tabii ki— bankalara gideceklerdi, Taki yapacaklar iglemlerin kendi-
lerinin yapmis olduklar kar-zarar veya fayda-maliyet analizinin lehlerine
olabilecek sekilde tesbit edilene kadardir.

Delayisiyla ‘burada sunu arastirmak ve bu konuda bir fikir beyan et.
mek cok zordur. Ama, sunu da rahathikla soyleyebiliriz ki, bir finansal ki-
ralama sistemi getirilmekle, sistemde- vyeni bir kaynak yaratilmis ve bu
kaynak da ekonomiye 211 milyarlik bir islemin yapiimasini saglamigtir,

Sayin Tasar, cross-border islemlerine deginerek, yurtdisindan yurt-
icine bir cross-border islemlerinin miimkiin olabildi§ini ve hatta bazi durum-
larda kendilerine iletilen ve gelen haberlerden bu cross-border islemlerinin
leasing firmalarr aracilidiyla yapilmas: konusunda disiinceler veya calis-
malar oldudunu, ve ikinci bir soru olarak Kibris'a, 6zellikle veya yurtdisi-
na bir leasing olay! yapilmasinda bir cross-border sistemi ile bir leasing
yapiimasinda sikinti olup olmadigi seklindedir. ,

Cross-border olayr bizim icin ciddi ve lizerine edilinebilecek bir konu
olarak gériinmektedir. Nedeni sudur : Biz cross-border olayini sistemde mev.
cut finansal kiralama sirketlerine bir rakip, onlarin iglerine ve onlarin ya-
pacadl islemiere mani olacak ve sistemde kalacak islemleri yaratabilecek
bir sekilde biitiin finansal kiralamalar birinci amacla, birinci Slglide bu
leasing firmalarina yaptirmak, fakat cok biiylik boyutlari- olan leasing fir-
malarinin Gstiinde olan biiyitk hacimli, biyik montandl islemlerimizde
cross-border seklinde Tirkiye'ye getiriimesini saglamak amacini tasiyoruz.

Burada bir istisna daha getiriyoruz, yiksek teknoloji-gerektiren mallar,
ki bunun altimi ¢izmistim, bilgisayar ve tibbi cihaz olarck su asamada gor-
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mekteyiz, bunun diginda kalanlari. igin cross-border iglemlerine izin vermek
istememekieyiz, Burada da amacimiz, firmalarin direkt olarak leasing fir-
malarina basvurmalan ve Tirkive'deki mevcut finansal kiralama kanunu
cercevesinde ve mevzuotl cercevesinde islemlerini gergeklestirmesidir.

“Dolayistyla cross<border clayi bizim tarafimizdan ¢ok ciddi ve yakin-
dan takip edilen bir olaydir.

Bu iglemierin leasing ﬂrmqlcm lizerinden gecmhp gecmlmemesn ko-
nusu ise su asamoda disiniimemektedir. Clnkii cross-border iglemi so-
nug itibariyle yurtdisindaki satict ile yurtigindeki alicinin direkt 1]1$k|sm-
den kaynaklanan bir olaydir.

Yurtdigindaki bir firmanin kendi kanunlarindan uygun gérmesi nede-
niyle, direkt olarak bu sekilde bir finansal kiralama yoluna gitmesini iek-
lif etmesi, ve alicimin da bu islemi bitirip bir sdzlesme hozirlamasi dolayi-
siyla bunun su asamada araya tekrar bir finansai kiralama sirketi koy-
mak suretiyle hem isin gelismesini hem de mqllyetm artmasini, bir 6lglide
su-asamada duwnmuyoruz

Fakat bunlan miimkiin oldugu kadar sinirlomak istiyoruz,
Sayin Tasar'in degindigi son bir nokta, yurtdising yapilacak kiralama
_islemleri. Mevzuatta yapilan son degisikliklerle bu husus imkéan dahiline

getiriimigtir. Gerek yurtdisindan alinan bir malin veya gerek yurticindeki
bir malin Kibrig'a ve diger {ilkelere cross-border islemleri yapilabilme im-
kani mevcuttur, Fakat su ana kadar Mistesarligimiza bu konuda bir mii-
racaat olmamistir, !

Simdi, mevzuatimiza gore Kibris yabancndlr Yani bu Ulkeyi yabanci
bir {itkke olarak kabul etmekteyiz. Ama, gerek tkc&mblyo rejimimizde, gerek
leasing uygulomalarinda Kibris da dahil olmak {izere yurtdising yapilacak
leasing uygulamalarinda herhangi bir simirlayict hikiim bulunmamaktadir,

Efendim, vaktinizi gok aldik, biliyorum. Eger izin verirseniz iki dakika
iginde Hozine ve Dis Ticaret Mistesarligi olarak leasingi biz nasil gérilyoruz
ve ne gekilde degerlendiriyoruz, bu konuya da ¢ok kisa olarak deginmek
istiyorum.

Leasing uygulamasinin 2.5 yillik bir gegmisi bulunmaktadir. Fokat biz
Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi olarak, inaniyoruz ki 2.5 yilda cok bii
yilk mesafeler katedilmigtir. Gerek mevzuat ydniinden, gerekse sirketleri-
mizin kurulmasi, ve gerekse bu konuda ciddi, kaliteli elemanlurm yetismesi
agisindan, Sektérde yeni bir canlanma ve yeni bir |$lem gelismistir ve ge-
lismektedir.

Hozine ve Dis Ticaret Mustescmgl olarak biz leasing uygulamalari-
nin prensiplerini cizen, denetlemelerini yapon ve kuruluglara izin veren
bir milesseseyiz. Bize diisen gbrevieri:de biz bu gelismelere paralel olarak
yerine getirmek Uzere drgltlenmig bulunmaktayiz.
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Ancak takdir edersiniz ki, 2.5 yilhk gecmisi olan bu uygulamada mev-
zuatta ctkan bazi aksakliklar gideriimeye cahgiimakla beraber, bazi uygu-
lamalarin sonuclarimin alinmasi da beklenmektedir. Ornegdin, 1987 yilinda
finansal kiraluma isleminin miktan 7 milyar 700 milyondur. 1988'de bu
miktar 95 milyara cikmustir. 1982 yilinin Eylil ayi mbarlyle bu miktar 200
milyarin Gzerindedir. :

Ve dikkat ederseniz 1988 ve 1989 wvyillarinda leasing uyguldmalarmm
sonuglar alinmaya baslonmistir. Biz Hazine ve Dig Ticaret Mistesarlid
olarak 1989 vilimin bitimini beklemekteyiz. Ve sirketlerimizi degerlendirme-
ye sokacadiz. Gerek sirketlerimizin {iger aylik bize géndermis olduklarn va-
ziyet cetvellerinden, gerekse gelecek yil denetim elemanlarmizin mahal-
linde yapacakiar tetkiklerle olayi inceleyip degerlendirip tesbit ettigimiz
aksakhklart giderme yonune ve bunlarla ilgili degerlendirme yonunde cu-
lismalar yapacagiz.

Biz finansal kirolamayr mali sektdriin ve ekonominin aynimaz bir par-
casi olarak gdriiyoruz. Bugiin Amerika'da kiralama. islemleri miktar, mali
sektérde ylzde 30, ingiltere’de yiizde 20, Japonya'da da yiizde 15 civarin-
dadir. Bizim Glkemizde 25 yillik gecmis icerisinde olayr dederlendirdigimiz.
de ylizde 1'in altindadir, cok altinda. Dolayisiyla leasing uygulamalarinin
mali sektdr icinde bir veri olmasi ve bir adirligt olmasi sirketlerimizin bu
konuda gdsterecekleri faaliyetlerin ve -Hazine ve Dis Ticaret Mustesarlidi
tarafindan veya diger birimler tarafindan konulan - prensiplerin kesinlikle
uyulmastyla ve birlikte yurltilmesiyle sadlonacaktir. Dolayisiyla bizim su
ana kadar sadece bir konuda teredditlerimiz vardir. Bu konu da, leasing
firmalarinin yapmis olduklan 4 yillik s6zlesmelerde kira bedellerinin yilizde
85'den biiyitk bir kismuni ilk iki yila, devretmeleri ve Uglncl ve dordin-
ch yllarm artk sekli bir durum aldigr seklindedir. Bu, bize gelen belge-
lerden biz bunu dikkatle incelemekteyiz. Firmalarimizda bu konuyu takip
edecediz. Bu konuda ¢dziim yollart arayacadiz. Daha olmazsa firmalarimi-
- za bu konuda biyik baskilar yapacagdiz. v

Yani biz teasing firmalarinin prensiplere uymasini, getirilen kaidelere
kesinlikle uyuimasiru talep ediyoruz.

Efendim, sabrmiz icin gok tesekkiir ediyorum,

BASKAN : Efendim, biz de sayin Genel Midir Selouk Demiralp’e bu glizel
konusmasindan ve kapanis konusmasi nitelidindeki konusmasindan do-
layt tesekkiir ediyoruz.

Turkiye'de finansal kiralama-leasingin sorunlart ve ¢ézim yollan bas-
likh  panelimiz bu noktada sona ermis oluyor. Panelimiz 25 saat
devam etmistir. Bu sekilde U¢ asamall, 25 saatlik bir maraton kosusuna
benzeyen panelimiz burada sona ermis oluyor.

Bu semineri diizenlerken Turkiye'de finansal kiralama konusunda ge-
rek kamu sekt6ri, gerekse Ozel sektdr kuruluslart arasinda bir diyalog kur-
mak ve bu finansman ydntemini her yoniiyle incelemek ve sorunlara ¢o-
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zum bulmak amacini gutmiistiik. Bu amacimiza gériiyorum ki ulasmis bu-
lunuyoruz. O bakimdan Vakfimiz gesitli kuruluslar arasinda bir acik plat-
formda ¢ok yénli bir divalogu bu sekilde gerceklestirmis oldu.

Simdi yalniz organizasyon. bukimindan bir noktaya da dedinmek isti-
yorum. Buraya bitiin kamu kuruluglan ile 6zel sektdr kuruluslarini topla-
mak, istemistik. Bu is icin dzellikle TC Merkez Bankasi ve Maliye ve Giim-
rik Bakanhgi da 6zel olarak davet edildi. Hatta bizzat ben kendim gittim,
o kuruluslann yetkilileri- ile temas ettim.

Ama ne yazik ki, gerek TC Merkez Bankasl, gerekse Maliye ve Gim-
ritk ‘Bakanhdi toplantimiza tesgrif etmediler; o bakimdan (zgliniiz.. Herhalde
bir bagka toplantida bunu telafi edebilirler, 1

Simdi izin verirseniz, kisa bir konusmayla seminerimizi kapatmak is-
tiyorum. Efendim, seminerimize {ic dederli uygulamaci tebligler sundular.
Kendilerine, "verdikleri bu glizel ve icerikli tebliglerden dolay tegekkiir
ederiz. Oturumlara bdg‘,kanhk eden degerli baskanlara da huzurlarinizda te-
sekkiirler sunmak isterim. $imdi panelimize katilan beg degerli paneliste,
bilhassa verdlglmz zahmetler dolayisiyla ve yaptiklart biylk katkilardan
dolayi arz-1 tesekkiir ederiz.

Bu gize! toplantinin gerceklesmesini saglayan ev sahibi Destek Rea-
sirans yoOneticilerine huzurlarinizda tesekkiir ediyorum. Seminerimizi ba-
sindan beri biytk dikkat ve ilgi ile izleyen siz dinleyicilere ve istirakci-
lere, biylk sabrimizdan dolayr da sikranlarimizi arzederiz.

Gerek resmi kurtilu$lar, gerekse Ozel kuruluslar maddi ve manevi kat-
kilaniyla bu seminerin gerceklesmesine yardimer oldular. Kendilerine de ay-
rica tesekkiirler sunariz.

Vakfimizin geleneklerine gore, bu semmerler gerek -sunulan tebligler,
gerekse yapilan tartigsmalar bunlar teyplerden desifre edilmek suretiyle en
kisa zamanda kitap haline getirilecek ve ilgililerin istifadesine sunulacak-
tir,

Yine sabirlannizdan ve 1$tlraklerm|zden dolayr ciimlenize iesekkiirler
eder saygilar sunarim,
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
. Mehmet
23.

24,
25.
26.
27.
28.
29,
30.
31
32.
33.

N e w P

Omer
Metin
Sevket
Sen

. Erdogan
. Giiler
. Zeki

. Fehmi
. Ismet

10.
11.
12,
13.
14,

Ozdemir
Zekeriya
Tacettin
Ahmet
Prof. Osman
Fikret
Atilla
Seher
Irfan
Cigdem
Zeynep
Nuri
Eser

Erdogan

Mine
Cengiz
Hilmi
Recai
Yusuf
Sibel
Aykut
Semsettin
Behig
Unal
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" ABUSOGLU

AGAOGLU
AKATA
ARDUMAN
AKGONUL
AKILLIOGLU
AKILLIOGLU

AKIN
ALAC
ALACAM
ALCIN

ALIEFENDIOGLU

ARKIN
ARKUN

ARMAN
ARPACIOGLU
ARSLANTAS
ARYAY

ATA
ATILGAN
ATTILLA
AYTACG

BALA

BALTACI
BARKCIN
BASAK
BASARAN
BASLAMISLI
BAYSAL
BEGEN
BEKTASOGLU
BESLER
BESKESE

KONULU SEMINERE KATILANLARIN LiSTESI

Tiirkive Odalar Birligi

Otoyol Pazarlama .
Tiirkiye Ogretmenler Bankas: i

Yapi ve Kredi Finansal Kiralama A.O.
Deva Holding A S.

Elegan Magazin .
BNP-AK-DRESDNER Finansal
Kiralama A.S. .
Kuveyt Turk Evkaf Ozel Finans Kurumu
Tirkiyve Gazetesi

Turkiye Vakifiar Bankas: T.A.O.
Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.
Ata Miusavirlik

Sonar A.S.

Is Genel Finansal Kiralama A.S.
Chemical Mitsui Bank

Insa Istanbul Naylon Sanayii A.S.
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.S.
Istanbul Teknik Universitesi

Kepez Elektrik T.A.S.

Cumbhuriyet Gazetesi™

Tark Kablo A.O.

Tirkiye Halk Bankas: Yardimlasma
Dernegi

Uluslararas: Endiistri ve Ticaret Bankas:
Barkcmm A.S.

"Buris AS.

Kuveyt Tiirk Evkaf Ozel Finans Kurumu
Tirkiye Is Bankasi
BNP-AK-DRESDNER Bank

Tiark Hava Yollar:

Kuveyt Tirk Evkaf Ozel Finans Kurumu
Iktisad? Arastirmalar Vakfi

Densan Deniz Naklivat A.S.
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34. Enis

35. Faruk

36. Emin

37. Asiye

38. Ali Bahadir
39, Osman Nuri
40. Murat

41, Gundiiz

42, Adnan

43, Yavuz

44. Haldun

45. Nurettin
46, Nevin

47. Ahmet

48. Ayse
49, Yilmaz
50. Sinan
51, Isin

52. Osman
53. Sabri
54. Burak
55. Hiilya,
56. SU ven
57. Selguk
5g. Namk
59. Tayfun
60. Prof.M.Orhan
61. Idil

62. Faruk
63. Omer
64. Selim
65. Nazim
66. Selim
67. Haltk
68. 1dil

69. Halim
70. Temel
71. Jale
72. Turkan
73. Vahit
74. Mehmet
75. Mesut
-76. Inci
77. Tanju
78. Galip
79, Ahmet
80. Sevda

BERKOV

BIL

BINGUL
BODUR
BOSTANCI
BOYACIOGLU
BURAT
BUKMUS
BUYUKDENIZ
CANEVI
CANKURT
CENGIZ
CERRAHOGLU
CEYLAN

CONBERZ
CAKIR

CAV

CELEBI

CELIK
CIGDEM
COKUGRAS
CUBUKCU
GUN
DEMIRALP
DEMIRCIOGLU

DEVECIOGLU

DIKMEN
DINGER
DURAKGI
DURU
DUNDAR
DUZENLI
EDIN
EXKINCI

_ELCI
EMAR

ENDEROGLU
ERDOGAN
EREN
EREN
ERIMER
ERKOVAN
ERMIS
ERYILMAZ
ERYIGIT
ESEN
ESEN

Ormasg Orman Uriinleri Sanayii A.S.
Satko A.S.

Otoyol Pazarlama

Tamtim Dergisi

Ormas Orman Uriinleri Sanayii A.S.
Halis Toprak Holding A.S.

Iktisat Finansal Kiralama A.S.
General Elektrik A.S.

Al-Baraka Tiirk Finans Kurumu
EUROTURK BANK

Istanbul Universitesi

Toksan Dig Ticaret A.S.

Abdj Ibrahim Ilac Sanayii A.S.
BNP-AK-DRESDNER Finansal
Kiralama A.S.

Tirk Hoechst Sanayi ve Ticaret A.S.
Ara Arastirma Limited

Hazine ve Dis Ticaret Mistesarlig
Devlet Bakam

Faisal Finans Kurumu

Arcelik A3

Densan Deniz Nakliyat A.S.
Istanbul Sanayi Odas:

Yeni Cin Ajans: .
Hazine ve Dig Ticaret Miistesarli:
Makina Takim Endistrisi A.S.
Ekonomik Panaroma

iktisadi Arastirmalar Vakfi

Vakif Finansal Kiralama A.S.

~ Iktisadi Arastirmalar Vakfi

Turkiye Jise ve Cam Fah, A.S.
Renault-Mais

iktisadi Arastirmalar Vakfi

Turyag A.S.

Ekinciler Holding A.S.

IKA Haber Ajansi .

Sinai Yatinm ve Kredi Bankas: A.O.
Ixtisadi Arastirmalar Vakf:

Dar Film A 8.

Turkiye Sise ve Cam Fab, A.S.

" Eren Makina AS.

Turkiye Kalkinma Bankas1 A.S.
Iktisat Finansal Kiralama A.S.
Hazine ve s Ticaret Miistesarligy
Koluman Motorlu Araglar A.S.
Iktisadi Arastirmalar Vakfi

Pfizer Ilac A.S.

‘Beytas
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82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90,
91.
92.
93.
94.
95,
98.
97.
98.
99.
100.
101.
102.
103.
104,
105.
106,
" 107.
108,
109,
110.
111,
112.
113
114.
115.
118.
117,
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124,
125,
126,
127.
128.

Sabri
Fehim -
Tolga,
Ufuk-
Muzaffer
Nihat
Arif
Zihni
Glines
Nazif
Cetin
Meviat Al
Yildiz
Can
Serhan
Engin
Pertev
Gokturk
Ahmet
Omer
Salih
Mehmet
Ece
Rasim

Muharrem .

Yildiz
Metin
Giinesg
Biilent
Tuncay
Metin
Orhan
Ugur

Semsettin -

Oray
Ezelettin
Seckin
Ali Thsan
Pelin
Hiilya,
Melih
Orhan
Fasun
Cengiz
Veysel
Ustn
Levent
Umit -

EYUBOGLU
GENC -
GERCEK
GOKCEN
GONUL
GUDEN.
GUNDUZLY
GUNER
GUNTER
GURDOGAN
HACALOGLU
HALICI
HAMZAGIL
HAS

 ISILDAR

ILKSAVAS
ILPARS

-INAN -

INCEKARA
ISKENDER
KALAFATOGLU
KARAKAS
KARAOGUZ
KARAS
KARSLI
KARTAL
KEBAPCI
KRILIC

KIRPICI :
KOCAMAN .
KOKSAL
KURMUS
RURMUS
KURTULUS
KUTAY
KUCUK
KUCUK
KUCUKOGLU
LOKMANHEKIM
MANDEV
MENGU
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Yap: ve Kredi Finansal Kiralama A.O.
Ticaret Gazetesi

Universite Ogrencisi

Istanbul Universitesi-

Tiirkiye Ogretmenler Bankasi
Yap1 ve Kredi Finansal Kiralama A.O.
Teletag Telekomunikasyon A. S
Rapor Ekonomi

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
Al-Baraka Tirk Fingns Kurumu
Tiirkiye Ogretmenler Bankas:
Devlet Plinlama Tegkilat:
Hamzagil Tekstil A.S.

Has Otomotiv A.S.

BMC Sanayi ve Ticaret A.S.

Mobil T.A.S. :

Enka Bechtel -
Al-Baraka Tiirk Finans Kurumu
Istanbul Universitesi

Istanbul Ticaret Odast ;
Iktisadi Arastirmalar Vakf -

is Genel Finansal Kiralama A.S.
Mobil T.A.S. .

Istanbul Teknik Univesitesi
Istanbul Menkul Kiymetler Borsas:
Tirkiye Emlak Bankas: A.S.
Diinya:Gazetesi

Istanbul Oto A.S.

Vakif Finansal Kiralama, A. S
Devlet Planlama Tegkilat:

Meka A.S.

Yap1 ve Kredi Finansal Kiralama A.O.
Credit Lyonnais

Parsan Makina Parcalar1 AS.
Otoyol Pazarlama

Faisal Finans Kurumu

Densan Deniz Nakliyat A.S.
Alarko Holding A.S.

Vakif Finansal Kiralama A.S.
Iktisadi Arastirmalar Vakfi
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.S.

MERZIFONLUOGLU Tiirkiye Kalkinma Bankasi

MOROYDOR
NAYIR
oGuz
OYMAN
ONAL
ONDER

fktisadi Arastirmalar Vakfi

Otoyol Pazarlama -
Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlig
Gliris Makina A.S.

Tiurkiye Sinaj Kalkinma Bankast A:S.
Turk Hoechst Sanayi ve Ticaret A.S.
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129.
130.
131,
132.
133,
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143,
144,
145,
146.
147.
148.
149.
150.
151
152,
153
154.
155,
156.
157.
158.
1869,
160.
161,
162.
163.
164.
165,
166.
167
- 168.
169.
170.
171
172.
173.
174.
175,
176.

Yal¢in
Seref
Nurten
Hale
Nihat
Sadik
Raif
Erhan
Sefika
Ahmet
Deha
Yaman
Hilal
Serhat
Nazim
Semiha
Macide
Bilent
Ercan
Tayfun
Hiirrem
Adnan
Ahmet
Funda
Heakan
Biilent
Korkut
Nihat
Levent -
Emre
Halik
Ayhan -
Fazil
Aydan -
Sebnem
Prof.Selahattin
Biilent

Fatih

Ercan

Yiiksel
Turhan

Tahir

Halis

Recep
Tbrahim
Sabri

Serp11

Serdar

"ONER -

OZATA

- OZCAN
- OZDEMIR

OZKAL

" OZTEKIN

PAKOGLU
PAMUKOGLU
PARTES
PASALAR
PEKER
PETA
RAKICI
SANDIKCI
SENGEL
SEVIMSOY
SOGUK

- S8OZER

SAKAR
SARMAN
SATIROGLU

SENGOLGE.-

TALU
TAMO
TANK
TASAR
TASPINAR
TAVSANLI
TERLIKSIZ
TERUN
TIRYAKIOGLU
TOK
TOKATLI
TORUN
TUGAY
TUNCER
UGRASIZ
ULKAY
ULURAK
UYSAL

" UYSAL

USTUNDAG

' YALCIN
'YASAR

YAYCIOGLU

- YAZGAN

YAZOGLU
YEGUL

Al-Baraka Turk Finans Kurumu
Tiirkiye Gazetesi

Yap1 ve Kredi Finansal Kiralama A.O.
F3 Madencilik A.S.

iktisadi Arastirmalar Vakf

T.R.T.

Hazine ve Dig Ticaiet Miistesarlig
Teletas Telekomunikasyon A.S.
Roche lag A.S.

Canakkale Seramik A.S.
Boyner-Mensucat Sanayii A.S.
Tirkive Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Anka Ajansi

Vakif Finansal Kiralama A.S.

Hasir Sirketler Grubu

Petrokent A.S.

Istanbul Universitesi

Yap: ve Kredi Finansal Kiralama A.O.
istanbul Universitesi

Gokgeler Otomotiv Mamulleri A.S.
Diinya Gazetesi

Egebank-A.S.

General Elektrik A.S.

Tiirkiye Sinai Kalkinma, Banka,s1 A.S.
Temsa Temizlik Maddeleri A.S.
Valkaf Finansal Kiralama A.S.

Vakif Finansal Kiralama A.S.
Destek Reastirans T.A.S.

iktisat Bankas: T.A.S.

Mengerler Finansal Kiralama
Akdeniz Motorlu Araglar A S

Faisal Finans Kurumu

Volkan Finansal Kiralama

Tiirkiye Garanti Bankas: A.S.
Tanitim Dergisi

Iktisadi Arastirmalar Vakfi

Kuveyt Tiirk Evkaf Ozel Finans Kurumu
Universite Ogrencisi

Elsa Elektronik Sanayi A.S.

Anadolu Ajansi ‘

Has Otomotiv Sanayi A.S.

Ditas Deniz Igletmeciligi A.S.

Pfizer Ilaclar1 A.S.

TRT.

Ankara Anonim Tirk Sigorta Sti.
Densan-Deniz Na,khyat AS.

Avukat

Sismanogullar: Orman Uriinleri A.S.



177.
178.
179.
180.
181.
182,
i83.
184.

Mukadder
Yavuz
Ugur
Hayri
Alaaddin
Gokhan
Remzi
Burhan

YELKENCI
YENICI
YETIMOGLU
YILGIN
YILMAZ
YURTCU
YUCEBAS
YUKSEL
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Tirk Hava Yollar

Gokgeler Otomotiv Mamulleri A.S.
Altingék A.S.

Tirk Kablo A.O.

Tiirk Telefon A.S.

Kog-Amerikan Bank A.S.

Erdemir Eregli Demir Celik Fab. A.3.
Akal Tekstil Sanayii A.S.







