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Finansal Kurumlar Birligi’nin 14. Olagan Genel Kurulu
Gergeklesti
Banka disi finans sektoru ekonomide dengeleyici
rolunu gucglendiriyor

Finansal Kurumlar Birligi’nin (FKB) 14. Olagan Genel Kurulu, sektor temsilcileri
ve paydaslarin katilimiyla gercgeklestirildi. Genel Kurul’da finansal sistemin
mevcut gorunuimii, FKB’ye bagh sektorlerin performansi ve onilimizdeki
doneme iligkin oncelikler ele alindi.

= FKB’ye bagh sektorlerin toplam islem hacmi 2025 yil sonu itibariyla 3
trilyon 730 milyar TL’ye, aktif buyuiklugu 1 trilyon 725 milyar TL’ye ulasti.

» Finansal kiralama sektorii 309 milyar TL islem hacmi ve 536 milyar TL aktif
buytkluge ulasti.

= Faktoring sektorii 1 trilyon 727 milyar TL igslem hacmiyle ticari alacak
finansmaninda one ¢ikti.

* Finansman sektorii 483 milyar TL islem hacmi ve 354 milyar TL aktif
buyukluge eristi.

» Tasarruf finansman sektorii 654 subeye ulasirken, 1 milyonu askin kisi
finansman siirecine dahil oldu.

= Varhk yonetim sektoriu ise 55 milyar TL aktif buiyukliik ve 21 milyar TL
ozkaynak seviyesine ulasti.

Finansal Kurumlar Birligi'nin (FKB) 14. Olagan Genel Kurulu, banka disi finans
sektorinun ekonomide Ustlendigi rolun daha belirgin hale geldigi bir donemde
gerceklestirildi. Kuresel belirsizliklerin, finansmana erisim kosullarindaki sikilagsmanin
ve ekonomik dengelenme surecinin one ¢iktigi bu konjonktirde, FKB’ye badgli
sektorlerin reel ekonomiyle kurdugu dogrudan temas ve sagladidi finansman destegi
bir kez daha giindemin merkezinde yer aldi.



2025 yil sonu itibariyla FKB’ye bagli sektorlerin toplam iglem hacmi 3 trilyon 730 milyar
TL'ye, aktif bayuklugu 1 trilyon 725 milyar TL'ye, alacak buyukltgu ise 1 trilyon 224
milyar TL'ye ulasti. 6,8 milyonu askin musteriye ulasan sektorler, 1200°Un Gzerinde
sube ve yaklasik 19 bin 400 galisanla finansal sistemin en yaygin temas alanlarindan
birini olusturdu. Bu tablo, banka disi finans yapisinin yalnizca buyuklik olarak degil,
ekonomiyle kurdugu dogrudan iligki agisindan da guglendigine isaret etti.

Banka digi finans sektorunun cati kurulusu Finansal Kurumlar Birligi'nin (FKB) 14.
Olagan Genel Kurulu gergeklesti. FKB Baskani Ali Emre Balli, kiresel belirsizlikler,
finansmana erisim kosullarindaki sikilasma ve ekonomik dengelenme slrecinin
belirleyici oldugu bir dénemden gegcildigini belirterek, bu ortamda finansal sistemin
saglikli islemesinin yalnizca buyukluklerle degil, sistemin butunligunt koruyan
yapilarla mimkuin oldugunu ifade etti.

Balli, FKB’ye bagli sektorlerin finansmana erigimi kolaylastiran, ticaretin surekliligini
destekleyen ve yatirrmlarin hayata geciriimesine katki saglayan yapilar olarak
ekonomide kritik bir rol Gstlendigini vurguladi.

FKB Baskani Ali Emre Balli: “Ekonomik dengelenme siirecinin saglikh ilerlemesi
icin belirleyici bir konumdayiz”

Banka disi finans sektériinin ekonominin surekliligini sagladigina dikkat ¢eken Ali
Emre Balli, “Bugtin yalnizca finansman saglayan bir yapi degil; ekonominin isleyisini
mumkun kilan, ticaretin suarekliligini destekleyen ve yatirirmlarin zamaninda hayata
gegiriimesine katki sunan kritik bir finansal altyapi haline gelmistir. Bu yapinin
guglenmesi, ekonomik dengelenme surecinin saglikli ilerlemesi agisindan belirleyici bir
rol ustlenmektedir. “Finansal sistemin gucu, onu olusturan yapilarin saghgiyla
dogrudan bagdlantili. FKB’ye bagl sektorler, ekonominin farkli alanlarinda dengeyi
saglayan kritik unsurlar olarak bu yapinin temelini olusturuyor.” dedi.

“Varhk yonetim sektorii finansal sistemin denge mekanizmalarindan biri”

FKB Baskani Ali Emre Balli, varlik yonetim sektorinun finansal sistemdeki rolune
dikkat gekerek su degerlendirmede bulundu: “Varlik yonetim sektord, yalnizca alacak
yonetimi yapan bir yapi degildir. Bu sektor; finansal sistemde biriken riskin kontrollu
sekilde ¢dzulmesini, bireylerin ve isletmelerin yeniden O6deme sistemine dahil
edilmesini ve kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasini saglayan onemli bir denge
mekanizmasidir.”

Balli, 2025 yili itibariyla sektoriin 55 milyar TL aktif bluyUklige, 21 milyar TL 6zkaynak
seviyesine ve 9,5 milyon sézlesme sayisina ulastigini belirterek, bu gelisimin finansal
sistemin daha saglikli ve surdurulebilir bir yapiya evrildigine isaret ettigini ifade etti.



Finansal kiralama yatirnrmlarin hayata gecirilmesini destekliyor

FKB’ye bagli sektorlerden finansal kiralama sektoru tarafinda, yatirrm finansmaninin
kritik 5Gnemde oldugu vurgulandi. FKB Yénetim Kurulu ve Finansal Kiralama Sektor
Temsil Kurulu Uyesi Biilent Mutlu sektériin Uretim kapasitesinin artirimasinda
dogrudan rol oynadigini belirterek su ifadeleri kullandi: “Finansal kiralama sektord,
igletmelerin makine, ekipman ve altyap! yatirimlarini, mevcut nakit dengelerini
bozmadan gerceklestirmesine imkan taniyan bir modeldir. Bu yonuyle finansal
kiralama, yalnizca bir finansman yontemi degil, yatinmlarin zamaninda hayata
gecirilmesini saglayan bir aracgtir.” 2025 yilinda sektorin 309 milyar TL islem hacmine
ve 536 milyar TL aktif buyuklige ulastigi belirtildi.

Faktoring ticari dongiiniin surekliligini saghyor

Faktoring sektorinun ise 6zellikle nakit akisi yonetimi agisindan kritik bir rol Ustlendigi
ifade edildi. FKB Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Faktoring Sektorui Baskani
Nurcan Tasdelenler, sektorin islevine iligkin su degerlendirmede bulundu: “Faktoring;
ticari alacaklarin nakde déonismesini saglayan, sirketlerin operasyonlarini kesintisiz
surdurebilmesine imkan taniyan bir finansal enstrimandir. Bu yonuyle faktoring, reel
sektore sundugu garanti, tahsilat ve finansman hizmetleriyle finansal sistem iginde bir
ariin olmanin 6tesinde guclu bir altyapi islevi gérmektedir.” 2025 yilinda sektérin 1
trilyon 727 milyar TL islem hacmine ulasti§i ve reel sektor agisindan kritik bir finansman
kanali haline geldigi aktarild1.

Finansman sektorii ekonomik dengenin onemli bir pargasi

Finansman sektorunin hem bireysel hem ticari tarafta sundugu c¢ozimlerle
ekonominin igleyisine katki sagladigi ifade edildi. FKB Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Finansman Sektor Temsil Kurulu Uyesi Ali Dabagci, sektdriin rolini su sozlerle
degerlendirdi: “Finansman sektoru; tuketimi desteklerken talep dengesini koruyan,
yatinnmi desteklerken Uretim kapasitesini besleyen ve ticari hareketliligin devamini
saglayan bir yapi olarak ekonominin isleyisinde kritik bir rol Ustlenmektedir.” 2025 yili
itibariyla sektorin 483 milyar TL islem hacmine ulastigi bilgisi paylasildi.

Tasarruf finansman modeli finansal kapsayiciligi artiriyor

Tasarruf finansman sektorinin ise finansal kapsayiciligi artiran bir model olarak
gelisimini stirdiirdiigui belirtildi. Tasarruf Finansman Sektérii Bagskani Ahmet Ozcan,
sektorin rollne iliskin su degerlendirmede bulundu: “Tasarruf finansman modeli,
bireylerin kendi tasarruf slrecleri Uzerinden konut, tasit ve is yeri edinimini mimkan
kilan, ayni zamanda finansal planlama kultirini guglendiren bir yapi sunmaktadir.”
2025 yih itibariyla sektérin 654 subeye ulastigi, 1 milyonu askin kisinin finansman
surecine dahil oldugu ifade edildi.

Dijitallesme ve veri altyapisi oncelikli giindem

Genel Kurul'da dijital ddntusum ve veri altyapisinin glglendiriimesi de dncelikli basliklar
arasinda yer aldi. FKB c¢atisi altinda gelistirilen Finansal Kiralama Sézlesme Tescil
Sistemi (FKSTS), Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS) ve FKBulut Ortak Veri Merkezi



(FKBulut) gibi altyapilarin sektorlerde seffafligi artirdigi, risk yonetimini guc¢lendirdigi,
operasyonel verimlilige ve surdurtlebilirlige katki sadladigi ifade edildi.
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