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AÇILI �  VE TAKD � M 

 

Dr.Ramazan BA� AK 

BYM Vakf� Yönetim Kurulu Ba �kan� 

 

Bankac�l�k Düzenleme ve Denetleme Kurulu Say�n Ba� kan Yard�mc�s�, .Maliye Bakanl�� �n�n 

de� erli temsilcisi, de� erli sektör temsilcileri, de� erli bas�n mensuplar�, leasing sektörünün 

geli� imi ve Türkiye Ekonomisine katk�lar� konulu panele hepiniz ho�  geldiniz diyorum. Bu 

panelin leasing sektörünün geli� imine ve dolay�s� ile ülke ekonomisinin geli� imine katk�lar 

sunmas�n� temenni ediyorum. Kiralayan�n kirac�n�n talebi ve seçimi üzerine üçüncü ki� ilerden 

sat�n alm��  oldu� u bir makine veya ekipman� veya techizat� belli bir süre ve belli bir bedelle 

kiralayan�n zilyetli� ine devredili� ini anlatan leasing önemli bir finansal teknik. Dolay�s� ile 

yeterli özkayna� � olmayan veya özkaynaklar�n� yat�r�m ve üretimde kullanmak isteyen 

yat�r�mc�lara önemli finansal destek sa� layan enstrüman olarak kar� �m�za ç�kmakta dolay�s� 

ile, yat�r�m ve üretim kapasitesini art�rmak isteyen giri� imciler için önemli bir finansal destek 

sa� layan ürün. �lk leasing düzenlemesi ülkemizde 1985 y�l�nda 3226 say�l� kanunla 

düzenleniyor, ve devam eden dönemlerde ç�kart�lan yönetmelik ve tebli� lerle de leasing 

sektörünün kurulu�  çal�� ma esaslar� ilgili otoriteler taraf�ndan belirleniyor. Hepimizin de 

bildi� i gibi 2006 y�l�na kadar Hazine Müste� arl�� � bünyesinde düzenleme ve denetim 

faaliyetleri sektör için devam etti, 2006 y�l�nda itibaren de bu düzenleme ve denetim 

faaliyetleri BDDK.ya devredildi. Di� er banka d�� � finansal kurumlarda oldu� u gibi. Leasing 

sektörü 1985  y�l�ndan itibaren günümüze kadar 51 milyar dolar civar�nda bir i� lem hacmi 

gerçekle� tiriyor. � u an BDDK verilerine göre 31 � irket faaliyet gösteriyor, ve 2006.dan sonra 

da toplam olarak 33 � irketin faaliyetlerine ço� u kendi iste� i ile olmak kayd� ile son veriliyor. 

Dolay�s� ile � u anda sektörde aktif olarak  faaliyet gösteren � irket say�s� 31 ama, 2006 dan 

günümüze kadar da 53 � irketin ço� u kendi iste� i ile olmak üzere faaliyetlerinin iptal edildi� ini 

görüyoruz. Bankac�l�k kesiminin tamamlay�c� sektörü olan finansal kiralama sektörü tüm 

dünyada oldu� u gibi  ülkemizde de bankac�l�k sektörünün tamamlay�c� sektörü konumunda. 

Mevduat toplayan kurumlar olmas� dolay�s� ile ve bunun gerektirdi� i s�k�  regülasyonlar 

düzenlemeler ve uygulamalar sonucunda  ilgili kesimleri yeteri kadar finanse edemeyen 

bankac�l�k sektörünün yard�m�na leasing ve faktoring gibi banka d�� � finansal kurulu� lar 

yeti� mekte, ve adeta belli dönemlerde ekonomide regilatör görevi üstlenerek belli kesimlerin 

ihtiyac� olan yat�r�m ve üretim kapasitelerini art�rmak isteyen kesimlere de önemli finansal 



destekler sa� lamaktad�r.    Finansal kiralama � irketleri varl�k bazl� i� lem yapt�klar� için 

yukar�da belirtilen mali yap�s� zay�f � irketleri fonlayabilmekte  ayr�ca istihdam�n art�r�lmas�na 

ve kay�t d�� �n�n önlenmesine  önemli bir katk� sunmaktad�r. Finansal kiralama � irketleri 

taraf�ndan mal sat�n al�n�p zilyetli� i ihtiyac� olan � irketlere yani kirac�ya devredildi� i için 

finansal kiralama � irketlerinin yapm��  oldu� u bütün i� lemler kay�t d�� � ekonominin 

azalt�lmas�na önemli bir kat� sa� lamakta, ekonominin de kay�t içine al�nmas�nda  önemli bir 

destek sa� lamaktad�r.  T�pk� faturaya dayal� i� lem yapmak zorunda olan factoring � irketleri 

gibi. Bu tür � irketler ekonomide ciddi anlamda üretim ve yat�r�m kapasitesinin art�r�m�nda  

destek i� lemi görmektedirler. Türkiye’de finansal kiralama � irketlerinin geli� imine 

bakt�� �m�zda, 1999,2000 ve 2001 döneminde finansal kiralama � irketlerinin i� lem hacmini 

darald�� �n�, daha do� rusu geriye gitti� ini görüyoruz. Ayn� gerileme 2008 ve 2009 y�llar�nda 

da geçerli. Bu y�llar d�� �nda finansal kiralama � irketlerinin i� lem hacmi 1985 te yasal 

düzenleme yap�ld�� �n� varsayarsak sürekli olarak bir art��  göstermi�  ama bu y�llarda ülkede 

ya� anan ekonomik krizlerinde etkisi ile di� er sektörlerde de oldu� u gibi finansal kiralama 

sektöründe de   bir geriye gidi�  söz konusu. Ama özellikle 2010 ve 2011 dokuz ayl�k 

verilerine bakt�� �m�zda, sektörde önemli bir i� lem hacminin art�� � gözlemlenmekte dolay�s� ile 

bilanço büyüklü� ü ve kâr art�� lar� da bu trendi teyid etmektedir. �� lem büyüklüklerinin 

ekonomi içindeki  önemini anlamak için özel kesim makine techizat yat�r�mlar�n�n geli� imine 

bak�lmas�nda yarar var. Bu ba� lamda, özel kesim makine techizat harcamalar� cari fiyatlarda 

2007 y�l�nda 92,9 milyar TL. 2008 y�l�nda 92,1 milyar TL. 2009 y�l�nda 80 milyar TL. 2010 

y�lnada ise 108,8 milyar TL. olarak gerçekle� mi� tir. Özel kesim makine harcamalar� ise 2010 

y�l�n�n ilk yar�s�nda 49,5 milyar TL. Bu rakan 2011 y�l�n�n ilk yar�s�nda 79, 2 milyar TL.ye 

yükselmi� tir.  Bu tür ihtiyaç kapasitesinin art�� � ve sektördeki yat�r�m i� tah� dolay�s� ile 

leasing sektöründeki i� lem hacmine ve bilanço büyüklüklerine de olumlu yönde yans�m�� t�r. 

Bu geli� meler sonucunda Eylül 2011 tarihi itibariyle sektörün bilanço toplam� 18,2 milyar 

TL.ye yükselmi� , bir önceki y�l�n dokuz ayl�k verileri ile kar� �la� t�r�ld�� �nda toplam %29 

oran�nda bir art��  gerçekle� mi� tir. Dolay�s� ile önemli bir geli� me  gösterdi� ini  görebiliyoruz. 

Ayn� i� lem hacminin art�� � do� al olarak, sektörün kârl�l�� �na da olumlu katk�lar yapm�� , 

sektörün kâr� da 30/09/2011 itibariyle 424 milyon TL.ye yükselmi� , bu da bir önceki üç ayl�k, 

yani 30/06/2011 verileri ile kar� �la� t�r�ld�� �nda toplam %14.de yak�n bir kâr art�� � demektir. 

Dolay�s� ile leasingde son dönemlerde özellikle i� lem hacminde bilanço yap�s�nda ve kâr 

rakamlar�nda olumlu düzeyde bir geli� imin oldu� u gözlemlenmektedir. Tabii sektörün çe� itli 

sorunlar� var. Asl�nda ülkenin gerçekten çok önemli ihtiyaçlar�n� gideren bir sektör. Belki de  

özkaynak  gereksimi içerisinde olan veya özkaynaklar�n� yat�r�m alan�nda de� erlendirmek 



isteyen � irketlere önemli  avantajlar sunan bir sektör. Ancak sorunlar� da var. Bu sorunlar� da 

di� er arkada� lar gündeme getirecek, vurgulayacak,  ancak, bu sorunlar�n içerisinde de KDV 

sorunu önemli  bir yer tutmakta, ancak maliye bakanl� � � temsilcilerinin yapm��  oldu� u 

aç�klamalarda y�l sonuna kadar bu sorunun çözümlenece� i ifade edilmi� , dolay�s� ile, sektörün 

bu sorunun çözümlenmi�  olmas� ile birlikte çok daha ileri boyutlu i� lem hacmine 

ula� abilece� i tahmin edilmektedir. Dedi� im gibi di� er sorunlar ilgili arkada� lar taraf�ndan  

yerine getirilecek. Zaten  maliye bakanl�� �n�n de� erli temsilcileri de konu eminim ki gündeme 

getirecek ve son geli� meler hakk�nda siz sektör temsilcilerine bilgi verecek. 1985 te ba� layan 

bu yasal düzenleme süreci biraz öncede ifade etti� im gibi 2006 y�l�nda BDDK 

devredildi.Art�k BDDK bünyesinde faaliyet göstermekte. � imdi sektör olarak, hem leasing 

sektörü hem faktoring ve tüketici finans � irketleri olarak bekledi� imiz en önemli konulardan 

bir tanesi de do� ald�r ki , � u anda TBMM’de hükümsüz durumda olan olan kanun tasar�s�n�n 

biran evvel yenilenmesi ve yasalla� mas�. Buna ili� kin önemli geri dönü� ler geliyor. Önemli 

bilgiler geliyor. Yani 2012’.nin ilk yar�s� içerisinde söz konusu yasa tasar�s�n�n yasalla� aca� � 

yönünde bir tak�m bilgiler geldi ilgili sektör temsilcilerine. Bu bence çok sevindirici. Bu 

tasar�n�n yasalla� mas� ile birlikte her üç sektördeki i� lem hacmi giderek artacak ve daha 

önemlisi AB normlar�nda veya yurtd�� � uygulamalar�na paralel düzenlemelerin ilgili 

sektörlerde uygulanmas� imkân� verecek. Peki leasing sektörü bu yasa tasar�s�n�n yasalla� mas� 

ile birlikte hangi tür imkânlara kavu� acak. Yakla� �k bir alt� yedi ba� l�kta getirilecek yenilikleri 

s�ralayabiliriz. �lk olarak yasa tasar�s�n�n yasalla� mas� ile birlikte , tabii ki meclis alt 

komisyonunda bir tak�m de� i� ikliklerde olabilir ama, umut edilen de� i� iklikler özetle e� er 

ilgili yasa tasar�s� yasalla� �r ise operasyonel kiralama yap�labilme imkân�na kavu� ulacak, sat�p 

geri kiralama i� lemleri art�k leasing sektörü taraf�ndan yap�labilecek, bilgisayar yaz�l�mlar�n�n 

ço� alt�lm��  nüshalar� leasinge konu edilebilecek, asli niteli� ini koruyan her mal�n ba� �ms�z 

olarak leasinge konu olmas� mümkün olabilecek, finansal kiralama faaliyeti gösteren 

� irketlerden yabanc� sermayesi olanlar aleyhine rekabet e� itsizli� ine neden olan düzenlemeler 

de iyile� tirme yap�lmas� bekleniyor, gemi i� lemleri için özel amaçl� ayr� bir finansal kiralama 

� irketi mevcut lisans kapsam�nda kurulabilecek,   uçak ve  gemi i� lerinde kirac�n�n tabiyeti 

esas al�nabilecek, bir de i� lem maliyetlerinin dü� ürülebilmesine yönelik baz� düzenlemeler, 

talepler var. Tapu harçlar�; leasinge konu mal�n kirac�ya devredili� i ile tapu harçlar�ndan muaf 

olmas�, o mal�n sat�n al�nmas� ile ilgili harçlar� zaten ödüyor,  dolay�s� ile sözle� me hitam�nda 

o mal�n kirac�ya devredilmesi esnas�nda da bu harçlardan muaf olmas� yönünde hakl� talepler 

var.   Umar�m bu tür talepler, yasa tasar�s�nda vücut bulur, ve sektörün geli� imine bu yasa 

tasar�s� ile önemli katk�lar olabilir. Tabii ki tüm bu olumlu geli� meler, e� er istendi� i gibi 



gerçekle� irse 5 y�l sonra leasing sektörünün penetrasyon oran�n�n % 15’ee ç�kmas� 2016 

y�l�nda toplan 20 milyar dolarl�k bir i� lem hacmini yakalamay� umut ediliyor. Ben de 

inan�yorum.  E� er,  bu yasa tasar�s�nda bu düzenlemeler yap�l�rsa leasing sektörü bu rakamlar� 

çok rahatl�kla bulabilir ve ülke ekonomisine yapt�� � katk�lar� da art�rarak devam ettirme 

imkan� olabilir. Ben sözü çok fazla uzatmak istemiyorum. Dolay�s� ile kat�l�mlar�n�z için çok 

te� ekkür ediyorum, bu panelin gerçekle� tirilmesinde Finansal Kiralama Derne� i’nin de� erli 

çal�� anlar�na, Bankalar Yeminli Murak�plar� Vakf�’na çok te� ekkür ediyorum, geçen panelde 

unutmu� tum, bu tür panellerde bize hep destek veren Bankalar Yeminli Murak�plar� Derne� i 

Ba� kan� Say�n Mehmet Çal�� kan’a da çok te� ekkür ediyorum, tekrar ediyorum ba� �nda da 

söyledi� im gibi, bu panelin sektörün geli� imine dolay�s� ile ülke ekonomisine katk�s�na vesile 

olmas�n� temin ediyor, aç�l��  konu� man� yapmak üzere, BDDK Ba� kan Yard�mc�s� Say�n 

�hsan U� ur Delikanl� Bey’i kürsüye davet ediyorum. Te� ekkür ederim.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

AÇILI �  KONU� MALARI: 

 

� hsan U� ur DEL � KANLI 

BDDK Ba� kan Yard�mc�s�     

 

Finansal Kiralama Sektörünün geli� imi ile ilgili panelin düzenlenmesinde eme� i geçen 

Bankalar Yeminli Murak�plar� Vakf�na, Finansal Kiralama Derne� inin Yönetim Kuruluna 

konu� mama ba� lamadan önce te� ekkürlerimizi sunmak istiyorum. Ayr�ca Kurum Ba� kan�m�z 

Say�n Tevfik Bilgin’in sizlere özürlerini iletmek isterim. Biliyorsunuz sizlere daha önce 

da� �t�lm��  olan programda aç�l��  konu� mas�n� kendilerinin yapaca� � bilgisi verilmi� ti. Ancak 

bugün Ankara’da kat�lmas� gereken bir toplant� organizasyonu geli� ti� i için, kat�lamad�lar. Bu 

nedenle sizlere hem özürlerini hem de hepinize sayg� ve selamlar�n� ileterek konu� mama 

ba� lamak istiyorum.  Konu� mam�n ba� lang�c�nda finansal kiralama sektörünün geli� imi ile 

ilgili bilgiler vermeyi planlam�� t�m. Fakat Bankalar Yeminli Murak�plar� Vakf� Ba� kan� 

Ramazan Bey üstad�m�z bu konuda oldukça ayr�nt�l� bilgiler verdi� i için, benim bunlardan 

bahsetmem bir tekrar olacak ve sizleri s�kacak. Bu nedenle sektörün geli� imi üzerinde 

durmayaca� �m. Ancak, anlatt�klar�ndan kendi ad�m�za da müsaade edersiniz ç�kard�� �m 

sonucu payla� mak isterim. Bu dönemde ülkemiz d�� �nda pek çok kez � ahit oldu� umuz 

finansal kurulu� lar�n birbirlerine güvenmedi� i, aç�klad�klar� bilançolara itibar etmedi� i bir 

ortamda bankalar yönünden � effafl�� � sa� lad�� �m�z gibi finansal kiralama, faktoring ve 

tüketici finansman � irketlerinin de en güncel verilerini kamuoyuyla payla� ma yönünden çok 

önemli bir a� amaya geldi� imizi görmekteyim. Dolay�s�yla, bu da bizim BDDK olarak 

herhalde hakl� bir � ekilde gurur duyaca� �m�z durum olarak de� erlendirilmeli diye 

dü� ünüyorum. Kurumumuz denetim ve gözetimine tabi finansal kurulu� lar� iki grupta ele 

al�yoruz.  Bankalar ve banka d�� � finansal kurulu� lar. Banka d�� � finansal kurulu� lar içerisinde 

de a� �rl�kl� pay�, say�sal olarak de� il ama sistemdeki paylar� yani bilanço büyüklüklerinden 

hareketle ele ald�� �m�z zaman finansal kiralama � irketlerinin olu� turdu� unu görüyoruz. Bu 

nedenle finansal kiralama � irketlerini sadece reel sektörün bizzat finansman�na sa� lad�klar� 

katk� bak�m�ndan de� il bizim aç�m�zdan da özel önem verilmesi gereken kurulu� lar olarak 

de� erlendirmekteyiz. Nitekim TBMM’ye sunulan Kanun Tasar�s� ile finansal kiralama 

sektörü aç�s�ndan da önemli geli� meler sa� layacak düzenlemelere zemin haz�rlamaya çal�� t�k. 

Bunlar�n aras�nda yenilenmesi gerekenler olabilir, yeni ilaveler gerekebilir ya da üzerinde 

yeniden çal�� ma gere� i olan konular gündeme getirilebilir diye dü� ünüyorum. Sektörden bu 



kapsamda gelebilecek taleplere Kurum olarak her zaman aç�� �z. Bunun yan� s�ra, bir konuyu 

da göz ard� etmemek gerekiyor. Banka d�� � finansal kurulu� lar olarak bakt�� �m�z � irketleri 

faaliyet konular� itibariyle ele ald�� �m�z zaman bir finansman yöntemi olan finansal 

kiralaman�n ayr�cal�kl� yeri oldu� unu görüyoruz. Nedir bu ayr�cal�kl� yer? Türk finans 

sektöründe halen 48 banka faaliyet gösteriyor. Bütün bankalar�n gerek faktoring gerekse de 

finansman � irketlerinin yapt�� � i� lemler itibariyle bu i� lemleri yapabilme yetkisi var. Ama 

finansal kiralama aç�s�ndan bu yetki sadece kat�l�m bankalar� ve kalk�nma bankalar� ile s�n�rl�. 

Yani potansiyel olarak, bugün finansal kiralama sektöründe faaliyet gösteren � irketler 

bak�m�ndan rekabet boyutunda önümüzdeki dönemlerde kar� �la� �labilecek  rekabet s�n�rl�. 

Di� er banka d�� � finansal kurulu� lar yani faktoring ve finansman � irketleri aç�s�ndan ise daha 

geni�  bir rekabetin söz konusu oldu� unu görüyoruz. Dolay�s�yla finansal kiralama i� leminin 

ayr�cal�kl� bir i� lem olarak öne ç�kmakta. Bu ayr�cal�kl� konum devam ettirilmeli, 

ettirilmemeli mi sorusunun gelecekte gündeme gelece� ini dü� ünüyoruz. Zira, yurt d�� � 

uygulamalara bakt�� �m�z zaman, mevduat kabul eden bankalar�n bu tip i� lemleri yapabildi� ini 

görmekteyiz. Bankac�l�k Kanununda mevduat bankalar�n�n emtia ticareti yapma yasa� � devam 

etti� i müddetçe bu yöndeki taleplerin yerine getirilmesi zor gözüküyor. Bu nedenle finansal 

kiralama i� leminden kaynaklanan ayr�cal�� �n ayn� zamanda sektöre sorumluluk yükledi� ini, 

bu sorumlulu� a uygun bir � ekilde faaliyet gösterilmesi gerekti� ini gözden kaç�rmamal�y�z. 

Ancak, sektörün Türk finans sistemindeki pay� % 1’in birazc�k üzerinde %1,2. Yani sektörün 

geli� tirilmesi gere� i kar� �m�zda durmakta. Vergi düzenlemelerinden sonra bakt�� �m�zda i� lem 

hacminde ciddi bir dü� ü�  ya� and�� �n� görmekteyiz. Bu durum sektörün geli� tirilmesinde 

Kurumumuz ve di� er kamu otoritelerince yap�lmas� gerekenler oldu� unu ortaya koymakta. 

Dolay�s�yla, öncelikle yine vergi baca� �n�n dikkate al�n�p KDV uygulamas�n�n ve di� er 

parasal yükümlülükler bak�m�ndan sorunlar�n bir � ekilde çözümlenmesi gerekiyor ki; bu 

yönde çal�� malar oldu� u hakk�nda da duyumlar�m�z var. Tahmin ediyorum Maliye 

Bakanl�� �n�n Say�n temsilcisinin paneldeki sunu� lar� da buna yönelik olacak. Bunun yan� s�ra 

sadece finansal kiralama � irketleri de� il, faktoring ve finansman � irketlerinin bankalardan 

farkl� olarak de� erlendirildikleri vergisel ve parasal uygulamalar varsa bunlar�n da e� itlenmesi 

gerekti� ini dü� ünüyoruz. Çünkü finansal sistemdeki benzer kurulu� lar aras�ndaki rekabet 

boyutunu göz ard� ederek düzenleme yapman�n etkinsizlik ve verimsizlik yarataca� � 

dü� üncesindeyiz.. BDDK olarak yapabileceklerimiz bugünkü mevcut yasal düzenlemelerle 

s�n�rl�.  Bu yasal düzenlemelerin ba� �nda da çok önceleri daha sa� lam bir yasal zemine 

dönü� türülmesi gerekti� ini dü� ündü� ümüz 90 say�l� KHK geliyor. Dolay�s�yla, banka d�� � 

finansal kurulu� lar yönünden kanun tasar�s� olarak TBMM’ye gönderilmi�  olan tasar�n�n 



yasala� mas�n�n önemli bir a� ama olaca� � görü� ündeyiz Zira, tasar�n�n yasala� mas� halinde 

finansal kiralama sektörünün de di� er banka d�� � finansal kurulu� lar gibi i� lerinin 

yap�labilirli� inin büyük ölçüde artaca� �n� dü� ünüyoruz. Kurum olarak bu konuda her türlü 

deste� i vermeye devam edece� imizi, sadece bankac�l�� � öne alan di� er kurulu� lara üvey evlat 

gibi bakan de� il herkese e� it mesafede  duran, denetim ve gözetimimize tabi tüm kurulu� lar� 

öz evlat gibi gören bir yakla� �m içerisinde oldu� umuzu özellikle belirtmek isterim. 

Konu� mam� sonland�rmadan önce paneli organize edenlere emeklerinden dolay� bir kez daha 

te� ekkürlerimizi ifade etmek istiyorum.  Panelde sunum yapacak arkada� lara ba� ar� 

dileklerimle,  hepinize sayg�lar sunar�m. 

 

Hakan GÜLELÇE 

Fider Finansal Kiralama Derne� i Genel Sekreteri 

 

Konu� ma düzeninde ufak bir de� i� iklik  olacak onun bilgisini vermek istiyorum. Sn.Cüneyt 

Akp�nar’�n tebli� i Panel oturumuna al�n�yor. Bunun yerine K�K(Kamu �hale Kurumu) 

temsilcisi Sn.Bülent Büber’i sunumunu tebli�  oturumuna al�yoruz. Bunu Bülent Beyi uça� �na 

yeti� tirmek için yap�yoruz. Bülent Beyin sunumu için 20 dakikal�k bir süresi olacak, hemen 

arkas�ndan programda yok ama 10 dakikal�k soru cevap k�sm�n� da ilave edece� iz. Ondan 

sonra panel oturumuna geçece� iz. � imdi aç�l��  konu� mas�n� yapmas� için Fider Yönetim 

Kurulu Ba� kan� Say�n Bülent Ta� ar’� davet ediyorum.  

 

Bülent TA� AR 

Fider Yönetim Kurulu Ba � kan� ve Siemens Leasing Genel Müdürü 

 

BDDK , G�B, SPK, K�K’nin  de� erli  temsilcilerinin kat�l�mlar� için öncelikle te� ekkür 

ederim. Ayr�ca panele kat�lan ve tebli�  sunacak olan de� erli kat�l�mc�lar , hocalar�m�z , 

de� erli teknisyen ve uygulay�c�lara  , ve siz de� erli kat�l�mc�lar, meslek arkada� lar�m çok 

te� ekkür ederim. Böyle bir panele geldi� iniz ve � eref verdi� iniz için. Ramazan Bey’in 

ba� kanl�� �nda Bankalar Yeminli Murak�plar Vakf� ve Fider ad�na tekrar ho�  geldiniz diyorum. 

Bas�n�n de� erli mensuplar�n� da görmekten mutluyuz.  Onlara da özellikle çok te� ekkür 

ederim. Biraz uzun bir te� ekkür konu� mas� oldu ama, bu önemli, gerçekten vakit ay�rd�n�z 

geldiniz, bunu belirtmek ve takdir etmek isterim. � imdi sektör ile ilgili bir sürü � ey 

söylenecek, ben sektörün kuruldu� u y�ldan beri bu sektörün içindeyim. Gerçekten sektörü çok 

yak�n takip eden de birisiyim. Bu yüzden sektörün geli� mesini üç ana ba� l�k alt�nda çok 



vaktinizi almadan özetlemek isterim. Sektörün rakamlar� s�k�nt�lar�, problemleri zaten 

tebli� lerde, panelde konu� ulacak. Onun için ona çok girmek istemiyorum. Ama üç önemli 

konu var. Bankac�l�k sektöründen geliyorum. Dünyadaki finans araçlar�n�n büyük bir k�sm�n� 

da görevim icab� biliyorum. � unun alt�n� önemle çizmek isterim ki; reel sektöre katk� veren ve 

ülkenin kalk�nmas�nda en önemli finans enstrümanlar�ndan birisi, belki en ba� ta geleni 

leasingtir. Bunun alt�n� çizmek isterim. Çünkü dünyadaki global krizin asl�nda üretmeyip 

üretmi�  gibi yapan ülkeler üzerinden kaynakland�� �n� dü� ünürsek asl�nda bunun ne kadar 

önemli oldu� unu, ve mutlaka üretmemiz gerekti� ini , üretti� imizi de dünyaya satmam�z 

gerekti� ini yani ihracat aya� �n�n�n önemini hepimiz biliyoruz. Tabi bizim gibi do� al 

kaynaklar� olmayan , sermayesi k�s�tl� ülkelerde bu i� i bir nevi yurtd�� � borçlanma , bir tak�m 

finans imkanlar�, kaynaklar�  ile  yapmak durumunday�z. Yat�r�m finansman�nda biz gerçekten 

yakla� �k 51 milyar Dolarla Türkiye Ekonomisine çok iyi bir destek vermi� iz. Ama daha iyisi 

olabilirmiydi. Mutlaka olabilirdi. Bizim burada sektör olarak, finans alternatifi olarak 

önemimiz gerçekten Türkiye’nin ileriye dönük kalk�nma hamlesi, büyümesi, i� sizlik, 

enflasyon bütün bu konular kay�t d�� �n�n kay�t içine al�nmas� aç�s�ndan son derece önemli. 

Çünkü üretece� iz, üretim için yat�r�m finansman� yap�lacak, istihdam yaratacak üretimin 

ölçe� i art�� � zaman ölçek ekonomisine ula� aca� �z , bir tarafta arz enflasyonunu engellemi�  

olaca� �z çünkü maliyetler dü� ecek, di� er taraftan maliyetler dü� tü� ü için talebin azalmas� ve 

talep enflasyonu , yani asl�nda ekonominin temel olarak göstergelerinin hepsine çok olumlu 

etki yapar. Bir örnek vereyim. Bu konuyu daha sonra kapataca� �m. �kinci ba� l� � a geçece� im. 

Geli� mi�  olan ülkeler ki ,  kriz dönemlerinde geli� mi� liklerini asl�nda çok iyi gösteren ülkeler, 

kuzey ülkeleri, mesela; �sveç, Norveç gibi, AB içinde olup da hala daha sa� lam duran ülkeler 

bunlar. Leasingi çok üst düzeyde kullan�yorlar. Yani toplam sabit yat�r�mlar�n�n yüzde k�rk� 

ve üstü burada. Almanya’y� ele al�rsak , orada da yüzde yirmibe�  civar�nda bir toplam sabit 

yat�r�mlar�n leasingi var. Bu tür ülkelere bakt�� �m�z zaman leasing ile geli� mi� lik aras�nda bir 

pozitif koroleasyon oldu� unu görüyoruz. Bu çok önemli. Bizim ülkemizin de geli � mi� lik ve 

geli� me sürecinde katk� ile i� te bu pozitif koreleasyonu asl�nda görmek istiyoruz. Asl�nda bu 

çok önemli. Onun için bu enstrüman� ben � ahsen bu sektörün içinden gelen biri de� il ama bir 

Türkiye Cumhuriyeti vatanda� � olarak çok önemsiyorum. Hakikaten büyük katk�m�z var, 

yapt�klar�m�zla arkada� lar�m ad�na da gurur duyuyorum. Bunu da belirtmek isterim. Tabi 

� imdi buradan ikinci konuya geçelim, bu sektör bugün nerede? Niye bu kadar küçük kald�? 

Bunlara da bakmak laz�m. Bir sürü gerekçeleri var. Bunlar�n büyük bir k�sm�n� geride 

b�rakt�k. Hep önümüze bakal�m istiyoruz. Ama bugün güncel olan iki tane konunun biraz 

alt�n� çizmek isterim. Detayl� tart�� �lacakt�r ama, KDV ve yeni kanun ile ilgili. Bunlar�n içinde 



ne var ne yok hiç onlara girmeyece� im ama, KDV ile ilgili olarak buradan bir mesaj verip 

alt�n� çizmek isterim. KDV leasing sektörüne verilen bir sübvansiyon, bir katk� de� ildir. 

Leasing sektörü üzerinden yat�r�mc�ya sa� lanan bir katk�d�r. Dolay�s� ile leasing sektörünü 

direk etkilemez ama endirek i�  hacminin art�� � aç�s�ndan tabii ki çok büyük etkisi vard�r. KDV 

uygulamas�nda bir nevi trafik memurlu� u yap�yoruz. Bunun bilinmesinde yarar var. KDV ile 

ilgili olarak bir tak�m geçmi� te kalan yan�lg�lar, bu sektörün istismar edildi� i gibi yan�lg�lar 

bunlar geride kald�. Bu sektör asl�nda  istismar etmedi. Yüzde bir-yüzde ikiyi geçmez..Her 

sektörde bu boyutta yanl�� l�klar olabilir. Bunu da denetlemeye çal�� �yoruz. Ama yeni 

uygulamayla ilgili çok önemli bir � ey söylemek isterim. Bunun da atlanmamas� gerekti� ini 

dü� ünürüm. KDV tekrar   Gelir �daresinde, Maliye Bakanl�� �nda ele al�nacaksa ki, bunun 

bilgilerini al�yoruz ama detaylar�n� çok bilemiyoruz. Bunun mutlaka geriye götürülmemesi 

laz�m. Yani daha önce imzalanm��  olan sözle� melerin kiralar�na   yans�mamas� laz�m. Çünkü 

biz onun KDV.sini pe� in ödedik, ve y�llara sari olarak kiralar�m�zdan tahsil edip mahsup 

edece� iz. Zaten paran�n bir zaman de� er  kayb�   var. Bunun üzerine bir de bunlar� gider 

haline getirirsek ben kabaca bir  rakam yapt�m. 600 milyon ediyor. Y�ll�k kar�m�z�n 400 küsur  

milyon oldu� unu dü� ünürsek sektörü çok rahats�z eden bir boyuta gelebilir. Bunu � undan 

dolay� söylüyorum. Atlanmayaca� �n� biliyorum, ama atlanm��  örne� i var. Yani yüzde 

onsekizden yüzde sekize geldi� i dönemde o ekipmanlarda  geriye dönük uygulama vard�. Ve 

kirac�larla biz çok iti� ip kak�� t�k o dönem. Çünkü ciddi zararlar olu� tu. Bunun bir alt�n� 

çizmek istiyorum say�n yetkililer burada iken. Bu çok önemli. �kincisi bu sektör 2007 y�l�nda  

en iyi en üst düzeyde yapm��  oldu� u 8.2 milyar dolarl�k i�  hacmi global kriz ve KDV.nin çok 

süratli bir � ekilde bir geceden sabaha al�nm��  bir karar ile art�r�lmas�ndan sonra çok ciddi i�  

hacmi kayb�na u� rad�. Bunu tekrar ya� amamak laz�m. Onun için ikinci madde olarak KDV ile 

ilgili olarak da benim sektör ad�na ricam, bunu lütfen yeni tabirle sürdürülebilir uzun vadeli 

dü� ünelim. E� er iki sene sonra Maliye tekrar biz KDV’yi düzeltiyoruz derse bu sektöre 

bugünkünden çok daha fazla zarar verir. O yüzden en az on y�l� görmemiz laz�m. . Üçüncü 

belirtmek istedi� im konu da bu konuyla ilgili olarak, mutlaka ve mutlaka e� er bir geçi�  

dönemi olacaksa ki, olabilir. Dolay�s� ile Türkiye Ekonomisi geli� ti� i zaman, bizim finansman 

sa� lad�� �m�z KOB�’ler de ayaklar� üzerine kalkmaya ba� lad�� � zaman bu tür te� vikler geri 

al�nabilir. Bunun için de mutlaka en az üç y�ll�k bir geçi�  dönemi vermek laz�m. Bir geceden 

öbür sabaha yaparsan�z hakikaten reel ekonomiye büyük katk� yapan bir sektöre ülke ad�na 

zarar vermi�  oluruz hep beraber.  Ben bugünden ileriye dönük KDV uygulamalar�nda alt�n�n 

çizilmesini rica ediyorum. Çok önemsiyorum. Kanun ile ilgili olarak da ,   birkaç konuyu 

belirtmek isterim. Kanun Tasar�s�n�n haz�rlanmas� sürecine kat�ld�k, BDDK’ya görü� lerimizi 



ilettik, ço� u kabul edildi.  Ancak, az say�da da olsa mutlaka yap�lmas� gereken de� i� iklikler 

bulunmaktad�r.  Yap�lmas� gereken de� i� iklikler ile ilgili çal� � malar Çal�� ma Gruplar�m�z 

taraf�ndan yap�lm�� t�r.  Önerilerimizi yapaca� �z, sa� olsun BDDK bize bu konuda çok 

yard�mc� oluyor ve bunu iletece� iz ve bu önerileri BDDK ile mutab�k kald�ktan sonra 

TBMM’de alt komisyonda da bir tak�m düzenlemelerle sektörün önünü açacak bu 

düzenlemeleri mutlaka yapaca� �z. Ben çok detaya girmeyeyim. Ama birkaç tane sektörün 

can�n� ac�tacak hukuki süreçlere sebep olacak kirac� ile kiralayan� kar� � kar� �ya getirecek 

birkaç  madde var. Örne� in bir 33.ncü madde var. Bugün konu� ulacak. Bu tür düzenlemeleri 

yapaca� �z. BDDK son derece olumlu, önerilerinizi getirin, bunun üzerine konu� al�m,  

tart�� al�m ve mutab�k kald�ktan sonra da alt komisyonda da gerekli deste� i veririz diyorlar,.Bu 

düzenlemeler yap�l�rsa, biraz önce Ramazan Bey’in de bahsetti� i hedeflerimizi  daha kolay 

yakalayabiliriz. Sektörün i� lem hacmi oransal olarak süratli büyüyor olmakla birlikte geli� en 

Türkiye’nin büyüklükleri ile kar� �la� t�r�ld�� �nda daha süratli ve sürekli bir büyüme ivmesine 

ihtiyaç duyulmaktad�r. Yani Türkiye ekonomisinin bu geli� me sürecinde biz çok daha fazla, 

çok daha büyük boyutta kaynak ay�rmak istiyoruz. Ve ay�rd�� �m�z kaynak da gerçekten 

ülkenin ihtiyac� olan orta ve uzun vadeli finansman. Yani bankac�l�k ve faktoring sektöründen 

farkl� olarak daha uzun vadeli, bir nevi özsermaye etkisi yapan ve sermaye birikimi sa� layan 

bir finansman. Bu f�rsat� bize verin çünkü Türkiye’nin bu finansmana ihtiyac� var. Ben kendi 

kurumumdan da biliyorum. Sektörden de biliyorum. Bizde kaynak var. Hem de rekabetçi bir 

kaynak var. Ama bu kayna� � getirmek için ufak tefek düzenlemeleri, ben bunlara 

yolumuzdaki çak�l ta� lar� diyorum, bunlar� yava�  yava�  yoldan almakta yarar var. Bu panel 

belki de zamanlama aç�s�ndan çok çok iyi oldu.  Tekrar eme� i geçenlere te� ekkür edeyim. 

Çünkü bir yandan KDV bir yandan yeni kanun, bir yandan sektörün hedefleri, biz hakikaten 

%15 penetrasyon oran� bekliyoruz ki, yüzde 4, yüzde 5’lerdeyiz. 20 milyar dolar, çok büyük 

bir rakam de� il ama, sektör aç�s�ndan önümüze koydu� umuz iyi bir hedef 2016 için. 

Buhedefe  istiyoruz. Onun için hem kamu taraf�ndan hem özel sektör taraf�ndan hep beraber 

el ele vererek bence Türkiye Ekonomisi için çok önemli olan yat�r�m finansman� aç�s�ndan ve 

özellikle KOB�’lerin yat�r�m finansman deste� i aç�s�ndan önemli olan bu sektörün biraz 

önünü açal�m diyorum. Ve  laf� çok uzatmadan tekrar gerek kamunun, gerek özel sektörün   

de� erli temsilcilerine, bas�n�n de� erli temsilcilerine çal�� ma arkada� lar�m olarak sizlere 

te� ekkür ediyorum ve bu toplant�n�n, bu panelin haz�rlanmas�nda eme� i geçenlere bir kez 

daha te� ekkür ediyorum. Sonra f�rsat�m�z olmayabilir. Ba� ar�l� ve sektörümüze pozitif katk�s� 

olan faydal� bir panel olmas�n� diliyorum. Ve geldi� iniz için çok çok te� ekkür ediyorum. 

Sa� olun.       



 

Dr.Ramazan BA� AK, Koç Üniversitesi Hukuk Fakültesi Ö� retim Üyesi Say�n Prof.Dr. 

Cumhur Özakman’� konu� mas� için davet ediyorum.  
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Prof.Dr.Cumhur ÖZAKMAN 

Koç Üniversitesi Hukuk Fakültesi Ö� retim Üyesi 

 

De� erli üst düzey yöneticileri,  de� erli kat�l�mc�lar. Benim konum , 6098 say�l� Türk Borçlar 

Kanunu’nun  tüm sözle� melere, dolay�s� ile finansal kiralama sözle� melerine olan etkileri 

üzerine . Ancak bana ayr�lan bu k�sa süre içinde,  tart�� may� açmak amac� ile önem arzeden 

birkaç madde hükmüne i� aret etekle yetinebilece� im. 3226 say�l� Kanun veya � u anda mevcut 

Tasar� kanunla� t�� �nda,  bunlarda yer alan hükümler, özel  hükümler oldu� u için Borçlar 

Kanunundan önce uygulama alan� bulacakt�r. Ama genel baz� esaslar vard�r ki, bütün borç 

ili � kilerine uyguland�� �ndan ve 3226 say�l� Kanun’da düzenlenmedi� inden bu hususlar�n 

hepsi Borçlar Kanununun hükümlerine tabi olacakt�r.  

1 Temmuz 2012 de yürürlü� ü girecek olan 6098 say�l�  Borçlar Kanunu’nun kamu düzenini 

ilgilendiren konularda getirdi� i hükümler, daha önce yap�lm��  sözle� meleri de 

kapsayacakt�r.Yani kamu düzeni ile ilgili tüm konularda yürürlük tarihinden itibaren, 

sözle� me ne zaman imzalanm��  olursa olsun,   6088 say�l� Türk Borçlar Kanunu’nun 

hükümleri uygulanmaya ba� layacakt�r. De� erli kat�l�mc�lar, Borçlar Kanunu tasar� 

halindeyken yap�lan  incelemeler , paneller hala devam etmekte, tabii çok say�da maddeyi 

içeren bu Kanun’un nas�l uygulanaca� �n� anlamak için halen de çe� itli toplant�lar tertip 

edilmektedir. � u anda  sektörün, daha do� rusu hangi sektör olursa olsun kullanmakta 

olduklar� sözle� melerin mutlaka yeniden gözden geçirilmesi gerekmektedir. 

Bunlardan bir tanesi, genel i� lem � artlar� ismini verdi� imiz düzenlemedir. Asl�nda genel i� lem 

� artlar� bize yabanc� bir düzenleme de� ildir.Tüketicinin Korunmas� Hakk�ndaki Kanun’da bu 

konuda son derece kat� � artlar getiren hükümler mevcuttur.An�lan  Kanunun kapsam� d�� �nda 

kalan, tüketici ile ilgili olmayan hukuki i� lemlerde de asl�nda Yarg�tay’�n koydu� u çe� itli  

prensipler çerçevesinde y�llard�r genel i� lem � artlar� uygulamas�na gidilmi� tir. � u anda alt� 

maddeden ibaret genel i� lem � artlar�na ili� kin hükümler Kanunda kabul edildi� ine göre, çok 

say�da benzer sözle� melerde kullan�lmak üzere,  tek yönlü olarak haz�rlanan ve kar� � tarafa 



sunulan hükümlerin genel i� lem � artlar� say�laca� � ifade edilerek, bu hükümlerin geçerli 

say�labilmesi için baz� � artlar�n gerçekle� mesi, mevcudiyeti  aranmaktad�r. Kanunun 20.nci 

maddesi hükmü, genel i� lem � artlar�n� tan�mlamakta, hükmün dolan�lmas� yollar�n� 

kapatmaktad�r.  

 

Takdir edersiniz ki, finansal kiralama sözle� melerinin neredeyse tamam� genel i� lem � artlar� 

niteli� indedir. Bu yönde nitelendirilen hükümlerin belirli denetimlerden sonra yürürlü� e 

girememesi hali, hükümlerin yaz�lmam��  say�lmas� yolundaki bir yapt�r�ma ba� lanm�� t�r. 

Bizim Hukukumuzda, borç ili� kilerine uygulanabilecek butlan, yani kesin hükümsüzlük türü 

gibi çe� itli hükümsüzlük halleri mevcuttur. Oysa Borçlar Kanununda, Tüketicinin Korunmas� 

Hakk�ndaki Kanunda yer ald�� � gibi genel i� lem �artlar� ile ilgili olarak “yaz�lmam��  say�lma” 

yapt�r�m� getirilmi� tir. Yürürlü� e giremeyen genel i� lem � artlar� e� er kesin hükümsüz 

say�lsayd�, bu � artlar� direten taraf, yani sözle� meyi haz�rlayan taraf,  k�smi butlan 

hükümlerine göre sözle� menin tamam�n� hükümsüz b�rakma imkan�na sahip 

olabilecekti.Yaz�lmam��  say�lma yapt�r�m�n�n uygulanmas�n�n sonucu,  sözle� melerde genel 

i� lem � art� olmas� nedeniyle ve geçerlik kazanamayan hükümler d�� �nda mevcut di� er 

hükümlerin geçerli kalmas�d�r. Sözle� meleri haz�rlayan taraf olarak, ben bu � artlar olmasayd� 

bu sözle� meyi zaten yapmayacakt�m diyemezsiniz. Genel i� lem � artlar�n�n geçerli olabilmesi, 

sözle� mede geçerli olarak yer alabilmesi için bir defa sözle� menizde genel i� lem � artlar�n�n 

bulundu� unu kar� � tarafa bildirecek  ve kar� � tarafa, bu hükümlerin içeri� ini ö� renme imkan� 

vereceksiniz.  Aç�klama, sözle� me hükümlerinin tek tek aç�klanmas� anlam�n� 

ta� �mamaktad�r. Ancak kar� � tarafa bu � artlar� incelemesi için uygun bir süre b�rakmak 

gereklidir.  Uygun süre sonunda ve kar� � taraf�n kabulü ile sözle� menin imzalanmas� 

yetmemekte,  ayr�ca bu � artlar� da kabul etti� ini kar� � taraf�n beyan etmesi gerekmektedir.  Bu 

beyan�n yaz�l� olmas�n� aramal�y�z. 

 

Esasen daha önce de finansal kiralama sözle� mesi ile ilgili olarak genel i� lem � artlar�n�n 

gündeme geldi� ini hat�rl�yorum. Bu nedenle de sözle� mede yer alan baz� hükümler 

paralelinde kirac�dan taahhütnameler al�nmaktayd�. Bunun sebebi, kirac�n�n genel i� lem 

niteli� i ta� �yan hükmü  okumu� , kabul etmi� , imzalam��  say�lmas� idi.Ancak bu kere, e� er bu 

taahhütnameler daha önce veya sözle� me ile birlikte imzalanm��  , ekler halinde haz�rlanm��  

ise bunlar�n içerdi� i  hükümler genel i� lem � art� kabul edilerek o hükümler  geçersiz 

say�lmaktad�r. Sözle� meye yap�labilecek ekler, kirac�n�n s�rf kabul beyan� ya da taahhütler, 

genel i� lem � artlar�n�n geçerli say�lmas�na neden te� kil etmemektedir. Yukar�da aç�klanan 



yürürlük denetimi gerçekle� tikten sonra,  genel i� lem � artlar� sözle� melerde geçerli olarak yer 

alacakt�r.  Ancak her � eye ra� men, sözle� mede  e� er aç�k olmayan, birden fazla anlam ta� �yan 

hükümler varsa,  bu hükümlerin yorumu düzenleyenin aleyhine yap�lacakt�r.  S�n�r burada da  

bitmemekte,  her � eyin s�n�r� hukukta bir yerde  dürüstlük kural� oldu� u için,  bütün bu iki 

engel a� �lsa da, e� er sözle� me hükmünün  uygulanmas� dürüstlük kurallar�n� ihlal edici 

nitelikte ise, bu hükümler de  uygulanmayacak, genel i � lem � art� gibi yaz�lmam��  say�lacakt�r. 

Ben tabii çok k�sa olarak aç�klamak zorunday�m.Çünkü bana b�rak�lan süre sadece yirmi 

dakikadan ibaret. Sorular�n�z olur ise daha sonra buna ili� kin k�s�mda cevapland�rmak isterim.  

 

 Sözle� melerde bulunan bir ba� ka hüküm, borçlunun, bir aç�dan sizin ya da ifa 

yard�mc�lar�n�z�n kar� � tarafa verebilecekleri zarardan sorumlu tutulmayaca� �n�za dair 

kay�tlar, yani sorumsuzluk anla� malar�. Hukukta kimse sorumsuzluk yapmak için bir 

sözle� me yapmaz ama, sorumluluktan kurtulma anla� malar� bu kavramla ifade edilmektedir.  

Özellikle kulland�� �n�z ifa yard�mc�lar�, muhabirler  hatta personelinizin sorumlu olmad�� �na 

ili � kin yap�lan anla� malar, kanun veya yetkili makamlar taraf�ndan verilen izinle 

yürütülebilmekte ise, Yeni Borçlar Kanunu  bu anla� malar�, hükümleri de geçersiz 

saymaktad�r.  

 

Kanunda ba� kaca müesseselerle ilgili de� i� ik hükümler de yer almakta ise de, en önemli farkl� 

düzenleme kefalet müessesesi için getirilmi�  emredici hükümlerdir. Getirilen bu hükümlerden 

bir k�sm�, uygulamada kötüye kullan�labilen � ekle ili� kin geçerlilik � artlar� ile ilgilidir. 

Mevcut � artlara ek olarak getirilen yeni � ekil � artlar�, kefalet sözle� mesinin imzas� s�ras�nda el 

yaz�s� ile tarih at�lmas� ve   ikincisi, e� er müteselsil bir sorumluluk var ise, yani kefil borçlu 

ile birlikte sorumlu tutulabilecek ise, buna dair  ibarenin ve buna benzer ibarelerin yine kefilin 

el yaz�s� ile olmas�d�r. Kefalete ili� kin k�s�mlar�n bo�  b�rak�l�p sonradan doldurulmas�n� 

engellemek amac� ile azami sorumluluk tutar�n�n, kefalet limitinin de mutlaka kefilin el yaz�s� 

ile olmas� gerekmektedir.  Kefalet sözle� menin imzas� için verilebilecek  temsil yetkisi de,  bu 

� artlar� içermedikçe geçerli olmayacakt�r. Bu hükmün uygulamada çok zorluk ç�kartaca� � 

aç�kt�r.  Dü� ünün ki; bir � irketin kefil olabilmesi için yönetim kurulu karar� gerekiyor ise veya 

birden fazla yetkilinin mü� terek imzalar�na ihtiyaç varsa, yönetim  kurulu karar�nda yeterli 

say�daki üyelerin, bu � ekilde bir karar ç�kart�p  temsilciye vermeleri laz�m gelecektir. Vekilin 

de gidip sözle� meyi ayn� � artlarla imzalamas� aranacakt�r.  

 



Bu � ekil � artlar�n�n yan�nda Medeni Kanunda aile birli� inin ekonomik gelece� inin korunmas� 

amac� ile baz� hallerde e� lerin ehliyeti s�n�rlanm��  ya da hakime bu konuda s�n�rlama yetkisi 

verilmi� tir. �� te bu korumalardan bir tanesi, e� lerin kefaleti için düzenlenmi� tir. E� er  

Mahkemece ayr� ya� ama karar� verilmemi�  ise ya da e� ler kanundaki hakl� sebeplerle ayr� 

ya� ama hakk�n� elde etmemi� ler ise, ( ki bu son hususun sa� l�kl� bir � ekilde belirlenmesi 

neredeyse imkans�zd�r) mutlaka di� er e� in yaz�l� izni al�nacakt�r. Yani e� lerin ayn� ya� amas� 

konusunda mahkeme karar�  olmad�kça, di� er e� in önceden ya da en geç kefalet sözle� mesinin 

imzas� s�ras�nda bu konuda mutlaka yaz�l� r�zas�n�n al�nmas� gerekir.  E� in r�zas�n�n sonradan 

al�narak  kefaleti geçerli k�lma imkan� yoktur.  Di� er bir ifade ile burada hukuken bir 

noksanl�k de� il , geçerlik � art�  vard�r. E� in yaz�l� r�zas�n�,  E-imza, elektronik imza ile verip 

veremeyece� i tart�� �labilir.  Ayr�ca di� er e� in, müteselsil kefaleti kabul etti� ini, azami miktar�, 

r�zan�n tarihini yaz�l� r�zas�nda belirtmesi aranmal� m�d�r? Bu hususlar hükümde yer 

almamakla beraber, hukuki emniyetin sa� lanmas� bak�m�ndan ve kefaletin geçerlilik � artlar� 

olmas� bak�m�ndan, yaz�l� r�zada bulunmal�, elektronik imza veya basit yaz�l� r�za ile 

yetinilmemelidir. Daha sonra e� in ben hata ettim, hile , tehdit vard�, fark�na varamad�m gibi 

savunmalar�ndan korunabilmek amac� ile, kanaatimce Kanunda yazmamas�na ra� men bu � ekil 

� artlar�n�n e� in yaz�l� r�zas�nda da  bulunmas� faydal� olacakt�r.  Bu kadar geçerlik � art�, 

kar� �s�nda, kefalet yoluna gitmeyelim, almayal�m. Bundan sonra garanti sözle� mesi veya 

ba� kaca � ahsi teminat sözle� meleri alal�m deniyor ise, bu dolanmay� da engellemek aç�s�ndan, 

Borçlar Kanununun 603.ncü maddesinde, gerçek ki� ilerin aktedecekleri ki� isel teminat 

sözle� melerinde, kefaletin geçerli olabilmesi için aranan tüm � artlar�n, e� in r�zas�n�n da 

bulunmas� gereklidir.Ki� isel teminat sözle� melerinin ba� �nda akl�m�za hemen garanti 

sözle� meleri geliyor ama, teminat sözle� meleri garanti sözle� melerinden ibaret de� ildir. Bir 

gerçek ki� inin,müteselsil borçlu olarak borca kat�lmas�n�  istedi� iniz zaman da, aynen an�lan 

� artlar�n yerine getirilmesi aranacakt�r. Çünkü  borca kat�lma genellikle teminat amac� ile 

kullan�lmaktad�r. Borçlunun geçerli say�labilen hallerde baz� savunmalar�ndan, haklar�ndan 

vazgeçmi�  olmas�, kefilin bu haklar�n� kullanmas�n�  engellemeyecektir.. Kefil her � eye 

ra� men borçlunun önceden feragat edebilece� i haklar� bile kullanma imkan�na sahiptir.  

 

Müteselsil kefalete geldi� imizde müteselsil kefalet, adi müteselsil kefalet gibi karma bir 

yap�ya sahip k�l�nm�� t�r. Bir müteselsil kefalet, müteselsil sorumluluk esas�na göre 

ba� layabilecek, ama her an adi kefalete dönü� ebilecek ya da kefilin borcundan kurtulmas� 

mümkün olabilecektir. Bu aç�klama, birlikte kefalet için de geçerlidir.  Kefillerden bir tanesi 

kendisine dü� en pay�  ödedi� i zaman kendisini, a� an tutar için takip edemiyorsunuz, art�k 



onun üzerine gidemiyorsunuz.  Yine bir kefil ayni bir teminat gösterdi� i zaman,  tüm 

rehinlerin paraya çevrilece� i ana kadar, borçlu hakk�nda kesin aciz belgesi al�n�ncaya veya 

konkordato karar�na kadar bu müteselsil kefili takip edemiyorsunuz. Bu hüküm, kefilin bu  

arada malvarl�� � de� erlerini  kaç�rmas�na imkan  verebilecek nitelikte olup,  büyük görev 

hakimlere dü� mektedir. Kefilin verdi� i ayni teminat,  ipotek ya da ba� kaca bir  rehin olabilir. 

Bu teminat paraya çevrilince elde edilecek tutar�n ne oldu� u belli olmayacak, daha sonra 

kefilin paraya çevirebilecek bir aktifi de bulunmayabilecektir. Ba� ka sorun, e� er borçlu yurt 

d�� �nda , kefil Türkiye’de ise,  Türkiye’deki bütün kefiller takip  edilmez ise,   müteselsil  

kefil pay� ile sorumlu olacakt�r. Yurt d�� �ndaki bir borçluya kredi verdi� iniz zaman , yurt 

d�� �ndaki borçlunun havale yapma , ödeme imkan� k�smen veya tamamen imkans�z hale gelir 

ise, bu takdirde kefil itiraz ederek ödemeden kaç�nabilecektir. �mkans�zl�k kanunda geçici 

olarak dü� ünmü�  herhalde. Sürekli imkans�zl�klarda kefil ödeme borcundan da 

kurtulabilecektir.  

 

Do� acak bir alacak için kefil olundu� unda, borç do� mad�� � sürece kefil tek tarafl� olarak 

kefaletinden vazgeçebilecek, yani do� acak  alaca� �n�z teminats�z kalabilecektir. Kefeletin 

teminat de� erinin  belki yeniden gözden geçirilmesinde fayda vard�r. On y�ldan fazla süre için 

kefalet sözle� meleri yap�lamayacakt�r. Kefalet sözle� mesinin süresinin son bir y�l� içinde, 

ancak bir on y�l daha uzat�labilecek, tekrar uzat�lamayacakt�r.  

 

 De� erli kat�l�mc�lar, konu� mam çok s�n�rl� kapsamda da olsa, uygulanan sözle� melerde 

yap�lacak de� i� iklikler için bir fikir verebilecektir. Hukuki konularla sizleri  daha fazla 

s�kmak istemiyorum ama az önce Say�n Ta� ar, Kanun Tasar�s�na ve baz� hükümlerine i� aret 

etti.  Ben Kanun Tasar�s� hakk�nda herhangi bir � ey söylemeyece� im. Fakat gerek Borçlar 

Kanununda ve Ticaret Kanununda,  gerekse yeni Borçlar Kanununda sat��  sözle� meleri ile 

ilgili olarak zarar�n hesaplanmas�na dair hükümler   vard�r.   Eski diyemiyorum çünkü 818 

say�l� Kanun hala yürürlüktedir.  Buna ili� kin  ve 818 say�l� Kanuna paralel olarak 6098 say�l� 

Kanunda  213 ve 236.nc� maddeler yer almaktad�r.  Bu hükümlerde ve zarar�n 

hesaplanmas�nda,   bir mal�n piyasa de� eri ya da borsa de� eri var ise, bu de� er üzerinden o 

mal� satman�za bile gerek olmaks�z�n mal�n de� erinin dü� ülerek zarar�n a� an k�s�m  olaca� � 

belirtilmektedir. E� er mal�n böyle bir de� eri  yok ise,  iyi niyetle yap�lan  sat�� taki bedeli a� an 

k�sm� zarar� olu� turacakt�r.  3226 say�l� Kanunda mal�n iadesinin yan� s�ra hem kiralar�n,  

faizlerin de ödenmesi sonucunu do� uracak, hukuk kurallar� ile ba� da� mayan  bir tazminat 

yöntemi mevcuttur.  Benim hat�rlad�� �m  ve burada zikrolunan Kanun Tasar�s�n�n 33.ncü 



maddesinde ve zarar�n hesab�nda indirilecek kalem olarak mal�n fesih tarihi itibariyle  de� eri 

esas al�n�r denmektedir. Ama fesih tarihinden mal�n sat�� �na kadar geçecek bir süre içinde 

mal�n de� erinin artaca� � ya da de� erinin dü� ece� i belirsizdir.  Genellikle oldu� u gibi mal�n 

de� eri dü� er ise aradaki fark � irketin zarar kalemleri aras�na girecektir.  Borçlar Kanunundaki 

prensiple bunun ba� da� t�r�lmas� mümkün olabilir  diye  sesli olarak � u anda dü� ünüyorum. 

Süremi a� t�� �m� biliyorum.  E� er Borçlar Kanunu de� i� iklikleri  ile ilgili  sorular�n�z olur ise, 

bunlar� da ilgili bölümde cevapland�rmak isterim. Sabr�n�z için çok te� ekkür ediyorum.  

 

Hakan Gülelçe-Fider: Konu� mas�n� yapmak üzere Kamu �hale Kurumu temsilcisini davet 

ediyorum. Sözü Say�n Bülent  Büber’e b�rakmadan hemen hat�rlatmak istiyorum. Bülent Bey 

konu� mas�n� yapt�ktan sonra ayr�lmak durumunda. Bu nedenle Bülent Bey’in konu� mas�n� 

takiben soru cevap k�sm�na da hemen devam edebilece� iz.    

 

Dr.Bülent BÜBER 

Kamu � hale Kurumu Düzenleme Dairesi Ba� kan Vekili 

 

Gerçekle� tirece� im sununun amac�, 4734 say�l� Kamu �hale Kanunu ve 4735 say�l� Kamu 

�hale Sözle� meleri Kanunu  temelinde Türk kamu al�m sisteminin genel çerçevesi aktar�lmas� 

ile bu mevzuat çerçevesinde  finansal kiralama ihalelerinin tart�� �lmas�d�r. 

 

Öncelikle Kamu �hale Kurumu hakk�nda k�sa bir bilgi vererek konu� mama ba� lamak 

istiyorum. Kamu �hale Kurumu, 4734 say�l� Kanun ile olu� turulan kamu tüzel ki� ili � ini haiz, 

idari ve mali özerkli� e sahip düzenleyici ve denetleyici bir kurumdur. Kurumun görev ve 

yetkileri ile te� kilat ve personel yap�s�na ili� kin temel düzenleme, 4734 say�l� Kanun’un 

53’üncü maddesinde yer almaktad�r. Kurumun ili� kili oldu� u bakanl�k Maliye Bakanl�� �’d�r; 

merkezi Ankara’dad�r ve ta� ra te� kilat� bulunmamaktad�r. Kurum te� kilat�; Kamu �hale 

Kurulu, Ba� kanl�k ve hizmet birimlerinden olu� maktad�r. Kurumun, düzenleme ve denetleme 

alan� belirli bir sektör olmay�p kamu kayna� � kullanan idarelerin kamu al�m faaliyetleridir. 

4734 say�l� Kanun, “kamu hukukuna tâbi olan veya kamunun denetimi alt�nda bulunan 

veyahut kamu kayna� � kullanan kamu kurum ve kurulu� lar�n�n” ihalelerinde uygulanacak esas 

ve usulleri düzenlemektedir. 4734 say�l� Kanun: 

�  Mal al�mlar�, 

�  Hizmet al�mlar�, 

�  Yap�m i� leri, 



�  Dan�� manl�k hizmet al�mlar�n�, 

     düzenlemektedir. 

4734 say�l� Kanun; 

�  Sat�� lar�, 

�  Kiraya verme, 

�  Gayri ayni hak tesisi, 

�  Kamu özel ortakl�� �n�, 

�  Kat kar� �l� � � in� aat i� lerini,  

düzenlememektedir. 

4735 say�l� Kamu �hale Sözle� meleri Kanunu, 4734 say�l� Kanuna göre ihalesi yap�lan 

al�mlar�n sözle� melerine ili� kin esas ve usulleri düzenlemektedir. 

4734 say�l� Kanuna tâbi idareler: 

• Genel bütçe kapsam�ndaki kamu idareleri ile özel bütçeli idareler, 

• Yerel yönetimler  (il özel idareleri ve belediyeler),   

• Kamu iktisadi te� ebbüsleri,  

• Sosyal güvenlik kurulu� lar�, fonlar, özel kanunlarla kurulmu�  ve kendilerine kamu 

görevi verilmi�  tüzel ki� ili � e sahip kurulu� lar,  

• Yukar�daki kurulu� lar�n do� rudan veya dolayl� olarak birlikte ya da ayr� ayr� 

sermayesinin yar�s�ndan fazlas�na sahip bulunduklar� her çe� it kurulu� , müessese, 

birlik, i � letme ve � irketler.  

Finansal kiralama ihalelerinde ihale doküman�  kamu ihale mevzuat� ve finansal kiralama 

mevzuat� birlikte esas al�narak düzenlenmelidir. 

 

Finansal kiralama ihalelerine ili� kin düzenlemeleri, 20/11/2008 tarihli ve 5812 say�l� Kanun 

öncesi ve sonras� olmak üzere iki döneme  ay�rarak inceleyebiliriz. 

 

5812 say�l� Kanun öncesi, konu 25/11/2004 tarihli ve 2004/DK.D-363 say�l� Kamu �hale 

Kurulu Karar� ile  düzenlenmi� tir. Finansal kiralama ihaleleri, al�m konusu mal�n mülkiyetinin 

sözle� menin sona ermesiyle idareye geçip geçmemesine göre mal veya hizmet al�m� olarak 

gerçekle� tirilmesine karar verilmi� tir. 

 

5812 say�l� Kanun ile 4734 say�l� Kanuna finansal kiralamaya ili� kin olarak Ek 6 nc� madde 

eklenmi� tir. 



Ek 6 nc� madde de “Kanun kapsam�ndaki idarelerin finansal kiralama suretiyle yapacaklar� 

mal al�mlar�nda uygulanacak esas ve usuller Kurum taraf�ndan belirlenir.” hükmü yer 

almaktad�r. 

4735 say�l� Kanunun 5. maddesinde “�darelerce yap�lacak sözle� meler Tip Sözle� me 

hükümleri esas al�narak düzenlenir. Mal ve hizmet al�mlar�nda, Kurumun uygun görü� ü 

al�nmak kayd�yla istekliler taraf�ndan haz�rlanmas� mutat olan sözle� meler kullan�labilir.” 

hükmü yer almaktad�r. Madde gerekçesinde finansal kiralama sözle� meleri geçmektedir. 

5018 say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 28 inci  maddesinde; y�l� bütçesinde 

ödene� i bulunmas� ve merkezî yönetim kapsam�ndaki idareler için Maliye Bakanl�� �n�n 

uygun görü� ünün al�nmas� kayd�yla, finansal kiralama suretiyle temin edileceklerde ise dört 

y�l olmak üzere üst yöneticinin onay�yla gelecek y�llara yayg�n yüklenmeye giri� ilebilece� i 

hüküm alt�na al�nm�� t�r.  

 

Y�l� bütçesinde ödene� i bulunmas�ndan amac�n, o de� erde bir yat�r�m mal�n�n kurulu� un sabit 

sermaye stokuna kat�lm��  oldu� unun görülebilmesi oldu� u ifade edilmektedir. 

 

5018 say�l� Kanunun  45 inci maddesinde, genel yönetim kapsam�ndaki kamu idarelerinin 

kamu hizmetlerinin zorunlu k�ld�� � durumlarda gereken nicelikte ve nitelikte ta� �n�r ve 

ta� �nmazlar�, yurt içinde veya yurt d�� �nda, bedellerini pe� in veya taksitle ödeyerek veya 

finansal kiralama suretiyle edinebilirler hükmü yer almaktad�r. 

 

2012-2014 Yat�r�m Program� Rehberinde de finansal kiralamaya ili� kin aç�klama yer 
almaktad�r. Ayr�ca,  2012 Y�l� Program�n�n Uygulanmas�, Koordinasyonu ve �zlenmesine 
Dair Karar�n 12. maddesinde Finansal kiralamaya ili� kin düzenleme yer almaktad�r. Finansal 
kiralama yöntemiyle yap�lan yat�r�mlardan finans tipi  kiralamalara yat�r�m program�nda yer 
verilecektir. Faaliyet tipi finansal kiralama yat�r�mlar�na yat�r�m programlar�nda yer 
verilmeyecektir. 
 
Finans Tipi (Sat��  Tipi) Kiralama : �lgili tüm riskleri ve kazançlar� kirac�ya devreden 

sözle� melerdir. Finansal kiralama konusu mal�n mülkiyeti kiraya veren � irkete aittir. Ancak, 

taraflar sözle� mede, sözle� me süresi sonunda kirac�n�n mal�n mülkiyetini sat�n alma hakk�na 

sahip olaca� �n� kararla� t�rabilirler. Herhangi bir kiralaman�n Finans tipi kiralama 

say�labilmesi için a� a� �daki dört kriterden en az birini sa� lamas� gerekmektedir.  

1) Kira anla� mas�, varl�k üzerindeki mülkiyet hakk�n�n kira anla� mas�n�n sonunda 

kirac�ya devrini öngörür. 



2) Kira anla� mas�, kirac�ya kira süresinin sonunda varl�� � o tarihte beklenen 

normal fiyat�n�n oldukça alt�nda bir fiyatla sat�n alma seçene� i verir.  

3) Kira süresi, kiralanan varl�� �n tahmini ekonomik ömrünün yüzde 75'ini veya 

daha fazlas�n� kapsar.  

4) Asgari kira ödemelerinin (bak�m, sigorta ve emlak vergileri gibi dönem 

giderleri hariç) kira anla� mas�n�n ba� lang�c�ndaki bugünkü de� eri varl�� �n normal piyasa 

de� erinin yüzde 90'�na e� it veya büyüktür.  

 

Faaliyet Tipi Kiralama (�� letme Kiralamas�): Finans tipi kiralama s�n�f�na girmeyen her tür 

kiralama faaliyet tipi kiralamad�r. Faaliyet tipi kiralamada, varl�� �n mülkiyetine sahip 

olmaktan dolay� ortaya ç�kan bütün riskler kiraya verene aittir. Anla� mada belirlenmi�  olan 

kira tutar� kirac� aç�s�ndan bir faaliyet gideridir. 

Tüm kamu kurum ve kurulu� lar�nca finansal kiralama yoluyla gerçekle� tirilecek yat�r�mlara 

2012 Y�l� Yat�r�m Program�nda yer verilir. Finansal kiralamaya konu olan yat�r�m�n toplam 

proje tutar�, kiralaman�n ba� layaca� � 2012 Y�l� Yat�r�m Program�nda y�l ödene� i olarak yer 

al�r.  

Finasal kiramla yapan idareleri � öyle s�n�fland�rabiliriz: 

�  Belediyeler, 

�  Belediye � irketleri 

�  Özel idare � irketleri. 

�  Kamu iktisadi te� ebbüsleri, 

�  Üniversiteler 

 

2005 y�l�nda yap�lan finansal kiralama ihalesi itirazen � ikayet ba� vurusuna konu olmu� tur. 

Bal�kesir Belediyesi Ba� kanl�� �n�n finansal kiralama yoluyla  su sayac� temin etme ihalesine 

ili � kin � ikayet 21/4/2005 ve 2005/UM.Z-793  say�l� uyu� mazl�k karar� ile incelenmi� tir. 

 

Kurum olarak temel hedefimiz; finansal kiralama ihalelerine ili� kin olarak kamu ihale 

mevzuat� ve finansal kiralama mevzuat�yla uyumlu esas ve  usullerin düzenlenmesidir. 

      

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

SORU-YANIT: 

 

Necati KARABAYIR 

Siemens Finansal Kiralama A.� .  

 

Kamu �hale Mevzuat�ndaki de� i� iklikleri anlatt�n�z, biz de bunlar� takip ettik asl�nda o 

dönemde. Ama bizim tespit etti� imiz bir s�k�nt� var. Her ne kadar siz sözle� melerde esneklik 

olacak dediyseniz de, yani bir tip sözle� me olacak dediyseniz de bu temel olarak mal al�m�nda 

kullan�lacak. Yani biz mal� veriyor olaca� �z. Bizim sektör uygulamam�z, ay�pl� maldan, 

� undan bundan sorumlu olmay�z. Sat�c� sorumlu olur. Ama Kamu �halesine girdi� imizde 

idareye bu mal� biz verecek isek garantisi, ay�plardan sorumlulu� u, genel olarak kamu 

sözle� melerindeki s�n�rs�z sorumluluk bunlar bizi çok endi� elendiren ba� l�calar�. Bunlarla 

ilgili çözümler var m�, planlanan bir � ey var m�? Burada bir muafiyet tan�nacak m�? Çünkü 

biz burada kamunun  mal� ald�� � gerçek sat�c� ile aras�ndaki sadece finansman� yapmak 

isteriz. Biz kamuya mal satmak istemiyoruz. Benim gördü� üm kadar� ile s�k�nt� bu. Te� ekkür 

ederim.        

 

Dr.Bülent BÜBER 

K� K Düzenleme Dairesi Ba� kan� 

 

Öncelikle konu� mam�n ba� �ndada belirtti� im üzere finasal kiralama ihaleleri kamu al�m 

mevzuat� ve finansal kiralama mevzuat� esas al�narak düzenleme yap�lmas� gereken 

ihalelerdir. Hatta burada al�m konusu mallar�n niteli � i de ihale doküman�n�n haz�rlanmas�n� 

etkilemektedir.  

Kamu al�m mevzuat� esas al�nd�� �nda finanasal kiramala ihalelerini sadece bir finansal temin 

yöntemi olarak nitelendirmek güçtür. Al�m konusu mal�n sat��  sonras� servis ve bak�m�na 

yönelik yükümlülükler dikkate al�nd�� �nda finansal kiramla � irketi dolayl� da olsa finans 

d�� �nda sorumluluklar üstlenmektedir. Özellikle sektör payda� lar�n�j bir araya gelerek 

özellikle finansal kiramla yöntemniyle temin edilen mallar�n sat��  sonras� servis, bak�m ve 

yedek parças�n�n sa� lanmas� konusunda sektörel gerçekleri esas alarak uygulamay� 

yönlendirici bir düzenleme yap�lmas�n�n en uygun çözüm olaca� �na inan�yorum. 

 



 Temel tart�� t�� �m�z konu cari veya cari yönetimi olarak bak�l�yor. Finansal kiralama sektörü 

ise daha ziyade bir finansman modeli olarak bak�yor. Sat��  sonras� servis, garanti ve di� er 

hizmetler konusunda finansal kiralama � irketi ile üretici aras�nda kesin çizgiyi çizerek bir � ey 

yap�lmas� zor geliyor. Benim kanaatim bu. Biz bunu öneriler olarak iletmi� tik. 1.finansal 

kiralama � irketi temel fiyat� verir. Mal�n sat��  sonras� servis, garanti ve benzeri bütün 

hükümlerini, üretici,  imalatç� ve Türkiye’deki yetkili sat�c�s�na b�rak�r.  Metod bir, alandaki 

geleneksel yakla� �mda de� i� iklik yapmazs�n�z bunu kamu al�mlar�na uygulars�n�z, o 

dönemdeki otorite veya o dönemdeki bürokratik ve siyasi karar mekanizmas� daha ziyade bu 

i� in “konsorsiyum mant�� � ile yürümesi” gerekti� ini, konsorsiyumu hocam çok dikkatli 

kullan�yorum, daha do� rusu i�  ortakl�� � anlam�nda joint venture gibi mü� terek ve müteselsil 

bir sorumlulukla yap�lmas� gerekti� ini söyledim. Nedenini hepimiz biliyoruz. 2005 y�l�ndan 

sonra Türk Kamu Maliyesinde ciddi pozitif geli� meler oldu. Finansmandan ziyade daha önce 

finansman aç�klar� ile bo� u� urken � u an finansman aç�klar� de� il iki yöntemden biri var, 

haz�rlad�� �m�z çal�� mada buydu. Birinci yöntemyap�ya hiç dokunmamak., �haleye finansal 

kiralama � irketi girer, bütün sorumluluk � irkete ait olur. Yöntem iki; sorumluluklar� bir 

� ekilde payla� t�rmak. O dönemdeki hem bürokratik hem siyasal mekanizma, (b) yi tart�� al�m 

(a) k�sm�nda s�k�nt�lar olabilir, çünkü bunun bir sebebi de bizim sözle� me uygulama 

kabiliyetimizin ve idari kapasitenin dü� ük olmas�, birinin devreye ç�k�p di� eri ile u� ra� mak 

sorun olarak devam ediyor. Eski Sanayi Bakanl�� � � imdi  Bilim Teknoloji Bakanl�� �nda 

özellikle sat��  sonras� servis, garanti ve benzeri konular� finansal kiralamay� da göz önünde 

bulundurarak bir düzenleme yapmas� gerekti� ini bizim aç�m�zdan bize bir yol göstermesi 

gerekti� ini söylemi� tik.  

 

Bülent TA� AR 

F� DER Finansal Kiralama Derne� i Yönetim Kurulu Ba � kan� ve Siemens Leasing Genel 

Müdürü 

 

Finansal Kiralama Derne� i Ba� kan� ve Siemens Leasing Genel Müdürlü� ünü yap�yorum. Çok 

te� ekkür ederiz. Asl�nda çok klasik, y�llara sari leasing toplant�lar�ndan farkl� bir konu. Bunun 

için de geldi� iniz için özellikle te� ekkür ederim. � öyle bir konu var. 2003 y�l� Muhasebe 

Sistemi öncesinde, asl�nda ben sektörün ba� �ndan beri oldu� um için kamuya çok i�  yapard�k. 

Belediyelere yapard�k. Belediyelerin alt � irketlerine yapard�k. Ben isim isim on tane 

sayabilirim. �� te Toprak Mahsulü, PTT, hatta Maliye Bakanl�� � ve Tekel �daresinin sigara 

sarma makineleri. O zaman operasyonel kiralama gibiydi. O zaman kira mevzuat�yd� ve 



dan�� maya gerek yoktu. Sözle� memizi de belediyeler için özellikle Say�� taydan geçirme ve 

Say�� tay�n denetiminden geçirme f�rsat� da yakalam�� t�k. Böyle bir konu var. � imdi 2003’ten 

sonra tabii muhasebe sisteminin de� i� mesi ile ilgili olarak bu � ey ortaya ç�kt� o günden 

bugüne kamuya çok ta fazla i� lem yapamad�k. Gördü� üm � ey � u. � unu sormak istiyorum. 

Leasing sözle� meleri ile ilgili olarak herhangi bir yerden izin gerekiyor mu.? 

 

 Dr.Bülent BÜBER 

5018 say�l� Kanun ve bu Kanun çerçevesinde yürürlü� e konulan ikincil mevzuatta, Maliye 

Bakanl�� � ile Say�� tay vize ve tescil i� lemlerine yönelik bir düzenleme yer almamaktad�r. 

 

Bülent TA� AR 

Fider Yönetim Kurulu Ba � kan� ve Siemens Leasing Genel Müdürü 

 

Dolay�s� ile bu bizim i� imizi baya� � bir kolayla� t�rm��  gibi olacak. Burada anlad�� �m kadar� 

ile, bizim i� imiz  sat�c�larla, böyle ‘’back to back’’ anla� malar yaparak, kendi hukuki yap�m�z� 

koruyarak, anlamad�� �m�z bilmedi� imiz mal�n teknik konular� ile ilgili olarak  risk alarak bu 

i� lere talip olaca� �z. Biz bunu asl�nda  niçin istiyoruz? Sektörde bir Arama Konferans� yapt�k. 

Sektörü nas�l büyütebiliriz. Bunu ar�yoruz. Çünkü, önümüzde bir sürü engeller de var ama, 

nereden ve ne � ekilde büyütebiliriz? Önemli bir büyüme alan� olarak , kamuya  ait yat�r�mlar� 

finanse etmeyi görüyoruz.Çünkü kamunun da kaynaklar� k�s�tl�. Biz ise orta ve uzun vadeli 

finansman sa� lama aray�� � içindeyiz.. �n� allah bu alanda da bir aç�l�m olacak. Ben tekrar 

te� ekkür ediyorum.  

 

Dr.Bülent BÜBER 

 

2005 ve 2006 y�llar�nda yeni kurulan üniversiteler özellikle T�b Fakültelerinin ihtiyac� olan 

t�bbi cihazlar�n temini için finansal kiralama ihalesi dened,iler. Ancak ba� ar�l� olmad�lar. 4734 

say�l� Kanun çerçevesinde gerçekle� tirilen ihalelerde, mesleki ve teknik yeterlik kriterleri 

çerçevesinde  isteklinin makine sahip olmaya yönelik düzenlemeler yap�labiliyor. Kamu ihale 

mevzuat�nda, finansal kiramla yöntemiyle temin edilen makinelerde bu yeterlik çerçvesinde 

sunulmas�na imkân tan�nm�� t�r. 

Biz mevzuat�m�zda bir de� i� iklik daha yapt�k. � öyle, Kamu �hale Kanunu çerçevesinde 

yap�lan ihalelerde, ihaleye kat�lan isteklilerin mülkiyetinde belli makine ve tesisat olmas� 

yeterli bir kriter olabilir. Yani idare bir yap�m i� leri ihalesine ç�kt�� � zaman isteklilere � unu 



diyebilir: � u makineler mülkiyetinde olacak. Biz mevzuat�m�zda yapt�� �m�z de� i� iklik ile 

finansal kiralama kapsam�ndaki mallar� da isteklinin kendi mal� olarak görüp onun belgesini 

sunma � ans� verdik. Ben son bir y�ld�r ihalelere bak�yorum. Sunulan belgelerin önemli bir 

k�sm� finansal kiralama idi. Ne yaz�k ki orada da bir de� i� iklik yapmak zorunda kald�k. �lk 

taksit ödenmemi� , ihaleden iki gün önce yap�lan finansal kiralama sözle� meleri geldi. 

Mevzuat� � öyle de� i� tirmek zorunda kald�k: �lk taksidi ödenmi�  finansal kiralama 

sözle� meleri.Sektördeki arkada� lar daha sa� l�kl� sözle� meler yapsa idi, büyük ihtimalle  bizim  

de� i� iklik gere� imiz  olmayacakt�. �haleden bir gün önce de yap�lan  yo� un finansal kiralama 

sözle� meleri biraz dikkatimizi çekti.  

 

Hakan Gülelçe 

Finansal Kiralama Derne� i Genel Sekreteri 

 

Finansal kiralamay� tedarik i� lemi  olarak gören � irket ihaleye girecek, ve arkas�nda da birer 

sat�c� olacak asl�nda.  O ihale ile ilgilenen birden çok sat�c� var ise, her sat�c� bir finansal 

kiralama � irketi ile i� birli � i kuracak ve ikili tak�mlar halinde ihaleye girecekler. Bizi Finansal 

Kiralama Kanunundaki tan�mda uzakla� t�r�yor. Finansal Kiralama Kanununda  kirac� sat�c� ile 

anla� �r, mal� ve fiyat� belirler sonra finansal kiralama � irketine giderek mal� kendi kullan�m�na 

tahsis etmek üzere sat�n almas�n� talep eder,bir finansal kiralama  sözle� mesi yaparlar. 

Finansal Kiralama Kanununun belirtti� im tan�m� ile Kamu �hale uygulamas� aras�nda bir 

uyumsuzluk oldu� u görü� ündeyim. 

 

Dr.Bülent BÜBER 

 

 Bu konu hakk�nda  daha önce de görü� mü� tük.  Bu alan�n düzenlenmesi için bizim Türkiye 

de yayg�n duydu� umuz cümle “bizim al�mlar � ahsa münhas�r al�mlard�r sizin kanun zaten 

i� lemiyor” . Bir de Türkiye’de i� ler hep ivedi olur, kanun i� lemez. � öyle söylüyorum; birlikte 

mesafe almam�z laz�m. Benim gördü� üm � u ana kadar bildirilmi�  iki tane finansal kiralama 

ihalesi sözle� mesi inceledim ben. Bunda da ne yapm�� lar? Finansal kiralama � irketine bir 

firma gitmi�  büyük bir ihtimalle. Bunu öyle okuyorum. � irket art� finansal kiralama � irketi 

i� birli � i yapm�� . Ben sizin sektörünüzü anl�yorum fakat, iki � eye karar vermek laz�m. 

Bunlarda ilki, siyasi otorite veya bürokratik yap�. Evet  finansal kiralama ihalesinde Kamu 

�hale Kanununun temel hükümleri de� il, sektörün kendi hükümleri geçerlidir diyebilir. Bu bir 

yakla� �m. �kinicis ise, bizim kanunun temel ilkeleri ile sizin kanununuzun temel ilkelerini  



 

 

birle� tirerek fiktif bir  düzenleme yap�labilir. ikinci  yakla� �m daha karma� �k gözüküyor. Biz 

AB’deki genel idarelerin de ihalelerine bakt�k. Orada da finansal kiralama ihalesi gibi 

gitmiyor ne yaz�k ki. Kamu idareleri için konu� uyorum. Di� erleri için konu� muyorum. Bir de 

� unun bilgisini vereyim. Bizim kanuna tabi olmadan, 6.5 trilyona kadar,  belediye � irketlerinin 

ihaleleri bize tabi de� il.  4 veya 5 tane gerçekle� en ihale gördüm. Hatta idareleri de arad�m, 

ihaleyi imzalayan firma  imalatç� � irket görünüyor. Garip uygulamalar, Türk bulu� udur. 

Literatüre bir katk�m�z olacak herhalde veya uygulamaya.  

 

Hakan Gülelçe-F� DER 

Bir konuda da bilgi alabilirsek sevinirim. Eskiden sözle� melerde   Say�� tay kontrolu konusu 

vard�.  

Dr.Bülent BÜBER 

 

Biraz önce belirtti� im gibi 5018 say�l� Kanun ve bu Kanun çerçevesinde yürürlü� e konulan 

ikincil mevzuatta, Maliye Bakanl�� � ile Say�� tay vize ve tescil i� lemlerine yönelik bir 

düzenleme   yer almamaktad�r. 

 

 

Kahve Molas� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

PANEL 

 

Dr.Ramazan BA� AK 

Panel Ba� kan� 

Bankalar Yeminli Murak�plar� Vakf� Yönetim Kurulu B a� kan� 

 

BDDK’n�nSay�n Ba� kan Yard�mc�s� , Maliye Bakanl�� �n�n de� erli temsilcileri, BDDK’n�n 

de� erli temsilcileri, de� erli sektör temsilcileri, de� erli konuklar, panelin bu bölümündeki 

oturumda alt� konu� mac� panelist olarak kat�l�yor. Tek tek saymak istiyorum. Sa�  taraf�mda 

oturan Sn.Ebru Sonbul �skender-BDDK Denetim IV.Daire Ba� kan�, Mustafa Sevgin bey-

Gelir �daresi Ba� kanl�� � Grup Ba� kan�, Bircan Akp�nar-Sermaye Piyasas� Kurulu Ortakl�klar 

Finansman� Daire Ba� kan�, Hüseyin Ergin-Sigma Yeminli Mali Mü� avirlik, Kemal Gülerdi-

Finansal Kiralama Derne� i Yönetim Kurulu Üyesi ve Ziraat Finansal Kiralama A.� . Genel 

Müdürü.-Cüneyt Akp�nar-Finansal Kiralama Derne� i Yönetim Kurulu Üyesi ve EFG Finansal 

Kiralama A.� . Genel Müdürü. Panelistleri oturma yerine davet ediyorum ve paneli 

ba� lataca� �m ancak, paneli ba� latmadan önce aram�zda Maliye Bakanl�� �’n�n KDV’den 

sorumlu Grup Ba� kan� Say�n Ömer Çak�c� Bey var. Kendisi ak� am uça� � ile yurt d�� �na 

ç�kacak, biraz acele etmesi gerekiyor, ben rica ettim KDV ile ilgili.  Çünkü sektör için önemli 

bir konu, son geli� meleri bize aktarabilirse , sa� olsun lütfetti, kabul etti, dolay�s� ile 

kendisinden KDV ile ilgili, leasing sektörünün KDV ile ilgili son geli� meleri alabilirsek çok 

sevinece� im.  Buyurun. 

 

Ömer ÇAKICI 

Gelir � daresi Ba� kanl� � � KDV’den Sorumlu Grup Ba �kan� 

 

Önce araya kaynak yapt�� �m için özür dilerim. Malumunuz KDV, filmi çekilen tek vergi.  

Kemal Sunal’�n oynad�� � Katma De� er � aban diye bir filmimiz var. Temel konusu asl�nda 

nedir? KDV.dir. KDV çok popüler ve her i� leme � amil oldu� u için finansal kiralama 

i� lemlerinde de KDV uygulamas� her zaman tart�� malara yol açm�� . 2007 y�l�nda biz oran 

düzenlemesi yaparken 3226 say�l� finansal kiralama kanununa göre yap�lan finansal kiralama 



i� lemlerin KDV’sini mal�n tabi oldu� u orana çektik. Yani kararnamede öyle bir ifadeye yer 

verdik. Ondan önce ise temel itibariyle finansal kiralama i� lemlerinde KDV %1 idi 

malumunuz. Baz� istisnai durumlar vard� ama, ana oran %1 idi. 2007 y�l�nda 13.033 say�l� 

Bakanlar Kurulu Karar� ile bir � ey daha yapt�k. Yat�r�m mallar�nda, a� �rl�kl� olarak makine, 

techizatta özellikle, numaralar�n� belirtmek sureti ile baz� makinelerin, yat�r�m mallar�n�n 

KDV oranlar�n %8’e dü� ürdük. Dolay�s� ile asl�nda finansal kiralama kapsam�nda makine, 

techizat, yat�r�m mallar�n�n kiralanmas�nda oran %8’e dü� mü�  oldu. Bunun fevkinde sektörün 

tabii ki çok daha detayl� talepleri var. Diyor ki; finansal kiralama i� lemlerinde temel olarak 

KDV oran�n� %1’e indirin. Bu talep sadece finansal kiralama sektöründen gelmiyor. Do� al 

olarak KDV i� lem vergisi oldu� u için , her türlü i� leme yönelik böyle taleplerle kar� �la� mak 

mümkün. Çok k�sa olarak � unu söylemek istiyorum. Yat�r�m mallar�na ili� kin özellikle 

makine ve techizat kapsam�nda, GT�P daki fasl� itibariyle detayland�rmak sureti ile KDV 

oran�n� düzenlemeye yönelik bir çal�� mam�z hali haz�rda halen devam etmekte, yak�n 

zamanda ç�kma ihtimali büyük diyorum. Bu biraz karanbolden oldu, bunun haricinde sorunuz 

var ise sorular� cevaplayabilirim. % 1 oran� üzerinde çal�� �yoruz.  

 

Harun ARIDURU 

Maje Dan�� manl�k 

 

Te� vikli i � lemlerde finansal kiralama � irketi kirac�n�n te� vik belgesindeki KDV istisnas�ndan 

yararlanarak kiralamaya konu mal� KDV ödemeden al�yor. Ancak kirac�s�na düzenledi� i kira 

faturalar�nda bu istisna uygulanm�yor ve kira faturalar�na  mal�n tabi oldu� u oranda % 18 

veya % 8 KDV uygulan�yor. KDV oranlar� ile ilgili Kararnameye, yat�rm te� vik belgesi 

kapsam�nda KDV istisnas�ndan yararlan�larak finansal kirlama � irketi taraf�ndan sat�n al�nan 

mallar�n kira KDV’lerinin %1 olaca� �na ili� kin bir düzenleme KDV oranlar� ile ilgili 

Kararnamenin 15.nci maddesinde yap�labilir mi?  

 

Ömer ÇAKICI 

 

� imdi birincisi %1 olmas�n�n nedenini söyleyeyim. Malumunuz finansal kiralama i� lemi bir 

teslim yani sat��  olmad�� � için ayr� i� lem olarak KDV’ye tabi. 15.ci s�radaki ifadenin anlam�: 

temelde %18’ze tabi olacak i� lemi  %1 olarak belirlemek. Fakat Bakanlar Kurulunda 

minimum indirebilece� i oran %1. Yat�r�m te� vik belgesine ba� lanan makine ve techizat ile 



öyle bir düzenleme getirilebilir mi, zannediyorum, yapaca� �m�z yeni düzenlemeden sonra 

ihtiyaç kalmayacak.  

 

Bülent TA� AR 

 

Bu soruya ilave, siz ç�kacaks�n�z ama, GT�P ile ilgili yap�lan listede olmayan ama leasinge 

konu olan mallar ile ilgili bir te� vikli i � lem aç�kta kal�r m� diye bir tereddüt olmu�  olabilir. 

 

Ömer ÇAKICI 

 

Birebir örtü� türmemiz çok mümkün de� il. Aç�kta kalan alanlar olabilir.  

 

Harun ARIDURU 

 

Bir firma te� vik belgesi kapsam�nda mal ald�� � zaman KDV ödemeyecek, ancak leasing 

yaparsa ve %1 KDV’li mallar listesine girmezse % 18 KDV ödeyecek. Bu durumda niye 

leasing yaps�n? Ba� ka türlü de finansman tekni� i geli� tiremez ise o yat�r�m bir yerde 

t�kan�yor. 15. madde bu amaçla çok güzel bir örnek. Uçak ve gemilerde getirilen 15.madde.  

 

Ömer ÇAKICI 

 

Öncelikle � unu söyleyeyim; � u anda bizim kararname çal�� mam�zda vard�� �m�z sonuçta neleri 

kapsar net olarak ortaya ç�km��  durumda de� il. Bizim de 13 d kapsam�nda makine ve techizat 

ile belirli s�n�rlar�m�z var. Dolay�s� ile birebir örtü� türmek ne kadar do� ru olur, ne kadar do� ru 

olmaz , 15.nci s�raya bu ifadenin eklenmesi e� er bu sistem devam eder ise, mant�kl� 

görünüyor. Bunda bir tereddüt yok. Ancak ondan sonra eklenmesi gerekli olur mu, olmaz m�, 

kararname çal�� mas�n� tamamlad�ktan sonra zannediyorum bunu oturup tart�� �p, ihtiyaç var ise 

ona göre davranmakta fayda var.  

 

Harun ARIDURU 

 

Gelir �daresinin bir uygulamas� ile hem Ekonomi Bakanl�� � hem Gümrüklerin uygulamas� 

aras�nda farkl�l�k var. Özellikle sorunlu i� lemlerde KDV’nin kimden al�naca� � Gelir 

�daresinin ç�karm��  oldu� u sirkülerde, feshedilen sözle� melerde zaman�nda ödenmeyen 



KDV’nin kirac� firmadan al�naca� � sirkülerde belirlemi�  durumunda. Bunu hem 2007’de hem 

de 2011’de ç�karm��  oldu� unuz  sirkülerde net bir � ekilde yazd�n�z. Ancak gerek Ekonomi 

Bakanl�� � Te� vik Kararnamesinde, gerek gümrüklerdeki uygulamada bu vergi leasing 

firmas�ndan isteniyor. �ki kurumun farkl� uygulamas�n� Ekonomi Bakanl�� �na da ilettik, Vergi 

�daresi ile görü� leri netle� tirin diye, ama dört y�ld�r bu arada kalm��  durumda.  

 

Ömer ÇAKICI 

 

� imdi biz bunu  düzenleyici i� lemle düzenliyoruz. Diyoruz ki; burada tamam mükellef 

finansal kiralama � irketi olsa da  bu kirac� taraftan al�nabilir diyoruz. Yapt�� �m�z i� lem bu. 

Buna Gümrük �daresinin uygun davranmas�n� isteyebilir miyiz? Bunun da ayr� bir düzenleme 

ile duyurulmas� laz�m. Bu konuda ekstra bir yorum yapmam do� ru olmaz.  

 

Ba� kan-Dr.Ramazan BA� AK 

 

 Biz sizin fazla vaktinizi almayal�m yoksa, konuyu uzatmak uça� �n�z�n kaçmas�na neden 

olabilir. Çok te� ekkür ediyoruz yapt�� �n�z aç�klamalar için. �lk konu� may� yapmak üzere 

davetiyedeki s�ray� takip edelim istiyorum. Ebru Sonbul �skender Han�m BDDK  Denetim IV. 

Daire Ba� kan� arkada� �m�z� mikrofona davet etmek istiyorum. Buyurun. 

 

Ebru Sanbul �SKENDER 

BDDK Denetim IV Daire Ba� kan� 

 

Konu� mama ba� larken ilk önce ba� kan� oldu� um Daire hakk�nda biraz bilgi vereyim. Bizim 

dairemiz Bankac�l�k Sektörünün izlenmesinden ve banka d�� � mali kurumlar�n denetiminden 

sorumlu bir daire. Banka d�� � mali kurumlar�n denetimini �stanbul Grubunda görevli yakla� �k 

10 ki� i kadar olan bankalar yeminli murak�plar� ile beraber  yürütüyoruz.  

 

Bu tür platformlarda bir araya gelmek, farkl� perspektifleri görmek, anlamak aç�s�ndan büyük 

önem arz ediyor. O yüzden Banka Yeminli Murak�plar� Vakf�’n� ve Fider’i tebrik ediyorum. 

Onlara te� ekkür ediyorum.  

 

Bildi � iniz gibi ülkemizde leasing � irketlerinin kurulu� , izin, denetim ve düzenleme 

faaliyetleri, Hazine Müste� arl�� � taraf�ndan yürütülmekte iken, 5411 say�l� Bankac�l�k Kanunu 



ile 01.01.2006 tarihinden itibaren Kurumumuz görev alan�na dahil olmu� tur. Bu çerçevede, 

Hazine Müste� arl�� �ndan 83 finansal kiralama � irketi devral�nm�� t�r. Kurumumuzca 

devral�nan � irketlere ili� kin olarak kurulu� , organizasyon, muhasebe ve raporlama düzeninde 

ortak standartlar getirilmesi prensibi benimsenmi� tir. Bu � ekilde � irketlerde kurumsalla� man�n 

sa� lanmas�, � irketlere duyulan güvenin art�r�lmas� ve faaliyet sonuçlar� hakk�nda anlaml� bilgi 

edinilmesi amaçlanm�� t�r. Yap�lan mevzuat çal�� malar� neticesinde; “Finansal Kiralama, 

Faktoring ve Finansman � irketlerinin Kurulu�  ve Faaliyet Esaslar� Hakk�nda Yönetmelik” 

10.10.2006 tarihinde yürürlü� e girmi� tir.  

 

Bu Yönetmeli� in Geçici 1. Maddesinde � irketlerin durumlar�n� Yönetmeli� in yay�m� 

tarihinden itibaren bir y�l içerisinde Yönetmelik hükümlerine intibak ettirmeleri 

gerekti� i hüküm alt�na al�nm�� t�r. �ntibak yükümlülü� ü ile temelde � irket ortaklar�n�n, 

ortakl�k yap�lar�n�n, organizasyonlar�n�n, üst düzey yönetici, � ube ve temsilcilikleri ile 

� ube müdürü ve temsilcilerinin niteliklerinin Yönetmelik hükümleri ile 

uyumla� t�r�lmas� � art ko� ulmu� tur.  

 

�ntibak sürecini nas�l gerçekle� tirdi� imize de� inirsek; Bir tak�m � irketlerden dokümantasyon 

temin ettik, ancak bununla da yetinmeyip Bankalar Yeminli Murak�plar� taraf�ndan � irketler 

nezdinde yerinde denetimler gerçekle� tirdik. Bu noktada murak�plar � irketlerin bilgi i� lem 

sistemlerini dahi bizzat test ettiler. Bu süreç sonucunda da 83 adet � irketten 35 adedi 

yönetmelik hükümlerine intibak etti. 56 adedinin ise faaliyet izni kald�r�ld�. Bu 56 adet 

� irketten 30’unun izni iradi veya tasfiye gibi nedenlerle kard�r�l�rken 13 adedi ise yönetmelik 

hükümlerine intibak edemedi. Yönetmelik hükümlerine intibak edememe nedenlerine 

bakt�� �m�z zaman ise kurumsalla� man�n sa� lanamamas�, ortaklar�n gerekli itibara sahip 

olamamas�, bir tak�m mevzuata ayk�r� i� lemlere rastlan�lmas� ve � irketlerin adreslerinde 

bulunamamas� gibi nedenlerin sözkonusu oldu� unu görüyoruz.   

 

Di� er taraftan biz kurum olarak bu � irketlerin faaliyetleri hakk�nda yönetmelik d�� �nda,  

mevzuat çal�� malar�na devam ettik ve 2008 y�l� ba� �ndan itibaren � irketlerin Kar� �l�klara 

�li � kin  Usul ve Esaslar ve Tek Düzen Hesap Plan� gibi bir tak�m yönetmelikler  yay�mlayarak 

2008 y�l�ndan itibaren � irketlerin bunlara  intibak etmelerini istedik. Ayr�ca, yine 2006 y�l�nda 

uygulamaya yön vermek üzere s�n�r ötesi finansal kiralama i� lemlerine ili� kin usul ve esaslar� 

ile iki y�ldan az olmamak üzere dört y�ldan k�sa süreli finansal kiralama sözle� mesi 



düzenlenebilmesine ili� kin usul ve esaslar� yay�mlad�k. �lave olarak, 5582 say�l� kanunun 

yürürlü� e girmesi ile konut finansman� alan�nda faaliyet gösterecek � irketlerin 

yetkilendirilmesinde izlenecek usul ve esaslar� belirledik.  

 

Say�n kat�l�mc�lar, bildi� iniz gibi 3226 say�l� kanun 26 y�l önce 1985 y�l�nda yürürlü� e kondu. 

Biz bu kanunun � irketlerin etkin ve güvenli bir � ekilde faaliyetlerini yürütmeleri için yeterli 

oldu� unu dü� ünmüyoruz. Nitekim, � irketler kurumumuza devral�nd�ktan sonra yeni bir kanun 

tasla� �n� � irketlerle beraber, sizin temsilcileriniz ile beraber haz�rlad�k ve  2009 y�l�nda bunu 

Meclisimize sevk ettik. Bu kanun tasla� �nda � irketlerin sahip olmas� gereken ödenmi�  

sermaye rakamlar�n�n günümüz � artlar�na uygun hale getirilmesine, yöneticilerinin 

niteliklerine,  ayr�lan kar� �l�klar�n vergi matrah�ndan dü� ülebilmesine ki, bu önemlidir, 

mesleki tecrübe � art�n� söylemi� tik zaten, leasing � irketleri birli� i kurulu� una, idari ve adli 

cezalara ili� kin düzenlemelere yer verdik. Ayr�ca bu kanun tasla� �nda yeni ürünlere olan 

talebin kar� �lanmas�n� sa� lamak üzere operasyonel kiralama, alt kiralama  ki � u anda mevcut  

yap�labiliyor, yaz�l�mlar�n kiralanmas�, sale and lease back, yani sat geri kiralama i� lemlerinin 

yap�labilmesine de imkan tan�d�k. Gördü� ünüz gibi biz BDDK olarak sektörün önünü açmaya 

yönelik bir yakla� �m içerisindeyiz. Ancak maalesef bugüne kadar kanun yasala� amam�� t�r. 

Ayr�ca biraz sonra Maliye Bakanl�� �’n�n de� erli temsilcisi de bahsedecektir, sektörün önünü 

açmaya yönelik olarak bir tak�m te� vikler getirilmesi de söz konusu olabilir. Bu çerçevede 

biraz önce KDV’den bahsedildi, onun d�� �nda ayr�lacak kar� �l�klar�n kurumlar vergisi 

matrah�nda gider olarak kabul edilebilmesi gibi bir tak�m vergisel hususlarda da te� vikler söz 

konusu olabilir. Bu hususlara eminim Maliye Bakanl�� �’n�n de� erli temsilcisi birazdan 

de� inecektir.  

 

Biz BDDK olarak, denetimimiz alt�ndaki banka d�� � mali kurulu� lardan, �hsan Bey’in de 

bahsetti� i gibi, üçer ayl�k dönemler itibariyle bilanço, kar-zarar tablosu ve istatistiki bir tak�m 

bilgiler temin ediyor, bunu da ayn� zamanda web sitemizde çok k�sa sürede yay�nl�yoruz. 

Özellikle bu bilgilerin tam zaman�nda ve do� ru olarak veri taban�m�za intikal etmesi � irketlere 

olan güvenin art�r�lmas� aç�s�ndan çok önem arz ediyor.  Ben bu noktada özellikle 

hassasiyetimizi de belirtmek istiyorum. Zaman zaman  Vergi Usul Kanununa göre yap�lan  bir 

tak�m kay�tlar ile TMS’na göre yap�lan kay�tlar farkl�l�k arzedebiliyor. Bu noktada özellikle 

kay�tlar�n TMS’ye uygun olarak tutulmas�, e� er VUK’a göre bir tak�m farkl�l�klar var ise 

onlar�n mali bilançoda düzeltilmesi gerekti� ini vurgulamak istiyorum. Aksi durum bizim 

düzenlemelerimize ayk�r�l�k te� kil edebilecektir.  



 

Bu arada ben Fider’in de web sitesini yakinen takip ediyorum. Son derece faydal� buluyorum. 

O yüzden de tebrik ederim. Yaln�z sizin bir bülteniniz var en son Ocak ay�nda yay�nlanm�� , 

umar�m yay�nlanmaya daha süratli bir � ekilde devam edersiniz. Son derece faydal�.  

 

Biraz denetim faaliyetlerimizden bahsedecek olursak; bizim denetim faaliyetlerimiz � u an 

itibariyle leasing sektörüne yönelik olarak kurulu� , faaliyet izni verilmesi ve ayr�ca bir tak�m 

ihbar ve � ikayetlerin incelenmesi ve mevzuat incelemesi � eklinde yürütülmektedir. Biz BDDK 

olarak tüm banka d�� � mali kurulu� lar�n yani, leasing firmalar�n�n yan� s�ra  faktoring ve 

finansman � irketlerinin denetimini de yerine getiriyoruz. Leasing � irketlerinin denetimi 

say�sal anlamda faktoringin a� a� �s�nda kal�yor ki bu asl�nda olumlu bir � ey.  

 

Biz BDDK olarak sektöre yeni firma giri� lerini büyük bir dikkat ve titizlikle, özellikle 

kurucularda aranan � artlar bak�m�ndan inceliyoruz. Bu çerçevede � imdiye kadar kurumumuza 

yedi tane ba� vuru oldu. Bunlardan dört adedi reddedilirken üç adedi kabul edildi. Konut 

finansman� alan�nda faaliyet göstermek üzere yetkilendirilen � irket say�s� ise � u anda bir tane. 

Onun da eylül itibariyle bir i� lemi yok. Sektörde � u anda 31 adet firma faaliyet gösteriyor. Bu 

31 firman�n büyük ço� unlu� u, aktif pay� itibariyle %90’n�n üzerinde olan k�sm� bir bankan�n 

i� tiraki veya bir bankan�n risk grubunda yer alan bir firma. Bankac�l�k sektörü ile ba� lar� olan 

bir sektör leasing sektörü. Asl�nda bankalar�n sundu� u ürünlerin uzant�s� finansal kiralama 

i� lemleri de. O yüzden mü� teriye tam hizmet edebilmek aç�s�ndan bankalar finansal kiralama 

sektöründe de faaliyet göstermeyi tercih ediyorlar.  

 

Finansal kiralama � irketlerinin faaliyet sonuçlar�n� inceleyecek olursak; 

 

Finansal sektörün toplam aktifleri 2011 y�l�n�n üçüncü çeyre� inde 1,55 trilyon TL 

tutar�nda olup, leasing sektörünün finansal sektörün toplam aktiflerindeki pay� %1,2 

iken, bankac�l�k sektörünün pay� %78’dir. Aral�k 2006’da 10 milyar TL olan finansal 

kiralama � irketlerinin toplam aktif büyüklü� ü Aral�k 2008’e kadar sürekli artarak 17,1 

milyar TL’ye kadar ula� m�� , ancak sektöre yönelik KDV te� vikinin kald�r�lmas� ve 

küresel krizin etkisiyle Aral�k 2010’a kadar azalma e� ilimi göstermi�  ve belirtilen 

tarihte 14,3 milyar TL’ye kadar gerilemi� tir. Bu tarihten sonra sektör toparlanmaya 

ba� layarak 2011 Eylül ay� itibar�yla toplam aktif büyüklü� ü 18,3 milyar TL düzeyinde 



gerçekle� mi� tir. Sözkonusu büyüklükte bir bankan�n i� tiraki niteli� inde olanlar %90 

üzerinde paya sahiptir.  

 

Aktif büyüklü� ü içerisinde finansal kiralama alacaklar�n�n tutar� ise 13,9 milyar TL’dir. 

Bildi � iniz gibi bankac�l�k sektöründe de kat�l�m bankalar� ve kalk�nma yat�r�m bankalar� 

finansal kiralama i� lemleri yapabiliyorlar. Bunlar�n toplam büyüklü� ü 423 milyon TL’dir. 

Bunun ise sadece 44 milyon TL.si kalk�nma ve yat�r�m bankas�n�n bilançosunda geri kalanlar 

kat�l�m bankalar�ndad�r. Özellikle kat�l�m bankalar�m�z�n son dönemde sukuk ihrac�na 

yönelmeleri burada bir potansiyel görmeleri dolay�s� ile finansal kiralama alacaklar�n� biraz 

art�rd�klar�n�, bu alana kayd�klar�n� görüyoruz.  

 

Karl�l�k performans�na gelmeden önce finansal kiralama alacaklar�n�n art�� �n� da söyleyeyim. 

Dokuz ayl�k dönemde yakla� �k finansal kiralama alacaklar�nda %36 civar�nda bir art��  

görülmü� tür. Finansal kiralama alacaklar�n�n önemli bir k�sm� yabanc� para oldu� undan kur 

etkisinden ar�nd�rd�� �m�z zaman bu art��  %17 ile s�n�rl� kalmaktad�r. Bankac�l�k sektörü 

kredilerine bakt�� �m�z zaman ise, yakla� �k olarak bu oranda art�� �n� görüyoruz. Dolay�s� ile 

leasing sektörü de bankalarla paralel bir geli� im göstermi� tir 2011 y�l�nda.  

 

2012 y�l�nda leasing sektörünün yine bankalar ile paralel bir art��  gösterece� ini ama 2011 y�l� 

kadar bu art�� �n yüksek olmayaca� �n� öngörüyoruz. Karl�l�k performans�na bakt�� �m�z zaman 

ise sektörün geçen senenin ayn� dönemine göre kar�n�n %14,9 oran�nda artarak 428 milyon 

TL.ye ula� t�� �n� görüyoruz. Aktif ve Özkaynak karl�l�� � aç�s�ndan geçen sene ile benzer bir 

performans izlenmi� tir. Aktif karl�l� � � %2,6, Özkaynak karl�l�� � ise %10,7 düzeyindedir. 

Takibe dönü� üm oran� ise yine Eylül 2011 itibariyle 9,18.dir. Bu sektörde finansal kiralama 

alacaklar� içerisinde KOB�’lerin oran� %45 oldu� u için takibe dönü� üm oran�n da bankac�l�k 

sektöründen daha fazla olmas� beklenen bir husustur. Bankac�l�k sektöründe takibe dönü� üm 

oran� yakla� �k olarak 2,7- 2,8 band�nda yer almaktad�r. Sektörün kar� �l�k ay�rma oran� ise kriz 

ile beraber olumlu bir geli� me göstererek artm��  ve son olarak %51,2 düzeyine ula� m�� t�r.  

 

Finansal kiralama i� lemleri esnek ve kolay yap�s�, uzun vadeli finansman imkan� 

sa� lamas�, KOBi’lerin eri� imine haz�r olmas� ve � irketlerin nakit ak�� lar� üzerinde 

bask� yaratmamas� gibi nedenlerle ekonomik geli� imde önemli bir finansman arac� 

olup, sa� lad�� � faydalarla geli� me potansiyeli yüksektir. Bugün KOB� ifadesini çok 



kullanmad�k, asl�nda belki kullanmam�z gerekiyor. Çünkü KOB�’ler aç�s�ndan 

finansal kiralama sektörü büyük önem arz etmektedir.   

 

Finansal kiralama sektörü, ülkemizde dü� ük penetrasyon oranlar� ve sa� lad�� � 

avantajlarla beraber geli� me potansiyeli oldukça yüksek olan bir sektördür. Yaln�z 

geli� ebilmesi aç�s�ndan bir tak�m unsurlar önemli bulunmaktad�r. Bunlar� sayacak 

olursak; düzenleme ve denetleme alt yap�s�n�n güçlü olmas�, uygun muhasebe 

standartlar�, ve uygun muhasebe rejimi, aç�k ve iyi tan�mlanm��  kanuni düzenlemeler 

sektörün geli� mesi aç�s�ndan önemlidir. Biz BDDK olarak dedi� imiz gibi üzerimize 

dü� en görevi yerine getirmeye çal�� �yoruz. Ayr�ca sektörde, finansal kiralama 

alacaklar�n�n sa� lad�� � faydalar�n�n da KOB�’lere anlat�lmas� gerekti� ini, KOB�’lerin 

bu konudaki fark�ndal�klar�n art�r�lmas� gerekti� ini dü� ünüyoruz. Burada Derne� e ve 

siz � irket temsilcilerine görev dü� üyor. Ayn� zamanda biz BDDK olarak sektörün 

sorunlar�n�n özellikle vergisel sorunlar�n�n çözümü için de sektörünüz ile di� er 

kurumlar aras�nda bir köprü vazifesi görmeye de haz�r�z. Beni dinledi� iniz için 

te� ekkür ederim.  

 

Ba� kan-Dr.Ramazan BA� AK 

 

Ebru han�ma vermi�  oldu� u bu bilgilerden dolay� çok te� ekkür ediyorum.Gerçekten çok 

yararl� bilgilerdi. Panel ak�� �na ili� kin k�sa bir haz�rlatma yapmak istiyorum. Panelistlere 15 

dakikal�k süre vermek istiyorum. Yeterli oldu� unu söylediler. Dolay�s� ile konu� malar�n 

ard�ndan soru cevap bölümü olacak. � imdi ikinci konu� mac�m�z Gelir �daresi Ba� kanl�� � 

Grup Ba� kan Vekili Mustafa Sevgin Bey. Buyurun Mustafa Bey. 

 

Mustafa SEVG� N 

G� B Grup Ba� kan Vekili 

 

Bankalar Yeminli Murak�plar� Vakf�na ve Finansal Kiralama Derne� i’ne bana bu f�rsat� 

verdikleri için te� ekkür ederim. Öncelikle kendimi tan�tmak istiyorum. Gelir �daresi 

Baskanliginda Vergi Usul Kanunu uygulamalar�ndan sorumlu Grup Ba� kan� olarak görev 

yap�yorum. Ömer Bey’in araya k�sa da olsa girmesi ve KDV ile ilgili baz� bilgiler vermesi ile 

üzerimdeki önemli yük kalkm��  gibi görünüyor. Çünkü toplant�n�n ba� �ndan bu yana KDV en 



çok dile getirilen mevzu oldu. Buraya gelmeden önce Finansal Kiralama Derne� i sitesinde 

biraz ara� t�rma yapt�m. Oradan hakikaten sektör ile ilgili güzel bilgiler edindim. En çok 

dikkatimi çeken hususlardan bir tanesi Türkiye’de, Ramazan Bey’in de aç�l��  konu� mas�nda 

bahsetti� i üzere, 1-100 ki� i çal�� an� bulunan giri� imcilerin yat�r�m harcamalar�n�n %16’s� 

finansal kiralama � irketleri taraf�ndan finanse edilmesi. Bu hakikaten Türkiye gibi 

KOB�’lerin, küçük çapl� i� letmelerin çok büyük bir pay te� kil etti� i ekonomide gerçekten 

önemli bir vazife. Bizim aç�m�zdan bak�ld�� �nda kay�t d�� � ekonominin azalt�lmas� aç�s�ndan, 

kay�tl� ekonomiye sevk aç�s�ndan çok faydali bir fonksiyon oldugu ac�k. Türkiye’de kay�t d�� � 

ekonomi ile ilgili biliyorsunuz ortal�kta çok fazla tahmini rakamlar dola� �yor. Kay�t d�� � 

ekonomiyi tam olarak ölçmek çok zor. Ama � unu ifade edebiliriz; 2007 y�l�nda yurt d�� �nda 

yap�lan bir hesaplamaya göre Türkiye’de kay�t d�� � ekonominin %33-34 civarlar�nda oldu� u 

tahmin ediliyor. Tabii ki bu ortalama bir rakam oldu� u için ekonomik büyüklük veya faaliyet 

çap� dü� tükçe bu oran�n artmas� da beklenir. Dolay�s� ile daha ziyade KOB�’lere hizmet veren 

finansal kiralama sektörünün burada kay�t d�� � ekonomi ile mücadelede hakikaten olumlu bir 

katk�s� var. Di� er yandan i� lem hacmi: Sektörün genel bir görünümünü ö� renmek ad�na i� lem 

hacmine bakt�� �m�zda 2007’ye kadar istikrarl� bir art��  ve Türkiye’de zirveye ula� m��  bir 

i� lem hacmi var. 2007’den sonra ciddi bir dü� ü� , 2009 sonuna kadar devam ediyor. Burada 

KDV’den dolay� Maliye Bakanl�� � t�rnak içerisinde günah keçisi gibi dile getirilince, burada 

sitem etmiyorum, sektörün as�l düzenleyicisi olan BDDK gibi sektörün önünü açacak 

düzenlemeleri yapmaya her zaman istekli oldu� umuzu, sektörün önünü açmaya haz�r 

oldu� umuzu ifade etmek isterim. 2007’deki dü� me ile ilgili olarak: Ölçüldü mü bilmiyorum, 

KDV’nin bu konuda ne kadar etkisi var? 2008 krizi de rol oynad� m�? Çünkü, Ömer Bey’in de 

ifade etti� i gibi oran art�� �na paralel olarak yat�r�m mallar�nda KDV indimi söz konusu oldu� u 

için, tabiri caiz ise bir yerden al�rken bir yerden verme gibi bir durum gündeme gelmi� ti. Ama 

Say�n Bakan�m�z�n ve Ömer Bey’in de biraz önce ifade etti� i gibi in� allah KDV ile ilgili 

sektörün önünü açacak düzenlemeler yak�n zamanda yap�l�r ve sektörün ekonomideki pay�n�n 

artmas� sa� lan�r.  

 

VUK aç�s�ndan bakt�� �m�zda, bildi� iniz gibi 2003 y�l�nda VUK’ da yap�lan de� i� iklik ile 

Türkiye Muhasebe Standartlar�na uygun olarak finansal kiralamada de� erleme VUK’a girdi. 

Burada belki finansal kiralama aç�s�ndan bir ayr�cal�k var çünkü VUK’taki di� er de� erleme 

hükümlerinin pek ço� u Turkiye Muhasebe Standartlar� ile finansal kiralama konusunda 

oldu� u kadar paralel de� ildir. Biraz önce Ebru Han�m da bahsetti. TMS’lar�na göre kay�tlar�n 

yap�lmas� vergi aç�s�ndan düzeltilmesi gerekiyor. Bu finansal kiralama aç�s�ndan büyük 



ölçüde sa� lanm��  durumda. Önümüzdeki dönemde di� er sektörler aç�s�ndan da bildi� iniz gibi 

Ticaret Kanunu yürürlü� e girecek, muhasebe kay�tlar�n�n da Ticaret Kanununa göre tutulmas� 

meydana gelecek dolay�s� ile VUK tabiri caiz ise biraz bu konuda önceli� ini yitirip yerini 

Ticaret Kanununa b�rakacak ve vergi amaçlar� aç�s�ndan belki bir düzeltme veya özel baz� 

kay�tlar�n yap�lmas� ve vergi beyannamelerinin buna göre doldurulmas� gündeme gelecek. 

Bununla ilgili çal�� malar devam ediyor. Finansal kiralama ile ilgili kanuni düzenleme ve 

tebli�  düzenlemesi 2003 y�l�nda yap�ld�. Ancak bunlar�n yap�lmas� ile tabii ki bütün sorunlar 

çözülmü�  de� il. Finansal Kiralama Derne� i taraf�ndan sektörü temsilen bize bir tak�m 

sorunlar intikal ettiriliyor. Ben bugün bunlardan birkaç tanesi üzerinde konu� mak istiyorum. 

Aç�kças� pe� inen söylemek isterim bunlara çözüm bulmu�  de� iliz. Bazilarina çözüm bulma 

imkân�m�z da olmayabilir. Sektörün sorunu var olabilir ama baz� konularda idarenin önünde 

de baz� engeller olabilir. Bundan dolay� çözülmesi söz konusu olmayabilir. Ama ben öncelikle 

olumludan ba� lamak istiyorum. Yak�n zamanda Maliye Bakanl�� � Gelir �daresi Ba� kanl�� � 

vermi�  oldu� u bir mukteza ile bize daha önce defalarca intikal ettirilen finansal kiralamadaki 

kur fark� ve faiz giderlerinin nas�l muhasebele� tirilece� i konusunun belirsizli� ini ortadan 

kald�rd�. Bu konuda literatürde daha evvel farkl� görü� ler vard�. Bir k�sm� bunlar�n do� rudan 

gider yaz�lmas� gerekti� ini, bir k�sm� da maliyete intikal ettirilmesi gerekti� ini öne sürüyordu. 

Ancak en önemlisi ortada bir belirsizlik vard� ki; belirsizlik aleyhe kuraldan daha kötü bir 

durumdur. Yak�n zamanda biz bunu ortadan kald�rd�k ve finansal kiralamadaki kur fark� ve 

faiz giderlerinin ilk y�l için maliyete at�lmas�n�n zorunlu oldu� u, di� er y�llar için ise tamamen 

mükellefin ihtiyar�na b�rak�larak gider yaz�labilece� i veya yine aktifle� tirilebilece� i ifade 

edildi.Böylece bu belirsizlik giderilmi�  oldu. Asl�nda kanunun gerekçesinde-buna biraz at�flar 

önümüzü açan düzenlemeler vard�- ancak baz� sebeplerle konu netle� tirilememi� ti. Biz burada 

bu görü� ümüzü verirken � u kriteri temel ald�k. Finansal kiralamaya biz daha ziyade bir kredi 

i� lemi olarak bak�yoruz. Çok daha evvelinde 1980’li y�llarda kredi kullan�m�nda kredi ile 

ilgili faiz giderlerinin nas�l muhasebele� tirilece� i, gider mi yaz�laca� � yoksa aktifle� tirilece� i 

mi konusunda bir belirleme yapm�� t�k. Finansal kiralaman�n da esas itibariyle, 319 s�ra 

numaral� Vergi Usul Kanunu Genel Tebli� inde de ifade edildi� i üzere, bir kredi i� lemi oldu� u 

dü� üncesi ile burada da ayn� prensibin geçerli olaca� �n� belirlemi�  olduk.  

 

Bunun haricinde Hakan Bey’in sa�  olsun s�k s�k iletti� i ba� ka mevzular da var ki, bunlardan 

kar� �l�klar mevzuu onem arz ediyor. Bildi� iniz gibi kar� �l�klar konusunda Kurumlar Vergisi 

Kanununda bankalar�n bizim aç�m�zdan bir önceli� i var. Bankac�l�k Kanundaki özel 

kar� �l�klar�n do� rudan gider yaz�lmas� mevzuu. Bir mükellef grubunun, bir sektörün kendi 



kanunundaki bir düzenlemeden dolay� vergi aç�s�ndan böyle bir avantaj sa� lamas� çok görülen 

bir durum de� il. Bankalar�n burada hakikaten bir ayr�cal�� � var. Faktoring � irketleri olsun, 

finansal kiralama � irketleri olsun asil itibariyle benzer nitelikte i� ler yapt�� �ndan BDDK’n�n 

düzenlemelerinde de bu � irketlerin bankalar ile benzer düzenlemelere tabi oldu� undan bahisle 

ayn� avantajlarin bu � irketler içinde geçerli olmas� gerekti� i � eklinde talepler iletiliyor. Söz 

konusu kar� �l�klar�n KVK.na göre do� rudan gider yaz�lmas� gerekti� i taleplerini dile 

getiriyorlar. Önümüzde aç�kças� kanuni bir engel var.  Bankalarin bu konuda kanundan gelen 

bir avantajlar� söz konusu. Di� er � irketler aç�s�ndan bu durum geçerli de� il. Faktoring 

� irketleri de buna benzer talepler ile geldi� inde bizim cevab�m�z bununla ilgili özel bir 

düzenleme yap�lmas� gerekti� i � eklinde oldu. Bu konuda Mecliste bekleyen bir tasar� 

oldu� unu biliyoruz. Burada kanuni düzenlemeler yap�lmas� ve bu engelin ortadan kald�r�lmas� 

gerekti� ini söyledik. Belki burada � u da yap�labilir. Vergi ile ilgili baz� avantajlar�n, 

te� viklerin vergi kanunlar�nda yap�lmas� � eklinde Maliye Bakanl�� �n�n bir tercihi var. Dolay�s� 

ile buna benzer düzenlemelerin özel bir kanun ile de� il de belki bizim kanunlar�m�zda 

yap�lmas� mümkün ise e� er, daha tercih edilir olacakt�r. Kanuni engelden dolay� bizim G�B 

olarak bununla ilgili bir avantaj veya te� vik sunmam�z � u anda söz konusu de� il. Tabii ki 

Kurumlar Vergisi kar� �l� � � yan�nda biliyorsunuz VUK’da düzenlenmi�  kar� �l�k var: � üpheli 

alacaklar kar� �l� � �. � üpheli alacaklar kar� �l� � � konusunda da özellikle faktoring � irketlerinin 

çok yo� un talebi vard� ki benzer durum finansal kiralama � irketleri için de geçerli 

olabilece� ini dü� ünüyorum. Sözle� melerin feshedilmesi dolay�s� ile tahsil edilemeyen 

tutarlar�n � üpheli alacak kar� �l� � � ay�rmak sureti ile gider yaz�lmas� mevzuunda. � üpheli 

alacak konusunda Gelir �daresi, son dönemlerde daha evvel “birbiri ile çeli� en görü� ler” var 

iken, son dönemde faktoring � irketlerine hitaben verdi� i görü� te aç�k olarak kar� �l�k 

ay�rabilmek için bu tutarlar�n daha evvelden hâs�lat kaydedilmi� , daha basit ifade ile gelir 

yaz�lm��  olmas� gerekti� i, bundan dolay� bir vergi hesaplanm��  olmas� gerekti� i � eklinde bir 

görü�  bildirdi. Dolay�s� ile böyle bir durumun olmad�� � konjonktürde gelir yaz�lmam��  ve 

hesaplara intikal ettirilmemi�  tutarlar�n kar� �l�k ay�rmak sureti ile gider yaz�lmas� ve vergi 

matrah�ndan indirim konusu yap�lmas� konusunda negatif görü�  bildirdi. Gelir �daresi 

Ba� kanl�� �n�n resmi görü� ü olarak � irketlere bildirildi. Finansal kiralama � irketlerinde de, 

sözle� menin feshedilmesi durumunda fesih tarihinden sonraki alacaklar�n sonraki dönemlere 

intikal eden tutarlar�n hâs�lat yaz�lmam��  olmas� durumunda � üpheli alacak kar� �l� � � ay�rarak 

gider yaz�lmas� konusunda da dolay�s� ile bir engel ortaya ç�km��  olacak. Toparlar isek, hem 

VUK’ta ki � üpheli alacak kar� �l� � � mevzuundaki tereddütleri ortadan kald�rmak, hem de 

finansal kiralama � irketleri taraf�ndan ayr�lan di� er kar� �l�klar konusunda bankalar�nkine 



benzer düzenlemeler, avantajlar, te� vikler sa� layabilmek için bir kanun de� i� ikli � inin � art 

oldu� u çok aç�k. Belki de bu kanun de� i� ikli � i KVK’da yap�l�rsa daha güzel bir netice 

alabiliriz.  

Bunun yan�nda VUK ile ilgili sorunlardan bir digeri de bildi� iniz gibi Türkiye’de sahte veya 

muhteviyat� itibariyle yan�lt�c� belge düzenleme çok yayg�n vaziyette. Finansal Kiralama 

� irketleri de, finansal kiralama prosedürünün i� leyi� i gere� i genelde mal� görmeden sadece 

faturay�, irsaliyeyi görerek finansman temin ediyorlar. Dolay�s� ile bu faturan�n sahte olmas� 

veya yan�lt�c� belge durumunda mal�n resmi al�c�s� olan finansal kiralama � irketlerinin 

sorumlulu� u ne olacak konusu gündeme geliyor. Burada bize iletilen talep, bunun 

sorumlulu� unun aç�kça olmad�� �na dair bir düzenleme yap�lmas� veya bu � ekilde bir kabul 

görmesi. Aç�kças� Gelir �daresi Ba� kanl�� � olarak, özel bir düzenleme yap�lmad�� � müddetçe 

böyle bir � eyin norm haline getirilmesinin zor olaca� � kanaatindeyiz. Ancak � unu da ifade 

etmek gerekir: karamsar bir tablo çizmemek laz�m. Bildi � iniz gibi sahte veya muhteviyat� 

itibariyle yanl��  belge incelemeleri yap�lmakta, bunlar�n tespiti genellikle vergi inceleme 

elemanlar�nca yap�lmaktad�r. Burada vergi inceleme elemanlar� olay�n gerçek mahiyetini 

ortaya ç�kart�p buna göre sorumlular� ilgili yetkili makamlara iletmek ile görevli. Burada 

finansal kiralama � irketinin herhangi bir sahte belge düzenlenmesi ve bu � ekilde mal teslim 

edilmesi, bir i� lem yap�lmas� durumunda finansal kiralama � irketinin sorumlulu� u olmad�� �n� 

olay�na münhas�r olarak inceleyip ortaya koymas� durumunda ancak finansal kiralama 

� irketinin sorumlulu� unun olmayaca� �ndan bahsedebiliriz. Bunun bir genel kural haline 

getirilmesinin bizim aç�m�zdan (kanuni veya ikincil düzenleme ile) yap�labilir durumda 

olmad�� �n� ifade etmek isterim. VUK yönünden bize iletilen sorunlar ile ilgili konular bunlar. 

Sorulmas� gereken sorular olur ise soru-cevap k�sm�nda alabiliriz. Yeniden te� ekkür ediyorum     

 

Ba� kan-Dr.Ramazan BA� AK 

 

Yapm��  oldu� u aç�klamalar nedeni ile G�B Grup Ba� kan Vekili Mustafa Sevgin Beye çok 

te� ekkür ediyorum. Gerçekten yararl� bilgiler verdi. Özellikle kar� �l�klar, leasing sektöründe 

oldu� u gibi Faktoring sektörünü de çok rahats�z eden bir konu. � uras� do� ru. 5411 say�l� 

Bankac�k Kanununda  KVK aç�s�ndan özel kar� �l�klar gider yaz�labiliyorsa, ayn� türden 

enstrüman icra eden banka d�� � finansal kurumlar yani leasing ve faktoring’te de KVK 

aç�s�ndan ilgili y�lda gider yaz�labilmeli. Ama anla� �l�yor ki, bu bir mevzuat de� i� ikli � i 

gerektiriyor. E� er mevzuat de� i� ikli � i olmaz ise, bu konuda bir düzenleme, e� itlik yap�lmas� 

söz konusu olmayacak, tabii ki bunun vergi kanunlar�nda m�, ilgili kurulu� lar�n kanunlar�nda 



m� yap�laca� � asl�nda sektörü de çok fazla ilgilendirmiyor ama, ivedi olarak bu sorunun bir 

kanun de� i� ikli � i ile giderilmesini temenni ediyorum. Sahte fatura durumunda da hem leasing 

sektörü hem Faktoring sektörü ciddi problemler ya� �yor. Umar�m bu konuda da en k�sa 

zamanda sahte fatura kullan�m� konusunda önlemler al�n�r ve problemler mümkün oldu� u 

kadar tamamen çözülemez ama, azgariye indirilebilir.� imdi üçüncü konu� mac�m�z Bircan 

Akp�nar Bey, Sermaye Piyasas� Kurulu Ortakl�klar Finansman Daire Ba� kan�. Buyurun 

Bircan Bey. 

 

Bircan AKPINAR 

SPK Ortakl�klar Finansman Daire Ba� kan� 

 

Te� ekkür ediyorum Say�n Ba� kan. SPK ad�na bu organizasyonu düzenleyen Fider’e ve Banka 

Yeminli Murak�plar� Vakf�’na çok te� ekkür ediyorum. Bizi davet ettikleri için ayr�ca 

kendilerine te� ekkür ederim. SPK olarak biz bildi� iniz gibi sermaye piyasalar�n� düzenleyen, 

borsalar�n düzenlemeleri yapan bir ba� �ms�z otorite olarak faaliyet gösteriyoruz. Benim 

bulundu� um daire de ortakl�klar finansman dairesi. � irketlerin halka aç�lmalar�, menkul 

k�ymet ihraçlar�n� kayda alan halka aç�lma s�ras�nda hisse senetlerini kayda alan, bunlar�n 

sonras�nda gözetimlerini icra eden bir daire. Bu anlamda finansal kiralama � irketlerinin de en 

önemli problemleri vergi gibi gözükse de e� er öngörülen düzenlemeler yap�ld�ktan sonra 

finansal kiralama faaliyetlerinin h�zla artaca� �n� varsayarsak bundan sonraki ad�mda da 

finansman s�k�nt�s�n�n veya bu faaliyetlerinin finansman� oldu� unu kolayl�kla söyleyebiliriz 

diye dü� ünüyorum. Bu anlamda ben biraz finansman boyutu itibariyle sermaye piyasalar�n�n 

finansal kiralama � irketlerinin sundu� u araçlardan, imkanlardan bahsetmek istiyorum. 

Öncelikle Ebru Han�m bahsetmi� ti. Sunumun ba� �nda k�saca var. Ben de h�zl� geçmek 

istiyorum.  Finansal Kiralama sektörünün banka d�� � finansal sektördeki yeri ile ilgili olarak. 

Gördü� ünüz gibi 2008 sonras�nda hem krizin etkisi hem de belki KDV’deki de� i� ikli � in 

etkisi ile sektör içerisinde daralma oldu. Faktoring � irketi ile paylar�n birbirine  yakla� t�� �n� 

görüyoruz. Büyüklüklerine bakt�� �m�zda yine finansal kiralama i� lemlerinden alacaklar�n 

2008 sonunda 13,9 milyar TL.iken, 2009 ve 2010 y�llar�nda dü� tü� ü ancak, 2011 y�l� dokuz 

ayl�k verilerine göre 2008 sonu rakamlar�n� yakalad�� �n� görüyoruz. Burada önemli olan bir 

husus aktiflerin finansman�na bakt�� �m�zda da en önemli kalemin al�nan krediler oldu� unu 

görüyoruz. Zaten Ebru Han�m’�n da söyledi� i gibi finansal kiralama � irketlerinin bir bölümü 

bankalar�n i� tiraki durumunda oldu� u için, mevzuat izin verdi� i ölçüde belki kendi bankalar�, 

di� erleri de di� er bankalardan kullan�lan kredilerle alacaklar�n faaliyetlerinin finanse 



edildi� ini görüyoruz. Ço� unluk itibariyle. Burada da karl�l�k oranlar�n� görüyoruz. 2008 

y�l�nda özkaynak karl�l�� � %20’nin üzerinde iken son çeyrekte %10’lar seviyesine indi� ini, 

aktif karl�l�� �n ise daha yatay bir seviye izleyerek %3-4 seviyesinde y�llar itibariyle devam 

etti� ini görüyoruz. Az önce bahsetti� im finansman yap�s�na dikkatinizi bir kez daha çekmek 

istiyorum. Burada i� in do� as� gere� i tabi finansman � irketleri özkaynak yo� un firmalar de� il, 

ço� unlukla faaliyetlerini krediler veya yabanc� kaynaklarla finanse ediyorlar ama, 

Türkiye’deki örnekte bunun tamam�na yak�n�n banka kredilerinden olu� tu� unu görüyoruz. 

Yani, sermaye piyasalar� üzerinden bir borçlanma veya menkul k�ymet ihrac�n�n 

faaliyetlerinin finansman�nda çok s�k tercih edilen bir yöntem olmad�� �n� bu tablo bize 

gösteriyor. Tabii sermaye piyasalar�n�n � irketlere sundu� u finansman imkanlar�n�n k�saca 

ifade edersek bunlar�n en ba� �nda halka arz yani, � irkete ds yat�r�mc�lar�n�n veya birçok 

orta� �n, ortak olarak al�nmas� için hisse senetlerinin halka arz� gelmekte. Türkiye’de de en 

yayg�n kullan�lan sermaye piyasas� faaliyeti olarak. �kincisi son y�llarda önemli geli� meler 

olan özellikle  son bir y�lda özel sektör borçlanma araçlar� ihraçlar� ki bunlar, tahvil,  

finansman bonosu veya hisse senetlerinin üçte birine tahvil benzeri araçlar. Son aylarda veya 

son dönemde h�zl�ca yayg�nla� maya ba� lad�� �n� dü� ündü� ümüz Ebru Han�m’�n da bahsetti� i 

gibi  kira sertifikalar� veya sukuk ihraçlar� da bu alanda yerini alma durumunda. Varl�� a 

dayal� menkul k�ymetler veya varl�k menkul k�ymetler de yine di� er araçlar aras�nda 

say�labilir. Halka aç�lma tabiî ki bir özsermaye finansman�. Bu anlamda da maliyet aç�s�ndan, 

� irketler aç�s�ndan büyük avantajlar� söz konusu borçlanma araçlar�na göre. Bir kere geri 

ödemesi olmayan bir araç ve çok sa� lam, özkaynak yap�n�z� güçlendirmenizi sa� layan uzun 

vadeli bir yat�r�m ve sizin ortak yap�n�z� güçlendirdi� i için olas� finansal kriz dönemlerinde 

dahi sizi yaln�z b�rakmayacak bir ortak asl�nda � irkete al�yorsunuz. Bu da sizi dedi� imiz gibi 

risklere, dalgalanmalara kar� � çok dayan�kl� bir finansal yap�ya kavu� man�z� sa� l�yor. Burada 

� irketin hisse senetlerinin likidite sa� lamas�, itibar sa� lamas�, � irketin borçlanma arac� ihrac� 

veya banka kredisi kullanmas�nda da yine maliyet avantaj� yani, faizlerin daha dü� ük faiz ile 

borçlanma imkan�, kendi hisse senetlerini teminat olarak verilebilmesi gibi birçok avantaj� da 

beraberinde getiriyor. Finansman kayna� � olmas� d�� �nda, büyüme yat�r�mlar�n�n finansman�, 

mevcut borçlar�n azalt�lmas�, i� letme sermayesi amac� ile kullan�lmas� gibi halka arz�n pek 

çok avantajlar�ndan bahsetmek mümkün. Halka aç�lma sürecinden k�saca bahsetmek 

istiyorum. � irketlerle yapt�� �m�z toplant�larda en temel s�k�nt�lar � irketlerin organizasyon 

kuramamalar�, � irketlerin kurumsalla� m��  olamamas�, kay�t d�� � ekonomilerinin fazla olmas�, 

finansal raporlama yapam�yor olmalar�d�r genellikle kar� �la� t�� �m�z en önemli problemler. 

Asl�nda bu üç probleminde asl�nda finansal kiralama sektöründe olmad�� �n� görüyoruz. Zaten 



bu i� in do� as� gere� i kay�t d�� �l� � �n olmad�� �, finansal raporlamas�n�n uluslar aras� finansal 

raporlamalara veya TMS’ye uygun olarak yap�ld�� �, BDDK’n�n düzenlemeler çerçevesinde ve 

bir düzenleyici otorite taraf�ndan sürekli kontrol edilen üç ayl�k dönemler itibariyle mali 

tablolar�n� raporlayan bir � irket olmas� aç�s�ndan finansal kiralama � irketlerinin halka 

aç�lmaya haz�r olduklar�n� dü� ünüyorum ben. Ama neden bu tür bir finansman�n 

de� erlendirilmedi� ini belki soru-cevap k�sm�nda veya ba� ka vesileler ile ö� renip o yönde de 

ad�mlar atabiliriz. Temelde halka arz a� amas�na gelmeden önce � irketler esas sözle� melerini 

de� i� tiriyorlar ve sermaye piyasas� mevzuat�na uygun hale getirmek için baz� maddeler 

eklemeleri gerekiyor. Bu eklemeleri kurula ba� vuru a� amas�nda yap�p kuruldan bir onay 

al�yorlar. Genel kurullar�nda esas sözle� melerini de� i� tiriyorlar. Halka aç�lma öncesinde 

bütün � irketlerin oldu� u gibi finansal kiralama � irketlerinin de dikkat etmesi gereken en 

önemli husus imtiyaz olu� turmak isteniyorsa, bu imtiyaz�n halka aç�lma öncesinde 

olu� turmas�, bu imtiyaz yönetim imtiyaz� olabilir, oy hakk�nda imtiyaz olabilir, kar imtiyaz� 

olabilir ama, SPK olarak bu tür imtiyazlar�n halka arz öncesinde olu� turulmas�na herhangi bir 

itiraz�m�z olmuyor. Ama halka arz sonras�nda bu tür imtiyazlar�n olu� turulmas�na � u an için 

kurul izin vermiyor. Zaten yat�r�mc� haklar� aç�s�ndan da çok do� ru de� il. Burada en önemli 

husus � irket yönetimini istemeyen ana orta� �n, buna dikkat ederek imtiyazlar� e� er almak 

istiyorsa, � art de� il, de� i� ikli � i bu a� amada yapmas� gerekiyor. Tabii ki bir arac� kurum ile 

görü� ülüp, anla� �l�p halka arz�n bu arac� kurumun önderli� inde devam ettirilmesi gerekiyor. 

Daha sonra kurula kayda alma ba� vurusu, �MKB’ye kotasyon ba� vurusu yap�l�yor. Bu 

ba� vurular kurul ve �MKB taraf�ndan ayr� ayr� incelenip sonuçland�r�ld�ktan sonra da 

� irketlere � irket hisse senetleri kurul taraf�ndan kayda al�n�yor. � irketleri bu a� amada en çok 

zorlayan husus izahname ad�n� verdi� imiz � irketi tan�t�c� döküman�n haz�rlanmas�. Bu 

doküman içerisinde � irketin hukuki yap�s�ndan, içinde bulundu� u sektöre, faaliyet 

sonuçlar�na, son üç y�ll�k mali tablolar�na kadar birçok bilgi oluyor. Ve bu bilgiler bundan 

sonra � irketi ortaklar�na anlatmak için kullan�lan en temel doküman. Bu döküman�n içerisinde 

mümkün oldu� u kadar bütün bilgilerin do� ru ve aç�k anla� �labilir � ekilde yerle� tirilebilmesini 

sa� lamaya u� ra� �yoruz biz. Bu anlamda bu izahname doldurulduktan sonra en büyük zorluk 

bu a� amada bitmi�  oluyor. Daha sonra ilanlar yap�l�yor. �zahname veya halk�n hisse 

senetlerini almas� için sat��  için. Duyurular yap�ld�ktan, sirküler dedi� imiz duyurular 

yap�ld�ktan sonra halka arz i� lemi gerçekle� tiriliyor. Borsada kotasyon i� lemi gerçekle� tirilip 

günlük i� lemler ba� lam��  oluyor. Halka arz sürecine genelde bakt�� �m�zda ba� ka bahsetti� im 

gibi organizasyon yap�s� da� �n�k olan organize olamam��  kurumsalla� mam��  � irketlerde bu 

sürenin alt� aya kadar uzad�� � görülmekle birlikte inan�yorum ki, finansal kiralama � irketleri 



böyle bir karar� verdiklerinde, ana ortaklar�n�n ve özellikle burada buluna üst düzey 

yöneticilerin önerisi do� rultusunda bir karar verdiklerinde bir iki ay içerisinde bu i� lemleri 

sonuçland�rabilecek kapasitede olduklar�n� dü� ünüyorum. Son dönemlerde borçlanma araçlar� 

yolu ile finansman konusunda da önemli geli� meler oldu ülkemizde. Öncelikle bunun alt 

yap�s�ndan bahsetmek istiyorum. Bu grafikte gördü� ümüz gibi hazinenin borçlanma 

ihalelerinden olu� an  vade ve faiz yap�s� son y�llarda hem vade uzad�, di� er taraftan da faiz 

oranlar� a� a� � yönde gitti. Bu devletin borçlanma gere� inin azalmas�n�n bir  sonucu olarak 

ortaya ç�kt� ve bunun sonucunda da, ekonomi kitaplar�nda okudu� umuz kral du efektin 

ortadan kalkmas�na sebep verdi. 2006 y�l�nda vade yap�s�n� onbe�  ay ile s�n�rland�rd� 

ihraçlarda, faizler %15’ler seviyesinde iken bugün faiz oranlar�n�n %9.lara geldi� ini, son bir 

haftad�r biraz yükseldi ama, dokuzlara indi� ini görüyoruz. � u grafikte de reel faiz oranlar�n� 

görüyoruz. Özellikle 2003 y�l�n�n haziran ay�na dikkat ederseniz %30.un üzerinde bir reel faiz 

ödemesi var devletin. Yani devletin %30 reel faiz ödedi� i bir ortamda özel sektörün 

borçlanma arac� ihraç etmesi, bir tahvil sat�� � do� al olarak mümkün olmuyordu. Ancak devam 

eden süreçte Türkiye ekonomisinin de güçlenmesi ve sizlerin de bildi� i makro ekonomi 

geli� meler sonucunda reel faizler çok dü� ük seviyelere, birler ikiler seviyesine kadar indi son 

zamanlarda. Tabii bu de� i� meler hep sermaye piyasalar�n�n geli� mesi özellikle borçlanma 

araçlar�n�n geli� mesinin önünü açt�. Bu süreç içerisinde biz 2008 y�l�nda kriz ile birlikte bir 

çal�� ma ba� latt�k. O dönemde biliyorsunuz Özel sektördeki � irketlerin bankalarda k�sa vadeli 

borçlanmas� sebebi ile s�k�nt�ya dü� tüklerini, asl�nda uzun vadeli borçlanabilselerdi veya kredi 

kullanabilselerdi 2008 krizini belki daha rahat atlatabileceklerdi ama bunu yapamad�lar. O 

süreç içerisinde bizim mevzuat düzenlemelerini yeniden gözden geçirdik, 2008 sonunda 

borçlanma araçlar�na ili� kin yedi tebli� i birle� tirip tek bir tebli�  çat�s� alt�nda görü� e açt�k. 

2008 aral�k ay�nda bir çal�� tay düzenledik kurul bünyesinde, bu çal�� tayda bütün sektör 

temsilcilerini davet edip görü� lerini ald�k ve sonunda 2009 y�l�nda tebli� i yeniden yay�nlad�k. 

2009 da bunu yay�nlamakla kalmad�k 2010 ve 2011 y�llar�nda da yedi sekiz kez tebli� i 

de� i� tirerek tamamen sektörün talepleri çerçevesinde süreçleri h�zland�rmas� yönünde tebli� i 

de� i� tirerek borçlanma araçlar�n�n önünün aç�lmas�na çal�� �ld�. Burada yap�lan temel 

de� i� ikliklere bakt�� �m�zda  dedi� im gibi yedi tebli�  tek bir tebli�  çat�s� alt�nda birle� tirildi. 

Daha basit ve h�zland�r�lm��  kayda alma süreci getirildi. Özellikle nitelikli yat�r�mc�ya tabir 

etti� imiz fonlar, büyük � irketlere yap�lan sat�� larda izahname düzenleme zorunlulu� u 

kald�r�ld�. Tahsis sat�� lar�n�n önü aç�ld�. �zahname formatlar� yeniden belirlenip � irketlerin 

daha kolay düzenleyebilecekleri standart formatlar getirildi. Kaydile� tirme sa� land�. Yani 

fiziki olarak senetlerin bas�lmas� ihtiyac�ndan ziyade merkezi kay�t kurulu� u nezdinde kayden 



ihrac�na imkan tan�nd�. Raf kay�t sistemi dedi� imiz � irketlere ba� kan belirli bir tavan verip bu 

tavan içerisinde bir y�l süresince istedikleri an ve istedikleri zamanda tahvil ihraç imkan� 

verildi. Örne� in bugün bankalar, ihrac� en çok bankalar yapt�� � için söylüyorum, 3 milyar TL. 

gibi bir limit al�yor, bu limiti ihtiyac�na göre finansman ihtiyac�na göre bir y�l içerisinde 500-

600 milyonluk paketler halinde yapaca� � bono, tahvil ihraçlar� ile finanse ediyor. Bunun 

içerisinde kurulan o ba� ta bir seferlik ald�� � 3 milyar TL.l�k izin çerçevesinde gerçekle� tiriyor. 

Sonraki ihraçlar için sadece kurula ba� vurup belge almas� yetiyor. Bu da bir iki gün içerisinde 

tamamlan�yor. �hraç limitleri yükseltildi. Özkaynaklar UFRS’ye göre haz�rlanm��  mali 

tablolardaki özkaynaklarla ili� kilendirildi. Özellikle halka aç�k � irketlere alt� kat on kat gibi 

imkanlar tan�nd�. Halka kapal� � irketlerde 5 kat ve üç kat � eklinde getirildi bu kararlar. 

Kotasyon kayda alma gibi bir tak�m ekstra düzenlemeler de yap�ld�. Burada en önemli husus 

2010 y�l�n�n eylül ay�nda yanl��  haz�rlam�yorsan BDDK belirli s�n�rlar getirerek bankalar�n 

bono ihrac�na ve tahvil ihrac�na izin verdi. Bu kapsamda da piyasa oldukça fazla geli� ti. Bunu 

da grafikte görebiliyoruz. 2008 y�l�nda kayda al�nan menkul k�ymet miktar� 50 milyon 150 

milyon seviyesinde iken 2011 y�l�nda bu 13,8 milyar seviyesine kadar yükseldi. Piyasaya 14 

milyar TL.tutar�nda özel sektör tahvil ve bonosu sat�lm��  oldu. Piyasa içerisindeki paylar�na 

bakt�� �m�z zaman az öncede bahsetti� im gibi bankalar�n burada çok etkin bir rolü var. Bunlar 

satabilecek da� �t�m a� �na sahipler. Finansal yap�lar� düzgün. Her türlü haz�rl�klar� var. Yani 

teknik alt yap�lar�, mali tablo düzenlemeleri aç�s�ndan uygun oldu� undan bankalar ihraç iznini 

ald�ktan sonra sektörde çok fazla ihraç gerçekle� tirdiler. Bu ihraçlar�n ço� u da kurumsal 

yat�r�mc� dedi� imiz fonlara ve büyük � irketlere gitti. �kinci s�rada banka d�� � finansal 

kurumlar var. Faktoring, leasing � irketleri gibi. Üçüncü s�rada reel sektör var. Bankalar�n 

ihraç etti� i menkul k�ymetler bankalar�n pasif yap�s�n� bir anlamda güçlenmesine sebep verdi. 

Çünkü ihraç edilen menkul k�ymetlerin ço� unlu� u alt� ay ve daha uzun vadeli. Yani ortalama 

mevduat vadesinden daha uzun. Bunu leasing � irketlerine uygulad�� �m�zda leasing 

� irketlerinin bir buçuk y�ll�k, iki y�ll�k ihraçlar� ile kendi finansman kaynaklar�n� daha dü� ük 

maliyetle ve aktif-pasif dengesindeki vade uyumsuzlu� unu giderecek � ekilde ihraç 

yapabileceklerini dü� ünüyorum. Zaten dedi� im gibi finansal kiralama � irketlerinin ana 

ortaklar�n�n bankalar oldu� unu dü� ünürsek bu tip imkan� rahatl�kla kullanabilecekleri 

dü� üncesindeyim. Borçlanma harçlar�n�n �MKB’ye kotasyonu sayesinde �MKB’de ciddi 

i� lem hacmi olmaya ba� land�. Özellikle son alt� ayda ihraçlar�n artmas� ile birlikte ikinci el 

i� lemler de yo� unla� t�. �kinci eldeki i� lemler biraz dalgal� olmakla birlikte i� lem hacminin 

oldukça yüksek seviyelerde oldu� u görülmekte. Burada dikkat çekici bir � ey var, devlet 

tahvillerinde vade yap�s� uzarken özel sektör borçlanma araçlar�nda ihraçtaki vade yap�s� ve 



vadeye kalan gün say�s�n�n azald�� �n� görüyoruz. Piyasan�n bu araca biraz al�� mas� gerekiyor. 

� u anda yap�lan ihraçlar dedi� im gibi büyük ço� unlu� unu bankalar yap�yor, bankalar�n 

yapt�� � ihraçlar�n büyük ço� unlu� unu da bankalar�n fonlar� sat�n al�yor. A bankas�n�n satt�� �n� 

mevzuat�n izin verdi� i ölçüde A bankas�n�n fonlar�, vermedi� i ölçüde B-C bankalar�n�n 

fonlar� sat�n al�yor. Bu fonlar da devlet tahvilinden 50 baz puan, 100 baz puan daha getiri elde 

etmek aç�s�ndan fonlar�n� burada de� erlendiriyorlar ama, ihraçlar�n ço� unlu� u alt� ayl�k 

oldu� u için � u anda vade sanki önceki y�llara göre azalarak gidiyor. Piyasa al�� t�kça belki baz� 

ek tetbirlerle ufak ayarlamalarla vadenin uzayaca� � kanaatindeyiz. Özetlersek borçlanma 

araçlar� piyasas�ndaki son durumu; � u anda 28 farkl� ihraçç�n�n 106 fark� borçlanma arac� 

tedavülde bulunuyor.  En büyük 5 ihraçç� dedi� imiz gibi banka ve bu be�  ihraçç�n�n toplam 

içerisindeki pay� %68. 100 binin üzerinde de borçlanma arac� tutan yat�r�mc� var. Bunlar�n 

ço� unlu� u tabii ki bireysel yat�r�mc�. Biraz da di� er araçlardan bahretmek istiyorum. Kira 

sertifikalar� son dönemde gündeme yo� un olarak geldi. 2010 y�l�nda kira sertifikalar�na ili � kin 

tebli�  yay�nlad�k. Kira sertifikalar� dedi� imiz; sukuk ihrac�na kar� � tebli�  yay�nlad�k. Fakat 

burada prosedür olarak baz� vergiler do� uyordu. Bu vergilerin de kald�r�lmas� için 2011 y�l� 

� ubat ay�nda maliyenin de büyük katk�lar� ile kanun de� i� ti, sukuk ihraçlar�na büyük yük 

getiren vergisel i� lemler ortadan kalkt�. Böylece normal bir sukuk veya kira sertifika ihrac� ile 

bono aras�nda i� lem maliyeti aç�s�ndan bir vergi yükü e� itsizli� i ortadan kalkt�.  Bu y�l 

içerisinde iki ayr� ihraç gerçekle� ti. Tamam�n yurt d�� �na sat�ld� ama bundan sonraki dönemde 

yurt içine sat�laca� �n� dü� ünüyoruz. Burada özel bir yap� kuruldu. Finansal kiralama � irketleri 

de bu yap� içerisinde çok rahat kira sertifikas� ihraç edebilirler. Bir varl�k kiralama � irketi 

ad�n� verdi� imiz V K.� .nin kurulmas� için minimum 50 bin TL.nin sermaye ile kurulmu�  tek 

ortakl� veya mevzuat gere� i 5 ortakl� olmas� gereken bir anonim � irket statüsünde bir � irk2et.  

�hraçç� diyebilece� imiz  bizim durumumuzda finansal kiralama � irketi alacaklar�n� bu VK� ye 

devrediyor, VK� ’de ihraç etmi�  oldu� u kira sertifikas� ile de bunlar�n paras�n� veya fonu 

kurucuya aktar�yor. Burada � irketi finansal kiralama � irketi olarak kabul eder isek, elinde 

bulunan finansal kiralamadan do� an alacak portföyünü VK� ’ye devredecek, VK� ’de kendi 

ihraç etmi�  oldu� u sukuk veya kira sertifikas� kanali ile toplad�� � paralar�  � irkete verecek. 

Vade süresi içerisinde VK� ’nin elindeki alacak portföyünün tamam�n�n yönetimi ister kurucu 

taraf�ndan yap�labilir, ister bunun için bir banka ile anla� �labilir, isterse ba� ka bir bu fonu veya 

alacaklar�n�n tahsili için gereken hizmetleri ba� ka arac� kurum ile olabilir. Genelde bu örnekte 

kaynak kurulu�  bu hizmeti zaten alacaklar�n tahsili ile bunlar�n idaresi i� lemlerini VK�  ad�na 

yap�yor. VK�  asl�nda Türkiye’de  trust yap�s� olmad�� � için  bunu bir anonim � irket olarak 

örgütlemek  zorunda kald�k. Sukuk ihrac� olabilmesi için ara bir � irket olarak dizayn edildi. 



Vade süresince devretmi�  oldu� u alacak portföyü sebebi ile kaynak kurulu� u olan � irket 

VK� ’ye kira ödüyor, bu kiralar da oldu� u gibi paylar� oran�nda yat�r�mc�lara aktar�l�yor. Vade 

bitti� inde yat�r�mc�lara ana para ödemesi yap�labilmesi için kaynak kurulu� u olan � irket 

buradaki alacak havuzundaki ana paray� VK� ’ye veriyor. VK� ’de paylar� oran�nda 

yat�r�mc�lara devrediyor. Dolayl� olarak finansman imkan� sa� lam��  oluyor. Burada önemli 

olan � u; Ebru Han�m’�n da söyledi� i gibi kat�l�m bankalar� son dönemde kira sertifikas� 

ihraçlar� için finansal kiralama yapma yoluna gittiler. Bunun sebebi de � u, bu tip bir sukuk 

ihrac�n�n yurtd�� �ndaki kira sertifikas� yap�s�na uygunluk belgesi alabilmesi için en az 

portföyünün %50’nin maddi bir imkana dayanmas� gerekiyor. Bu bir gayr�menkul olabilir, 

makine, techizat gibi � eyler olabilir. VK� ’de olu� acak havuzun 200 milyon dolarl�k bir havuz 

ise bunun en az 100 milyon dolarl�k k�sm�n�n daha fazlas�n�n bir finansal kiralama veya 

gayrimenkul olmas� gerekiyor. Bu aç�dan da finansal kiralama � irketlerinin benim kanaatimce 

bu alanda da büyük avantajlar� var. Bu tip bir i� lemde zaten ellerindeki alacaklar�n�n tamam� 

finansal kiralama oldu� u için belki sözle� melerinin içerisindeki faiz ibaresinden kaynaklanan 

ufak tefek problemler ç�kabilir ama ona da bir tür çözüm bulunabilece� ini dü� ünüyorum bu 

tip kurumlar ile görü� ülürse. Bir havuz olu� turulabilir. Bu havuzda bir finansal kiralama 

� irketinin belki portföyü yeterli kalmaz  bir ihraç için. Birkaç finansal kiralama � irketi ortak 

hareket edip böyle bir  havuzu birlikte olu� turup böyle bir ihraç yoluna da gidebilir. Varl�� a 

dayal� menkul k�ymetlerde yine buna benzer � ekilde alacaklar�n varl�k finansman fonu ad�n� 

verdi� imiz ayn� yat�r�m fonlar�ndaki gibi bir fona devredilmesi ve bunun kar� �l� � �nda da 

VDMK dedi� imiz varl�� a dayal� menkul k�ymet ihrac� ile bir finansman modeli ana hatlar� 

biraz önce bahsetti� im kira sertifikas�na benzemekle birlikte Türk Hukuk Sisteminde yat�r�m 

fonlar� üzerinde kurulmu�  bir sistem. Bununla ilgili olarak ta bir ihraç gerçekle� ti bir ihraç  

ba� vurusu incelemede, banka taraf�ndan bir VDMK gerçekle� tirildi ve ihraç normal tahvile 

göre yakla� �k  200 baz puan  ucuza mal oldu. Bankan�n maliyeti normal bono ve tahvil 

ihrac�na  göre 200 baz puan daha dü� ük gerçekle� ti. Burada VDMK ihrac�nda finansal 

kiralama araçlar�n�n kullan�lmas� mümkün. VTMK da çok benzer bir yap�, yaln�z VDMK’ ta 

bilanço d�� �na ç�kart�l�yor bütün alacaklar. Dolay�s� ile finansal kiralama � irketlerinin 

aktifinde bu alacaklar art�k yer alm�yor, bilanço d�� � bir finansman metodu. VTMK dedi� imiz 

varl�k teminatl� menkul k�ymette de bilanço içinde kal�yor bu alacaklar. Özel bir hesapta 

toplan�yor, ve bütün gelirleri VTMK sahiplerine ödenmek üzere b�rak�l�yor. Beni dinledi� iniz 

için çok te� ekkür ederim. soru-cevap k�sm�nda ve ya telefon veya e-mail ile de bana 

ula� abilirsiniz.          
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Ba� kan-Dr.Ramazan BA� AK 

 

Ayr�nt�l� bilgiler için Bircan Akp�nar Beye çok te� ekkür ediyorum. � imdi konu� mas�n� 

yapmak üzere Cüneyt Akp�nar Beyi davet ediyorum. Kendisi Finansal Kiralama Derne� i 

Yönetim Kurulu Üyesi ayn� zamanda da EFG Finansal Kiralama A.� .nin de genel müdürü. 

Biraz k�sa tutabilirsek çünkü soru-cevap bölümüne yeterli zaman kals�n istiyorum. Te� ekkür 

ederim, buyurun.   

 

Cüneyt AKPINAR 

Fider Yönetim Kurulu Üyesi ve EGF Leasing Genel Müdürü 

 

Biliyorsunuz uzun süredir yeni yasay� bekliyoruz. Yeni yasada bekledi� imiz en önemli 

unsurlar operasyonel kiralama yapma hakk�n�n finansal kiralama � irketlerine verilmesi. 

Kabaca yapt�� �m hesaplama ile ilk anda yakla� �k %30 civar�nda mevcut i� lem hacmine ek 

getirecek. Kendi varsay�mlar�ma dayanan bir hesaplamad�r, onun alt�n� çizeyim. Ancak biz 

burada bunlarla u� ra� �rken dünyada ba� ka de� i� iklikler oluyor. Onlar� da takip etmemiz 

gerekli diye dü� ünüyorum. Say�n Ba� kan�n uyar�s�na istinaden biraz h�zl� gidece� im. Uluslar 

aras� Muhasebe Standartlar� Birli� i bir süredir bir çal�� ma yürütüyor. Bu da eskiden 

kulland�� �m�z IS 17.nin yeniden yap�land�r�lmas�. Buradaki temel mant�k; � u anda yürürlükte 

olan mevzuat�n gerçek riskleri ve gerçek varl�klar� yans�tmad�� � varsay�m�. Birkaç maddeye 

dokunuyorlar, muhasebe do� ru s�n�fland�rmaya dayanmal�d�r derler. Buradaki s�n�fland�rmay� 

do� ru bulmuyorlar. Kullan�c�lar gerçek riskleri görmek için, her de� erlendirme döneminde 

yeni i� lemler yapmak zorundad�r diyorlar ve zaman zaman finansal kiralama ile operasyonel 

kiralaman�n birbirine kar�� t�� �n�, ay�rt etmenin zor oldu� unu dü� ünerek yeni düzenleme 

çal�� mas�na ba� latm�� lar. Çok özetle çal�� ma � unu getiriyor. Art�k finansal kiralamada oldu� u 

gibi operasyonel kiralamada da yükümlülükler ve varl�klar bilanço içine al�nacak. Varl�klar 

kullan�m hakk�  ad� alt�nda bilançonun aktifine yerle� tirilecek, yükümlülükler de kira 

yükümlülü� ü ad� alt�nda  pasifte yer alacak. Buradaki rakamlar, kira sözle� mesi boyunca 

olu� acak bütün ödemelerin net bugünkü de� erin al�nmas� � eklinde olacak. �skonto oran� 

olarak ta do� al olarak sözle� medeki faiz oran� baz al�nacak. Bunun gelir tablosuna yans�mas� 

ise, eskiden kira gideri olarak giderle� tirilen de� erler art�k aynen finansal kiralamada oldu� u 

gibi amortisman gideri ve faiz gideri � eklinde olacak.  Oldukça radikal bir de� i� iklik, gereken 



önem veriliyor buna emin olabilirsiniz. Çal��ma Mart 2009.da fiilen ba� lad�. Daha önce 

haz�rl�k dönemi var. Ancak çok ciddi tepkiler al�nd�. Özellikle leasing � irketleri ve leasing 

� irketleri birlikleri. Bu konuda ciddi rezistans gösteriyorlar. Düzenlemenin do� ru 

yap�labilmesi için oldukça büyük katk�lar sunuyorlar. Geçen süre içinde hedeflenen 2012 y�l� 

idi uygulaman�n ba� lamas� için ama, tart�� malar devam etti� i için � imdilik 2013 olarak 

öngörülüyor. Bir ba� ka noktaya dikkat çekmek istiyorum. Bu çal�� ma IASB ve US FASB’nin 

ortak çal�� mas� olarak yürütülüyor. Burada da yine bir alt amaç var. IFRS ile US GAAP 

aras�ndaki fark� da bir miktar ortadan kald�r�p her iki standard�n birbirine yak�nla� t�r�lmas� da 

hedefleniyor. Çok ciddi bir ileti� im plan� yürüttüler. �lk dönemde 785 tane yorum mektubu 

ald�lar, 80 den fazla kurum temsilcisi ile de� i� ik co� rafyalarda yuvarlak masa toplant�lar� 

yap�ld�. Yine 90 kurumun kat�l�m� ile farkl� co� rafyalarda  15 haz�rl�k workshop yap�ld�. 

200’ün üzerinde toplant� 2300 kat�l�mc�n�n katk�s� ile gerçekle� tirildi ki; bunlar�n içinde 

kullan�c�lar var, kurumlar var, 250 leasing � irketi ve 400 kirac� ile bir anket çal�� mas� yap�ld�. 

Çe� itli webcast’ler, podcast’ler yap�ld�. Makaleler yay�nland� ve 70 kurum ile çal�� ma 

boyunca sürekli ileti� im sürdürüldü. Tepkiler biraz önce de bahsetti� im gibi çok olumlu de� il. 

Çünkü do� al olarak beraberinde birçok yeni düzenleme sorunu ve soruyu da getiriyor. � u ana 

kadar sadece kullan�m hakk� modeli için genel destek görüldü. Kirac� muhasebe modeli 

k�smen yürürlükte, kabul gördü. Pek çok noktada soru i� areti oldu� unu söylemi� tim. 

Bunlardan en önemlileri yeniden de� erleme rakamlar�. Ölçümlemenin karma� �kl� � �, leasing 

� irketleri için herhangi bir model de� i� ikli � i henüz haz�rlanmam��  olmas�, çok bile� enli 

sözle� melerde düzenlemenin ayarlamalar� nas�l yap�laca� � konusundaki belirsizlikler. Bu 

hususlarda müzakereler devam ediyor. Anacak en çok tart�� �lan konulardan bir tanesi de  

opsiyonlu sözle� meler. Zaman opsiyonu oldu� u zaman örne� in, be�  y�ll�k bir sözle� mede 

opsiyon verilmi� . Be� inci y�l�n sonunda sözle� me uzat�labilir, yada orada noktalanabilir. Bu 

durumda ne olacak? Genel e� ilim, e� er sözle� menin uzat�lmas� opsiyonun kullan�lmas� 

olas�l�� � var ise iskontonun on y�ll�k dönem için yap�lmas�, bunun da bilançoya getirece� i 

katk�y� (yükü) takdir edersiniz. Tabii ki ayn� zamanda burada çok ciddi bir yorum 

yükümlülü� ü geliyor kullan�c�lara. Bu konular henüz tart�� ma a� amas�nda devam ediyor. Yine 

ayn� � ekilde sözle� menin sonunda sat�n alma   opsiyonu var ise, burada sat�n alma bedelinin 

yükümlülü� e konulup konulmayaca� � tart�� ma konusu. Yine burada da genel e� ilim e� er sat�n 

alma olas�l�� � yüksek ise, bunu da yükümlülük k�sm�na koymak � eklinde. De� i� ken kira 

ödemeleri oldu� u zaman da her de� erleme döneminde yeni de� i� ken maliyetlere göre bu 

reeskontlar�n tekrar yap�lmas�. Hava yollar� � irketlerini dü� ünün, gemi filolar�n� dü� ünün, 

buralarda kullan�lan operasyonel kiralamalar�n boyutunu dü� ünün bunun getirece� i maddi 



manevi yükün a� �rl� � �n� takdir edersiniz. Dolay�s� ile do� ru bir karar olu� turmadan bu 

uygulaman�n ba� lamas� gerçekten bir çok sorunu beraberinde getirecek. Bir tak�m ayr�nt�lar 

var. Bunlar� h�zla geçiyorum. � u anda bulundu� umuz durum ile ilgili bilgi vereyim. Daha 

sonra da olas� etkileri payla� mak istiyorum. Henüz söyledi� im gibi leasing � irketleri için 

muhasebe metodu belirlenmedi. Tasla� a son � ekli verilmedi.Taslak ile ilgili yap�lacak 

uygulamaya dönük  aç�klamalar haz�rlanmad�. Geçi�  sürecine karar verilemedi. Geçerlilik 

tarihi de henüz netle� medi. O nedenle de çal�� man�n  taslak çal�� mas� alt�nda yürütülmesine 

devam ediliyor. � ahsi görü� üm, 2013 

‘e yeti� mesi de zor. Biraz önce ifade etti� im nedenlerden dolay�. Olas� etkileri 

de� erlendirirken asl�nda ikiye ay�rd�m. Reel sektör ve finans sektörü olarak. Ço� unlu� u ayn� 

ama yine de bir alt ba� l�k nedeni ile  bunu iki aç�dan de� erlendirmekte fayda görüyorum. Net 

sonuç � u: Bilançolar büyüyecek, yükümlülükler artaca� � için sermaye yeterlilik rasyolar� 

do� al olarak dü� ecek. Kira giderlerinin yerine amortisman ve faiz giderleri gelecek. Dolay�s� 

ile ebitte artacak. Asl�nda bunu bir tablo ile gösterebilirim. Standart bir örnek var burada. 

Gördü� ünüz gibi mevcut durumda,  EB�TDA bu seviyede seyrederken yeni uygulamada 

yükselecektir. Ancak bunun kara olan etkisi farkl� yönde. Karl�l�k ilk y�llarda daha az olacak, 

ilerleyen y�llarda da � u andaki uygulamaya göre art��  gösterecektir. Bu ayr�nt�lar ile sizi 

s�kmak istemiyorum. Konuya geri dönelim. Sürekli ölçümleme zorunlulu� u has�l olacak, bu 

da iç kontrol, muhasebe, bilgi i� lem sistemlerinde çok ciddi de� i� iklikler gerektirecek. Yeni 

yükler getirecektir. Kullan�c�lar, kirac�lar aç�s�ndan alt�n� çiziyorum. Sonuç olarak ta, 

operasyonel kiralaman�n tercih edilmesinin en önemli unsurlar�ndan birisi bilanço d�� � varl�k 

yaratmak oldu� u için, sat�n alma kiralama k�yaslamalar�nda bu özellik art�k leasing � irketleri 

için geçerli olmayacak. Sadece nakit amaçl� operasyonel kiralama i� lemleri yap�lmaya devam 

edecektir. Finans sektörü aç�s�ndan bak�ld�� �nda özellikle, BDDK temsilcileri burada iken, bir 

konuya dikkat çekmek istiyorum. Burada bankalar�n, finansal kurumlar�n gerek genel 

müdürlük, gerek � ube a� � için kulland�klar� gayrimenkul kiralamalar�n�n da bilanço içine 

al�nmas� öngörülüyor. Dolay�s� ile onlar�n yarataca� � yürüklülük, sermaye yeterlilik 

rasyolar�na olan etkisi finans kurumlar� aç�s�ndan da çok farkl� bir boyutta yük getirecektir. 

Di� er konular ayn�, onu çok fazla tekrar etmeyelim. Bize etkilerini k�saca payla� mak gerekir 

ise, ilk etkilenecek � irketler yabanc� ortakl� � irketler. Bunlar�n içinde leasing � irketleri de 

olabilir. Yurt d�� �na yapacaklar� raporlamada do� al olarak yeni standartlar� kullanmak 

zorunda kalacaklar ve direk olarak etkilenecekler. Ayn� � ekilde yurt d�� �ndan kaynak kullanan 

–kredi kullanan � irketler de, yeni standartlarda bu raporlamay� yapmak durumundalar. 

Dolay�s� ile onlar�nda ilk anda etkilenmemeleri mümkün de� il. E� er yasa yürürlü� e girer 



bizler de burada operasyonel kiralama yapmak istersek bizim burada potansiyel kirac�lar�m�z, 

ya da  filo kiralama vs. � eklinde operasyonel kiralamay� kullanan � irketler yine bundan 

etkilenecektir. Peki ne yapabiliriz? � u anda beklemek durumunday�z. Uluslar aras� muhasebe 

standartlar�n�n gelece� i noktay� gördükten sonra bunun Türkiye’ye adaptasyonu konusunda 

önceden aksiyon alabilirsek daha do� ru bir geli� im süreci ya� ayabiliriz diye dü� ünüyorum. 

Ayn� � ekilde mü� terilerimizi bilgilendirmek durumunday�z. Çünkü  biliyorsunuz bunlar çok 

uzun süreli sözle� meler. E� er standartlar yürürlü� e girerse mevcut sözle� meler de yine ayn� 

kapsamda de� erlendirilmek zorunda. E� er süresi onki aydan uzun ise. Sadece onki aydan k�sa 

sözle� meler � u andaki mevzuat kapsam�nda i� lem görecek. Sözle� menin süresi oniki aydan 

uzun ise kalan süresi yeni standartlarda de� erlendirilmek zorunda. Tabi bizlerde leasing 

� irketleri olarak, bunu öngörüp kendimize yeni i�  planlar� yapmak durumunday�z. 

 

�

?�����!�� �� �� �� $������!� �!���@

3���
����	 �����I ���� �������

  



�!�����

�

 

J�� �� ��� �� ���
�	 �������,�	����

������ �� ����$��	����
�����������7 ���7�����������-��	������� ����
�! ����
�,�������!��������������,����� � �������� �������������� ��

�������� �����:

#

5����������������/���,���
7�������� �$�������7����������������� �������� �� ������
7�������,��7������-��������� ��:�0��� ������-��
��������������� � � �� ��� � � ���

 � � ����� ��7��������� ��:

4�/���,�� � � ���� �� ����� ����
�� �
����� � ��:

��������������	����
�����������7<���
� �� � ������!�������� � ���
���,������� ��:�

 



F�����!����7���

"��� �� ���
����� � �


�
 ����� �
4�������%

���% ���� ����

5�����
�������

������� �
"�����

���%

4����������
,� � �� �

K�������%

6��� � ������
!�� �� ����� �
���������� �

"������
!�� �� ��
���������
!�
���

"������
!�� �� ��� ���
���� � ����

���������

1
7������ �
��,� � ����� �

���#�L

&

• 9�
��=9����������������������7�
��� �� ������ >�-�� 1
���
�<����=����������
���������7�
��� �� ������ >�������!�� �� ��� �

• "������J�� �� ��=KM	������������I "J>�� � ����������< ��
�
 ������ �� � ��

 

 

����� � ���	��� �
)�&�� ���
����������,���� ��� �� � ��:

��< �����������7����������������������������� ���� �
��$�N�� ��$� � ���7�$�.��7�.��7�-��
C��O���<�����	����)�
�-�������������	���� �� � 7��!���� � ������� � ���:�

N�� ��$�"��
�$�
���$�4��,�����$�
��������$�"������� -��C��O���<���%����������
��� ���� � ������	�����&�/�� ������O����/�	< �  ��������� � ���:

���<��������� ����	���� � 7���!���� � ������� � ����=&��<� ������ �� � �������������&���
�����$��#������ ����� �>:

�&��������7� � �������-��'�������� � ����������!�� �� ��� � 
�	 ��� �� � ��:

.���,����&��E�������� ����� �
����� � ���'�	��;��O�,����<��-��	� ����<��
7��!���� � ������� � ���:

4���������
�
 ������ �� � ��:

J�� �� ���,�
�����7��� � ������� � � ����� ������������)��������������������������������

�	 ��� �� � ��:

(

 



2	��
�����

 �!����"#�����

K� �����7����������7������ � ������������ ����� � ���� ���� � ����������,���	��
��� �/���
� ������ ��:�

��$ �����!���"#�����

4�� ��������
������������/����������
�������� � � �� ���� �$���� �������,� ���� �/���
� ������ ��:

%�� �� �������#��&��'�!�����

�����-�
���� ����,��� � ���� � � �� ��������� �/���� ������ ��:


�,���� ������� � � �� ������� ���� � -����� �/���� ������ ��:

�

 

 

�� � ����������
�#���$������ � ( )����������

N�����7� � ��������������� �
���
7��� �� � ����
����������������������� � ����� ����-��
���
�	 ����� �  ������ ����-��������� � ���
��������� � ����������
��,���� ������� ��:

��$����&������������ � ��!�������������'����#�*�+��

�� �� ������������ �� ���������/���,��� � ��������������� ���7���������������/���,��������
7� ������ �

,�"#�!�% �� � ( ,�"#�!� ���

�
���-��� ����� ���������7<�� �,%�
��
���;���-��� ����� ���������7<�� �,%�
�� � �����
������ � �����E���������/����� � ������7<�� �,%�
1����-� ��������������������� � �, ��

, �#����'�������#��&�#���� � !�����
���! -��-��� ����� ���,��������������7���������
����
��7��������� � ������-� ��������������
������ �� ���� ���������:

���+�$�#���� � !����
5�����
7��������	��� �� �� � � ����� ��������
����
< ���� ���������������������� �-���� ������

%

 



8���������������� � ��������

�����!���� ���,�
�����$�,��!���������
���� �� ��������� � -�������
��
����������
���
���� �� ��� � � ����� � ����� ��������� ��:

�����7� �������7� �����
����������������������� ��� � � � ��7�,�������������-�������
7� �������7���������:�
���! ������������-��-��7����� ����7�����=K�9">$�������������������
7�����=K�9"��>��������� ��:

���������
�������������������������������!��������� ����� ����� ������$�,����,� � ��
��������! �������$���/���,�$�,��7�� � ��������������� �� � � �� ���������������� ��:


���! �������?
�� ��������B���������@ � �
��������� � =������-������,�
>� � �����
 � � �� �������$�����������,����!�� �� � -��� ���
�����������!� � �� ���������� �������
����� ��:�
�����$��������� �� �$�-��7��	�������� � -��� ����� � ����������� ����� � ���!� � ������������
���������
�������:�

��

 

��������������������� � ��������

6������ ���������������7������� �� � �,�������!���!�����
 � ��7�
��������$������,���
������� �$�,��7���� ��������������$���������	������ � -��������
���,��������,��7��� � �� ���
������ � ������������������ ��:

�����!�����,�
�
�����,��!������������� � �������$������
��
�������������
���� �
��������� ��:

���BF�������,����� �� ����������������� �� ��7�!� � �����������K�9"�-��K�9"����������� �
 � � �� �������:

���������
�������������������������������!��������� ����� ����� ������$�,����,� � ��
��������! �������$���/���,�$�,��7�� � ��������������� �� � � �� ���������������� ��:

��

 

 



"����
�<
������ � ��������
-�!����$������+��� � ����$���.

5�,��� � ������ ��� � � ��������:
5��� �� �� �����
������������� � ��������:

5����������������������
���� � 
������ � ��7�� �������������������������� � 7��� � ��
�������:

/����"!�� �� ��0

��7���������������7��� � �����
�������� ������ ������������ � � ���� �	���
����������� ��
����������� �
 ��:
4� � �������������,��7���� ������
��:

5����� � 	������ � 
�	��� �
 ��:

�#

 

�'

�� � ����
��
�

����������	
�

 



4�/���,���� ���������� � ��� � � ����� �

�&

1�&���!�'����23��
45���&����( ,���+ � 6����#���������!������#��!�� � �"���#���������#��&��������# �� �6���' ��!��$�' ��
7������ 8��&����+�#������9������

:+��
� 3���
� 3���
� 3���
; 3���
< 3���
= 3���
� 3���
� 3�� �
; 3���
< 3���
=
3�$�6 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	


C���� � E��:��� E�':��� E#(:��� E'�:��� E(�:��� 6����� # ���:��� ���:��� ���:��� ���:��� ���:���

P821������� � � � � � � � ���������
��� � � � � � �

�� �����������
��� )�:��� ��&:��� �(�:��� ��&:��� �&�:��� �% &:��� �����6� ���� & � � � � �

6� ��������	��� � ' E():��� E():��� E():��� E():��� E():���
,�� ������ ������ ������ ������ ������

>�#�6

P2"�� � � � � � � �

/�$�3�$�6��� 4����� 
������ 
�=���� 
=����� ������� ��<�� ��

	����6��'����������'������!����$ ��'��( ����+ �� ���6����#���������!������#��!�� � *������#��'��&�#$��!�#��
�
�3��� ���( 7������ 8��&����+�#������9������

:+��
� 3���
� 3���
� 3���
; 3���
< 3���
= 3���
� 3���
� 3�� �
; 3���
< 3���
=
3�$�6 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	


C���� � E��:��� E�':��� E#(:��� E'�:��� E(�:��� 6����� # ���:��� ���:��� ���:��� ���:��� ���:���

P821������� � '&:'�% #(:#%� �):�%# ��:�%& %:�%� � ���������
��� � E%:�%� E%:�%� E%:�%� E%:�%� E%:�%�

�� �����������
��� )�:��� ��&:��� �(�:��� ��&:��� �'%:%%% �% &:��� �����6� ���� & E':&'% E#:��' E�:%�' E�:��# E�:�%�

6� ��������	��� � ' E&&:��� E&&:��� E&&:��� E&&:��� E&&:���
,�� �
��<� ������ ����
� ����
� �;��



>�#�6

P2"�� � E'&:'�% E#�:�#� E�%:�'� E��:��( E��:%�% �

/�$�3�$�6��� 4����� 
�
��<� 
���;<
 
==��=� ����
�� ��<�� ��

P821�=��7/���������E ������ ���/��G �> ��N�����7�� ����������� � �� ���� � � ����"N�'&$'�%G ��
P2"��=�,��7���������	�
�E � ����
�������� � �> #�"�/�����
 ������7�����+�"N����$���
��821������� � � ���������������
������,� �� '�"�/�����
 ������7� ���=�����7� ����/���!>�+�"N�&&$���

&�.���������7� �������!�����/������� ��������� ���� �

,���+ � ����

 

����� �� ������
���� �
3���
� 3���
� 3���
; 3���
< 3���
= 3���
� 3���
� 3���
; 3���
< 3���
=

?72	%3�������$����6� '&:��� '&:��� '&:��� '&:��� '&:��� ,���������$����6� #�:#&# #�:�%� #�:%�� ##:��% #':���
K�9"���=�
7����� ����9�
��)> ##:��� ##:��� ##:��� ##:��� ##:��� ����=�
7����� ����9�
��)> ##:��� ##:��� ##:��� ##: ��� ##:���

3���
� 3���
� 3���
; 3���
< 3���
= 3���
� 3���
� 3���
; 3���
< 3���
=
7������@A�����������������$����6� #�Q ��Q �#Q &Q �Q 3�$�6�����B�BCB�������$����6� ��Q ��Q ��Q �(Q �&Q
���!���B*���
�������=�
7����� ����9�
��)> �Q �Q �Q �Q �Q � ���������R�RSR�=�
7����� ����9�
��)> #�Q �'Q ��Q �(Q �'Q

#�:���

#�:���

#':���

#(:���

#�:���

'�:���

'�:���

'':���

'(:���

���� ���# ���' ���& ���(

K�9"���=
����������> K�9"���=�
7����� ���� 9�
��)>

?72	%3

�Q

��Q

��Q

#�Q

'�Q

���� ���# ���' ���& ���(

���!���B*���
�������=
����������> ���!���B*���
�������=�
7����� ���� 9�
� �)>

7������@A����������

#�:���

#�:���

#�:���

##:���

#':���

#&:���

#(:���

���� ���# ���' ���& ���(

����=
����������> ����=�
7����� ���� 9�
� �)>

8��&����+�#�����

�Q

��Q

��Q

#�Q

'�Q

���� ���# ���' ���& ���(

����������R�RSR�=
����������> ����������R�RSR�=�
7����� ���� 9�
� �)>

3�$�6�����B�BCB�):3

�(

 

 



����� �� ������
���� �
3���
� 3���
� 3���
; 3���
< 3���
=

A����������B����$�6���������B�������$����6� �#�Q ���Q ��#Q ��&Q ���Q
*���
������R����������������R�=�
7����� ����9�
��)> ���Q ���Q ���Q ���Q ���Q

%&Q

���Q

��&Q

���Q

��&Q

���Q

��&Q

�#�Q

�#&Q

�'�Q

�'&Q

���� ���# ���' ���& ���(

*���
������R����������������R�=
����������> *���
������R����������������R�=�
7����� ���� 9�
��)>

A����������B����$�6���������B

�R���������

��K�9"�+�K�����7��,����������������� ���M���=�����- ��-��7���������7�������>
��K�9"���+�K�����7��,��������������$���M��$� �	���� �������� ��������������=����$�-��7�$��TR���	�
R$��� �������
����������7�������>
#����!���B*���
�������+�"�	����,��!�B�����
�������� �	���R
'�����������R�RSR�+�C�������B���	������������
&�*���
������R����������������R�+���	�������������B �����
���������	���R

�)

 

4�/���,���� ���������� � ��� � � ����� �

��

D����#�������!��������
1�&���!�'����23��
45���&����( ,���+ � 6����#���������!������#��!�� � �"���#���������#��&��������# �� �6���' ��!��$�' ��

7������ 8��&����+�#������9������
:+��
� 3���
� 3���
� 3���
; 3���
< 3���
= 3���
� 3���
� 3�� �
; 3���
< 3���
=

3�$�6 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	

C���� � E��:��� E�':��� E#(:��� E'�:��� E(�:��� 6���� ���:��� ��� :��� ���:��� ���:��� ���:���
P821������� � � � � � � � �����7� ��� � � � � �
�� �����������
��� )�:��� ��&:��� �(�:��� ��&:��� �&�:��� �% &:��� ��������; � ���:��� ���:��� ���:��� ���:��� ���:���

���������
�� � � � � �

>�#�6 6� ��������	��� � ( E():��� E():��� E():��� E():��� E():���
P2"�� � � � � � � � ,�� ������ ������ ������ ������ ������

/�$�3�$�6��� 4����� 
������ 
�=���� 
=����� ������� ��<�� ��

	����6��'����������'������!����$ ��'��( ����+ �� ���6����#���������!������#��!�� � *������#��'��&�#$��!�#��
�
�3��� ���( 7������ 8��&����+�#������9������

:+��
� 3���
� 3���
� 3���
; 3���
< 3���
= 3���
� 3���
� 3�� �
; 3���
< 3���
=
3�$�6 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	

C���� � E��:��� E�':��� E#(:��� E'�:��� E(�:��� 6����� # ���:��� ���:��� ���:��� ���:��� ���:���
P821������� � '&:'�% #(:#%� �):�%# ��:�%& %:�%� � �����6� ���� & E':&'% E#:��' E�:%�' E�:��# E�:�%�

�� �����������
��� )�:��� ��&:��� �(�:��� ��&:��� �'%:%%% �% &:��� ��������; � %&:'&� %(:�%( %):��( %):%�) %�:%�%

���������
��� � E%:�%� E%:�%� E%:�%� E%:�%� E%:�%�
>�#�6
P2"�� � E'&:'�% E#�:�#� E�%:�'� E��:��( E��:%�% � 6� ��������	��� � ' E&&:��� E&&:��� E&&:��� E&&:��� E&&:���

,�� �
��<� ������ ����
� ����
� �;��


/�$�3�$�6��� 4����� 
�
��<� 
���;<
 
==��=� ����
�� ��<�� ��

P821�=��7/���������E ������ ���/��G �> ��N�����7�� ����������� � �� ���� � � �����+"N�'&$'�%G ��
P2"��=�,��7���������	�
�E � ����
�������� � �> #�"�/�����
 ������7�����+"N����$���
��821������� � � ���������������
������,� �� '�"�/�����
 ������7� ���=�����7� ����/���!>��+�"N�&&$����

&�.���������7� �������!�����/������� ��������� ���� �
(�N�����7�7� ���������"N���$���� �/��D�
 ������7� ��������	��� � +�"N�()$���

 



����������������� ������
���� �

3���
� 3���
� 3���
; 3���
< 3���
=
D����!��EB�������$����6� %&:'&� %(:�%( %):��( %):%�) %�:%�%
��������;R�=�
7����� ����9�
��)> ���:��� ���:��� ���:� �� ���:��� ���:���

%�:���

%�:���

%':���

%(:���

%�:���

���:���

���:���

���� ���# ���' ���& ���(

��������;R�=
����������> ��������;R�=�
7����� ���� 9�
��)>

D����!��EB

�%

 

 

Ba� kan-Dr.Ramazan BA� AK 

 

Bu bilgiler için Cüneyt Beye çok te� ekkür diyorum. � imdi s�radaki konu� mac�m�z Sigma 

Yeminli Mali Mü� avirlik’ten Hüseyin Ergin Bey. Buyurun Hüseyin Bey. 

 

Hüseyin ERG� N 

YMM-Sigma Yeminli Mali Mü � avirlik 

 

Güzel bir konuya geldik. Operasyonel kiralamaya. Gelece� imizin i�  alan� diye bak�yorduk 

leasing sektörü olarak. Cüneyt Beyin söyledi� i konulardaki � eyi bizim Maliye Bakanl�� �m�z 

daha önce öngördü� ü için zaten operasyonel kiralamay� fiilen yap�lamaz durumda k�ld�. 

Biliyorsunuz bizim mükerrer 290.nc� maddemiz var. Mükerrer 290.nc� maddemizde 

tan�mlamalar var. Hangi i� lemler finansal kiralama say�l�r. Dört tane temel � art� söylemi� . Bu 

dört � arttan birisi gerçekle� iyorsa i� lem finansal kiralamad�r. Burada tan�mlamada bir sorun 

var. Aç�klamalar konulmam�� , bir tanesi faydal� ömür. Faydal� ömrün %80’ne bak�yoruz. 

%80’nin den fazla ise finansal kiralamad�r diyoruz.  �kincisi net bugünkü alacaklar� %90’n�n 

üzerinde ise ve a� �yorsa bu da finansal kiralama i� lemi olarak yap�lan i� lemlerin kiralamalar�n 

muhasebele� tirilmesini ön görüyor. Dört taneden bu iki tanesi bizim için önemli. Operasyonel 

kiralamalara bakt�� �m�z zaman mesela; leasing � irketleri d�� �ndaki � irketlerin yapt�klar�na 



bakt�� �m�z zaman, finansal kiralama i� lemlerinin içinde operasyonel kiralama i� lemlerinin 

içinde bir tak�m i� lemler de var. Bak�mlar, servisler, sigortalar gibi bir tak�m hizmetlerimiz 

var. Bu hizmetler ile ilgili bir tan�mlama yap�lmam��  durumda. Bu hizmetler hariç, bu 

hizmetler finansal kiralama � art�n�n içinde de� ildir diye bir tan�mlama yapmam�� . Yapmad�� � 

için de Maliye Bakanl�� �n�n geçmi�  tarihlerde vermi�  oldu� u bir mukteza var. Bir lastik 

� irketi ba�  vurmu�  bakanl�� �. Demi�  ki, biz lastik satmak istemiyoruz ama mü� terilerimize 

kiralama yapmak istiyoruz. Faydal� ömür de lastikte  iki y�l. Biz buna göre bir kiralama 

yapaca� �z demi� . Operasyonel kiralama olarak mü� terilerimiz bunu do� rudan gider yazabilir 

mi diye sormu� . Maliye Bakanl�� � da gayet hakk� olarak kanun maddelerini yazm�� lar, faydal� 

ömrün %80.den fazlas� uzun süren bir kiralama oldu� u için bu lastikleri finansal kiralama 

olarak muhasebele� tirmek zorundad�r demi� . Dolay�s� ile de � u anda bizde yeni yasa-finansal 

kiralama kanunu gündeme gelince biz leasing � irketleri olarak yapt�� �m�z i� lemlerin 

operasyonel kiralama m�, finansal kiralama m� oldu� u konusunda ciddi bir belirsizli� in içinde 

olaca� �z. Taslakta da Uluslar aras� Muhasebe Standartlar�n�n içinden al�nan cümlelerin ayn�s� 

geçiyor. Yeni finansal kiralama kanununda operasyonel kiralama ile ilgili servis, bak�m, 

sigorta gibi bedellerin ki operasyonel kiralaman�n olmazsa olmaz�d�r bunlar i� in gere� i olarak. 

Bunlar�n finansal kiralama ödemesi kapsam� d�� �nda tan�mlanmas� gerekiyor. Aksi takdirde 

biz de vergi denetim elemanlar�n�n insiyatifinde olaca� �z. Aynen � üpheli alacaklarda oldu� u 

gibi. � üpheli alacaklarda � u anda faktoring � irketleri Dan�� tay’da davalar kazand�. Ama 

Maliye Bakanl�� � o davalar� görmesine ra� men ki, Dan�� tay’�n verdi� i iki olumlu karar var, o 

kararlara ra� men halen � üpheli alacaklarla ilgili ana para üzerinden � üpheli alacak ayr�lamaz 

karar�n� veriyor. Dolay�s� ile tüm faktoring � irketleri ve leasing � irketleri y�l sonunda karar 

verece� iz; itirazi kay�tla m� ay�ral�m, yar�n inceleme riskini mi alal�m, yoksa vergiyi ödeyip 

gidelim mi diye karar vermek durumunday�z. Bu da bir sürü sorun yaratacak. � üpheli 

alacaklar ile ilgili duruma bakt�� �m�z zaman biz de faktoringten daha çetrefelli bir 

durumday�z. Biz de bir de mal var. Leasing kanununun gerekçesine bakt�� �m�z zaman 

kiralama konusu etti� imiz mal alaca� �n bir teminat� olarak tan�mlanm�� . Gerekçe böyle diyor. 

Dolay�s� ile teminat varsa, biliyorsunuz VUK’a göre � üpheli alacak ay�ramay�z.Bizim 

sorunumuz daha büyük, finansal kiralama � irketleri � üpheli alacaklar�n� hiçbir zaman 

ay�ram�yor. Mal oldu� u için, mal de� erli mi, de� ersiz mi , al�nm�� , sökülmü� , bir daha kaça 

sat�lacak gibi sorunlar� olan mallar, bunlar teminat oldu� u için kimse � üpheli alacak 

ay�ram�yor. Dolay�s� ile finansal kiralama � irketlerinin bir gelece� i olabilmesi için � üpheli 

alacak sorununu mutlaka çözmemiz laz�m. Kanunda özel kar� �l�klar�n gider yaz�laca� �na 

ili � kin hükümlerin olmas� laz�m. � imdiye kadar idare ettik. Leasing � irketleri yat�r�m indirimi 



istisnas� nedeni ile � üpheli alacaklar� gider yazm�yordu. Kanunen kabul edilmeyen gider 

olarak de� erlendiriyordu. Yat�r�m indirimlerini kullan�yorduk. Dolay�s� ile bir yükümüz 

olmuyordu. Bugüne kadar idare ettik. Ama art�k yat�r�m indirimi istisnas� bitti� i için, bütün 

leasing � irketlerinin kar� �l�k ile ilgili problemi var. Bunu da çözmek gerekiyor. Yeni yasa ile 

birlikte, demin Bircan Bey çok güzel bir � eye de� indi; varl�k finansman fonu veya, varl�k 

kiralama i� lemleri ile ilgili borçlanma yöntemlerine de� indi. Yeni yasam�zda sale and Lease 

back geliyor. Sat geri kirala. Sat geri kiralaman�n finansal kiralaman�n önemli bir parças� 

olabilmesi için vergi kanunlar�nda da mutlaka de� i� iklik yapmam�z gerekiyor. Bir firma bir 

gayrimenkulünü veya bir makinesini veya uça� �n� bize satacak. Satt�� � zaman bize fatura 

kesecek. KDV koyacak, %1 olacak veya olmayacak, � imdi %18 KDV’si var. Piyasa fiyat�na 

göre satacak. Orada bir kar olu� acak, kar�n üzerinden vergi ödeyecek, bunu biz alaca� �z. Ve 

kira faturalar�n� kesece� iz. Ama sonunda mal� kendisine geri verece� iz. Geri verdi� imiz 

zaman yine KDV sorunu ç�kacak. Leasing � irketlerinde kar tart�� mas� ç�kacak. Emsal bedel 

tart�� mas� ç�kacak. Dolay�s� ile sat geri kiralamada da gerçekten bir finansman yöntemi olarak 

yayg�n bir çal�� ma gösterebilmesi için mutlaka vergi kanunlar�nda da aynen varl�k kiralama 

i� lemlerinde oldu� u gibi istisnalar�n getirilmesi laz�m. Vergisel istisnalar getirildi� i zaman 

sorun çözülecektir. Bu vergi dairesine getirilen bir yük de� il, bir vergiden kaç�nma de� il, 

gerçekten olmayan bir al�m sat�m�n vergisiz bir halde i� leme döndürülebilmesidir. �� lemin 

sonuçland�r�labilmesi için gerekli olan bir � ey. Aksi takdirde çok spesifik birkaç tane sale and 

Lease back yapabiliriz. Onun d�� �nda da ba� ka bir � ey yapamay�z. Burada en önemli 

konulardan bir tanesi de � üpheli alacaklar gibi geri gelen mallar�n yani finansal kiralama 

sözle� mesi bir � ekilde akamete u� rayan i� lemlerdeki  mallar�n  kirac�dan geri al�nmas�. 

Kirac�dan geri ald�� �m�z bu mallar� biz bilançomuzda nas�l izleyece� iz. VUK’da biz 2003 

y�l�nda de� i� iklik yapt�k. UMS’ye göre de� i� iklik yapt�k de� erleme hükümlerinde. Ama di� er 

bütün de� erleme hükümleri oldu� u gibi duruyor. Vergi kanunlar� klasik sisteme göre duruyor. 

Alacak sorunlu hale geldi. Mahkemelerde u� ra� t�k, avukat arkada� lar�m�z hakimleri ikna 

ettiler, mallar� geri ald�lar, mal geri geldi. Alaca� �m�z var. Geri ald�� �m�z bu mal� biz 

bilançomuzda hangi de� erle izleyece� iz. Bir � eyler yap�yoruz ama yar�n vergi denetim 

elemanlar� ile bir ihtilafa dü� memek için aynen � üpheli alacaklarda oldu� u gibi,  bu konunun 

Maliye Bakanl�� �nda aç�� � kavu� turulmas� laz�m. Benim bildi� im Fider’in iki y�l önce 

Bakanl�� a detayl� bir ba� vurusu var. Bir görü�  talebi var. O talep halen sonuçlanm��  de� il. Bu 

talebin de sonuçlanmas� laz�m ki; hacimler büyürken büyük sorunlar� da riskleri de 

ta� �mayal�m. Beni dinledi� iniz için te� ekkür ederim. Zaman kalmad�� � için k�sa keseyim. 

Te� ekkür ederim.  



 

Ba� kan-DR.Ramazan BA� AK 

 

Hassasiyeti için Hüseyin Beye çok te� ekkür ediyorum. Son panelistimiz Finansal Kiralama 

Derne� i Yönetim Kurulu Üyesi ve Ziraat Finansal Kiralama A.� .  Genel Müdürü Say�n 

Kemal Gülerdi Bey.  Buyurun Kemal Bey. 

 

Kemal GÜLERD�  

Fider Yönetim Kurulu Üyesi ve Ziraat Leasing Genel Müdürü 

 

Te� ekkür ediyorum Say�n ba� kan�m. Ben  de bu panelin tertibinde  katk�n�zdan dolay� çok 

te� ekkür ediyorum.  Say�n Ba� kan�m, Say�n Hocam, Gelir �daresi Maliye Bakanl�� � ve 

BDDK’n�n çok de� erli üst düzey yöneticileri, say�n meslekta� lar�m ve di� er üstadlar�m 

hepinizi öncelikle sayg� ile selaml�yorum � ahs�m ve � irketim ad�na.  Son konu� mak zor i�  

yada kolay i�  hangisi ise her � ey söylendi te� ekkür ederek ayr�lmakta var. Ama haz�rl�klar 

leasing taraf� ile ilgili oldu� u için belki slaytlar�n arka taraf�ndaki uzun konu� malar yerine çok 

k�sa ne anlam ifade ediyor, ne anlad�k gibi konu� ulabilir. Öncelikle akl�ma germi� ken 

söyleyeyim. Onu geçemeyece� im çünkü benim hem� erim. Karadenizli vasiyet etmi�  beni 

denize gömün diye öldükten sonra. Ölmü� . Cenazeyi kay�klara yüklemi� ler aç�� a do� ru 

getirmi� ler, k�y�da da kay�� a binemeyen hazirun bekliyor. Uzun süre geçmi�  gelen yok, giden 

yok. Hava kararmak üzere iken tek tük kay�klar uzaktan gelmeye ba� l�yor. Fadime kocas�na 

seslenmi� . “-ne yapt�n�z gömdünüz mü?”  O da “gömdük, gümdük ama çok telefat verdik” 

demi� . Panelin konu� malar� s�ras�nda ba� � ile sonu aras�nda telefat veriyoruz. Konu� malar�n 

sonunda ama ben özellikle burada bulunan herkesi özellikle tebrik ediyorum, te� ekkür 

ediyorum, sab�rla sonuna kadar herkes kald�. Çok de� erli konu� malar oldu. Ben � ahs�m ad�na 

söyleyeyim, çok güzel kurgulanm�� . Bu sektörün etraf�nda denetleyen, düzenleyen, pasifini 

yöneten dahil olmak üzere herkesin hukuk taraf�ndan mali mü� avirlik taraf�na kadar, gümrük 

mü� avirli� i taraf�na kadar herkes çok de� erli katk�lar sa� lad�. Bir sektörün sorunlar�n� ve 

gelece� ini bir panelde çözmek elbette mümkün de� il, Say�n Ba� kan�m siz ba� tan da 

söylemi� tiniz ama, en az�ndan bu payda� larla ileride bu tür sohbetleri yapmak ve payla� mak 

f�rsat�n� da buluruz. Ben bu noktada aktif büyüklüklerini en az�ndan Türkiye büyüyor, 2007’yi 

özellikle koymam�zdaki sebep KDV travmas�n�n ya� and�� � ve sektörün zirveyi ya� ad�� � bir 

dönem olmas� sebebiyle koyduk. Ama görünen o ki, uzatmadan söyleyece� im, biz finansal 

sektörün  %1-2.ninde yer al�yoruz.  Dolay�s� ile dinlenmemiz için daha büyük paylarda 



olmam�z gerekiyor. Sektör çal�� anlar� olarak bunun idrakinde olmam�z gerekiyor. Onun 

d�� �nda bu veriler BDDK’n�n banka d�� � mali kurumlar bülteninden 2011 rakamlar�d�r. Ama, 

sadece portföy yönetimi, yat�r�m fonlar�- sigorta ve di� er kalemleri ikinci çeyrektir. Di� erleri 

üçüncü çeyrek. Asl�nda BDDK proaktif davrand�. Bu verileri daha süresi içerisinde sunmu�  

oldu. Büyüklü� ümüz finansal kesimde l.6 trilyon Türk Lira civar�na geldi. Biz onun yüzde 

birlerindeyiz. Ama aktif büyümesini bu zirve dönemi ile 2011’in üçüncü çeyre� i olarak 

bakt�� �m�zda banka d�� � mali kurumlar�n tamam�ndan daha az büyüyen bir leasing sektörü 

oldu� unu görüyoruz ama,  bu 2007’ye uzand�� � zaman 2009’dan sonra biz onu gayet güzel 

toparlad�k. Daha yukar�ya do� ru ç�k�yoruz, yeni dönemlerdeki farklar�m�z ile ve asl�nda bütün 

finansal sistem için de� il ama banka d�� � mali piyasalar içerisinde %10 civar�nda bir pay 

ald�� � finansal kiralama � irketlerinin görülüyor. Bizim sektörümüzde 3-4 tane de� erli kalem 

var. �� lem hacmi, �� lem adetleri,  penetrasyon oranlar� ve ortalama i� lem büyüklükleri diye.   

Bunlara da bakt�� �n�z zaman yine özetle � unu söylüyoruz ki, 2007 ve - 2009 band�nda � iddetle 

dramatik bir dü� ü� , 2009’dan sonra toparlanma sürecine geçi� , her iki dönemde üçüncü 

çeyre� e bakt�� �m�z zaman gerek i� lem hacimlerinde, gerekse i� lem adetlerinde ciddi bir art��  

var. Sektörün asl�nda %86 civar�nda i� lem hacminde, %54 civar�nda i� lem adedinde art��  

görüyoruz. Dikkat çekilmesi gereken konu, 2007 ile bugün aras�ndaki fark ortalama i� lem 

adetlerindeki art�� . Ortalama 200 bin liralardan sözle� me ba� �na, bu 550 bin liralar seviyesine 

kadar geldi. Bunun sebeplerini de görece� iz. Önemli olan konu penetrasyon %10’lara 

yakla� m�� . Özel kesimin sabit makine ekipman yat�r�mlar�n�n ne kadar�n�n finansal 

kiralamaya konu edildi� i rasyo. Oyine � iddetle dü� üyor, sonuçta 2011’in üçüncü çeyre� ine 

geldi� imizde halen o rakamlar�n biraz uza� �nda oldu� umuz görülüyor. Tamam�na genel 

olarak bakt�� �m�zda yine ayn� dönem serisi içerisinde i� lem hacminde, adedinde, alacaklarda, 

gelirlerde hala 2007 nin çok gerisinde oldu� umuz ve dramatik dü� ü�  ya� ad�� �m�z görülüyor. 

Aktif büyüklü� ünü bir nebze muhafaza ediyor ve ç�k�� ta olsa da net kar� yukar�da gibi 

görülüyor. Asl�nda bunun kar taraf�na bakt�� �m�zda as�l görünen ve i� lem adetlerinde bizim 

2007’ye kadar KDV’yi bir avantaj olarak pazarlad�� �m�z, mü� teri kitlesinin de burada 

KDV’yi sat�n ald�� �n� görüyoruz. Ve bir defal�k dokunan, bir defal�k bu avantaja gelen 

mü� teri kayboldu. Yani 50 bin 60 bin adetlerden 5 bin 10 bine geli� imizin sebebi bu. Burada 

mü� terileri yanl��  de� erlendirmek yerine kendimizi sorgulamam�z laz�m. Biz avantaj satm�� �z, 

biz finansal kiralaman�n müthi�  avantajlar�n� mü� teriye dokundu� umuzda kal�c� olacak 

� ekilde yönetememi� iz. Dolay�s� ile 2009 dan itibaren sektör bu idrakin fark�na vard� ve 

geli� erek devam ediyor. Yine ekonomiye paralel olarak olsa da ama ekonomideki di� er 

oyunculardan daha önde geli� im göstererek devam ediyor. Bilanço taraf�nda vade 



uyumsuzlu� u ya� ayan bir sektörüz. Uzun vadeli alacaklar yarat�r�z. K�sa vadeli fonlar ile 

kar� �lar�z. O dönem içerisinde h�zla dü� en finansman maliyetleri, ama daha uzun süre  devam 

eden yüksek fiyatl� alacaklar aras�ndaki farktan kaynaklanan bir kar yükseli� i ya� and�. Yan� 

s�ra elbette ki, ertelenmi�  vergi ve yat�r�m indiriminin de buna bir miktar katk� sa� lad�� �n� 

rahatl�kla söyleyebiliriz. Dünyada neler oluyor diye bakt�� �m�zda, dünyada 550-560 milyar 

dolar seviyesinde bir hacme gelindi� ini görüyoruz 2009 y�l�nda. Ama oras� da 2007’den sonra 

dü� üyor. Yani dünyada da -%26, -%24’lük dü� ü� ler devam ediyor. Burada belki dikkat 

çekilmesi gereken konu, K�ta Avrupas�n�n Kuzey Amerikaya göre büyüklü� ü. Avrupa 

2006’da yakalam�� . Avrupa art�k Kuzey Amerikay� geçmi�  durumda. Toplam içerisinde 

%38’lik leasing hacmi olan bir pay� var. Burada ba� ka bir önemli taraf, Asya bu konuda biraz 

daha square hareket ediyor. Çok büyük oynamalar yok. Bunun sebebinin de ne oldu� unu 

birazdan görece� iz. Bu Pazar pay� içerisinde Amerikan�n krizi daha erken gördü� ünü, 

Avrupan�n biraz daha sonra bu kriz ile kar� �la� t�� �n�, ve bu dü� ü� ün devam etti� ini ama 

Avrupan�n da Türkiye’nin de 2009 sonras�nda birbirine paralel de� il, yine Türkiye’nin daha 

önde, Avrupan�n daha az da olsa önünde geli� iyor oldu� unu görmek mümkün. Amerika 

Birle� ik Devletleri yine lider konumunu sürdürüyor. Almanya onun d�� �nda. Yan�nda, 

arkas�nda geliyor. Burada belki söylenecek � ey � u; Türkiye 2009 itibariyle dünya finansal 

kiralama pazar�nda 31.ci s�rada. Bunun anlam� ne? Bunun anlam�; 2007 senesinde, yani dünya 

büyüyor biz de onun içerisinde büyüyoruz. KDV’yi hadi bunun yan�na koyal�m, alg� olarak 

parantez içinde söylüyorum. - 2007’de 20.ci s�rada idi. Asl�nda G20’ye uygun. Türkiye’nin 

dünyadaki konumuna, büyüklü� üne uygun bir yerde, bu pazarda konumu vard�. 2008’de 

28.nci s�raya dü� tü. Asl�nda dünya krizi dedik 2008’e ama, biz sekiz s�ra daha fazla geriledik 

dünyaya göre. Orada da asl�nda KDV’nin k�r�lma noktas� oldu� unu söylemek laz�m, ilgisiz 

diyemeyiz ama, bizdeki mü� teri alg�s�ndan kaynaklanan hacim dü� üklü� ünün bu taraftaki 

ispat� olarak görülüyor. Burada bir konuyu daha söyleyebilirim. Çin dramatik bir � ekilde 

büyüdü. Yani bütün dünyan�n eksi oldu� u toplamda %60’l�k nerede ise biz de dahil 

dü� tü� ümüz bu dönemde Çin’in %87’lik bir leasing hacmini art�rd�� �n� görüyoruz. Asyan�n 

da dü� memesine katk� sa� layan�n da Çin oldu� unu görüyoruz. Bunun yan� s�ra da penetrasyon 

oranlar�nda ortalama %20 dersek, bizim Slovenya, Estonya, Slovakya, Fas gibi GSMH bizden 

çok daha dü� ük ülkelerde bile penetrasyon oran�n�n bizden çok daha yukar�da oldu� unu 

görüyoruz. Bu iyi haber. Bizim geli� mek ve büyümek ad�na önümüzde büyük f�rsatlar var. 

Leaseurope ile Türkiye’ye bakt�� �m�zda 2009-2010 her ikisinin de asl�nda büyüdü� ünü ama, 

Türkiye’deki leasing hacminin avrupaya göre biraz daha fazla oldu� unu görüyoruz. Asl�nda 

Leaseurope’ta 33 tane ülke, 45 civar�nda örgüt bu � eman�n içinde. Türkiye bunun d�� �nda. 



Fas, Tunus ta bu rakam�n içinde var ama, ana olarak  Avrupa ülkeleri. Onunla biraz paralel 

gitti� imizi görüyoruz. Leaseurope’taki i� lem adetleri çok çarp�c�. 5 milyonlar�, 6 milyonlar� 

konu� uyoruz. Burada k�sa vadeli araç kiralamay� saym�yorum. Onlarda 18-19 milyon 

adetlerden bahsediyoruz. Bunlar bizim için çok önemli. Bizim i � lem adetlerimizi art�rmam�z, 

i� lem büyüklüklerimizi küçültmemiz gerekiyor. Ama bu da bizim o dokunan küçük 

mü� terileri uzakla� t�rd�� �m�z ve KDV’yi daha iyi yönetebilecek organizasyona, mali yap�ya 

sahip olan i� letmelere yöneldi� imiz sonucunun görüntüsüdür bu. Bu belki daha sonra arzu 

etti� imiz gelecek vizyonun da görülecek olan baz� unsurlar�n leasinge Türikye’de kat�lmas� ile 

a� �labilece� ini  dü� ündü� ümüz noktalard�r. Ama Avrupa ve dünya bu noktadad�r. Biz e� er 

avrupan�n içinde olsa idik ne olurdu dedi� imizde de, ancak %1’in alt�nda bir pay al�rd�k 

demek aç�s�ndan da son tabloyu koyduk. Yine ayn� � ekilde Leaseurope bölgesinde 

gayrimenkul adetleri ve tutarlar� Türk Liras� baz�nda ve yeniden araç, makine-ekipman  ve 

gayrimenkul i� lemlerinde de ikinci çeyrek baz�nda veriyoruz. Leaseurope’un finansal 

ara� t�rma tablolar�nda yer alan bilgilerdir kaynak itibariyle söyleyeyim. Asl�nda bunun anlam� 

� u; Türkiye’de finansal kiralamay� biz makine-ekipman üzerine yap�yoruz. Bizim toplamda 

%75 civar�nda i� lemlerimiz makine-ekipman, Avrupa bunu %50’ler seviyesinde yap�yor. 

Gayrimenkul taraf�na bakt�� �m�z zaman Avrupa’da %14’ler civar�nda gayrimenkul hacmi.  

Bizde %11’lerde. Yak�n denebilir. Araç %31-33 band�nda.  Yani o 5 milyon küsur say� 

asl�nda ciddi araç leasingi ile olan taraf. Avrupada her üç i� lemden bir tanesi araca konu 

finansal kiralama. Bizde dört i� lemin üç tanesi de makine-ekipman üzerine, asl�nda tam da 

Bülent Bey’in, Fider Ba� kan�m�z�n ifade etti� i gibi, leasingin yat�r�m taraf� ile daha da ilgili 

oldu� u, üretimi destekleyen bir taraf oldu� u uygulama aç�s�ndan önemli. Biz bu çal�� malar� 

Türkiye’nin strateji belgesi 2023 vizyonu kongresi ve orada al�nan kararlar ve orta vadeli 

program çerçevesinde hedefleri yan yana koydu� umuzda Türkiye’nin 1,5 milyon dolarl�k bir 

GSMH’aula� aca� �, dünyan�n onuncu büyük ekonomisi olmas� yolundaki hedefi, iddias�, 

�stanbul’un bir finans merkezi olu� u vs. ve orta vadedeki büyüme programlar�n� ve hedeflerini 

yan yana koydu� umuzda asl�nda sektör olarak biz bir çal�� ma yapt�k. Bütün sektör 

oyuncular�m�z, dan�� manlar�m�z, sat�c�lar, tüm taraflar, payda� lar May�s 2011 tarihinde bir 

“Arama Konferans�” yapt�k. �ki gün ksüren  çal�� tay�n sonucunda  kendimize bir hedef 

koyal�m dedi� imizde yakla� �k o hedeflerde biz 13-15 band�nda bir penetrasyon oran�n�n 

2016’da  gerçekle� ece� ini, yakla� �k 20 milyar dolarl�k  i� lem hacmine eri� ece� imizi, yani 

Türkiye’nin o büyüyen potansiyeli içerisinde kurgulayarak gerçek verilerle hareket 

etti� imizde bir öngörüde bulunduk. Bu bizim için önemli bir hedef oldu. Yine ayn� gün 

yapt�� �m�z çal�� malarda kendimize bir vizyon koyduk. Bu vizyonda asl�nda dikkat çekecek 



husus bireylerin ve kurumlar�n tüm sabit k�ymet yat�r�mlar� yani asl�nda biz gelecek vizyonu 

öngörürken bireylerin de finansal kiralama i� lemlerine eri� mesi yönündeki engellerin 

kald�r�lmas�n�n önemli bir nokta oldu� unu, bu çal�� ma vizyonu içinde belirlemi�  idik. 

Misyonumuz aç�s�ndan da bak�ld�� �nda, burada da söylenmesi gereken husus bence � u, 

ekonominin büyümesi ve istihdam�n geli� imi derken, sektörün misyonu asl�nda ekonomi ile 

entegre. Bunu vurgulamak aç�s�ndan bunu koyduk. Bu entegre yap� içerisinde neyi yapmay� 

planl�yoruz asl�nda. Ülkemizin cari i� lemler aç�� � problemi var. Finansal kiralama cari 

i� lemler aç�� �n� engelleme konusuna çok güzel katk� sa� layabilir. Çünkü üretim, üretim  ithal 

ikamesini   beraberinde getirebilir, öncelikli olarak ülkemizde istihdam çok önemli bir konu. 

Üretim demek istihdam demektir. Çok önemli ifade edildi. D�� ar�dan gelen bilgiler 2009  

verileri vs. Kay�t d�� � ekonomi ne kadard�r dedi� imizde yüzde otuzdört. Al�n size kay�t d�� � 

ekonomiyi engellemek aç�s�ndan çok önemli bir sektör. Mikro düzeyde bakt�� �n�z zaman da 

yat�r�mc�lar�n finansmana eri� me olanaklar�na bir alternatif yaratmak laz�m. Finansal 

piyasalar� s�k�� t�rmamak laz�m. Tek alanda olu� turmamak laz�m. Dolay�s� ile bu anlamda hem 

mikro bazda bireylerin ve yat�r�mc�lar�n finansman ihtiyac�n� kar� �lamakta hem de, makro 

ekonomi aç�s�ndan çok önemli katk�lar� bu misyon içerisinde duruyor. Bu aç�dan 

bakt�� �m�zda f�rsatlar�m�z var.  Elbette tehditlerimiz var. K�s�tlar�m�z var. Bunlar�n hepsinin 

fark�nday�z. Yasay� biz burada yeni ürün yaratmak, ve birlik olmak aç�s�ndan önemsiyoruz. 

Bize çok ciddi f�rsatlar sa� layacakt�r. Aç�klanm��  o büyümeden bir pay alaca� �z. Faizsiz 

finansman talebi oldu� unu görüyoruz. Bankac�l�� �n ötesinde. Buna da katk� sa� lamak laz�m. 

Kamu sektörünü gördük. Bülent Bey çok güzel anlatt�. Kamu bizim kar� �m�za yeni bir 

segment olarak ç�k�yor. Enerjide oldu� u gibi. Bunu görüyoruz. Fiyat odakl� rekabet diyoruz. 

Burada yine kendimizi ele� tiriyorum. �stanbul’dan Türkiye’yi yönetemeyiz. Yani ayn� 

pazarda ayn� yerde konu� land�k, ayn� pazarda rekabeti belki de fiyat üzerinden yapmaya 

çal�� �yoruz. Hiç gerek yok. Türkiye 780 bin m2.lik bir alan. Bu alan�n içerisinde ciddi f�rsatlar 

var. Çok güzel firma envanterleri elimizde. Art�k o alanlarda büyümemiz gerekiyor. Mevzuat 

kaynakl� k�s�nt�lardan bir tek � eyi söyleyebilirim. Mümkün ise gri alanlar� ortadan 

kald�rmam�z laz�m. Bu bizi çok h�rpal�yor, yoruyor. Öbür tarafa çok odaklan�yoruz. 

Netle� mekte fayda var. Biz ne kadar iyi olur isek olal�m, d�� ar�da bir bozulma var. O bozulma 

öyle veya böyle bizi vurdu� unda, biz ne kadar iyi risk yönetimi yaparsak yapal�m, aAlacak 

riskini bir tarafta, çünkü bizim bilançolar�m�z�n %75-80’ni finansal kiralama alaca� � 

olu� turuyor. Ne kadar iyi kur riskinden bertaraf etmi�  de olsan�z bilançonuzun orta yerinde 

önemli bir alacak riski var. Bunu hiçbirimizin ihmal etmemesi laz�m. Sektörümüz az tan�n�yor 

diyoruz. Bunun için yap�lmas� gerekenleri sektör kendi içinde zaten yeterince tart�� �yor. 



Organizasyonel ve alt yap� kaynakl� sorunlar dedi� imizde büyüyecek isek, o milyon adetlere 

geleceksek daha farkl� organizasyon yap�lar� ve daha farkl� alt yap� ihtiyaçlar�m�z�n olaca� � 

muhakkakt�r. Herkesin bizden bekledi� i daha h�zl� olmak,  nakit ak�� �nda avantaj sa� lamak, 

ürünümüzü çe� itlendirmek, ve her � eyden önce birlikte i�  yapabilmek kültürüne sahip 

olmam�z gerekiyor. Bizim hedefimiz belki 20 milyar dolar 2016 senesinde ama, belki 

ufkumuzu daha da ileriye götürmek, orada da hedefimiz 2023 Türkiyesinde daha güçlü ve 

istikrarl� bir ekonomi için çaba ve katk� sa� lamak olacakt�r. Ben herkese bu gelecekte 

sa� layaca� � katk�lar aç�s�ndan  � imdiden te� ekkür ediyorum sayg�lar sunuyorum.            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



FF�� NANSAL KNANSAL K �� RALAMA RALAMA 
SEKTSEKTÖÖRRÜÜNNÜÜN GELECEN GELECE����

20072007’’ den 2011den 2011’’ e;e;
20112011’’ den geleceden gelece�� ee……

Kemal GKemal GÜÜLERDLERD ��
Ziraat Finansal Kiralama A.Ziraat Finansal Kiralama A. �� . . 

YYöönetim Kurulu netim Kurulu ÜÜyesi ve Genel Myesi ve Genel Müüddüürr
 

 

Milyar TRL  Milyar TRL  20072007 20082008 20092009 20102010 2010/2010/ÇÇ33 2011/2011/ÇÇ33
TCMB TCMB 107    114    110    128    120    150    
Bankalar Bankalar 582    733    834    1.007    927    1.214    
PortfPortf ööy Yy Yöön. n. �� rk. rk. 31    31    40    45    42    48    
Yat. Fon. Yat. Fon. 26    24    30    30    29    31    
Sigorta Sigorta 22    27    33    31    31    37    
Leasing Leasing 14    17    15    16    14    18    
Faktoring Faktoring 7    8    10    15    13    14    
DiDi�� er er 17    20    25    32    31    39    
TOPLAM TOPLAM 807    972    1.097    1.304    1.208    1.550    

AKTAKT �� F BF BÜÜYYÜÜKLKL ÜÜKLERKLER ��

Kaynak: BDDK BMDK Bülteni – Eylül 2011
TCMB 

*Portföy Yön., Yat. Fon., Sigorta ve di� er kalemleri 2011 Ç/2 verileridir..

 



20072007 20082008 20092009 20102010 2010/2010/ÇÇ33 2011/2011/ÇÇ33
���� lem Hacmi (Mln. TRL)lem Hacmi (Mln. TRL) 10.231 6.811 3.386 4.844 3.301 6.132
���� lem Adedi lem Adedi 51.519 19.878 6.197 10.174 7.226 11.157
Ort. Ort. ���� lem Blem Büüy. (TRL)y. (TRL) 198.581 342.640 546.361 476.112456.822 549.610
Penetrasyon OranPenetrasyon Oran��
(Gayr(Gayr��menkul Harimenkul Hari çç))

9,78% 6,60% 3,71% 3,94% 3,67%* 4,31%*

TTÜÜRK FRK F �� NANSAL KNANSAL K �� RALAMA RALAMA 
SEKTSEKTÖÖRRÜÜ

Kaynak: Fider Sektör �statistikleri – Eylül 2011

*Rakamlar 2010 ve 2011/Ç2 dönemlerine aittir.

 

TTÜÜRK FRK F �� NANSAL KNANSAL K �� RALAMA RALAMA 
SEKTSEKTÖÖRRÜÜ

Kaynak: BDDK BMDK Bülteni – Eylül 2011
Fider Sektör �statistikleri – Eylül 2011 

 



DDÜÜNYADA LEASINGNYADA LEASING

Kaynak: White Clarke World Leasing Yearbook 2011

Mlr. USD %

Avrupa 212    38%

K. Amerika 191    34%

Asya 113    20%

G. Amerika 30    5%

Okyanusya 5    1%

Afrika 6    1%

Toplam 557    100%

Toplam % Avrupa K. Amerika Asya Di� er

2000 499    - 131    272    78    17    

2001 468    -6% 140    254    68    6    

2002 462    -1% 162    216    71    13    

2003 511    11% 193    224    78    17    

2004 579    13% 230    241    85    24    

2005 582    1% 232    237    82    32    

2006 634    9% 261    241    93    39    

2007 780    23% 367    238    119    57    

2008 733    -6% 312    226    124    71    

2009 557    -24% 212    191    113    42    

 

 

DDÜÜNYADA LEASINGNYADA LEASING

Kaynak: White Clarke World Leasing Yearbook 2011 



LEASE EUROPE LEASE EUROPE –– TTÜÜRKRK �� YE ANA YE ANA 
OPERASYONEL GOPERASYONEL GÖÖSTERGELERSTERGELER

Kaynak: Lease Europe European Leasing Market  2010 

Kaynak: Fider

TTÜÜRK FRK F �� NANSAL KNANSAL K �� RALAMA RALAMA 
SEKTSEKTÖÖRRÜÜ GELECEK BEKLENTGELECEK BEKLENT �� LERLER ��

 

 

 

 



GELECEGELECE ���� YARATACAK MYARATACAK M �� SYONSYON

 

GELECEGELECE ���� YARATACAK MYARATACAK M �� SYONSYON

 

 



MEVCUT DURUMMEVCUT DURUM
F�rsatlar
Yeni yasa

Büyüme beklentileri
Artan faizsiz bankac�l�k talebi

Yeni sektörlerin leasing'i ke� fetmesi

K�s�tlar
Sektörün az olan tan�n�rl�� �

Mevzuat
Organizasyonel ve altyap� kaynakl� sorunlar

Tehditler
Fiyat odakl� rekabet

Mevzuat kaynakl� s�k�nt�lar
D�� alemde konjonktürel bozulma

 

NELER YAPMALIYIZ?NELER YAPMALIYIZ?

 



HEDEFHEDEF

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Ba� kan-Dr.Ramazan BA� AK 

 

Kemal Beye de vermi�  oldu� u bu de� erli bilgiler için çok te� ekkür ediyorum. � imdi soru-

cevap bölümüne geçiyoruz.  

Soru-Yan�t 

 

- Kanun tasar�s� haz�r, meclisten beklentiler var. Sale and Lease back’i biz kanun 

maddelerine koyduk. Fakat bu tarz yeni kanunlar ç�kt�� �nda uygulamaya hemen 

geçemiyoruz. Bunlar genellikle yönetmelikler ile yap�l�yor. Mesela, sale and Lease 

back konusunda yönetmelik çal�� man�z var m�? Bunlar haz�r m�? Kanun ç�kt�ktan 

sonra bunlar h�zl� bir � ekilde devreye girecek mi? Yoksa bir süre beklememiz 

gerekecek mi? Çünkü ayr�nt�l� bir konu ve kanun maddesinde çok k�sa görülüyor.  

 

Ebru Sonbul �SKENDER(BDDK) 

 

Alt düzenlemeler konusunda belli bir noktaya geldiniz mi? Taslak ç�kt�ktan sonra belli bir 

alt düzenleme çal�� man�z var m�? � eklinde bir sorusu var ama; � irketler bize devredildi� i 

zaman çok k�sa sürede (2006 y�l�nda devredildi.) düzenlemelerimizi yürürlü� e koyduk. 

Ayn� � ekilde sektörün ihtiyac� olan düzenlemeleri çok k�sa sürede elbette yürürlü� e 

sunar�z.  Bundan kimsenin � üphesi olmas�n. Biz BDDK olarak her zaman tam anlam� ile 

üzerimize dü� eni h�zl� bir � ekilde yerine getiriyoruz. Kanunun da getirdi� i yeni 

düzenlemeleri de mutlaka h�zl�ca yapar�z. Orada s�k�nt� olmaz.  

 

Harun ARIDURU 

 Maje Dan�� manl�k 

 

 Ben Mustafa Beye sormak istiyorum. VUK ile ilgili. En son Gümrük Bakanl�� �na vermi�  

oldu� unuz bir görü�  var. Te� vikli i � lemlerde te� vikin iptali halinde zaman�nda al�nmayan 

KDV vergi ziya� cezas�  ile birlikte kirac�dan al�n�r diye bir görü� ünüz var. Ancak ithalat 

i� lemlerinde vergi ziya� cezas�n�n olmamas� gerekti� ini dü� ünüyoruz. Çünkü VUK 

�thalatta al�nan vergileri kapsam�yor. Vergi ziya� cezas� VUK’dan do� uyor. Bu konuda 

bize aç�klay�c� bilgi verir misiniz?  

 



Mustafa SEVG� N 

G� B Grup Ba� kan Vekili 

 

 Bu sorunun giri�  k�sm�n� çok iyi anlayamad�m.  

 

Harun ARIDURU  

 

Gümrük Bakanl�� �n�n Gelir �daresine vermi�  oldu� u bir görü�  var. Te� vik belgesi iptali 

halinde zaman�nda al�nmayan KDV nas�l tahsil edilecek. Gelir �daresinin Gümrük 

Bakanl�� �na vermi�  oldu� u görü�  ile zaman�nda al�nmayan KDV vergi ziya� cezas� ile 

birlikte tahsil edilir diye görü�  bildirmi�  durumda. Siz diyorsunuz ki; vergi ziya� cezas� 

VUK’tan do� uyor. �thalat a� amas�nda al�nan KDV Gümrük Kanunu hükümlerine tabidir. 

Dolay�s� ile vergi ziyas� cezas�n�n olmamas� gerekir. Belli i� lemlerde olmas� gerekir. 

Ancak verilen görü�  bu konuda yay�nlam��  oldu� unuz sirkülerde vergi ziyas� cezas� 

özellikle belirtilmi�  durumda.  

 

Mustafa SEVG�N 

60 numaral� KDV sirküleri mi?  

 

 Harun ARIDURU 

 

 Evet . Hem de 2007 de 47 numaral� sirkülerde düzenlenmi� ti. Ayr�ca Gümrük 

Bakanl�� �na vermi�  oldu� unuz yaz�l� görü� te de belirtilmi�  durumda.  

 

Mustafa SEVG� N 

 

 Aç�kças� anla� �ld�� � kadar� ile KDV ile ilgili görü�  verdi� imizi ben hat�rlayam�yorum. 

Dolay�s� ile � u an size net bir cevap veremeyece� im. Arkada� lar neden o � ekilde mütalaa 

ettiler. Bu konuyu ara� t�rd�ktan sonra cevap verebilirim.  

 

 

 

 

 



 

� hsan B�L � C�  

A&T Leasing Genel Müdürü 

 

Cumhur Hoca’ya bir � ey sormak istiyorum. Say�n Hocam. Yeni Borçlar Kanunundaki 

genel i� lem  � artlar� ile ilgili hükümler  ve mevcut müteselsil kefilin durumu  hakk�nda  on 

y�ll�k süre, eski sözle� melerimizi de kapsayacak m�? 

 

Prof.Dr.Cumhur ÖZAKMAN 

 

Ben konu� mamda da aç�klamaya çal�� t�m. Bunlar kamu düzeninden oldu� u için, Kanunun 

yürürlük tarihinden itibaren mevcut kefalet sözle� melerinin de kapsayacakt�r. Ayr�ca 

kefalet sözle� melerinin süresi ile ilgili, süreler konular�nda, 6098 say�l� Kanun’un 

yürürlü� ü ve uygulama � ekli hakk�nda Kanun’un 5. maddesi hükmü bir düzenleme 

getirmekte, 10 y�l dolmu�  ise ek bir y�ll�k süre tan�nmaktad�r.   

 

Hakan Gülelçe  

F� DER 

 

Bircan Beye bir soru soraca� �m. Leasing � irketlerinin de varl�k kiralama � irketleri 

kurabilece� ini söylediniz. Hat�rlad�� �m kadar� ile mevzuatta buna engel bir hüküm var. 

Yan�l�yor olabilir miyim? 

 

Bircan AKPINAR 

-SPK Ortakl�klar Finansman Daire Ba� kan� 

 

Varl�k Kiralama � irketleri sadece kira sertifikas� ihrac� için özel amaçla kurulan bir � irket. 

Bunun için tebli� de sadece bu � irketler kurabilir diye bir say�ma gidilmedi. Dolay�s� ile 

herhangi bir � irket veya sektör � irketi dahi kira sertifikas� ihrac� için kurabilir. Tebli� de 

sayma yöntemi olmad�� � için yani, � u kurabilir, bu kurabilir diye say�lmad�. Böyle bir 

hüküm yok. Belki varl�� a dayal� menkul k�ymetler için. Yok diye biliyorum.  

 

 

 



 

Çi� dem DURAN 

Ziraat Finansal Kiralama A. � . 

 

 BDDK için bir sorum olacak.  �ç sistemler ile ilgili Finansal Kiralama � irketlerine 

yönelik özel düzenlemeler yap�lmas� gündemde mi acaba? 

 

Ebru Sonbul �SKENDER 

BDDK 

 

�ç SistemlerYönetmeli� imizde düzenleniyor. Ayr� olarak finansal kiralama � irketlerine 

yönelik gündemde olan, bize intikal etmi�  hiçbir � ey yok.  

 

Emel TEZCAN 

E� itmen – Hukukçu 

 

 Fider kapsam�nda personele e� itim vermekteyim. Keza bankalara ve Bankalar Birli� inde 

de. Son günlerde derslerimde bana tevci edilen çok s�k kar� �la� t�� �m bir soru var. Cumhur 

Hocama tevci ediyorum. Genel i� lem ko� ullar� ile ilgili sözle� melerin adaptasyonu için 

gerek hukukçu arkada� lar�m, gerekse � irketler bunlarda taraf iradelerinin hür bir biçimde 

bir araya geldi� ini ve sözle� menin bu hür irade ile tüm ko� ullar�n� bilerek, isteyerek 

anlad�� �n� ve bu � ekilde kabul edildi� ini, bu nedenle de sözle� melerin düzenleyen lehine 

yorumlanmas�n� engellemek ad�na neler yapabileceklerini bana soruyorlar. Bildi� iniz 

üzere buna benzer olarak mortgage kredileri ile ilgili olarak ellerinden sözle� menin 

kendisine daha önce verildi� ini ve okuduklar�n�, anlad�klar�n� ve irade beyan�na uygun 

olduklar�n� bize bildiriyorlard�. Gerek banka sözle� melerinde, gerekse leasing 

sözle� melerinde sözle� melerin kendilerine önceden verildi� ini, okuduklar�n�, anlad�klar�n� 

ifade eden bir bildirim alsalar dahi Yeni Borçlar Yasam�zda bunun da bir genel i� lem 

ko� ulu say�labilece� ini ve buradan da finans dünyas�na önemli problemler do� urabilecek, 

hukuki bantta özellikle, sorunlar do� urabilecek itirazlar gelebilece� ini söylediler. Bu 

konuda ne gibi önerilerde bulunabilirler. Yani yasa ile uygulama aç�s�ndan son derece 

önemli bir mihenk ta� � bu. Bu konuda de� erli önerilerinizi bekliyoruz.  

 

 



 

 

Prof.Dr.Cumhur ÖZAKMAN 

 

� irketlerin ileri sürdü� ü bu hususta mü� teriden al�nabilecek, ben bunlar� okudum, çok iyi 

anlad�m, üzerinde çal�� t�m, kabul ediyorum hür irademle gibi verilebilecek tüm beyanlar, 

sözle� meye konulabilecek ibareler tek ba� �na geçerli olmayacakt�r. . Bu beyanlar�n ne 

zaman verildi� inin de önemi yoktur. Di� er taraftan, sözle� melerin puntolar�n� de� i� tirerek, 

içindeki ifadeleri de� i� tirerek ve madde  s�ralamas�n� da de� i� tirerek ayr� görüntü  verseniz 

de, hükümler yine  genel i� lem � artlar� say�lacakt�r. Burada yap�lacak olan � ey, gerçekten 

bu sözle� menin kar� � tarafa teslim edildi� i, kar� � taraf� sözle� menin genel i� lem � artlar�n� 

içerdi� ine dair ikaz etmeniz ve yeterli bir süre incelendikten sonra ben bunlar� kabul 

ediyorum � eklinde yaz�l� beyan alman�z.  Ben sözle� meyi üç gün önceki tarihte teslim 

etmi�   görüneyim, kar� � taraf sonra gelsin bana sözle� meyi imzalayarak beyanda bulunsun 

diyemezsiniz . Gönderme tarihinizi ve sözle� menizin, aradan belli bir süre geçtikten sonra 

imzaland�� �n�, gönderilerinizi herhalde bir tek noter vas�tas�yla belgeleyerek geçerli olarak 

ispat edebilirsiniz. Ba� ka türlü belgelemenizde s�k�nt�lar ya� anaca� � kanaatindeyim.  Bu 

süre içinde i� lemlerin oldukça gecikece� i de aç�kt�r, tart�� mas�zd�r. Hatta bir 

sempozyumda, mü� teri gelsin, kamera koyal�m, o kamerada inceledi� i görülsün, chip’e 

alal�m gibi tavsiyeler de  yap�lm�� t�.  Benim kanaatim, mü� teriye bunlar� bildirdikten sonra, 

belki mü� terinizin avukat�n�n görü� ü ile birlikte –o zaman mutlaka görü� mü�  olacak- size 

geri dönerek imzalamas� çözüm olabilecektir. � u anda ba� ka bir yol göremiyorum. Çok 

te� ekkür ederim.  

 

Ba� kan-Ramazan BA� AK 

 

Yani Banka d�� � finansal kurumlar�n i� inin ne kadar  zor oldu� u ortada. Geçen hafta sonu 

Antalya’da Yüksek Yarg� mensuplar�n�n da kat�lm��  oldu� u , mahkeme ba� kanlar�n�n ve 

üyelerinin de kat�lm��  oldu� u faktoring ile ilgili bir sempozyum vard�. Biz bu aç�klamalar� 

duyunca gerçekten çok � a� �rd�k. Gerçekten i� imizin çok zor oldu� unu gördük. Ama 

maalesef gerçekler bu.  Bunu da � u anda de� i� tirmek mümkün de� il gibi görünüyor de� il 

mi hocam?    

 



Emel TEZCAN 

 

Ben çok özür dileyerek müdahale etmek istiyorum. � irketlere bir hedef veriliyor. Bu 

hedefleri gerçekle� tirmek için de s�n�rl� say�daki kitleye belirli standartta sözle� melerin 

önceden gönderilmesi, bunlar�n tabi leasing � irketlerinin belki ufak bir avantaj� var 

diyebiliriz. Çünkü; sözle� meler kanun gere� i noterde yap�l�yor. Ve bu sözle� menin noter 

huzurunda yap�l�yor olmas� asl�nda leasing � irketleri d�� �ndaki finans kurumlar�n�n 

kar� �la� abilece� i di� er hür irade aç�s�ndan belki daha avantajl� diyebiliriz leasing 

� irketleri. Ama önceden sözle� meleri göndermek, onlar�n al�nd�� �ndan emin olmak, yani 

avukat görü� ü almak demekle ben neyi kastetti� inizi tam anlayamad�m. Acaba � u 

önerilebilir mi? Firmalara bu sözle� melerin gönderilip düzeltmeleri yada eksik baz� � eyler 

göndermeleri halinde onlar�n isteklerinin de leasing � irketleri taraf�ndan incelenip hür 

iradenin yarg�ya bu � ekilde realize edildi� ini ispat etmek bir çözüm olabilir mi? Yani 

avukat görü� ü mü alaca� �z? Yani avukatlara böyle bir i�  imkan� m� ç�kacak dan�� manl�k 

almak ad�na. Yani ne yapacak leasing � irketleri. Böyle bir hedef bask�s� alt�nda kirac�lara 

bu sözle� meleri gönderecekler, ne kadar okundu� u da izahtan vareste hukuk tabiri ile, ve 

bunun sektöre yarataca� � zaman problemi, ispat problemi, yarg�da leasing � irketlerini çok 

zor duruma dü� ürecek. Bu bankalar için de geçerli. Yani bütün sektör bu sorunun cevab�n� 

bekliyor. Aç�k konu� ay�m; bir hukukçu ve ayn� zamanda geçmi� te finans dünyas�nda 

kadrolu çal�� m��  bir insan olarak hukukçu � apkamla beraber finansç� � apkamla soruyorum. 

Bu gerçekten son derece önemli bir problem. Uygulamay� bekleyece� iz zannediyorum. 

Ve hukukçu arkada� lar�m sözle� meye nerede müdahale edeceklerini, nerede taraf 

dengesinin bozuldu� unu yani bütün sözle� meleri alt üst mü edece� iz. Çünkü riske giren 

taraf�z Para gitmi� , en ufak bir itiraz yarg�da, bugün asliye ticaretlerde en ufak bir dava üç 

ayda, dört ayda geliyor.  Bu sorunun cevab�n�n nas�l verilece� i konusunda pratik önerilere 

ihtiyaç var. Te� ekkür ederim.  

 

Bülent TA� AR 

Fider Yönetim Kurulu Ba � kan� ve Siemens Leasing Genel Müdürü 

 

Çok fazla zaman da almak istemiyorum.Çünkü sizlerin sorular� çok daha önemli. Ama 

� imdi gördü� üm kadar� ile bu toplant�n�n sonunda biz böyle yedi kocal� Hürmüz’den sekiz 

kocal� Hürmüz’e dönece� iz. Bir de Adalet Bakanl�� � ile ilgili bir sürü problemimiz olacak. 

Toplant� süreci içinde iki tane � ey oldu. Kamu  ihale yasas�na göre , biz mal tedarik eden 



ama finansç� olmayan bir kurum olduk. Sonra Maliyeye geldi, maliyeci bizi kredici olarak 

de� erlendirdi ama, maliye zaman zaman da mesala, te� vik belgeli i� lemlerdeki KDV’yi 

siz mal veren firma oldu� unuz için,kiralar üzerindeki KDV oran� cari KDV olarak 

uygulanacak diyor . Biz deve ku� u gibiyiz. Yani ne deveyiz ne ku� uz. Böyle bir 

problemimiz var. � unu söylemek istiyorum. Bir taraftan toplan�yoruz, heyecan�m�z var, 

bu sektörü de ileriye ta� �mak istiyoruz. Bu ülkeye de çok büyük katk� yapacak finans 

enstrüman� leasingdir. Hakikaten üretim, reel ekonomi bunlar, ben laf olsun diye 

söylemiyorum. Hakikaten y�llarca bu sektörün içindeyim. Birçok ülkede görevim vard�. 

Oralar� da gördüm.  Problemlerle bo� u� maktan enerjimizi tüketir hale geldik. Geçmi� e 

göre de geriye dü� tü� ümüzü görüyorum. Geçmi� te kamuya i�  yapard�k, bugün 

yapam�yoruz. Geçmi� te sat ve geri kirala yapard�k. BDDK ve Hazine kay�tlar�nda bizim 

bir sürü sat ve geri kirala (sale and lease back)   i� imiz vard�. Bugün yapamaz hale geldik. 

Bunda bizim de suçumuz vard�r. Sektörün tek tük  istismar örnekleri  var  ama, bir � eyler 

yapmak laz�m. Sat ve geri kirala  diyoruz. Geçen gün ben bir toplant�ya kat�ld�m. Çok 

büyük bir bankan�n hem patronu hem yönetim kurulu ba� kan� han�mefendi dedi ki; 

bankac�l�k sektörü 2012 y�l�nda toplam banka kredilerinin %60-70 ni yenileyebilirse 

bankac�l�k sektörü aç�s�ndan ba� ar�d�r. Yani %30  likiditenin bir yerden  sa� lanmas� laz�m. 

Bu önemli bir görü� . Türkiye böyle bir sürece girerken , sat ve geri kiralamay� da 

kapsayacak  kanunu süratle  ç�kar�rsak , . Maliye taraf�nda da baz� konular� düzenlersek , 

küçük bir sektörüz ama yaralar� sarar�z. Bir tane CNC tezgah� olan mü� teri   bankan�n 

önünden bile geçemez. Belgesi bilgisi ytersizdir.. Biz onu ald�k on tane CNC’si olan � irket 

yapt�k. Onlara sermaye birikimi sa� lad�k. Kriz geldi. Kimse para vermiyor, i� letme 

sermayesi yok, adam batacak on tane de ekipman� var. Bunlar�n iki tanesini alal�mda 

i� letme sermayesi yapal�m diyoruz. Ama bunu yapam�yoruz. Hakikaten bu çok önemli. 

Can suyu diye bir milyar TL.lik bir olay oldu. Biz onbe�  milyar TL. veriyoruz. Bizimki de 

can suyunun da can suyu. Bence bütün bu i� ler yap�l�rken asl�nda genel kriterler, empati, 

biz bunu yapmaya çal�� �yoruz. Biz mesela 33. say�l� maddeyi ele al�rken kirac�n�n 

haklar�n�n korundu� unun fark�nday�z, onu da koruyarak bir öneri getiriyoruz. Bir yerlere 

gidebilece� imizi dü� ünüyorum. Soru sormad�m ama böyle genel bir derleme yapt�m. 

S�k�nt�lar�m�z var, heyecan�m�z hiç bitmiyor, bizi dövüyorlar, kalk�yoruz, her � ey iyi 

olacak diyorlar ama beni kim dövüyor hissine de kap�l�yorum zaman zaman, � ahanesin 

hadi devam diyorlar. Olumlu bakal�m, pozitif bakal�m, ben mikrofonu alm�� ken tüm 

kat�l�mc�lara  çok çok te� ekkür edeyim tekrar. Unutmu� tum Tefken Grubu’na da bu salon 

imkan�n� sa� lad�� � için onlara da te� ekkür edeyim. Say�n Ba� kan çok te� ekkür ederim. 



 

� hsan B�L � C�  

 

 Bir katk�da bulunmak istiyorum. Tahsili gecikmi�  alacaklar oran� bankalarda %2 ve ona 

yak�n. Biraz yan�lt�c�. Geçmi�  y�llara bakarsak öyle de� il. Ne zaman oldu bu. Kar� �l�klar 

yönetmeli� inden sonra. Bizi zorlayan � öyle bir uygulama var. De� erlendirirken dikkate 

alal�m. Alacaklar�n %100’ü takside ba� lanm�� . Yüz liral�k gecikme 90 gün kal�r ise 

alaca� �n tamam�n� gecikmi�  alacaklara al�yoruz. Bu rakam� � i� iriyor. Gerçe� i 

anlayabilmek için kanuni takibe ba� lam��  alacaklar� görmek laz�m. Bankalarda da 90 gün 

var ama, onlar�n takside ba� lanm��  alacaklar� bizim gibi %100 de� il. Devre sonunda bir 

y�l kulland�r�lm��  bir kredi yenilenir, limit art�r�l�r, k�smen al�n�r tekrar kulland�r�l�r, bu 

� ekilde yans�maz tahsili gecikmi�  alacaklara. Etkileyen budur. De� erlendirmelerde 

dikkate almak laz�m. Yoksa %10 çok büyük. Te� ekkür ederim.  

 

Ebru Sonbul �SKENTER 

BDDK 

 

K�sa bir � ey söyleyeyim. Bankalarda da taksitli alacaklarda bir taksidi ödemez ,vadesi 

geçmi�  ise tamam� takipteki alacaklar hesab�na aktar�lmas� gerekir. E� er firmalar�n 

kredileri, yeni kredi kulland�r�l�p kapat�l�rsa orada biz özüne yönelik bir inceleme 

yap�yoruz. Asl�nda tahsili geçmi�  mahiyetini ta� �yor ise bizce onun takipteki alacaklarda 

izlenmesi laz�m. Ona göre gerekli kar� �l�klar�n ayr�lmas� laz�m. Bankalarda � öyle bir 

imkan daha var. Ona da de� inmek laz�m. Bankalar tahsili gecikmi�  alacaklar�n� varl�k 

yönetim � irketlerine satabiliyorlar, o yüzden de takip dönü� üm oran� biraz daha 

raporlamalar�nda dü� ük görünebiliyor. Özellikle son y�llarda bu sat�� lar biraz daha artt�. 

2009-2010 y�llar�nda. Dolay�s� ile onlar� da dahil edersek 2.7-2.8 bir parça daha yukar�ya 

ç�kabiliyor. Bankac�l�k sektörü %45 kurumsal krediler, %33 bireysel krediler, kobilerin 

pay� daha s�n�rl� %23.lerde. Sizin sektörünüzde KOB�’lerin pay� çok daha yüksek. Öyle 

olmas� da beklenir. Bankac�l�k sektöründe de KOB� kredilerinin takibe dönü� üm oranlar� 

daha yüksektir. Dolay�s� ile bu bilgi ile de beraber de� erlendirmek laz�m.   

 

 

 

 



Hakan GÜLELÇE 

Fider 

 

  Ayn� terimleri  kullanm��  olmak için soraca� �m. Sizin sunumunuzda KOB� pay� %45’ler 

olarak belirtildi. Biz bunu %90’lar gibi tan�ml�yoruz. Tan�mlar�m�zda bir farkl�l�k olabilir 

mi?   

Ebru Sonbul �SKENDER 

BDDK 

 

Biz Sanayi ve Ticaret Bakanl�� �’n�n tan�m�n� kullan�yoruz. Biz bu rakamlar� da sizin bize 

yapm��  oldu� unuz raporlamalardan ç�kart�yoruz. Yani bizim yapm��  oldu� umuz bir 

raporlama de� il, bizim tan�m�n� verdi� imiz form paketleri çerçevesinde siz bize 

raporluyorsunuz. Biz oradan ç�kart�yoruz. O zaman ben yapt�� �n�z raporlamalar�n 

do� rulu� u aç�s�ndan hassasiyetimi bu noktada dile getireyim.   

 

Hakan GÜLELÇE 

Fider 

 

Ben de buna bir katk�da bulunmak istiyorum. Ben de BDDK raporlar�nda birtak�m 

düzeltmeler yaparak %80’i yakal�yorum. Onun için terimlerde e� le� tirmeye gitmemiz 

laz�m. Sizde bireysel i� letmeler, serbest meslek erbab� bunlar KOB�’ye dahil edilmiyor. 

Ayr� s�n�fland�rmaya tutuluyor.  

 

Ebru Sonbul �SKENDER 

BDDK  

 

KOB� olmayan Bireysel i� letmeleri KOB�’ye dahil etmiyoruz.  

 

Hakan GÜLELÇE 

Fider  

 

Ama KOSGEB dahil ediyor.  

 

 



Ebru Sonbul �SKENDER 

BDDK 

 

Dedi� im gibi biz Sanayi ve Ticaret Bakanl�� �’n�n tan�m�n� kullan�yoruz ama, sizinle daha 

detayl� bakabiliriz. Dedi� im gibi biz KOB� mahiyetinde sizin raporlad�� �n�z ve tan�m�n� 

bizim verdi� imiz rakamlar� kullan�yoruz.  

 

Bircan AKPINAR  

SPK 

 

Finansal Kiralama � irketlerinin varl�k kiralama � irketleri kurmas�na yönelik tebli� de 

herhangi bir engel yok. Tebli� de sadece bankalar , arac� kurumlar, ve kaynak kurulu� lar 

kurabilir demi� . Zaten finansal kiralama da bir kaynak kurulu� u olacak. O aç�dan finansal 

kiralaman�n bir s�k�nt�s� yok. Herhangi bir � irket kaynak kurulu�  olabiliyor.  

 

Ceren �� R� N 

Deniz Finansal Kiralama A.�  

 

Cüneyt Beye soru soracakt�m. Yeni IFRS teki düzeltmelerden sonra operasyonel leasing 

diye bir enstrüman sizce kal�r m�? Kal�r ise hangi segmentteki mü� teriler kullan�r.  

 

Cüneyt AKPINAR 

EFG Finansal Kiralama A.� . Genel Müdürü 

 

Çok kapsaml� bir soru ama, olmaya devam edecek biliyorsunuz bilanço d�� � varl�k 

yaratma operasyonel leasing uygulamas�n�n motiflerinden sadece bir tanesi. Di� er nakit 

ak�� � v.s. gibi unsurlar nedeni ile yap�lmaya devam edecektir. Ama çok ciddi bir kesim, 

ana unsurlardan birisidir bu- ortadan kalkacak olan. Dolay�s� ile i� lem hacminde bir dü� ü�  

a� ikar olacakt�r. O nedenle birçok kurum özellikle Leaseurope bu konuda ciddi bir sava�  

veriyor. Bizim burada yapt�� �m�z� onlarda Avrupa baz�nda yürütüyorlar. Beklenti bunun 

daha sa� l�kl� bir � ekilde yap�lmas� ve hiç olmazsa belli bir k�sm�n�n i� lem hacminin daha 

az � ekilde etkilenmesi yönünde. 

 

 



 

 

 

 

Ba� kan-Dr.Ramazan BA� AK 

 

 Ba� ka soru yok herhalde. Paneli kapat�rken ben tekrar BDDK’n�n Say�n Ba� kan 

Yard�mc�s�na kat�ld�� � ve aç�l��  konu� mas� yapt�� � ve bu zamana kadar ayr�lmadan 

panelde kald�� � için çok te� ekkür ediyorum. Cumhur Hoca’ya çok te� ekkür ediyorum 

katk�lar� için, BDDK.n�n de� erli temsilcilerine çok te� ekkür ediyorum. Panelist arkada� lar 

için BDDK’ya Maliye Bakanl�� �na, SPK’ya ve kat�l�mc� arkada� lara, sektörden temsilci 

arkada� lara çok te� ekkür ediyorum. Siz de� erli konuklara da � u ana kadar ayr�lmadan 

panelde kald�� �n�z ve sab�rla  dinledi� iniz  için çok te� ekkür ediyorum. Umar�m bu panel, 

panelin isminde de anlat�ld�� � gibi Türk ekonomisinin gelece� ine ve Leasing Sektörünün 

büyümesine ve geli� mesine önemli katk�lar sunmu� tur. Ben tekrar çok te� ekkür ediyorum, 

sayg�lar sunuyorum.  
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