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Cin felsefesine gore, diinya metal, agac (odun), su, ates ve toprak
olmak Uzere 5 elementten olusur; hayattaki her sey bu bes dogal
elementin degisen oranlariyla yaratiimistir ve bu elementler
birbirini dengeler.

Biz de FKB olarak, temsil ettigimiz bes sektor ile ekonomik
donglnin dengesini ve siirekliligini saglamak icin
calisiyoruz.
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Kurumsal Profil

@

Finansal Kurumlar Birligi (FKB), 21 Kasim 2012 tarih, 6361 no'lu Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda
kurulmus, tizel kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

Birlik, kurumsal yapisi itibariyla Turkiye ekonomisinin tretim, ticaret, satis ve
tlketim kanallarinda finansal kurulus olarak yer alan

° Finansal Kiralama
J Faktoring
° Finansman

o Varhk Yonetim
o Tasarruf Finansmani

sektorlerinin cati kurulusudur.
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Vizyon

Finansal Kurumlarin ekonomiye sadladigi katma dederi artirarak;
temsil ettigi sektcérlerin ulusal ve uluslararasi alanda guic ve etki
alanlarinin artmasina liderlik etmek.

Misyon

Temsil ettigi sektorlerinin strddrdlebilir blydmesine ve saglikli
gelisimine katkida bulunmak, s6z konusu sektérlerin uluslararasi
rekabet giictind artirmalarina destek olmak ve kendi alanlarindaki
meslek standartlarinin olusturulmasini, yerlestirilmesini ve
gozetilmesini saglamak.

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu






Adac (odun) elementi dogusu, canlanmayi,
hayati ve gelisimi temsil eder.



Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji
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Dederli Paydaslarimiz,

6 Subat 2023 tarihinde yasadigimiz ve TUrkiye tarihinin en
agir kayiplarini verdigimiz deprem felaketi hepimizi derinden
UzdU, ylreklerimizde kapanmayacak yaralar act. Meydana
gelen siddetli depremler binlerce canimiza mal olurken,
depremlerin hayli yiiksek boyutlardaki ekonomik hasari ve
ortaya cikan ihtiyaclar karsisinda da tilkemiz her zorlugun
karsisinda oldugu gibi tek ytirek oldu. Hem geride kalan
vatandaslarimizin sosyo ekonomik kosullarini eski haline
getirebilmek hem de aldigimiz agir ekonomik kaybi telafi
edebilmekicin tlke olarak el birligi ile calismalara basladik.

Finansal Kurumlar Birligi olarak ilk andan itibaren,

temsil ettigimiz sektorlerde faaliyet gosteren ye
sirketlerimiz ile dayanismaicinde, bu zor stirecte bélge
halkina elimizden gelen tim destegi sunmak tzere
harekete gectik. Afetin bdlge ekonomisinde yol actid
olumsuz etkilere maruz kalan ve 6deme gucligu ceken
musterilerin Uyelerimize olan borclarinin geri 6denmesinde,
ertelenmesinde veya kendilerine finansman olanaklari
saglanmasinda gerekli kolayliklarin gosterilmesi ve miicbir
bulunan musterilerin kredi risk, kredi 6deme, senet ve

cek islemlerine iliskin bildirimlerin Risk Merkezi miicbir hal
diizenlemesi cercevesinde yapilmasi hususlarinda gerekli
hassasiyetin gdsterilmesi amaciyla tyelerimize tavsiyede
bulunduk. Uyelerimiz 6nerilerimizi biytik bir duyarlilik ile
karsilayarak, gerekli adimlart ivedilikle attl. Bundan sonra da
depremlerden etkilenen 11 ilimizin ekonomilerinin yeniden

surdirilebilir biylime

Zor bir dénemden gecmemize karsin Birligimizin temsil ettigi sektorler,
2021 yilinin ardindan 2022 yilini da blyldme kaydederek kapatti,

canlandinimasi ve normallesme strecine katki saglamak
amaciyla, tzerimize diseni yapmaya devam edecegiz.
Birligimizin catisi altinda temsil edilen finansal kiralama,
faktoring, finansman, varlik yénetim ve tasarruf finansman
sirketleri olarak; ‘Birlikten Kuvvet Dogar  anlayisiyla hareket
ederek depremzedelerimizin ve Ulkemizin yaninda olmayi
sirdirecegiz.

Surdiirilebilir biiylime cabalarimizin olumlu sonuclari
bilanco rakamlarimiza da yansiyor.

Geride biraktigimiz 3 yil kiiresel olarak salgin ekonomisi ile
micadele ettik. Pandeminin etkilerinden kurtulamadan
bu kez de bdlgemizi etkileyen savas ortami toparlanmaya
sekte vurdu. Bu olumsuz konjonkttire ragmen Turkiye
ekonomisinin dinamikleri ve 6zellikle ihracattaki canlilikla
2022 yilinda da buytime egilimi korundu.

Zor bir ddnemden gecmemize karsin Birligimizin temsil
ettigi sektorler, 2021 yilinin ardindan 2022 yilini da biyime
kaydederek kapatti. Finansal kiralama, faktoring, finansman
ve varlik yonetim sirketlerinin 2022 yili konsolide verilerine
gore, islem hacmimiz 569 milyar TL, aktif toplamimiz

382,7 milyar TL ve 6zkaynak buyiikligtimtz 55,2 milyar
TL'ye ulasti.

2021 yilinda varlik yénetim sirketlerinin ardindan, 2022
yilinda da tasarruf finansman sirketlerinin biinyemize
katiimasi, FKB'nin glictine gtic katti. Tasarruf finansman
sirketleriile Uye sayimiz 120'ye ulasti. Yeni sektorimuziin
tasarrufa dayall finansman modelinin, alternatif finans

Yeni katilimlar gucumuze

guc katti.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

yenilikci

>

dijital coziimler

Ticari hayatin ritmini yansitan dijital
coztimlerimiz, sektérlerimizin buytmedeki itici
guicti olmaktadir.

kaynadi olarak finansmana erisime katki sunacagina
inaniyoruz. Yeni katiimla bes sektort temsil eden bir yapi
olusurken; Ureticiden tliccara, yatinmcidan ihracatclya ve
tliketiciye kadar cok farkli kesimlere eriserek, genis capta
finansal céztimler sunulabilme yetkinligine kavustuk.

Uye sirketlerimiz ile birlikte, KOBI'lerin ve bireysel
musterilerin ihtiyacina yonelik calismalarimizi gelistirerek
strdtriiyoruz. Temsil ettidimiz tiim sektorler buglin
toplamda yaklasik 6 milyon kisiye hizmet veriyor. Bu

da demek oluyor ki, bankacilik disi finans kesimi olarak
milyonlarca kisinin finansmana erisimini kolaylastinyoruz. En
onemlisi de alternatif finans modeli tretiyoruz.

Dijitallesme biiylimemizin itici glicuddir.

FKB, 6ncti ve yenilikci vizyonuyla dijitallesmeyi odagina
alarak, glincel teknolojinin olanaklarini hizmetlerine
yansitma konusundaki adimlarina hiz vermektedir. Ticari
hayatin ritmini yansitan dijital coztimlerimiz, sektorlerimizin
blyUmedeki itici glicti olmaktadir.

Dijitallesme kabiliyetimizle ilave fonksiyonlar eklenerek
2015 yilindan bu yana devam eden faaliyetleriyle katkisini
ortaya koyan; finansal kiralama stzlesmelerinin kaydedildigi
Finansal Kiralama S6zlesme Tescil Sistemi (FKSTS) ve
faktoring ve KGF islemlerine konu olan alacaklarile ilgili her
tlrlU belge ve bilginin kaydedildigi Merkezi Fatura Kayit

Sistemi (MFKS) dijital omurgamizin temelini olusturmaktadir.

Ayni ticari alacagin mukerrer temlik ve finansmanini
engelleyen ve kayit disi ekonomi ile miicadeleyi destekleyen
MFKS, sektor verilerinin toplandigi yasayan bir sistemdir.
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MFKS ekosistemi, Gelir idaresi Baskanligi (GIB) e-belge
sisteminin ardindan, Tirkiye Katiim Bankalari Birligi
(TKBB) fatura kayit sistemi ve KGF KOBIT sistemi ile
entegrasyonunu tamamlamis olup, Ttrkiye Noterler Birligi
(TNB) tarafindan isletilen Tasinir Rehin Sicili (TARES) gibi
yeni entegrasyonlarla genislemeye devam etmektedir.

2022 yil sonuna kadar MFKS'ye 39 milyonun tzerinde
belge ve FKSTS'ye 160 binin tzerinde s6zlesme tescili
kaydedilerek 6Gnemli bir veri havuzu olusturulmus ve bu
havuz hizla bliyimektedir. Buradan hareketle s6z konusu
iki sistemden alinacak anlik verilerin girdi saglayacadi FKB
Endeksi'nin ve alt endekslerin Uretilmesini hedefleyen bir
projeyi 2022 yilinda baslatmis bulunuyoruz. Olusturulacak
endeksin TUrkiye'de ticaret ve yatinim egilimini dlctimleyen
oncd bir gosterge olmasini 6ngdriyoruz.

Dijitallesmede bir diger 6nemli adimimiz, tedarik zinciri
finansmani dahil tim ticaret finansmani hizmetlerinin
sunulabildigi ve her ttirld akisin izlendigi ticaret finansmani
uygulamasi platformu Ticaret Zinciri Finansmani Sistemi
(TZFS)dir. TZFS ile KOBI'erin, hizli, glivenli ve ucuz
finansmana erisiminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Dijital vizyonumuzun gostergesi olarak hayata gecirdigimiz
bir baska 6nemli projemiz, 2021 ve 2022 yillarinda IDC
tarafindan iki defa 6dule layik goriilen FKBulut Ortak Veri
Merkezi'dir.

Ortak Veri Merkezi kapsaminda Uyelerimize; birincil ve ikincil
sistemlerini barindirabilecekleri sistem altyapisi, sistemlerin
ve altyapinin yonetimi, siber glivenlik, uygulama ve veri
tabani yonetimi gibi alanlarda hizmetler sunulmaktadir.
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FKB ayrica, Ozel Entegratdrliik fonksiyonu ile isletmelere
uctan uca e-dontstim hizmeti sunmakta; Belgeli/
Belgesiz Ihracat Kredileri moddilleri ile dijital hizmetlerini
yayainlastirmaktadir.

TUm sirketlerimizle birlikte glicld bir sinerji ve ortak akilla,
buglinden gelecede yatirm yapiyoruz. Sektdrlerimizin
dzellikle dijitallesme y&niinde son birkac yilda attigi glclt
adimlarin, miisterilerimizin ve paydaslarimizin is stireclerine
kattidi degerle gururlaniyor; 6ntimtizdeki ddnemde
yenilikci girisimlerimize cok daha fazlasini eklemek icin
sabirsizlaniyoruz.

Guicli bir ekosistem olusturma yoniinde aldigimiz
mesafe gelecek icin bizleri umutlandiriyor.

Ekonomi yonetiminin enflasyonla miicadele kapsaminda
badli krediyi tesvik ettigi bu donemde, varliga dayali
finansman modeli ile calisan sektdrlerimizin Gneminin
farkindayiz. Banka disi finansman sektor, hizla genisleyen
ekosistemi sayesinde ontimtizdeki ddnemde ekonominin
rahatlamasi ve daha da canlanmasi yoninde cok 6nemli
birrol Gstlenmeye adaydir. FKB olarak sektdrlerimizin
pazar payinin artmasina yonelik olarak dnceliklendirdidimiz
sektorler bazinda strateji olusturma calismalarimiza

ve finansman olanaklarimizi genisleterek daha cok
vatandasimiza ve firmaya ulasabilme cabalarimiza hiz
veriyoruz.

Dinyanin icinden gecmekte oldudu zorlu sartlar da goz
onlne alindiginda; Tirkiye'nin blyiime hedeflerine giden
yolda tretim ve ihracatin neminin; bu yonde de reel
sektdriin finansmana erisiminin cok daha kritik hale geldidi
asikardir, Finansal Kurumlar olarak ticaretin akiskanhiginin
bozulmamasi ve Uretim ile tedarik zincirlerinin kesintiye
ugramamasl yoninde tiim imkanlarimizi seferber ediyoruz.
C6zum odakl yaklasimlarimizla, ekonominin carklarinin
dénmesine itici glic saglarken; bu sayede basta KOBI'lerimiz
olmak Uzere her 6lcekte istihdamin korunmasina da katki
sunuyoruz.
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Kaliteli ve uzmanlasmis insan kaynadi, glincel teknoloji
altyapisi ve genisleyen etki alani ile toplam finans sistemi
icindeki payimizin gelismis ekonomilerdeki oranlara
yaklasmasi yoniinde ihtiyac duyulan diizenlemelerin
ekonomi yonetimimizce dederlendirilerek; 6ntimdziin
acilacagina yurekten inaniyoruz. Bu sayede, giicli temeller
tzerinde yUkselen bankacilik sistemimizin tasidigi yuku
daha fazla paylasarak; barindirdigimiz ylksek potansiyeli
reel ekonomiye daha cok aktarma sansi bulacagimiz
distindyoruz.

Her donemde dayaniklilik testini gecen ekonomimizin
giictine, Ulkemizin gecmis dénemdeki tecriibelerine

ve en 6nemlisi de degisen durumlar karsisinda hizli

hareket etme kabiliyetine olan giivenimizle tlkemizin ve
insanimizin hizmetinde olmayi; bize her nerede ihtiyac
duyuluyorsa, birikimimiz ve imkanlarimiz ile orada bulunmayi
sdrdUrecegiz.

Cumhuriyetimizin 100. kurulus yil ddnimine dogru
ilerlerken; banka disi finans sektort olarak ikinci ytiz yila
damgasini vuracak strdtrtlebilir kalkinma hamlesinde
Uzerimize diisen gorevi layikiyla yerine getirme
kararliigimizdan vazgecmeyecegiz.

FKB olarak tiyelerimizle birlikte misyonumuz dogrultusunda,
etkin finansman coztimlerimizle KOBI'lerimizin,
ihracatcilarimizin ve bireysel misterilerimizin yaninda yer
alarak birlikte ileriye ytirtimeye devam edecegiz.

TUm Uyelerimize ve paydaslarimiza tesekkdir ediyor; hep
birlikte daha biytik basarilar paylasmay:i diliyorum.

Saygilarimla,

Ali Emre Balli
Yonetim Kurulu Baskani
Finansal Kurumlar Birligi
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Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu'nun Mesaji

Dederli Paydaslarimiz,

2022 yilinda sektoriin finansal kiralama islem hacmi
TL bazinda %84,1 biiyiirken; hacmin ABD dolari
karsihgi, artan kurun da etkisiile 4,05 milyar ABD
dolariile %2 artmistir.

Pandemiyle micadelenin devam ettigi 2021 yilinda
dalgali ancak ytiksek bir bliylime kaydeden Turkiye
ekonomisi, 2022 yili birinci ceyrek sonunda ortaya cikan
ve halen stiren Rusya-Ukrayna savasil ile birlikte olusan
yliksek enerji fiyatlariyla miicadele etmek durumunda
kalmis; yatirnim ortami da 6zellikle ikinci ceyrekten sonra
ekonomik konjonktlrden negatif yonde etkilenmistir.
2022 yilinda GSMH blytimesi, ilk 2 ceyrekte sirasiyla %7,6
ve %7,8 ile yiiksek kalirken, 3. ceyrekte ekonomiirtifa
kaybetmis; bliyime hizi %4,0'e 4. ceyrekte ise %3,5'e
inmis; yil genelinde biiyime hizi yine de %5,6 olarak
gerceklesmistir,

Yillar itibariyla bakildiginda; 2019'da en dusuk seviyeyi
goren sektor islem hacminin, gerek pandeminin ortaya
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ciktigi 2020 yilinda, gerekse salginla miicadelenin devam
ettigi 2021 yilinda btiylimesini stirdirdiigi; 2022 yilinda

ise Uclinct ceyrek haric sinirli da olsa artisin devam ettigi
gorilmdstdr.

Yil geneline bakildiginda yatinm ortaminin gelisimi ve
ekonomik konjonkttre paralel olarak 2022;

+ Kurartisinin da etkisi ile sektdriin aktif blyudkliguntn
%054,3 bliylyerek 164 milyar TL'ye ulastid,

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu



yukselen sektorler

Pandemi stirecinin ylikselen sektérleri olan e-ticaret, lojistik, gida ambalaj,
gida guvenligi, saglik, tekstil, plastik, kimya ve enerji projelerine iliskin

yatinmlarin 2023 yilinda da firsat olusturmaya devam etmesi

beklenmektedir.

e Finansal Kiralama TL islem hacminin %84,1 artarak
67,3 milyar TL'ye ulastid,

» Finansal kiralama alacaklarinin %42 blyidugu,
liralasma politikasinin bir sonucu olarak TL islem payinin
gbrece arttidl,

» Artan enflasyonla birlikte sirketlerin 6zkaynak
karlihklarinin (%31,7) ve aktif karlliklarinin (%4,4)
yiikseldigi,

» Takiptekikredilerin azaldigi (%4,1)

bir yil olmustur. Dider taraftan, makro ihtiyati tedbirlerin
etkisiyle 6zellikle finansal kiralama sirketlerinin kullandiklari
krediler bakimindan kredilere erisimin gorece sinirh oldugu
bir konjonktlr yasanmistir.

S6z konusu donemde; sektdrde en cok islem yapilan is ve
insaat makinelerinin payi dnceki yila gore 2 puan azalarak
%?21'e inerken; karayollar tasitlarina iliskin pay 7 puan
artarak %18'e ylkselmistir. Ayni donemde gayrimenkulin
payl azalirken, tekstil, metal ve metal isleme mal
gruplarinda ise pay yatay seyretmistir. Dider taraftan;
sektortin odaklandigr yenilenebilir kaynakli elektrik enerjisi
Uretim ekipmanlarinin payi 6nceki yila gore 2 puan artarak
%7'ye ylkselmistir.

Bu donemde; Finansal Kurumlar Birligi sektore iliskin yasal
dlizenlemelerin gelistirilmesi, Uyelerinin finansmana
erisiminin hizlandiriimasi ve kapsaminin genisletilmesi,
kamunun diger kurumlariile isbirlidinin artiriimasi
konularinda yogun caba harcamis; sosyal medya hesaplari
ve basin aracilidiile finansal kiralamanin tanitiimasi ve
periyodik bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmustur.

Sozlesme Tescil Sisteminin teknolojisi yenilenmistir.

Tamamen elektronik ortamda faaliyet gosteren Finansal
Kiralama S6zlesme Tescil Sistemi, finansal kiralama
sirketleri, katihm bankalari, yatinm bankalar ve kalkinma
bankalarindan olusan 36 kurulus tarafindan basariyla
kullanilmaktadir. Maliye Bakanligi, e-devlet ve MERNIS ile
entegre calisan sistemde, s6zlesmeler elektronik imza
ile imzalanarak zaman damgasi muhr ile birlikte tescil

edilmekte olup, 2022 yilinda satin alinan yeni cihazlarla
teknik kapasite gliclendirilmis, teknoloji yenilenmistir.

2022 yilinda s6zlesme tescil adetlerinde konjonktiriin

de etkisiile yaklasik %6,6 disis yasanmis; tescil edilen
islemlerin YP karsiligi onceki yihn kismen gerisinde kalmistir
(%8,47).

Uzaktan kimlik tespitine yonelik yasal diizenleme
dijitallesme yoniindeki temel strateji ve hedeflerimizi
daha dncelikli hale getirmistir.

Yasal dlizenlemeler acisindan heniiz eksikler olsa da
uzaktan kimlik tespiti ve musteri kazanimina yonelik olarak
yayinlanan mevzuatin, finansal kiralamada ileride ortaya
cikabilecek potansiyelin degerlendirilmesi acisindan; sektor
oyuncularinin dijitale hizla adapte olmasi ve is stireclerini
dijitallestirerek musteri deneyimini artirmasi yontnde
onemli katkilarinin olmasi beklenmektedir.

Pandemi stirecinin yikselen sektorleri olan e-ticaret,
lojistik, gida ambalaj, gida giivenligi, saglik, tekstil, plastik,
kimya ve eneriji projelerine iliskin yatirmlarin 2023 yilinda
da firsat olusturmaya devam etmesi beklenmektedir. Diger
taraftan, basta deprem felaketinin yasandidi 10 il olmak
Uzere onidmizdeki dénemde artacak imar ve yeniden insa
faaliyetlerinde kullaniimak tizere is makinelerine yonelik
talebin de artacadi 6ngorilmektedir.

2023 yilinda yapilacak genel secimler sonrasinda ortaya
cikacak ekanomik konjonkttrin belirsizligine ragmen Ocak
aylicerisinde finansal kiralama sirketleri tizerindeki KKDF
yukindn kaldirimasi ile 6zellikle yurt disindan getirilecek
kaynaklarda artis olabilecedini, sektorin YP plasman
kapasitesinin artacadini dustindyoruz.

2023 yilinda sektdrin saglikh ve daha hizli btiytimesini
hedeflerken, Uyelerimize ve tiim paydaslarimiza tesekkir
ediyor, esenlikler diliyorum.

Coskun Cabuk
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Finansal Kiralama Sektdr Temsil Kurulu adina)

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu
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Faktoring Sektor Temsil Kurulu'nun Mesaji
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tedarik zincirinin siireklilig

Faktoring sektériintin KOBl'lere sadladigi uygun maliyetli finansman
coziimleri ve tedarik zincirinin sirekliligine sundudgu katki, kirilgan

LI

ekonomik ortamda daha da 6nem ve anlam kazanmistir

Dederli Paydaslarimiz,

Faktoringin reel sektére desteginin degeri dahaiyi
anlasildi.

Kiiresel ekonomide ve Uilkemizde son Uic yildir siiregelen
dalgali konjonkttr ve zorlu sartlar, Gretim dongistniin
devamliliginin ve bu baglamda reel sektore destegin
dederini bir kez daha gostermistir. Faktoring sektorintin
KOBI'lere sadladigi uygun maliyetli finansman ¢tziimleri
ve tedarik zincirinin sdrekliligine sundugu katki, kirlgan
ekonomik ortamda daha da 6nem ve anlam kazanmistir.

49 faktoring sirketinin, 357 sube ile cogunlugu KOBI olan
seksen bine yaklasan musteriye hizmet verdigi ve dort
binden fazla kisiye istihdam saglayan sektériimiz, 2022
yilinda islem hacmi ve varliklarinda iki katin Gzerinde bir
blylime gdstermistir. Faktoring islem hacmi gecen yila gére
%109 artisla 417 milyar TL'ye yUkselirken; 2022 yil sonu
itibariyla aktif blytkligi %1091uk artisla 135 milyar TL'ye
ulasmis, faktoring alacaklari ise %114 oraninda artarak

127 milyar TL'yi asmustir.

Dijitallesme gelisim yol haritamizin en 6nemli bileseni

Faktoring sektorinin yol haritasinin merkezinde
dijitallesme ile desteklenen siirdirlebilir biytime yer
almaktadir. Bu dogrultuda, hizl, glivenli ve distk maliyetli
finansmana erisimin saglanmasi icin Finansal Kurumlar
Birligi catisi altinda bircok bilgi teknolojisi projesi hayata
gecirilmis olup bir kisim projeler de devam etmektedir.

2015 yilinda kurulan Merkezi Fatura Kaydi Sistemi’'nin
(MFKS) bu projelerin lokomotifi konumundadir.

MFKS, ayni ticari alacagin mukerrer temlik ve finansmanini
engelleyerek kayit disi ekonomi ile miicadeleyi
desteklemektedir. Mevcut yapida tlkemizdeki tim faktoring
sirketleri ve bankacilik sektorinin btiylk kismini temsil
eden 29 banka, toplamda 78 finansal kurulusun, faktoring
islemlerine ve KGF islemlerine konu olan alacaklar ile

ilgili her turlt belge ve bilgiyi kaydettigi MFKS'de, kayit
esnasinda yapilan mukerrerlik, tutar asimi gibi kontroller
sayesinde, 2022 yil sonuna kadar 1,4 milyon adet riskli islem
engellenmistir.

Sistemin hayata gecirildigi 2015 yili Ocak ayinda %23 olan
e-belge orani 2022 yilinda %97 ye cikmistir. Ayrica, Sisteme
2022 yil sonu itibariyle toplam 1,7 trilyon TL tutarinda

39 milyon adetten fazla belge girisi yapilmistir.

Islem hacmi ve varliklarda iki
katin Uzerinde buyume

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu
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Faktoring Sektor Temsil Kurulu’'nun Mesaji

dijitallesme

entegrasyon

Tlrkiye Noterler Birligi tarafindan isletilen
Tasinir Rehin Sicili ile olan entegrasyonunun da
2023 yilinda tamamlanacadi 6ngdriilmektedir.

Gelir idaresi Baskanligji (GiB) e-belge sistemi ile entegre
calisan MFKS'nin, Turkiye Katim Bankalari Birligi Fatura
Kayit Sistemi ve Kredi Garanti Fonu entegrasyonlari
2022 yilinda tamamlanmis olup TUrkiye Noterler Birligi
(TNB) tarafindan isletilen Tasinir Rehin Sicili (TARES) ile
olan entegrasyonunun da 2023 yilinda tamamlanacadi
8ngoriilmektedir. Bunlara ek olarak IGE kefaletiile
kullandirlacak krediler de dahil olmak tizere, harcama
mukabili kredilerin kapsamini olusturan fatura benzeri
harcama belgelerinin de MFKS Uzerinden kayit ve kontrol
edilmesine yonelik calismalar da baslatiimistir.

FKB biinyesinde olusturulan 6nemli projelerden biri de MFKS
ile entegre calisan, basta tedarik zinciri finansmani olmak
Uzere tiim alacak finansmani Urtnleri, faturaya dayal ticari
borclarin faturali alacaklarla 6denmesi ve kredi sigortasi
sistemini icerecek sekilde olusturulan Ticaret Zinciri
Finansmani Sistemi (TZFS)'dir.

TZFS sayesinde tedarikci KOBI'ler alicilarin vade kisiti ve
ilave teminat olmadan, uygun maliyetli finansmana dijital
ortamda hizli ve glivenli bir sekilde erisebilmektedir. TZFS
ile tedarik zinciri finansmani, teyitli faktoring, 6deme
aracl (kambiyo senetli) faktoring ve refaktoring islemleri
yapllabilmektedir. Sistem kapsaminda yakin gelecekte
katiim bankacilidr esaslarina uygun tedarikci finansman,
muhabirli ihracat faktoringi, kredi sigortasi sistemi ve
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sigortalanmus alacaklarin finansmani, Devlet Destekli
Alacak Sigortasi (DDAS) Sistemi ile entegrasyon, ticari
borclarin ticari alacaklarla 6denebilmesi ve bayi finansmani
islemlerinin yapilabilmesi hedeflenmektedir.

Nisan 2022'de 6361 Sayil Kanun'da yapilan diizenleme
sonucunda; kapsami, usul ve esaslari BDDK tarafindan
belirlenecek sekilde bilgi sistemleri vasitasiyla finansal
kuruluslarin gerceklestirecedi islemlerin ya da alacadi
hizmetlerin subecilik sayilmayacagi hikmd getirilerek, TZFS
basta olmak tzere, dijital kanallarin kullaniminin énd acilmis
ve KOBI'lerimizin uygun maliyetle finansmana daha yaygin
erisiminde 6nemli bir adim atilmistir,

2021 ve 2022 yillarinda IDC tarafindan iki kez 6dle layik
gorllen FKBulut Ortak Veri Merkezi/Finans Bulutu ise
dijitallesme ve yeni teknolojilere uyum saglama baglaminda
hayata gecirilen diger bir 6nemli projedir. FKBulut,

ozellikle kiictik 8lcekli finans kurumlarinin dijitallesme ve
teknoloji alt yapisindaki temel ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaclyla BDDK kriterlerine uygun bir sekilde 2020 yilinda
kurulmustur. FKBulut sayesinde her bir finans kurumu
kendi veri merkezini kurmak ve belirli sayida bilgi islem
personeli barindirmak yerine ihtiyaclarini paylasimli yapidan
karsilayabilmektedir. Ayrica, FKBulut ile finans kuruluslarina,
uzaktan kimlik tespiti ve s6zlesme imzalama, dijital finans,
misteriistinbarat servisleri, siber giivenlik servisleri

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu
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yenilikci projeler

Reel kesimin tiretiminin ve ticaret déngdsdndn
surddrdlebilirligiicin c6zdm ve proje gelistiren
sektériimiz, 6ntimlzdeki dsnemde de
dijitallesme odadinda hizmetlerini ileriye
tasiyacaktir,

vb. paylasimli yazilim teknolojileri sunulmasina yonelik
calismalar da devam etmektedir.

Yukaridaki projelerimize ek olarak Belgeli/Belgesiz Ihracat
Kredileri Modlt, 8zel entegratorlik ve ortak faktoring

yazilimi projelerimiz icin de calismalarimiz devam etmektedir.

2023 yilinda...

Ekonomik konjonktUr ve sartlarin 2022'den cok farkli
olmayacagini distindiigimtz 2023 yilinin baslarinda,
tlkemizin gliney dogusunda buytik bir cografyayi etkileyen
deprem felaketi ile sarsildik. Blytik can ve mal kaybina yol
acan depremin yaralarini sarmak Uzere faktoring sirketleri
olarak elimizden gelenin fazlasini yapmak tizere harekete
gectik.

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu

FKB'ninilk giinden aldigi tavsiye kararlarini uygulamaya alan
sektor sirketlerimiz, zor durumdaki miisterilerine her turlt
destedi sunmak tizere gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Reel kesimin tUretiminin ve ticaret dongiisiinin
surdurllebilirlidi icin her daim hazir olan, yenilikci ¢cdzim
ve proje gelistiren sektoriimtiz, 6ntimUzdeki ddnemde
de dijitallesme odagdinda hizmetlerini ileriye taslyacaktir.
Sirketlerimiz, KOBi'lerimiz ve ekonomimiz ile birlikte
bliylimeye devam edecektir.

TUm Uyelerimize ve paydaslarimiza en icten tesekkdirlerimi
sunuyorum.

Selahattin Stleymanodlu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Faktoring Sektdr Temsil Kurulu adina)
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Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu’'nun Mesaji

Dederli Paydaslarimiz,

2022 yili faaliyetlerimize iliskin aciklamalarimi yapmadan
once, Kahramanmaras ve cevre illerinde meydana gelen
bliytik deprem felaketi nedeniyle derin bir Gztintl icinde
oldudumuzu belirtmek isterim. Turkiye'nin bircok kentinde
blyuk yikima ve binlerce insanin hayatini kaybetmesine
neden olan ve tlkemizin yani sira dlinya genelinde btiytk

yanki uyandiran bu deprem felaketinin ilk anindan itibaren,

Finansman Sirketleri olarak calisanlarimiz ile birlikte,
vatandaslarimiz ve mUsterilerimiz icin elimizden gelen her
tlrlli destedi saglamak icin harekete gectik.

Depremde hayatini kaybedenlere Allah'tan rahmet,
yakinlarina bassadlidi, yaralilara ise acil sifalar diliyoruz.
Bdlgedeki insanlara yardim etmek icin tarafimizdan
talep edilen tim finansman ihtiyaclarinda kaynaklarimizi
Ozveriyle sunmaya her zaman haziriz ve sirece yalnizca
bilancomuz kapsaminda bakmayarak insani destedimizi
strdirmeye devam edecegiz.

18

Finansal
Kurumlar
Birligi

Dlnya ve TUrkiye ekonomisindeki glincel durumile
sektdriimizin goriinimi ve finansal kuruluslarin gelisme
rotasinda finansman sirketlerimizin konumu hakkinda kisa
bir degerlendirme yapmak istiyorum.

Dijital altyapilara yonelik yatinnmlar miisteri tabaninin
genislemesiyle karsihgini buluyor.

Finansman Sirketleri, siiregelen faaliyet alanlarinda ve is
streclerinde basarili performanslarini stirdtirmelerine ek
olarak 2022 yilinda dijital ddntstimU maksimize etmek

<
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fintek kimligine doniisiim

Finansman Sirketleri, 2022 yilinda dijital dondsdmd maksimize etmek
yolunda is modellerini modern finans dinyasinin teknolojik gelismeleriyle

yenileyerek fintek kimligine déntismtisler ve mdiisteri ihtiyaclarini yakindan
izleyerek cevik coztimler yaratmayi strdurmuslerdir.

yolunda is modellerini modern finans diinyasinin teknolojik
gelismeleriyle yenileyerek fintek kimligine dontsmusler

ve musteri ihtiyaclarini yakindan izleyerek cevik céziimler
yaratmayi sirdirmUslerdir.

Dlnya hizla daha dijital bir caga dodru evrilirken,
tlketicilerin degisen ihtiyaclarini karsilayan yenilikci
finansal hizmetlere yonelik talep cesitliliginin arttigina
tanik olduk. Gecen yil boyunca, sirketlerimiz dijital
altyapilarina byuk yatinmlar yapmis ve dijital misteri
tabanlarinda artis gorddikleriicin cabalarinin karsilidini
almislardir.

Sirketlerimizin gelismis teknolojileri ve veri analitigiyle,
hizmetlerimizi her misterinin benzersiz ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde kisisellestirebildik. Ayrica, uctan uca
dijital finans icin operasyonlarimizi sistemsel bir yapiya
sokmak, maliyetleri azaltmak ve verimliligi artirmak

icin yapay zeka, blockchain ve biyuk veri analitigi gibi
gelismekte olan teknolojilerden yararlanma konusunda
onemli adimlar attik. Dijitallesmeye odaklanmamizin,
sektdr olarak gelisen finansal ortamda yon bulmak icin
iyi bir konuma sahip, daha cevik, dayanikli ve misteri
odakli organizasyonlar yaratmamiza fayda saglayacagina
inaniyorum.

Gectigimiz yilda finansman sektort, 6zellikle simdi Simdi Al
Sonra Ode (BNPL) konusunda buiy(ik bir gelisme kaydetti.
Tlketicilerin kredi karti kullanmadan trlnleri aninda

satin almasina olanak taniyan ve 6demelerini daha sonra
taksitler halinde yapabilmelerine imkan veren bu yeni
o6deme modelinin hem tiiketiciler icin cazip bir 6deme

secenedi hem de sirketlerimiz icin yeni bir gelisim alani
olusturdugunu soylemek mumkun olacaktir. Sirketlerimiz
de bu alanda faaliyet gdsteren ve tiketicilere avantajli
0deme secenekleri sunan bircok is ortagiyla is birligi
yaparak musterilerimize daha iyi hizmet verme amaciyla
calismalarini strdlirmektedir. Bu modeli TUrkiye'ye
taslyarak kullanicilara esnek, kolay ve hizli alisveris kredisi
secenekleri sunan ilk markalarin, finansman sektortimiizin
yenilikci sirketleri oldugunu ve Ulkemizde bu alana sektér
sirketlerimizin markalarinin dncllik ettigini gururla
sdylemek isterim.

Otomotiv finansmani hacmi ekonomik gériiniimden
onemli oranda etkilendi.

Finansman sektdrlerinin faaliyet alanlarinin basinda

gelen otomotiv finansmanina yonelik gelismelerden de
soz etmek gerekirse; 2022 yilinin, otomotiv sektdri icin
zorlu bir yil olarak gectidini belirtmem yanlis olmayacaktir.
Yiksek doviz kuru, artan tretim maliyetleri ve yiksek
vergiler nedeniyle arac fiyatlari gectigimiz yil daha yiiksek
oranlarda yiikselmeye devam etti. Bununla birlikte, ic ve
dis talebin daralmasi tretimi baskiladi ve ic pazarda satislar
distl. Otomotiv ihracati da yavasladi. Ancak, finansman
sirketleri olarak bizler sekttrdeki gelismeleri yakindan
takip ediyor ve musterilerimizin ihtiyaclarina gore finansal
cozUmler sunmaya gayret ediyoruz. Bu kapsamda, 6zellikle
arac satin alma strecinde miisterilerimize esnek ve uygun
oddeme kosullari sunmak icin is modellerimizi devamli olarak
iyilestirme cabasindayiz. Bu sayede, sektdrdeki zorlu
kosullara ragmen musterilerimizin finansman ihtiyaclarini
karsilamaya devam ediyoruz.

musteri ihtiyaclarina

cevik cozumler

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu
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Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu'nun Mesaji

Istikrar

>

dijitallesmede temkinli yonetim
anlayisi

Sektdrimuze entegre ettigimiz dijitallesme
kapsaminda risk yonetimi ve denetim stirecleri
de gliclendirilmelidir

Ozellikle Avrupa Ulkelerinde yasanan ekonomik durgunluk,
kiresel anlasmazliklar ve Rusya-Ukrayna savasl, enerji
fiyatlarinin ylkselmesi gibi faktérlerin yani sira ic
piyasadaki diistk alim glict ve finansman zorluklari,
sektoriimiizin sirketlerinin portfoyline yansiyarak
performanslarindaki artisin azalmasinda etkili oldu.
Dolayisiyla Turkiye'nin de en biiytik ihracat ve ithalatini
yaptigi bolge olan Avrupa'da ekonominin daralmasi,
ekonomimizi olumsuz etkiledi. Halihazirdaki cip krizinin
dzerine magnezyum sorunu da eklendi. Bu olumsuz
gelismeler tedarik zincirini ciddi oranda bozdu ve otomotiv
sektorti biyik yaralar aldi.

Pandeminin etkileri azalmaya baslasa da czellikle

otomobil tretimi acisindan beklenilen ivmede bir yil
gecirildigini sdyleyemeyiz. Bununla birlikte, ticari araclar ve
otomotiv yan sanayii Uretiminde daha iyi bir performans
sergilenmistir. kinci el arac piyasasi ise sifir araclarda
yasanan arz-talep dengesizliginin yarattidi etkiyle ylksek
fiyat artislarina tanik olmustur ve bunun yani sira, ytiksek
kredi faizleri ve kisa vade secenekleri, finansmana erisimde
yasanan zorluklar nedeniyle ikinci el arac piyasasinda da
olumsuz etkiler yaratmistir. Sifir arac arzinin yetersizligi,
ikinci el piyasasinda fiyatlarin artmasina yol acarken,
yuksek banka faiz oranlar ve kisa vade secenekleri gibi
finansman zorluklari da sektort olumsuz etkilemistir.

Bu nedenle, faiz oranlarinin iyilestirilmesinin ve vade
sayllarinin artinimasinin biyik faydalar olacagina
inanmakla beraber sektort canlandirmak icin kalici
cozUmler gelistiriimesi gerektigini distinmekteyim.
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Sektoriimiiz zorlu sartlara ragmen biiyiime
edilimini korurken, mevzuattaki gelismeler sektérii
yonlendirdi.

2022 yilinda sektdrde faaliyet gésteren 20 finansman
sirketinin toplam aktif blyikligu %53,2 bliylime
gostererek 74,6 milyar TL seviyesine erismistir, Sektortin
islem hacmi 2022 yilinda %63,6 oraninda blylyerek
84,7 milyar TL'ye, toplam alacaklariise %44,7 artisla
61,4 milyar TL'ye ulasmistir. Yeni oyuncularin sektore
katilimiyla finansman sekt6ri musteri sayisi 2022 yilinda
1,7 milyarrasmistir.

2022 yil, Trkiye'deki finansman sirketleri sektoru icin
uzaktan kimlik dogrulama mevzuati acisindan 6nemli
bir yil olmustur. 11.01.2022 tarihli ve 31716 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerince
Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti Yontemlerine ve
Elektronik Ortamda Sézlesme lliskisinin Kurulmasina
iliskin Yénetmelik”, sektériimiiz icin bir ddniim noktasi
niteligi tasimaktadir. Dijital finansman islemlerinde kimlik
dogrulamaislemiicin kullanilacak yéntemler, dijital imza
ve sifreli anahtarlar gibi 8geler de dahil olmak Uzere, s6z
konusu teblig ile belirlenmistir. Bu yéntemler sayesinde,
musterilerin kimliklerini dogrulamak icin fiziksel olarak
satis noktalarimiza gitmeleri gerekmeden, dijital ortamda
hizli ve givenli bir sekilde islemlerini gerceklestirebilmeleri
mumkin hale gelmistir.

Finansman sirketleri olarak bu yeni mevzuat dogrultusunda
calismalanimizi ydrtterek, musterilerimize daha hizli, daha
glivenli ve daha kolay hizmet sunmayi hedeflemekteyiz. Bu
dodrultuda daha 6nce ifade etmis oldugum Simdi Al Sonra
Ode modeli hayatimiza girmis ve bu konuda diinyadaki
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onemli oyunculardan da Turkiye'ye kayda deder yatirimlar
olmustur. Ulkemizde sektor katkilarimizla gerceklesen bu

gelismeler miisteri deneyimini kuskusuz baska bir boyuta
taslyacaktir.

Bununla beraber, sektdriimiz sirketlerine 2022 yilinda
bliylk etkisi olan bir diger dlizenleme ise 23.04.2022
tarihli ve 31818 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'de

Dedgisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2022/17) olmustur.

Finansman sirketleri yeniden zorunlu karsilik uygulamasina
dahil edilmistir. Bu uygulamaile finansman sirketlerimiz,
belirli bir oranda kredi tutarini zorunlu karsilik olarak
ayirmak zorunda kalmislardir. Finansal istikrar amaciyla
uzun vadede ekonomiye fayda saglamasi umuduyla
getirilen bu dlizenleme, gectidimiz yilda sirketlerimizin
nakit akisini olumsuz etkilemistir.

Zorunlu karsilik uygulamasinin, finansman sirketlerinin
fon bulma konusunda zaten zorlu bir stirecten gectigi

bir ddnemde likidite konusunda daha da zorlanmalarina
neden olabilecedi kanaatindeyim. Zira, bankalar ticari
kredilerde yapilan dlizenlemeler neticesinde finansman
sirketlerinin fon kaynaklarini kisitlama yoluna gitmistir ve
ayni dogrultuda zorunlu karsilik uygulamasi, finansman
sirketlerinin mevcut fonlarinin bir bélimiinG hesaplarina
ayirmalarini gerektirmesi sebebiyle sirketlerin ellerindeki
nakit ve likiditeyi azaltmakta ve kredi verme faaliyetlerini
sinirlandirmaktadir. Bu durum, finansman sirketlerinin
mevcut kredileri yenilemek veya yeni kredi vermeleri

icin gereken fonlari bulmakta daha da zorlanmalarina
neden olabilir. Bu nedenle, zorunlu karsilik uygulamasinin,
finansman sirketleri icin likidite sikintisi yarattig, kredi
vadelerini kisalttigi ve sektortin kredi faaliyetleri ve
bliylime potansiyeli Uizerinde olumsuz bir etkiye sahip
oldugu sdylenebilir.

Aynizamanda 2022 yilinda 6361 sayili Kanunun finansman
sozlesmelerine iliskin 39. maddesinin 2. fikrasina eklenen
"veya uzaktan iletisim araclarinin kullaniimasi suretiyle
mesafeli olarak” ibaresi, finansman sirketlerinin genel
satici sozlesmelerini uzaktan iletisim araclari kullanarak
yapabilmesine olanak taniyarak, sektorde dijital donidstimu
hizlandiracak ve musterilere daha hizli, kolay ve etkili

bir hizmet sunulmasina yardimci olacaktir. Bu gelisme

de kuskusuz finansman sirketlerinin rekabet gtictini
artiracaktir.

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu

Sirketlerimizin vizyonu ve yenilikciligi gelecedi
sekillendiriyor.

Finansman sirketleri sektorti 2023 yilinda yeni
dizenlemelerin ve teknolojik gelismelerin sektore

yon vermesiyle hizli bir donistm slrecine giriyor.
Finansman sektori 2023 yilinda dijitallesme trendinin
artmasiyla birlikte misterilerine daha iyi hizmetler
sunmay! hedefliyor. Yeni nesil finansman teknolojileri,
muUsteri deneyimini gelistirirken ayni zamanda sirketlerin
operasyonel verimliligini de artiracak. Son zamanlarda
artan Simdi Al Sonra Ode Sirketleri, sektdriimiizi yeniden
yapllandirmak icin firsatlar sunarken, ayni zamanda riskleri
de beraberinde getirmesi sebebiyle finansman sirketlerinin
risk yonetimi ve denetim streclerini 6nimuzdeki
sureclerde guclendirmeleri gerektigine inaniyorum.

Arac finansmani Urtiniinde ise dzellikle deprem bdlgesinde
bliylk beklentiler var. Bu bélgede artan ihtiyaclara cevap
vermek icin, sektdriimiiz desteklerini maksimize edecek
ve musterilerimize 6zel finansman secenekleri sunacaktir.
Bununla birlikte, arac finansmani trlinti de genel olarak
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek, dijital
dontsimi hizlandirmaya devam edecektir.

Sirketlerimiz, tim bu gelismelere uyum saglamak

icin yenilikci coziimler gelistirmeye devam edecek

ve musterilerimize daha iyi hizmetler sunmak icin
calisacaklardir. Bununla birlikte, risk ydnetimi ve denetim
sireclerinin giiclendirilmesi de sekt6riimtiz icin nemli bir
adim olacaktir. Sektdérimiz Turkiye ekonomisi ile birlikte
bliylimeye devam edecektir.

Gokmen Onbulak
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu adina)
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Varhk Yonetim Sektor Temsil Kurulu'nun Mesaji

Dederli Paydaslarimiz,

2021 yilinda yayinlanan Yénetmelik ve Finansal Kurumlar
Birligi'ne dyelik stireclerinin olumlu yansimalariyla 2022
yilinda sektorimuze yonelik ilginin arttidr gorilmektedir.

Bugtin itibaryla sayilar 23'e yikselmis olan varlik
yonetim sirketlerimiz, Ulkemizde artan kredi hacminin ve
ekonomimizin buyume potansiyelinin de etkisi ile blytime
egilimlerini korudugu 2022 yilinda, 6z kaynaklarini %70
artisla 5,5 milyar TL'ye ve aktif blyUkliginu ise %46,5
artisla 8,9 milyar TL'ye yiikseltmistir. Sektdrin toplam
portfdy blyikltgl 80 milyar TL ye ulasmistir.

Sektoriimiiz kurumsallasma adina 6nemli adimlar
atiyor.

Yeni oyuncularin girmesi, finans sektortindeki sorunlu
alacak yapisininiyilestirilmesi ve kurumsallasma
calismalarinin 6n planda oldugu bir yil gecirdik.
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Finansal
Kurumlar
Birligi

Yilin 6zellikle 2. yarisinda 7420 sayil Gelir Vergisi Kanunu
Gecici 3. Madde kapsamindaki alacaklarin tasfiyesine
yonelik 6nemli calismalar yurttuldd. Kapsam, usul ve
esaslara yonelik calismalara varlik ydnetim sirketleri olarak
onemli destekler verdik.

Pandemi doneminde ve sonrasinda sikisan piyasa
kosullari ve tiim dlinyada siiregelen ekonomik ve finansal
piyasalardaki bozulmaya paralel olarak tlkemizde de
gelir artirici ve sosyal politikalar kapsaminda bazi destek
paketlerinin hazirlanip, devreye alindigini hep birlikte

<
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kurumsallasma

gecirdik.

goriyoruz. Bu kapsamda giindeme gelen ve Varlik Yonetim
Sirketlerine devredilmis, icraya konu 2.500 TL alti borclarin
tasfiyesine yonelik dizenlemeyi sosyal boyutuyla birlikte
degerlendiriyoruz ve 6nemsiyoruz. Sirketlerimiz tizerine
diisen fedakarlidi yaparak, genis kitleleri ilgilendiren bu
sorunun coztimine katki sunmaktadir. 9.11.2022 tarihinde
yasalasan calisma ile kapsamdaki kisiler bu borclardan
kurtulacaktir.

Tahsil harci konusunda da nemli yol aldik. Odeme zorlugu
ceken kisilerden tahsil harci talep edilmesi, kosullari
zorlastiryordu. Bu konuda ekonomi yonetimimizin

goriisl ve destedi cok kiymetli. Benzer yaklasimi Adalet
Bakanligimizdan da bekliyoruz.

2022 yilinda sermaye piyasalarindaki hareketlilige paralel
olarak sirketlerimizin halka arz calismalarina hiz verdiklerini
g6rduk. Bu ayni zamanda artan finansman maliyetleri
karsisinda alternatif bir secenek olarak gdriliyor.

Stireclerimizi saglam temeller (izerine kurduk. Is akislarimiz,

prosedurlerimiz bastan sona planlandi. Paydaslarimiza
bu sektdriin ekonomimize katkisi hakkinda stirekli
bilgilendirme yaptik. Geldigimiz noktada yurtici ve yurt
disindan sektortimUize ciddi bir tevecctih oldugunu
goriyoruz.

Finansal kurumlar ekosisteminin 6nemli bir
parcasiyiz.

Varlik ydnetim sirketleri, ylizbinlerce KOBI ve ticari
muUsterisinin 6deme sorununa c6zum Ureterek ticari
devamlihgini saglamak icin calisiyor; ayni zamanda banka
ve banka disi sektorlere 6nemli kaynak girisi saglayarak,
rasyolarinin iyilestirilmesi ve kredi kalitesi ve kredilendirme
sureclerinin devamliligr acisindan katkida bulunuyor.

Yeni oyuncularin girmesi, finans sektériindeki sorunlu alacak yapisinin
lyilestirilmesi ve kurumsallasma calismalarinin 6n planda oldugu bir yil

Sirketlerimizin sergiledigi performans ile bugln artik
rahatlikla tahsili gecikmis alacak, yapilandirma konularinda
yetkin, isinin uzmani, profesyonel bakis acisiyla calisan,
kamu otoritelerinin denetim ve gozetiminde, acik, seffaf,
hesap verebilir, lisans sahibi ve dijital altyapisi kuvvetli

bir sektdrin temsilcileri oldugumuzu ifade edebiliyoruz.
Miisterilerimizle onlarin ihtiyaclarina yonelik cézimler
Uretme konusunda daha yenilikci ve daha genis yelpazede
teklifler sunabiliyoruz. Yaptigimiz isin sosyal boyutunun da
farkinda olarak yeni trtinler Uzerinde calisiyor ve bu alanlari
sirekli mizakere ediyoruz.

Sorunu ¢ozen taraf olmak, uzun yillardir bu alanda
faaliyet gostermis olmak beraberinde bir tecriibe ve
profesyonellik getiriyor. Miisterilerimiz de artik bunun
bilincinde. Tarafimiza ulasan sorunlu dosyalarin cok biiytk
bir kismini mUsterilerimizle anlasarak, teklifler sunarak
cozUmliyoruz. Bazi durumlarda dosyalarin cok daha erken
bir evrede coziime kavusturulabilmesi amaciyla Varlik
Yonetim Sirketleri'ne devri yoniinde talepler aliyoruz. Bu
konuda da gerek kamu otoritesi gerekse paydaslarimizla
gorusmeler halindeyiz. Bu alanin diizenlenmesi hususunda
onerilerimizi taraflarailetiyoruz.

TUm bu calismalarin sonucunda sektorimuziin kisa stirede
aldigi mesafeyi gorerek ve banka disi finansal kurumlar
sisteminin 6nemli bir bileseni olarak varliimizi giiclendirme
kararlihdiyla gelecek icin hedeflerimizi stirekli yukari yonlt
revize ediyoruz ve daha iyisini yapacagimizi biliyoruz.

Ali Emre Balli
Yonetim Kurulu Baskani
(Varlik Yonetim Sirketleri Sektor Temsil Kurulu adina)

saglam temeller uzerine

kurulu surecler

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu
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Tasarruf Finansman Sektor Temsil Kurulu’'nun Mesaji

Dederli Paydaslarimiz,

Tasarruf finansman sirketleri 6361 sayil Finansal Kiralama,

Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu'na tabi olmuslardir. Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu, Birevim Tasarruf Finansman A.S.'ye,
Eminevim Tasarruf Finansman A.S.'ye, Fuzul Tasarruf
Finansman A.S.'ye, imece Tasarruf Finansman AS.ye,
Katilimevim Tasarruf Finansman A.S.'ye ve Sinpas Tasarruf
Finansman A.S.ye faaliyet izni vermistir.

24

Finansal Kurumlar Birligi catisi altinda 17 Haziran 2022
tarihinde alti sirketimiz tyelik stireclerini tamamlamistir.
FKB'nin kurumsal kapasite, bilgi ve tecriibesinden istifade
etmek amaciyla Birlik blinyesine diger dort sektor gibi dahil
olduk. Sermaye piyasalarinin gelismesine katki sunmaya
FKB onculigunde; Birlik'ten aldigimiz glic ve birlikte
sagladigimiz sinerji ile devam edecegiz.
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Sektore yonelik yapilan dlizenleme ve denetlemeler
neticesinde sektortin aktif ve 6zkaynak karlilik rakamlari
son donemlerde gerek bankacilik ve gerekse banka disi
mali kuruluslarin aktif ve 6zkaynak karliligina yakinsamis
durumdadir. 2023 yilinda tasarruf finansman sektoriine
yonelik olarak Grlin cesitliliginin artiriimasi, yeni finansal
urtinlerin ekonomimize kazandiriimasi ve devlet katkili
konut hesabi gibi projelerin hayata gecirilmesiyle birlikte
sektortimiz icin oldukca ylksek bir sinerji yakalamayi
bekliyoruz.

Tasarruf finansman sektori kurumsallasiyor.

FKB gecmis tecrliibesine dayanarak, tasarruf finansman
sirketleri olarak, BDDK ile Hazine ve Maliye Bakanlidi basta
olmak tzere diger kamu kurumlariyla yakin bir is birligi
icerisinde calismaktayiz. Sirketlerimiz, maruz kaldiklari
risklerin izlenmesi, kontrolintn saglanmasl, tasarruf
finansman faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu

ve degisen kosullara uygun ve etkin bir risk yonetimi,

ic kontrol ve ic denetim sistemi kurma yolunda 6nemli
adimlar atmislardir, Tasarruf finansman sirketlerinden
olusan katilimcilarla birlikte, Finansal Kurumlar Birligi (FKB)
biinyesinde Hukuk ve Mevzuat Komitesi, Mali isler ve
Finansal Raporlama Komitesi, Bilgi Teknolojisi Komitesi,
Medya, iletisim ve Algi Komitesini kurduk.

Kurumsallasma ve standart olusturma adina BDDK ile
yaptidimiz pek cok toplanti ve yazisma sayesinde tasarruf

sermaye birikimine katki

Tasarruf finansman sektéritinde Uriin cesitliliginin artirilmasi sektoriin
gelismesine ve sermaye birikiminin artmasina yol acacaktir,

finansman cerceve sdzlesmelerini glincelledik. Tasarruf
finansman sirketlerinin tapu mtdtrliklerinde karsilastiklari
ipotek, harc ve damga vergisi istisnasi sorunlarini

cozmek amaciyla FKB araciligiile Tapu ve Kadastro

Genel Midirlugi Tapu Dairesi Baskanhdi ile Gelir idaresi
Baskanlidrile bir dizi toplanti ve yazisma gerceklestirdik ve
sirketlerin E-Rehin islemleri, ipotek, konut finansmanina
iliskin olarak harc, damga vergisi ve BSMV istisnasi
sorunlarinin cézdlmesini sagladik.

Kurumsallasma adina pek cok gelismeye imza atan
sektortimiiz, FKB catisi altinda yaptigimiz girisimlerin
ardindan icisleri Bakanligi Niifus ve Vatandaslik isleri Genel
Mudurligt nezdinde yer alan Kimlik Paylasim Sistemi'nin
kullanilmasi ve TBB nezdinde yer alan Risk Merkezi Sorgu
Sistemi'ni kullanma imkanina kavusmustur.

Tasarruf finansman sisteminin giiclii yonlerini
artirmaya calisiyoruz.

Tasarruf finansman sistemi, 6ncelikle misterilerin tasarruf
etmesi ve sonrasinda ise finansman imkanina kavusmasil
esasina dayanir. Dolayisiyla bu uygulamada temel

olarak miisteriler fon havuzunu ve birbirlerini finanse
etmektedir. Tasarruf finansman sirketleri ise bu islemlerin
organizasyonunu ve tasarruf havuzunda biriken fonun
yonetimini gerceklestirmektedir.

kurumsallasma ve standart
olusturma calismalari

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu
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Tasarruf Finansman Sektor Temsil Kurulu’'nun Mesaji

urun cesitliligi

sektorin gelisimiicin

Tasarruf finansman sektdériinde (riin
cesitliliginin artirilmasi sektérin gelismesine ve
sermaye birikiminin artmasina yol acacaktir.

Tasarruf finansman sirketlerinin glclt yonleri olarak;
genis kitlelerin finansmana erisimine imkan tanimalari,
esnek yaplya sahip olmalari, konut-arac finansmani icin
uygun kaynak sunmalari ve ktictik olmalari nedeniyle
bilancolarinin kolay yonetilebilmesi seklinde sayilabilir.

Zayif yonlerimiz ise drin cesitliligimizin azlidi, modelin
yeniolmas, lisans alan sirket sayisinin sinirlihgr ve gelir
kaleminin sadece organizasyon Ucretinden olusmasi olarak
siralanabilir. Zayif yonlerin azaltiimasi adina FKB ile cesitli
aksiyonlar alinmaya baslanmistir.

Sektorde lriin cesitliligi artinimahdir.

Katilim Finans Kanun Tasladi ile Katilim Finans Strateji
Belgesinde (2022-2025) yol haritasi cizilerek tasarruf
finansman sirketleri de katilim finans ekosisteminin

bir parcasi olarak Strateji Belgesi'nde yer almistir.
Katilim finans ekosisteminde katilim bankaciligi, katilim
sigortacilidi, katihm sermaye piyasalari ve tasarruf
finansman faaliyetleri bittincdl bir sekilde ele alinmistir.
Tasarruf finansman faaliyetleri faizsiz finans ilkeleri
cercevesinde yeni bir is modeli olarak yatirmcilari konut,
araba ve isyeri sahibi yapmak amaciyla ortaya cikmistir,

Ulkemizde tasarruf oranlarinin cok diistik olmasina karsin
uygun finansman yontemlerinin bulunmasiyla birlikte
tasarruf aciginin kapanacagi asikardir. Tasarruf finansman
sektdriinde Urln cesitliliginin artinlmasi sektdrin

gelismesine ve sermaye birikiminin artmasina yol acacaktir.
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Tasarruf finansman sirketlerinin is modeli Devlet Katkili
Konut hesabi desteklerine uygundur. Bu katkilarin tasarruf
finansman sirketlerine taninmasi tlkemizdeki tasarruf
aciginin kapanmasina, tasarruflarin artmasina ve deprem
nedeniile ortaya cikan konut ihtiyacinin karsilanmasina
onemli katki saglayacaktir.

Ayrica, tasarruf finansman modeli; arsa alimi, saglik
harcamasi, digiin, mobilya ve beyaz esyalarin alimi
veya dedistirilmesi, egitim maliyetlerinin karsilamasi,
is makinalarinin finansmani, turizm harcamalarinin
karsilanmasi, sahip olunan konut ve isyerlerinin
yenilenmesi, gliclendirilmesi ve tadil edilmesiicin de
kullanilabilir.

Tasarruf finansman sektorii biyiime ivmesini
yakalamistir.

Muisterilerin, ortaklarin, yoneticilerin, calisanlarin ve
devlet gibi tiim paydaslarin hak ve menfaatlerinin
korunmasi yapilacak islemlerin kayit altina alinmasi ve
seffafligin tesis edilmesi muhasebenin temel unsurlaridir.
Bilgi Veri Transfer Sistemi Uzerinden verilerin BDDK'ya
gonderilmesiyle birlikte tipki bankalar gibi tasarruf
finansman sirketleri de zorunlu mali tablolari sistem
dzerinden hazirlamaktadirlar. Kurulan sistem sayesinde
finansal raporlarin tutarhlidi ve siirekliligi saglanarak
kamuoyu ile finansal verilerin paylasiimasi da mtmkin hale
gelmistir. Tek diizen hesap plani ve finansal raporlama alt
yapisi olusturularak bilanco, gelir tablosu, muhtelif bilgiler,
yasal sinirlar gibi mutat raporlamalar BDDK ve FKB ile
paylasiimaya baslanmistir.

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu
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seffaflik

Kurulan sistem sayesinde finansal raporlarin
tutarlihgr ve stirekliligi saglanarak kamuoyu ile
finansal verilerin paylasiimasi da mdmkdin hale
gelmistir.

Bagimsiz denetim raporlarina gore 2015 yilsonu itibariyla
1,5 milyar TL aktif biyiiklGgtine sahip olan tasarruf
finansman sektorintin aktif toplami, 2020 yilinda

8,1 milyar TL'ye ve son iki yilda %56 oraninda artisla

2022 yil sonu itibariyla 12,6 milyar TL'ye yiikselmistir.
Sektoriimlzin aktif bliytkligu 2015-2022 yillari arasinda
%740 artis gerceklestirmistir. 2015 yilinda sektortn iki
oyuncusu 66 sube ile faaliyetlerini strdirlrken Temmuz
2022 déneminde 6 sirket 426 sube ile faaliyetlerini devam
ettirmektedir. 2015 doneminde 943 olan personel sayisi
gtincel rakamlarla 4.757 seviyesinde bulunmaktadir.
Mezk(r tarih itibariyla tasarruf finansman sirketlerinin
sozlesme blytkltgu 78,8 milyar TL'ye ve misteri sayisi da
361 bin kisiye ulasmistir.

Sonuc olarak, diizenleme ve denetlemeden yoksun
finansal kuruluslarin basarili olmasi, misteri
memnuniyetini saglamasi ve musteri haklarini korumasi
oldukca zordur. Ozellikle BDDK'nin denetim ve gdzetimine
tabi olduktan sonra mevzuat eksikliklerinin giderilmesi,
mevduat sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasi,
standartlarin olusturulmasi, haksiz rekabet faaliyetlerinin
onlenmesi, ttim paydaslarin menfaatinin gozetilmesi,
seffafligin ve hesap verilebilirligin olusturulmasi gibi
hususlarda sektortin gelecedi acisindan oldukca iyimser bir
tablo gormekteyiz.

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu

2023 yilinda tasarruf finansman sektortinin saglikl ve
daha hizli blylmesini hedeflerken, Uyelerimize ve tim
paydaslarimiza tesekkdr ediyor, esenlikler diliyorum.

Eylp Akbal
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Tasarruf Finansman Sektdr Temsil Kurulu adina)
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Dijitallesmeile surec
ve hizmetlerimizi
etkinlestiriyoruz.

Su elementi uyumu, bilgeligi, dinamizmi ve
sinirsizhigi temsil eder.



Yonetim Kurulu

Ali Emre Balli
Y6netim Kurulu Baskani
Adil Varlik Yonetim A.S.

- — TN
. CoskunCabuk Selahattin Siileymanoglu Gokmen Onbulak Eyiip Akbal
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Halk Finansal Kiralama A.5. Halk Faktoring A.S. Mercedes Benz Kamyon Finansman A.S.  Fuzul Tasarruf Finansman A.S.

o o
Gamze Halide Berberoglu  Fatma Nurcan Tasdelenler Mabhir Orak Mehmet Sen
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
TEBFinansman A.S. Arena Finans Faktoring A.S. Birevim Tasarruf Finansman A.S. Stimer Varlik Yonetim A.S.

Mustafa Mutlu Caliskan Oguz Caneri Onder Demirkurt Sahismail Simsek
Yonetim Kurulu Uyesi Ydnetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Emin Evim Tasarruf Finansmani A.S. DLL Finansal Kiralama A.S. Dogru Varlik Yénetim A.S. Is Faktoring A.S.

Tanju Fatih Torun Volkan Désoglu
Yénetim Kurulu Uyesi Ydnetim Kurulu Uyesi
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. ALJ Finansman A.S.
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Uye Sirketler

®
> 119 Uye sirket

Finansal Kiralama Sektorii 41 Fiba Faktoring A.S. 83 Tom Finansman A.S.

1 A&T Finansal Kiralama A.S. 42 Garanti Faktoring A.S. 84 TT Finansman A.S.
2 Ak Finansal Kiralama A.S. 43 GSD Faktoring A.S. 85 Turk Finansman A.S.
3 Alternatif Finansal Kiralama A.S. 44 Halk Faktoring A.S. 86 Turkcell Finansman A.S.
4 Anadolu Finansal Kiralama A.S. 45 Huzur Faktoring A.S. 87 VFSFinansman A.S.
5 AriFinansal Kiralama A.S. 46 Istanbul Faktoring AS. 88 Vodafone Finansman A.S.
6 BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. 47 s Faktoring AS. 89 Volkswagen Dodus Finansman A.S.
7 Burgan Finansal Kiralama A.S. 48 Kapital Faktoring A.S. 90 ZipFinansmanA.S.
8 De Lage Landen Finansal 49 Kent Finans Faktoring A.S.
Kiralama AS. 50 Lider Faktoring AS.
9 Deniz Finansal Kiralama A.S. 51 Mert Finans Faktoring A.S. 91 AdilVarlik Yonetim A.S.
10 Garanti Finansal Kiralama A.S. 52 MNG Faktoring AS. 92 Armada Varlik Yonetim A.S.
11 Halk Finansal Kiralama A.S. 53 Optima Faktoring A.S. 93 Arsan Varlik Yonetim A.S.
12 ING Finansal Kiralama A.S. 54 Para Finans Faktoring A.S. 94 Birikim Varlik Yonetim A.S.
13 s Finansal Kiralama A.S. 55 QNB Finans Faktoring A.S 95 Birlesim Varlik Yonetim A.S.
14 Mercedes Benz Finansal Kiralama 56 Sardes Finans Faktoring A.S. 96 Bodazici Varlik Yonetim A.S.
Tark A5, 57 Stimer Faktoring AS. 97 Denge Varlik Yonetim AS.
15 Pervin Finansal Kiralama A.S. 58 Seker Faktoring A.S. 98 Diriker Varlik Yonetim A.S.
16 ONB Finans Finansal Kiralama A.S. 59 Sirinoglu Faktoring A.S. 99 Dodgru Varlik Yonetim A.S.
17 Siemens Finansal Kiralama A.S. 60 Tam Finans Faktoring AS. 100 Dinya Varlik Yonetim A.S.
18 Seker FinansalKiralama A.5. 61 TEBFaktoring AS. 101 Efes Varlik Yonetim AS.
19 Vakif Finansal Kiralama A.S. 62 Tradewind Faktoring AS. 102 Emir Varlik Yonetim A.S.
20 VFSFinansalKiralama A.5. 63 Tuna Faktoring AS. 103 Gelecek Varlik Yénetim A.S.
21 YapiKredi Finansal Kiralama A.O. 64 Ulusal Faktoring AS. 104 Hedef Varlik Yonetim A.S.
- — 65 Vakif Faktoring AS. 105 llke Varlik Y8netim A.S.
66 Vdf Faktoring Hizm A S. 106 Istanbul Varlik Yonetim A.S.
;g 2?;:&%:;9912 67 YapiKredi Faktoring AS. J07 METE Ve TOEi
: z 68 Yasar Faktoring A.S. 108 Met-Ay Varlik Yonetim AS.
24 AkFaktoring A.5. 69 Yeditepe Faktoring AS. 109 Ortak Varlk Yonetim AS.
22 LN EITTT 70 Zorlu Faktoring AS. 110 Pozitif Varlk Yonetim AS.
26 AkinFaktoring A5 ’ 111 Stimer Varlik Yonetim AS.
27 Anadolu Faktoring A5, 112 Tuna Varlik Yonetim A.S.
28 Arena Finans Faktoring A.5. 71 ALJFinansman AS. 113 Yunus Varlk Yonetim AS.
29 Atihm Faktoring A>. 72 Evkur Finansman A.S.
30 Baser Faktoring AS. 73 HepsiFinansman AS.
31 Bayramoglu Faktoring A.5. I e e e ———l 114 Birevim Tasarruf Finansman A.S.
32 Bien Finans Faktoring A.5. 75 Koc Finansman AS. ' 115 Emin Evim Tasarruf Finansman AS.
e el 76 Mercedes Benz Finansman Tiirk AS. 116 Fuzul Tasarruf Finansman A.5.
34 (agdas Faktoring A.5. 77 Mercedes Benz Kamyon Finansman 117 Imece Tasarruf Finansman A.S.
35 (o6zlm Faktoring A.S. AS. 118 Katilimevim Tasarruf
36 Deniz Faktoring A.5. 78 Ofisfinans Finansman A.S. Finansman A.5.
37 Destek Finans Faktoring A.S. 79 Orfin Finansman AS. ' 119 Sinpas Tasarruf Finansman A.S.
38 Doruk Faktoring A.S. 80 Quick Finansman A.S.
39 EkoFaktoring A5, 81 TEBFinansmanAS.
40 Ekspo Faktoring A:S. 82 Tirsan Finansman AS.
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Genel Sekreterlik

Evren Katip

Genel Sekreter
Yardimcisi, Varhk
Yonetim
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Doc. Dr.
Abdurrahman
Cetin
Genel Sekreter
Yardimcisl,
Tasarruf
Finansman

Mehmet
Karakilic
Genel Sekreter
Yardimcisi, Finansal
Kiralama

Ahmet Candan
Genel Sekreter

Filiz Unal Vahit Altun
Genel Sekreter Genel Sekreter
Yardimcisi, Yardimcis,
Faktoring Finansman
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Sevilay Alsar Aysun Kocak Giil ~ Av.Eda Atamer Coskunsu Sibel OzataErdogan  Janin Ersdz Amiroglu
Egjitim Direktorii Direktdr, Mali ve Idarisler  Yénetici, Mevzuat ve Hukuk Yénetici, statistik ve Ekonomik  Direktor, Finansal Kiralama
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Kapsayicihigimizi artiriyor,
hizmet karmamizi
genisletiyoruz.

Ates elementi blyimeyi, olgunlasmayi,
yayillmayi ve ylukselmeyi temsil eder.



Finansal Gostergeler

6/.258

milyon TL

2022 yil sonu itibariyla finansal
kiralama sirketleri toplam islem hacmi
2021 yilina oranla %84,1 oraninda
biytime ile 67.258 milyon TL olarak
kaydedilmistir. Toplam finansal
kiralama islemlerinde [s ve insaat
makineleri %22, karayolu tasitlari

417.060

milyon TL

Faktoring sirketlerinin toplam islem
hacmi 2021 yilina gére %109
oraninda blydme ile 2022 yil sonu
itibariyla 417.060 milyon TL olarak
kaydedilmistir. Toplam islem hacminin

uluslararasi faktoring islemleri

%19 ile en buiylik payi alirken, diger olusturmaktadir.
> makine ve ekipmanlar %14 paya
D sahip olmustur,
@> i i i
® Finansal Kiralama Faktoring
. %
lyon TL

islem Hacmi 36.530 67.258 %84,1 199554  417.060  %109,0
Aktif Buyikligii 106.048  163.580 %54,3 64971 135626  %108,7
Alacaklar 83203  117.979 %41,8 59543 127276 %113,8
Takipteki Alacaklar 5.094 5.002 -%1,8 1.700 2.099 %23,5
Ozel Karsiliklar (-) 5.352 5672 %6,0 1.512 2.248 %48,7
Ozkaynaklar 14,575 22.640 %55,3 10.816 16.526 %52,8
Alinan Krediler 77459 116176 9%50,0 46243  104.041 %1250
Net Kar 2.042 5897  %188,8 1.821 5201 %1856

o e

Sirket Sayisi
Sube Sayisi
Personel Sayisi

Miisteri Sayisi
Ozkaynak Getirisi

Aktif Getirisi

Takipteki Alacaklar Orani

36

22 21 -%4,5

115 117 %]1,7
1.242 1.279 %3,0
35.669 34.880 -%2,2
%15,1 %31,7 16,6 puan
%2,3 %4,4  2,1puan
%?5,8 %4,1 -1,7 puan

54 49 -%9,3
350 357 %2,0
4.026 4.008 -%0,4
80.373 73.931 -%8.,0
%18,4 %38,0 19,6 puan
%?3,2 %5,2  2,0puan
%?2,8 %1,6 -1,2puan
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84./66

milyon TL

2022 yilinda bir 6nceki yila kiyasla
%063,6 oraninda artis kaydeden
finansman sirketleri toplam islem
hacmi 84.766 milyon TL olmustur.
2022 yilinda acilan yeni kredilerin 90’1
tasit kredileridir.

>>

3.910

milyon TL

Varlik yénetim sirketlerinin toplam
aktifleri 2022 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla %46,5 oraninda artis ile
8.910 milyon TL olmustur.

>>
569.084

milyon TL

2022 yilinda finansal kiralama,
faktoring, finansman sirketlerinin
toplam islem hacmi %97,7 blytime ile
569.084 milyon TL olarak
kaydedilmistir. GSYIH'ye gére islem
hacmi payiise %3,8 olarak
kaydedilmistir.

Finansman
2021 2022
51815  84.766
48700 74616
42453 61443
1.465 1.180
1.092 923
7.344 10.514
34396 51.473
1.389 1.891

%
Degisim
%63.,6
%53,2
%44,7
-%19,5
-%15,5
%43,2
%49,6

%36,1

Varlik Yonetim

%

2021 2022 Dedisim
6.081 8.910 %46,5
3.221 5477 %70,0
1345 1592 %18,4

858 1.790 %108,6

Toplam

%
2021 2022 Dedisim

287.899 569.084 %97,7
225.800 382.732 %69,5
185.199 306.698 %65,6
8.259 8.281 %0,3
7.956 8.843 %]11,1
35.956 55157 %53,4
155.443 273.282 %71,4
6110 14.779 %1419

16

0

918
2.172.993

%¢20,3
%3,3
%3,3
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1

1.086
1.764.388

%¢21,2
%3,1
%1,9

%18,8
%0,0
%18,3
-%018,8

0,9 puan
-0,2 puan
-1,5 puan

21 23 %39,5

0 0 %0,0

2.261 2.324 %¢2,8
3.884.861 3.883.647 %0,0

%32,1 %41,2 9,0puan
%15,6 %23,9  8,3puan

0,0 puan

113 112 -%60,9

465 475 %2,2
8.447 8.697 %3,0
6.173.896 5.756.846 -%6,8

%18,6 %32,4 13,9 puan

%3,2 %4,9 1,7 puan
%4,3 %2,6 -1,6puan
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Alternatif finansman
modelleri gelistiriyoruz.

Metal elementi azmi, ilkeli olmayi, 6ncdldigl
ve yaraticihigi temsil eder.



Finansal Gostergeler - Aktifler

Finansal Kiralama Sektori Aktif Biiylikligii
(Milyon TL)

163580 > >

Yillik Ortalama Biiyiime: %19 106048
68506 70277
58124 58176
48500
40656

28471 32578
5 13711 17211 14644 15749 18604 20260 I
=mEmmBEH l

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Faktoring Sektorii Aktif Bliytikligii
(Milyon TL)

163.580

milyon TL

Finansal kiralama sektérindn
toplam aktifleri 2022 yilinda
%154,3 oraninda bliyliyerek
163.580 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Toplam aktif
kdrlihgi 2,1 puan artisla %4,4
seviyesinde gerceklesmistir.

135626 > >

Yillik Ortalama Biiyiime: %21

64.971

43712 48044
33090 34608 37.017
26.700
21790 28313
14463 15617 18146
6332 7552 7794 10408 .
m=mmuEB .

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

Finansman Sektorii Aktif Biyiikligii
(Milyon TL)

74616

Yillik Ortalama Biilyiime: %21 gy

39113 39707
36046
32798
27.220 27,560
20283
15956

coy 8559 11619
334 3916 4680 4492 .
mmmm u B

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 <2022

135.626

milyon TL

2022 yilinda %108,7
oraninda bliytiyen faktoring
sektdri toplam aktifleri
135.626 milyon TL'ye
ulasmistir. Toplam aktif
kérhihgi 2,0 puan artisla %5,2
olmustur.

>>
/4.616

milyon TL

Finansman sektdriiniin
toplam aktifleri 2022 yilinda
74.616 milyon TL olurken
9653,2 oraninda artis
gdstermistir. Toplam aktif
kdrlihgi 0,2 puan azalisla
%3,1 olarak kaydedilmistir.

40 Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu



Sektdrlerin Konsolide Aktif Biiylikligii
(Milyon TL)

373822 > >

. .
Yillik Ortalama Biiyiime: %20 N e
140949 142821 =5
114388 Leaps
94576
79376
50,025 oc

19690 25178 29685 29543 36222 43091 l I I
T

382.732

milyon TL

2022 yilinda sektérlerin
konsolide aktifleri %669,5
oraninda biiylime
sergileyerek 382.732 milyon
TL olmustur. Sektérlerin

toplam aktiflerinin 2006-
2022 yillari arasindaki yillik
ortalama bliyiime orani
%20dir.
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam Aktif Biiyiikliigliniin Sektorel Dagilimi
(%)
2 >
0
Y043
@ Finansal Kiralama 2022 yilinda toplam aktif
@ Faktoring biiytikliigiinde en biiyiik pay %43 ile
@ Finansman finansal kiralama sektdriiniin
@ Varlik Yonetim olmustur.
Finans Sektorii icindeki Konum
(%)
0
02,6
@ Finansal Kiralama, Sektdrler aktif biiylikligii acisindan
\F/aa ‘?ﬁﬁr\'(g%e?ﬁgfrf;:ge” Ttirk finans sektériinin %2,6'sini
Toplami ’ temsil etmektedir.
. Dider
Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu

41



Finansal Gostergeler - Alacaklar

Finansal Kiralama Sektorii Alacaklar
(Milyon TL)

117979 > >

83.203
Yilhk Ortalama Biiyiime: %18 milyon TL
——_— T 57278 Finansal kiralama sektériindin
. ' 48721 toplam alacaklari 2022 yilinda
= %41,8 oraninda artarak
36.718 . ,
29485 117.979 milyon TL'ye
24957 cikmistir. Takipteki alacaklar
17154 orani 1,7 puan azahsla %4,1
15112 .7 p S ’
g4g0 11661 14;4 11066 10711 . . I olmustur.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Faktoring Sektori Alacaklar
(Milyon TL)

127.276 >>
127.276

Yillik Ortalama Biiyiime: %22 milyon TL

59543 2022 yilinda %113,8
oraninda artis gésteren

41599 44.565 faktoring sektérii toplam
31.027 31410 34026 alacaklari127.276 m‘ilyon‘
24715 24994 ) TL'ye ulasmistir. Takipteki
12370 14213 16328 <00% alacaklar orani 1,2 puan
5107 6223 5610 83°1 . I I azalarak %1,6'ya diismiistir.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

Finansman Sektorii Alacaklar
(Milyon TL)

61443 > >

Yilhk Ortalama Biiyiime: %20 42453
milyon TL
3429 39545 31735 ,
27855 Finansman sektdriiniin
23825 22797 toplam alacaklar 2022 yilinda
61.443 milyon TL olarak
12105 kaydedilirken %44,7
10734 a oraninda artis géstermistir.
8.385 Takipteki alacaklar orani 1,5

3212 3683 3962 3800 °374 l puan azalarak %1,9 olmustur.
g——p |

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 <2022
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Sektorlerin Konsolide Alacaklari
(Milyon TL)

306698 > >

306.698
Yilhk Ortalama Biiyiime: %20 185199 milyon TL

133578 Sektérlerin konsolide
127913 o s !
102,904 105544
72250 3957
44217 g
37711

16799 21566 23906 23217 28454 I
=mmmulB

alacaklari bir 6nceki yila
oranla %65,6 artisla 2022 yili
sonu itibariyla

306.698 milyon TL olmustur.
Sektérlerin konsolide
alacaklarinin 2006-2022
yillari arasindaki yillik
ortalama bliyiime orani %20

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022 o
Finansal Kuruluslar Alacaklar
(%)
%472
@ Finansal Kiralama 2022 yilinda toplam alacaklarda en
@ Faktoring biiyiik pay %42 ile faktoring
@ Finansman sektériindnddir.
Finans Sektorii icindeki Konum
(%)
ShehE
@ Finansal Kiralama, Sektdrler toplam alacaklar acisindan
%ﬁg;‘{l‘g Finansman Tiirk finans sektériinde %3,9uk
® Dicer paya sahiptir.
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Finansal Gostergeler - Ozkaynaklar

Finansal Kiralama Sektorii Ozkaynaklar
(Milyon TL)

22640 > >

Vliak Qrtolamn Buty ime: 5616 14575
12431
Ceos 9501 10376
7800
c34q 00 6530
4614 >
3053 3498 3853 4177
1983 248 I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Faktoring Sektorii Ozkaynaklar
(Milyon TL)

22.640

milyon TL

Finansal kiralama sektérindn
toplam ézkaynaklar 2022
yihinda %55,3 oraninda
bliytiyerek 22.640 milyon
TL'ye ulasmistir. Ozkaynak
kdrlihgi 16,6 puan artisla
%31,7 olmustur.

16526 > >

e .3 10.816
Yillik Ortalama Bilyiime: %15
8.946
8136
6.770
soes 272
3377 8% a0 442 e
T 0 I I I I I I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

Finansman Sektorii Ozkaynaklar
(Milyon TL)

10514

7344
Yillik Ortalama Bilyiime: %27 6333
5227
4277 4568
2705
125 1393 V%
cos 04
238 301 377 400 469 . .

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 <2022

16.526

milyon TL

2022 yilinda %52,8 oraninda
biyiiyen faktoring sektérti
toplam ézkaynaklari

16.526 milyon TL olmustur.
Ozkaynak karlihgi 19,6 puan
artisla %38'e yiikselmistir.

>>
10.514

milyon TL

Finansman sektdriintin
toplam ézkaynaklari 2022
yihnda 10.514 milyon TL'ye
ulasirken %43,2 oraninda
blytime géstermistir.
Ozkaynak kérhihgi 0,9 puan
artisla %21,2 olarak
kaydedilmistir.
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Sektérlerin Konsolide Ozkaynaklari
(Milyon TL)

Yillik Ortalama Biiyiime: %17

10574
9374
7262 8160 I

806 6391
3979 4772 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Toplam Ozkaynaklarin Sektérel Dagilhimi

(%)

Finans Sektorii icindeki Konum
(%)

96,2

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu

18662

15590
13237

@ Finansal Kiralama
@ Faktoring

@ Finansman

@ \arlik Yonetim

@ Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman,
Varlik Yonetim Sirketleri
Toplami

() Dider

23739
20939

27.710

>>

%41

32735

49680 > >

55.157

milyon TL

Sektérlerin konsolide
6zkaynaklar 2022 yilinda
2021 yilina gére %53,4
oraninda artarak

55.157 milyon TL'ye
ulasmistir. Sektérlerin
konsolide 6zkaynaklarinin
2006-2022 yillari arasindaki
yillik ortalama biiyiime orani
%17dir.

2022 yilinda toplam 6zkaynaklarda
en bliylik pay %41 ile finansal
kiralama sektériindinddir.

>>
93,8

Sektérler 6zkaynak bliylikliiGl
acisindan Tiirk finans sektérintin
%3,8'ini olusturmaktadir.
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Finansal Gostergeler - Net Kar

Finansal Kiralama Sektorii Net Kar
(Milyon TL)

5897 >>
5.89/

Yillik Ortalama Biiyiime: %19 milyon TL

Finansal kiralama sektériindin
toplam net kéri 2022 yilinda
2042 %188,8 oraninda artarak

1502 5.897 milyon TL'ye ulasmistir.
g0 922 92 oy M
g . . . .
= T T r Tl

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Faktoring Sektorii Net Kar
(Milyon TL)

5201 >>
5.201

Yillik Ortalama Bilyiime: %16 milyon TL

2022 yilinda %185,6
oraninda artan faktoring
1821 sektdrti toplam net kéri

1374 5.201 milyon TL olarak
. kaydedilmisti
929 979 aydedilmistir.
665
491 47 42 55 412 493 00 4o B8 l I I
EeeenEEnl=l []

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

Finansman Sektorii Net Kar
(Milyon TL)

1891 > >

1.891
Yillik Ortalama Bilyiime: %26 . milyon TL

Finansman sektdriintin
toplam net kér1 2022 yilinda

621 633 1.891 milyon TL olarak

559 kaydedilirken %36,1
356 353 oraninda artis géstermistir.
46
i E O

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 <2022
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Sektorlerin Konsolide Net Donem Kari

(Milyon TL)
Yillik Ortalama Biiyiime: %18
1945
500 B24 1046 922 93 1108 1208 1125 136 . I
TI1 RR R R RR R

12989 >>
14.779

milyon TL

2022 yili sonu itibariyla
5252 sektdrlerin konsolide net kari
bir énceki yila oranla %141,9

arasinda sektdrlerin toplam
net kdri yilda ortalama %18
oraninda artis géstermistir.

3132 3571 artisla14.779 milyon TL'ye
o502 2782 7 cikmistir. 2006-2022 yillari

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Toplam Net Karin Sektdrel Dagihmi
(%)

@ Finansal Kiralama
@ Faktoring

@ Finansman

@ \arlik Yonetim

Finans Sektorii icindeki Konum
(%)

@ Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman,
Varlik Yonetim Sirketleri
Toplami

() Dider
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>>
%40

2022 yilinda toplam net kéGrda en
biiyiik pay %40 ile finansal kiralama
sektaériniindiir.

>>
%3,3

Sektérler yarattiklari net kdr ile Tiirk
finans sektériinde %3,3 oraninda
pay almislardir.
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Finansal Gostergeler - Varlik Yonetim Sirketleri

Aktif Biiyuikligii

(Milyon TL) > >
8910 8.910

milyon TL
6,081 < . . e . ,
Varlik yénetim sektériiniin toplam aktifleri 2022

4901 BUYUME yilinda 8.910 milyon TL olurken %46,5 oraninda
artis gostermistir. Toplam aktif karlilidi 8,3 puan
% 46'5 artisla %23,9'a ylikselmistir.
2020 2021 2022 @
Ozkaynaklar

(Milyon TL) > >
5.477

milyon TL

2022 yilinda %70,0 oraninda biiytiyen varlik

i y6netim sektdrii toplam 6zkaynaklari 5.477 milyon

BUYUME TL olmustur. Ozkaynak kérlihgi 9,0 puan artisla
2118 9%41,2'e ylikselmistir.

0 /070’0 () e ylikselmistir.
2020 2021 2022 @

Net Kar

(Milyon TL) > >
1790 1.790

milyon TL
< Varlik yénetim sektériiniin toplam net kéGri 2022
o yihnda %108,6 oraninda artarak 1.790 milyon
858 BUYUME TL'ye ulasmistir.
0/0108'6
292

2020 2021 2022 ¢>
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Ekonomik Gorinum

Diinya Ekonomisi

2021 yilinda COVID-19 pandemisi sonrasl acilan ekonomiler
ile gliclti bir talep toparlanmasi yasanirken, arz tarafinda
ise kapanmalar, tedarik zincirindeki kopmalar, lojistik
sorunlar nedeniyle kisintilar meydana gelmis; hammadde
kithgiyla gelisen arz yetersizlidinin etkisiyle enflasyon
yiikselise gecmistir. 2022 yilina ise Rusya-Ukrayna
savasinin enerji piyasalarina etkileri damga vurmustur,
Global emtia ve enerji pazarindaki en bliylk oyunculardan
olan Rusya'ya uygulanan savas yaptirimlari, dinyayi ve
ozellikle Avrupa Ulkelerini etkileyen bir enerji krizine yol
acmis, bunun neticesinde emtia ve enerji fiyatlari rekor
seviyelere ulasarak enflasyonist baskiyr artirmistir.

Merkez bankalari agresif faiz artirnmina gitti.

Fed ve ECB basta olmak tizere biyiik merkez bankalarinca
baslatilan enflasyonla miicadele amacl parasal sikilastirma
ve faiz artinmlari, dnceleri gelismekte olan tlkelerin
btytmesini baskilarken, savasin kiiresel ekonomideki
etkilerinin yayilmasiyla gelismis tlkeler icin de durgunluk
endiselerini glindeme tasimistir.

ABD Merkez Bankasi (Fed) 2022 yilinda 425 baz puan faiz
artisi yaparak politika faizini 2007'den bu yana en ytiksek
dizey olan %4,25-%4,50 aralidina yUkseltmistir. Avrupa
Merkez Bankasi (ECB) 2022 yilinda, yilin ikinci yarisindan
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enerji krizi

2022 yilina Rusya-
Ukrayna savasinin enerji
piyasalarina etkileri
damga vurmustur.

itibaren basladigi artinmlarla politika faizini %2,50
seviyesine cikarmistir. BoE ise 2022 yilinda 325 baz puan
faiz artinmi yaparak politika faiz oranini %3,50 ile son 14
yilin en ytiksek dlizeyine tasimistir.

Enflasyonla miicadelede yol kat edilirken, bliyiime
beklentileri gerceklesti.

ABD'de tlketici fiyatlari Aralik ayinda, Mayis 2020'den bu
yana ilk kez diists kaydederken, gida fiyatlarinin da son

21 ayin en distk artisini gerceklestirmesi, enflasyondaki
asagl yonll seyrin strecegine iliskin beklentileri
gliclendirmistir. Yillik TUFE enflasyonunun %6,5
diizeyinde gerceklestigi ABD'de Aralik'ta Uretici fiyatlari da
enerji ve gida kaynakli baskilarin hafiflemesinin etkisiyle
beklentilerin tizerinde gerilemis ve Mart 2021'den bu yana
en disuk diizeyinde gerceklesmistir.

ABD ekonomisi 2022 yilinda %2,1 blylme kaydetmis;
blylmeye yiksek katkiyi tiketim harcamalarindaki olumlu
seyrin stirmesinin yani sira stoklardaki ytkselis saglamistir,

Euro Alani'nda yillik bazda enflasyon Ekim ayinda %10,6 ile
tarihi yiksek seviyeye ulastiktan sonra Kasim'da 1,5 yilin
ardindan ilk defa dustis gostermis, yili %10 seviyesinde
kapamistir. Enflasyona en ylksek katkiyi enerji fiyatlarinin
yaptidr gordlmustdr.

49



Ekonomik Goriinim

®

toparlanma sureci

>
2023 biuyume tahmini: %2,9

2022 yili kiiresel ekonomi bliytime oraninin,
%3,4 olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Euro Alani ekonomisi 2022'nin son ceyredinde daralma
beklentilerine karsilik buytime egilimine girmis, Rusya-
Ukrayna savasi paralelinde yiksek enerji maliyetlerinin
blylme performansina olumsuz etkilerine ragmen yillik
%3.,5 buyume gerceklestirmistir.

2022 yili genelinde "Sifir-Covid” politikasi kapsaminda
alinan tedbirlerin etkisiyle baski altinda kalan Cin
ekonomisi, tedbirlerin gevsetilmeye baslandigi yilin son
ceyreginde blylmeye gecerek yil %3'IUk bir performansla
bitirirken, pandemi dénemi haric tutuldugunda 1976
yilindan bu yana en disuk blytmeyi kaydetmistir.

Enerji ve emtia piyasalarinda fiyatlar zirveyi gordd.

Emtia piyasasi kiiresel ekonomik aktivitenin seyrinin
yani sira jeopolitik gelismelerin etkisiyle 2022 yilinda
oldukca dalgali bir gériinim sergilemis; Rus eneriji
akimlarina yonelik genisleyen boykot, enerji piyasalarini
onemli derecede sikistirmis ve asiri fiyat seviyeleri
deneyimlenmistir.

Gida ve enerji basta olmak tizere emtia fiyatlan yilin
ozellikle ilk yarisinda hizli bicimde yiikselirken, yilin ikinci
yarisinda, baslica merkez bankalarinin para politikalarindaki
sikilasma adimlarinin daha hizlanmasi ile glindeme gelen
kiiresel resesyon kaygilari emtia fiyatlarini yeniden
baskilamaya baslamistir.

Brent tlrt ham petrol fiyati, 2021 yilinda ortalama 70
ABD dolari/varil iken, Haziran 2022'de 12 yilin en yiiksek
seviyesine cikarak benzeri gortilmemis oranda ytkselmis,
yilicinde yaklasik %45 artarak ortalama 101 ABD dolari/
varil seviyesini gérmusttr. Yilin son ayinda AB'nin Rus
petroliine yonelik tavan fiyat uygulamasinin yurtrlige
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girmesinin ve klresel ekonomik aktiviteye iliskin artan
belirsizliklerin etkisiyle Brent tiiri ham petroliin fiyati 75
ABD dolari/varil seviyesine gerileyerek yaklasik son bir yilin
en dustik seviyelerini test etmistir.

Ancak, Rusya’nin ntikleer catisma alternatifini glindemde
tutmasi jeopolitik endiseleri, Cin'in pandemi tedbirlerini
gevsetmesiise kiiresel petrol talebinin artabilecegine
iliskin beklentileri yiikselterek petrol fiyatlarinin tekrar
yukari yonli bir egilime gecmesine neden olmustur.

Kiresel ticaret biiyiise de ivmesini kaybetmektedir.

Pandemi doneminde hizla ylkselen navlun maliyetleri,
2022 yilinda zirveden asadi yonlt harekete gecmistir.
Limanlarda pandemi kaynakli yikleme ve bosaltma
sorunlari hafiflerken, konteyner akisindaki aksakliklar
diizelmeye baslamistir. Bu gelismeler naviun maliyetlerini
dUstrmustUr. Tedarik zincirindeki sorunlarin giderilmesiyle
uluslararasi ticaretin hizlanmasi, bolgeler arasinda olusan
blyk fiyat farkliliklarini kapanmasini saglamistir. Rusya-
Ukrayna Savasi Karadeniz bolgesinde tedarik sorunlarina
neden olmasina karsin, kiiresel dlizeyde tedarik zinciri
sorunlari ve arz darbodazlari hafiflemistir.

Bircok tilkede kotiiye giden ekonomik sartlar, emtia ve gida
fiyatlarindaki asiri fiyatlama ve artan gtivensizlik 2022'nin
ikinci yarisinda yavaslamaya sebep olsa da kiiresel ticaret
hacmindeki biytime istikrarini korumustur. 2022 yilinda,
kiiresel ticaretin %5,4 biyidigu tahmin edilmektedir.
Buna karsilik, resesyon endiseleri ve ekonomik blyimedeki
baskilama neticesinde, kiiresel talebin seyrine paralel
olarak diinya ticaret hacmi bliyiime hizinin 2023'te %2,4'e
gerilemesi, 2024'te ise %3,4'e ylkselmesi beklenmektedir.

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu



Diinya Ekonomisinde Biiyiime (2021-2024) (%)

Gerceklesme

DUNYA EKONOMISI
Gelismis Ulkeler
ABD
Avrupa (Euro Alanr)
Almanya
Fransa
italya
ispanya
Japonya
ingiltere
Kanada
Diger Gelismis Ulkeler
Gelismekte Olan Ulkeler
Gelismekte Olan Avrupa
Rusya
Gelismekte Olan Asya
Cin
Hindistan
Orta Dogu ve Orta Asya
Latin Amerika

Tahmin Projeksiyon

2021 2022 2023 2024
6,2 3.4 2,9 31
5.4 2,7 1,2 14
59 2,0 14 10
53 35 0,7 16
2,6 19 01 14
6.8 2,6 0,7 16
6.7 39 0.6 0.9
55 5.2 11 24
21 14 18 0.9
7,6 4,1 -0,6 0.9
50 3,5 15 15
53 28 2,0 24
6,7 3.9 4,0 4,2
6,9 0,7 1,5 2,6
4,7 2.2 0.3 21
7.4 4,3 5,3 5,2
8.4 3,0 5,2 4,5
8.7 6.8 6.1 6.8
4,5 5,3 3,2 3,7
7.0 3,9 1,8 2,1

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Goriiniimi Raporu), Ocak 2023

IMF kiiresel ekonomide yavaslama beklemektedir.

IMF, Diinya Ekonomik Gortinum Raporu Ocak 2023
giincellemesinde; 2022 icin buytme tahminlerini ktiresel
ekonomi ve gelismis Ulkelericin yukari yonld glncellerken,
gelismekte olan Ulkelericin indirmistir. 2022 yili kiresel
ekonomi blylime oraninin, %3,4 olarak gerceklestigi
tahmin edilirken, blytme beklentileri gelismis Ulkelericin
%?2,7, gelismekte olan ekonomilericin ise %3,9 olarak
guncellenmistir.

ABD ve Euro Alani'nda talep gostergelerinin dnceki
tahmin dénemindeki beklentilerden olumlu seyretmesi ve
Cin'de "sifir-Covid” politikasi kapsamindaki kisitlamalarin
gevsetilmesi paralelinde 2023 yilina iliskin blyime
tahminlerini yukari yonlt revize eden IMF, kiiresel bliyime
tahminini %¢2,7'den %2,9 diizeyine cikarmistir.

2023'teki gbrece diisik biytime tahmini, Ukrayna'daki
savasin yani sira 6zellikle gelismis ekonomilerde
enflasyonla micadele icin merkez bankasi faiz

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu

oranlarindaki artisi yansitmaktadir. Yikselen piyasalarda
ve gelismekte olan ekonomilerde, blylime oranlarinin
2022'de dibi gordidu tahmin edilirken, 2023'te biylimede
distsun temelinde, gelismis ekonomilerde izlenen
gerileme edilimi yatmaktadir. 2023 ile birlikte yeniden tam
acllmaya giden Cin'de blyUmenin artmasi beklenmektedir.

2024'te her iki ekonomi grubunda da beklenen
toparlanmanin, Ukrayna'daki savasin ve kademeli olarak
diisen enflasyonun etkilerinden kurtulma sonucunda
gerceklesecegi 6ngorilmektedir.

IMF'in ttm bu tahminleri, Ekim 2022'den itibaren petrol
ve diger emtia fiyatlarinda izlenen diisme egilimi ve
merkez bankalari faiz oranlarinin ytikselmesi veri alinarak
gelistirilmistir.

Kaynak: IMF Ktresel Ekonomik Gortintim Raporlari, OECD Ekonomik
Gortndm Raporlari, DTO
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Ekonomik Goriinim

buyume %5,6

>

beklentilerin lizerinde performans

Tlrkiye ekonomisi 2021 yilindaki %11,4 Ik
blyidmenin ardindan 2022 yilinda da %5,6 ile
beklentilerin (izerinde performans sergilemistir.

Tiirkiye Ekonomisi
Tirkiye ekonomisi istikrarl biiyiime egilimini korudu.

Tlrkiye ekonomisi 2022 yilinin itk ceyredinde yillik bazda
%7.6, ikinci ceyreginde ise %7,8 oraninda genislemistir.

ilk iki ceyrekte yillik blytimenin temel belirleyicileri
hizmetler ve sanayi sektoru olurken, 6zellikle hizmet
kalemlerinin katkisiyla 6zel tiiketim blytumeye glclu

katki saglamistir. Bu donemde, enflasyonun etkisiyle dne
cekilen ic talebin yani sira net dis talep de bliytimenin diger
onemli bileseni olmustur. Ekonomi yilin Gclncl ceyreginde
%4 ile piyasa beklentileri paralelinde biytimustir, Ozel
tlketimin katkisinin devam etmesine ragmen, net ihracatin
katkisinin, 6zellikle ihrac pazarlarinda ekonomik aktivitenin
zayiflamasina badli olarak gérece sinirlandigi géridlmustar.
DordUnct ceyrekte, bliylime hizindaki gerileme daha de
belirginlesmis ve %3,5 olarak gerceklesmistir. Boylelikle,
Turkiye ekonomisi 2021 yilindaki %11,4'Iik blyimenin
ardindan 2022 yilinda da %5,6 ile beklentilerin tizerinde
performans sergilemistir.

GSYH Biiyiime
(Alici fiyatlaryla - %)

22
] I ] i

Enflasyon en 6nemli giindem maddesi oldu.

TUFE enflasyonu, kurdaki yiikselisin fiyatlara yansimasi,
kiresel 6lcekte enerji ve gida fiyatlarindaki artislarin
etkisiyle yil boyunca ylkselisini stirdtirmds, Ekim ayinda
%85,5 ile en ylksek seviyesine cikmistir. Maliyet kaynakli
baskinin gdrece azalmasi, kurdaki stabilizasyon, emtia
fiyatlarindaki gerileme ve yliksek baz etkisi ile gerilemeye
gecen TUFE yilsonunda %64,3 ile son 9 ayin en diisiik
seviyesini gérmuistir. Yillik YI-UFE de %97,72 ile Ocak
2022'den bu yana en dustik dlizeyinde gerceklesmistir.

TCMB, politika faiziniilk iki ceyrekte %14 seviyesinde sabit
tutmus, Agustos ayinda politika degisikligine giderek,
blylme ve ihracati destekleme gerekcesiyle faiz indirimine
gecmis; 4 toplantida kademeli olarak politika faizini 500
baz puanla %9 seviyesine indirmistir. TCMB yilin son

giint daha 6nceki yillarda Para ve Kur Politikasi bashgiyla
yayinladigr yillik raporunu Para Politikasi ve Liralasma
Stratejisi olarak aciklarken, 2023 yilinin ilk yarisiicin
mevduatta liralasma hedefini %60 olarak belirlemistir.

112
61 61 76 78
56
104 . I
[] - O
IC 2C 3¢ 4C  Yillk IC 2C 3¢ 4C Yk I 2C 3¢ 4C  Vilk
2020 2021 2022
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ihracattaki rekor seviyelere karsin cari acikta yiikselis
siirdil.

TUrkiye'ninihracati 2022'de %12,9 artarak 254,2 milyar
ABD dolary, ithalati da %34 yiikselerek 363,7 milyar ABD
dolari olmustur. Enerji basta olmak lizere emtia fiyatlarinda
gbzlenen dalgali seyir ve altin ithalatinin da etkisiyle

dis ticaret acigi %137 artisla 109,5 milyar ABD dolari
diizeyinde gerceklesmistir.

2022 yilinda cari acik yillik bazda yaklasik 7 katina
yikselerek 48,8 milyar ABD dolari olurken; net enerji
ithalatinin yaklasik iki katina cikmasina karsilik, tasimacilik
ve seyahat faaliyetlerindeki toparlanmanin etkisiyle olumiu
bir performans sergileyen net hizmet gelirlerindeki ytikselis
cari aciktaki genislemeyi sinirlandirmistir. 2022 yilina iliskin
cariacik/GSYH orani %5,4 olarak gerceklesmistir.

ihracat tarafinda, kiiresel talep gérintimiindeki
zayiflamanin yani sira hem EUR/USD paritesindeki yil
boyunca zayif seyir hem de Turk lirasinin son dénemdeki
direncli gértinimu hacim kaybinin baslamasina neden

Enflasyon
(Villik - %)
1547
11,92 =~
61 53 9,94 /
7406,97 817 6,36 88 571 853 .
mE HE= HE=s B
2013 2014 2015 2016 2017
B TUFE B Yi-UFE
Dis Ticaret
(Milyar ABD Dolarr)
7318 689
51 70,7 J
6 214
167
i 151 I II
2013 2014 2015 2016 2017
Mihracat M ithalat — ihracatinithalati karsilama orani (%)
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olmustur. ithalat tarafinda, birim fiyatlarin da gerilemesi
ve reel efektif doviz kurundaki yukar yonli hareket
ithalat hacimlerinin giiclt seyretmesine yol acmistir. Dider
yandan, hammadde ve eneriji fiyatlarinin jeopolitik riskler
sebebiyle bir stire daha ytksek kalabilecek olmasi, ara

mal ithalatindan dolayi ihracatin pozitif katkisina ragmen
cari acik Uzerinde baski olusturabilecek bir unsur olarak
gorulmektedir.

Finansman tarafinda, strdurdlebilir kaynaklar yerine

33 milyar ABD dolarini bulan efektif ve mevduatlarin etkili
oldudu, ayrica net hata noksan kaleminin 24,2 milyar
ABD dolarina ulastigr gérilmustdr. Gelismis lke merkez
bankalarinin para politikalarinda sikilasma adimlarini
surdirmesi de 6demeler dengesinin finansman tarafina
yonelik belirsizliklerin devam edecedi bir tabloya isaret
etmektedir.

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, T.C. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi
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7989
64,27
3364 360
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2022 Yili Faaliyetleri

FKB Endeksi

>
onemli bir
gosterge

FKB Endeksi ve alt
endekslerinin,
g6zlemlenen ve sonuclari
piyasa aktorleri
tarafindan yorumlanan
onemli endeksler olacagi
disdndlmektedir.

2022 YILINDA YASANAN ONEMLI GELISMELER VE
YURUTULEN PROJELER

FINANSAL KURUMLAR BIRLIGi ENDEKS CALISMALARI

Finansal Kurumlar Birligi, istanbul Universitesi ile
yapilan protokol cercevesinde FKB endeks calismasini
yurutmektedir.

Ulkemizde finans sektériiniin 5Snemli temsilcilerinden
olan Finansal Kurumlar Birligi ile Istanbul Universitesi
arasinda gerceklesecek bu endeks projesi ile ekonomik
ve finansal verilerin ne yonde gelisme gosterdigine ve
gosterebilecedine iliskin olarak anlamli sonuclar elde
edilmesi planlanmaktadir. Bu proje ile elde edilecek FKB
Endeksi ve alt endekslerinin, gézlemlenen ve sonuclar
piyasa aktorleri tarafindan yorumlanan énemli endeksler
olacagi dustnulmektedir.

Protokol kapsaminda; 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu uyarinca FKB blinyesinde isletiimekte olan Merkezi
Fatura Kayd Sistemi'nde (MFKS) ve Finansal Kiralama
Sozlesme Tescil Sisteminde (FKSTS) yer alan veriler ile

FKB blnyesinde raporlama ve istatistik faaliyetlerinde
kullanilan diger verilerden hareketle FKB Endeksi ve alt
endeksler tretilmesi hedeflenmektedir.
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Bu kapsamda; Dijitallesmeye verilen 6nemile ilave
fonksiyonlar eklenerek 2015 yilindan bu yana faaliyetine
devam eden Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS) ve
Finansal Kiralama S6zlesme Tescil Sistemi (FKSTS) verileri
endeks olusumuna 6nemli girdi saglayacaktir. Banka

ve faktoring sirketlerine temlik edilen ticari alacaklari
kayit altina alan Merkezi Fatura Kaydi Sistemi'ne bugline
kadar 40 milyona yakin belge kaydedilmistir. Finansal
kiralama sirketleri, katim, yatinm ve kalkinma bankalarinin
imzaladiklan finansal kiralama sdzlesmelerini kayit altina
alan Finansal Kiralama S6zlesme Tescil Sisteminde ise
2022 yilsonu itibariyla 160 binin tizerinde sgzlesme

tescil edilmistir. S6z konusu iki sistemden alinacak anlik
verilerile olusturulacak endeksin; Ttrkiye'de ticaret

ve yatinm edilimini 6lcimleyen 6ncii gosterge olmasi
ongortlmektedir.

Proje, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler

Fakultesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. ibrahim Sirma'nin
koordinasyonunda, iktisat Fakuiltesi Ogretim tyelerinden,
Prof. Dr. Murat Seker, Doc. Dr. Arif Saldanli, Doc. Dr.

Hakan Bektas, Doc. Dr. Burak Kaymakgi, Dr. Ogretim Uyesi
Senol Emir ve Ars. Gor. Dr. Stimeyra Uzun tarafindan
gerceklestirecektir.

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu



Aylik periyotlarla olusturulacak Finansal Kurumlar Birligi
Ana Endeksi ve alt bilesenleri Faktoring, Leasing ve
Finansman Endekslerinden olusacaktir,

Endeks hesaplamalariile ilgili kurulacak modellerle ilgili
olarak;

1. Degiskenlerin adet, tutar ve vade acisindan ayri ayri
dederlendirilip modele dahil edilmesi gerektigi,

2. Katsayilarin regresyona dayali ydntemlerle ya da karar
agaclarina dayali ydntemlerle hesaplanabilecedi,

3. Hesaplanacak endeksin verecedi bilginin hangi
makroekonomik degisken ya da degiskenlerle benzer
davranislar gosterebilecedi, bu baglamda konuylailgili
sektdrdeki FKB Uyelerinin de gorustine basvurulmasi
gerektigi,

4, Faktoring bazinda toplam faturalar icinde faktoringe
konu olan faturalarin agirhdi ve sézlesme bazinda ortalama
tutarin ne anlama gelebileced;,

5. Toplam fatura miktarrile ilgili adet ve tutar cinsinden veri
talebinde bulunulmasi gerektigi, toplam fatura miktarina
ulasmak zor olabilecediicin e-faturaile ilgili veri talebinde
bulunabilecedi,

6. Makroekonomik degiskenlerin ilgili sektorleri ne
kadar etkiledigi hakkinda sektor paydaslarinin gériistine
basvurulmasi gerektigi,

7. Makroekonomik dediskenlerle ilgili sektr goristinden
yola cikarak yeni bir yapay endeks olusturulmasi; FKB
endeksinin bu yapay endekse gore nasil dedistiginin test
edilmesi (6ncl gosterge olup olmadiginin saptanmasi)
gerektidi,

8. Olusturulacak FKB endeksi ile makroekonomik
degiskenlerle elde edilen sonuclarin karsilastirilarak
yorumlanabilecedi karsilastirilarak yorumlanabilecedi,

9. Mevcut verilerin adet, tutar ve vade grafiklerine
bakildiginda ani artis ve ani azalis gibi anomalilerin fazla
miktarda oldudu, bu durumun verinin zaman frekansi ile mi
yoksa verilerin sisteme toplu bir sekilde mi girildigi ile ilgili
olabilecedi

dederlendirmeleri yapilmis olup, bu hususlarlailgili Birlik
bilgisine basvurulacaktir,

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu

FINANSAL KiRALAMA SOZLESME TESCIL SiSTEMi

6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman

ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanununun (Kanun)
22'nci maddesi ile verilen gorev geregi FKB nezdinde
Finansal Kiralama Sozlesme Tescil Sistemi kurulmustur.
Sozlesme Tescil Sistemi ile ilgili Genelge BDDK'nin onayini
takiben 9 Subat 2015 tarihinde FKB internet sitesinde
yayimlanarak ylrurliige girmistir.

Sistem tamamen elektronik ortamda tutulacak sekilde
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan olusturulmus olup
FKB namina MKK tarafindan isletilmektedir.

Sozlesmeler; finansal kiralama sirketleri, katihm, yatinm
ve kalkinma bankalari tarafindan elektronik imzali olarak
sisteme girilerek Tescil Belgesi zaman damgasi ile 7/24
alinabilmektedir. Mevcut durumda 21 finansal kiralama
sirketi, 7 katilim bankasi, 6 yatinm bankasi ve 2 kalkinma
bankasi sistem kullanicisidir.

Ekrandan ve Kurumsal Entegrasyon (web servis) ile
sisteme erisim saglanmakta; leasinge konu mallar tciinci
kisiler tarafindan sorgulanabilmektedir.

Sozlesme Tescil istatistikleri

24.880 25.377

23.613
21.426
16.225 18.001
56,2
9.960
341
256
209
174 2 I 178 I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M Tescil Edilen Sézlesme Tutari (Milyar TL) —Tescil Edilen Sozlesme Adedi
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tescil hacmi +%70

36 kurum

21 finansal kiralama sirketi, 7 katihm bankasi, 6
yatirim bankasi ve 2 kalkinma bankasinin yer
aldigi Sézlesme Tescil Sistemi'nde tescil edilen
s6zlesme tutar 2022 yilinda %70 artisla

95,3 milyar TL hacme ulasmistir,

YURT DISINDA YERLESIK FINANSAL KIRALAMA SIRKETLERININ TURKIYE'DE YERLESIK SIRKETLERE YAPTIKLARI
ISLEMLERE iLiSKIN SiCiL

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanununun 21. maddesiile
FKB'ye verdigi gorev geredi; yurt disinda yerlesik finansal kiralama sirketleri tarafindan TUrkiye'de yerlesik kiracilara
yapilan finansal kiralama s6zlesmeleri de BDDK'nin onayt ile 31 Temmuz 2013 tarihinde yayimlanarak yiiriirlige giren
genelge kapsaminda FKB tarafindan tescil edilmektedir. S6z konusu genelgede 28.01.2022 tarihinde degisiklik yapilmis,
genelgenin yeni hali FKB web sitesinde yayimlanmistir. Bu kapsamdaki s6zlesmeler adirlikli olarak ucak islemlerine aittir.

Yurt disindan yapilan finansal kiralama islemleri
(milyar ABD dolari)

507
475
4,08 , 445
375 37
344 362 347
293 278
2,58 25 249243
177
I IL54 II

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
M Mal Bedeli W Kiralar Toplami
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Finansal Kiralama S6zlesme Tescil Sistemi Mimarisi
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2022 Yili Faaliyetleri

®

e-belge orani %97

>
39 milyon belge

Kurulusundan itibaren toplam 1,7 trilyon TL
tutarinda, 39 milyon adetten fazla fatura ve
benzeri alacak belgesi MFKS'ye kaydedilmistir

MERKEZi FATURA KAYDI SISTEMi (MFKS)

MIFKS

Merkezi Fatura Kayd: Sistemi

Finansal Kurumlar Birligi'nin 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu'nu cercevesinde stlendigi 6nemli gérevler

arasinda faktoring islemlerinde kullanilan fatura ve benzeri

belgelerin kaydedildigi Merkezi Fatura Kaydi Sistemi'ni
(MFKS) kurmak da yer almaktadir. Kayit disi ekonomiile
mucadeleyi destekleyen ve ayni ticari alacagin mtkerrer
temlik ve finansmanini engelleyen MFKS, Ocak 2015'te
kullaniimaya baslanmistir. Sisteme 2022 yil sonu itibariyle
49 faktoring sirketi ve 29 bankanin, finansmanina aracilik
ettikleri ticari alacaklar kayit edilmistir. Sistem'den alinan
verilere gore; kurulusundan itibaren toplam 1,7 trilyon TL

tutarinda, 39 milyon adetten fazla fatura ve benzeri alacak
belgesi MFKS'ye kaydedilmistir. Sistem kuruldugunda %23

seviyesinde olan e-belge orani, 2022 yil sonu itibariyla
%397'ye ulasmis olup artis trendi devam etmektedir.

Yillar itibariyla MFKS'ye kaydedilen e-belge orani
(%)
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Faktoring islemlerine konu olan alacaklarile ilgili her turlu
belge ve bilginin kaydedildigi MFKS'de, kayit esnasinda
yapilan mukerrerlik, tutar asimi gibi kontroller sayesinde,
2022 yil sonuna kadar 1,4 milyon riskli islem engellenmistir.

Ayrica, Gelir idaresi Baskanligi (GiB) ile yapilan entegrasyon
sayesinde, sisteme kaydedilen e-belgelerin GIB tarafindan
dog@rulanmasl da saglanmaktadir.

Ozetle MFKS;

» Faktoring sirketleri ve bankalar tarafindan
kullanilmaktadir.

« Aynialacagin birden fazla temlik ve finansmanini
onlemektedir.

+ Online olarak ve GiB'in e-fatura sistemi ile entegre
calismaktadir.

« E-fatura ve e-arsivlerin dogrulugunu, GIB entegrasyonu
ile teyit etmektedir.

» KKBaracilgiile satici ve alici firmalarin TCKN ve VKN
bilgilerini dogrulamaktadir.

» Alacada konu belgelere ait 6deme ve tahsilat bilgilerini
takip etmektedir.

+ Finans sektortne temlik edilen alacak belge bilgilerini ve
harcama mukabili kredilere konu belge bilgilerini kayit
altina almaktadir.

» Raporlama hizmeti sunmaktadir.
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Belge Tipi Bazinda Adet ve Oran

Adet Oran

Belge Tipi Adet (%)
e-Arsiv 974.029 %23
e-Fatura 3.193.447 %74
Matbu Belge 120.834 %3
Genel Toplam 4.288.310
Belge Tipi Dagihm
(adet bazinda %)

@ cArsiv

@ e-Fatura

@ Matbu Belge

MFKS, sektor icin dnemli bir veri havuzu niteligindedir.

Yasayan bir sistem olan MFKS'nin ikinci fazi kapsaminda
Eyllil 2016'dan itibaren, “devir alinan alacak belgeleriile
iliskili 6deme araclan” sisteme kaydedilmeye baslanmistir.
Bu sayede sektdrde oldukca genis bir veri havuzu
olusturulmustur. MFKS kullanicisi sirketlerin raporlama
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla kullanici faktoring
sirketi, banka ve sekttrel bazda veri analizi calismalari
tamamlanarak erisime acilmistir.

Ayrica refaktoring islemleriicin sistem glincellemesi,
perakende satis fislerinin, e-serbest meslek makbuzlarinin,
e-mistahsil makbuzlarinin sisteme dahil edilmesi, alacak
belgeleriile iliskili 6deme araclarina dair ilave kontrollerin
yapilmasina yonelik calismalar baslatiimis ve 2023 yili Mart
ayinda hayata gecirilmistir.

MFKS'nin Ekosistemi Yeni Entegrasyonlarla
Genisliyor...

MFKS, Gelir Idaresi Baskanligi (GIB) e-belge sistemi ile
2015 yilindan itibaren entegre calismakta, bu sayede
e-belgelerin dodrulugu teyit edilmektedir.
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Kategori Bazinda Adet ve Oran

Adet Oran

Kategori Adet (%)
ihracat 121.580 %2,94
ithalat 2.639 %0,06
Yurtici 4,164,091 %97
Genel Toplam 4.288.310
Kategori Tipi Dagihm
(adet bazinda %)

@ vurtici

@ ihracat

© ithalat

Katihm Bankalarinin finansman sagladigi faturalarin/
alacak belgelerinin kayit altina alindidr Tirkiye Katilim
Bankalari Birligi (TKBB) fatura kayit sistemi ile MFKS'nin
entegrasyonu 2022 yilinda tamamlanmistir,

Alacak rehinlerinin de kaydedilmesi sebebiyle; Ticaret
Bakanligi sahipliginde olan ve TUrkiye Noterler Birligi
(TNB) tarafindan isletilen Tasinir Rehin Sicili (TARES) ile
entegrasyon icin Ticaret Bakanligiile 2017 yilinda protokol
imzalanmis olup entegrasyonun 2023 yiliicerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Hazine Destekli KGF Kefaletleri paketi kapsaminda
saglanacak finansmana konu islemlerin fatura vb. alacak
belgelerine dayali olmasi planlandigindan, mtkerrerlik
vb. kontrollerin gerceklestirilebilmesi icin KGF islemlerine
aracilik eden bankalara yonelik sistem gelistirimleri

ve MFKS ile KGF KOBIT sisteminin entegre edilmesine
yonelik calismalar da 2022 yihinda tamamlanmistir. Bu
entegrasyonla birlikte;

» Aynialacak belgesi birden fazla KGF veya katilim
bankaciligiislemlerine konu olamayacaktir.,
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2022 Yili Faaliyetleri

« Aynialacak daha 6nce bir banka veya finansal kurulusa
temlik edilmis ise, borclu firmaya sadlanacak kredi
satici firma yerine MFKS'de cikan uyari sayesinde
temligi elinde bulunduran ve daha dnce saticiyi finanse
etmis olan banka veya finansal kurulus hesabina
gonderilecektir.

ilaveten; IGE kefaleti ile kullandirilacak krediler de dahil
olmak tizere, harcama mukabili kredilerin kapsamini
olusturan fatura vb. harcama belgelerinin de MFKS
tzerinden kontrol edilmesine yonelik olan taleplere
istinaden calismalar baslamis olup, IGE A.S. ve Tiirkiye
Bankalar Birligi ile calismalar devam etmektedir.

FKB catisi altinda sunulan e-Fatura, e-Arsiv, e-Defter
vb. uygulamalarile isletmelere uctan uca e-doniisiim
hizmeti verilmektedir.

Dijitallesen diinyada ticaretin finansmani acisindan dederli
bir finansal enstriiman olan faktoringin is stireclerini ve
drtnlerini gelistirmek amaciyla, bu siirece daha fazla katki
saglama karari alan FKB, Ozel Entegrattrliik Projesini
baslatmistir.

e-Banka Bakiyem

e-Mutabakat
e-Mistahsil Makbuzu

~ e-Serbest Meslek Makbuzu
e-Irsaliye

e-Defter

e-Arsiv

e-Fatura

Saklama
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FKB catisi altinda yer alan Ticaret Finansmani iktisadi
isletmesi, Temmuz 2017'de 6zel entegrator olmustur. Ozel
entegratorlik projesi kapsaminda kullanici sirketlere;

+ Saklama

« E-fatura

« E-arsiv

» E-defter

» E-irsaliye

+ E-serbest meslek makbuzu
» E-mustahsil makbuzu

» E-mutabakat

» E-banka bakiyem

hizmetleri sunulmaktadir.

* Kurulus

e Hizmet Tasarimi
* Dontistim

* Surekli Hizmet

*1S0 22301
+1S0 27001
1S5S0 20000

* Ajans Calismalari
* Isbirligi Calismalari
* Sosyal Medya
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®

finansmana erisim

is stireclerini dijital ortama tasimak isteyen sirketlerin
FKB e-portalina, “www.fkb.org.tr” Gzerinden kayit olarak
tlim streclerini dijitallestirmelerini saglayacak altyapi
kurulmustur.

2022 yilinda Gelir idaresi Baskanligi E-Belge Ozel
Entegratorleri Bilgi Sistemleri denetimi de basariyla
tamamlanmis olup ISO 20000, IS0 22301, I1SO 27001
belgelerinin de revizesi 2022 yiliicinde yapilmistir.

TICARET ZINCiRi FINANSMANI SISTEMI (TZFS)

FKB'nin dijitallesme ve gelisen teknolojiye uyum saglama
vizyonu ile olusturdugu bir diger proje de MFKS ile entegre
calisan Ticaret Zinciri Finansmani Sistemi'dir (TZFS). TZFS,
bir bilgi teknolojileri sistemi dahilinde, alici ve satici gercek
veya tlizel kisiler ile faktoring sirketleri, bankalar, 5411
Sayili Bankacilik Kanunu'nda tanimlanan finansal kuruluslar
ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunca uygun
gorulecek diger kisilerin icinde oldugu ve bu sistem
zerinden tedarik zinciri finansmani dahil tim ticaret
finansmani hizmetlerinin sunulabildigi ve teknolojik olarak
her tlrld akisin gorildtdu ticaret finansmani uygulamasi
platformudur.

FKB blinyesinde 2019 yilinda hayata gecirilen TZFS

ile KOBI'lerin, elektronik ortamda yapacaklari alacak
devri ve borclulardan alinacak teyit ile finansmana
daha hizli, glivenli ve ucuz ulasmalarinin saglanmasi
hedeflenmektedir. TZFS, KOBI'lere kolay, giivenli ve
teknolojik bir ortamda hizli ve uygun maliyetli finansmana
erisim imkani yaratmaktadir. Bu itibarla halihazirda
teknolojik sistemlerin karsilastigi kullanim zorluklari,
maliyet unsurlari ve glivenlik altyapilari incelendiginde
bu sistem ile sézlesmenin kurulusundan, finansman
surecindekiis ve islemlere kadar iletisim teknolojisinde
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hizli ve uygun maliyetli

TZFS, KOBi'lere kolay, gtivenli ve teknolojik bir
ortamda hizli ve uygun maliyetli finansmana
erisim imkdani yaratmaktadir

ortaya cikan yeni gelismeler gz 6ntinde tutularak baz
yenilikler dngortimistir. Halihazirda tedarik zinciri
finansmani, teyitli faktoring, 6deme aracli (kambiyo
senetli) faktoring ve refaktoring islemlerinin yapilabildigi
TZFS ile yakin gelecekte katilim bankaciligi esaslarina
uygun tedarikci finansmani, muhabirli ihracat faktoringi,
kredi sigortasi sistemi ve sigortalanmis alacaklarin
finansmani, Devlet Destekli Alacak Sigortasi (DDAS)
Sistemi ile entegrasyon, ticari borclarin ticari alacaklarla
ddenebilmesi ve bayi finansmani islemlerinin yapilabilmesi
hedeflenmektedir.

2022 yili Nisan ayinda 6361 Sayili Kanun'da dizenleme
yapilarak kapsami ile usul ve esaslari BDDK tarafindan
belirlenecek sekilde bilgi sistemleri vasitaslyla finansal
kuruluslarin gerceklestirecedi islemlerin ya da alacadi
hizmetlerin subecilik sayllmayacadi hiktim altina alinmistir.
Yapilan degisiklik, TZFS basta olmak tzere, dijital kanallarin
kullaniimasinin 6niinii acarak KOBI'lerimizin uygun
maliyetle finansmana erisimlerini kolaylastiracaktir.

ORTAK FAKTORING YAZILIMI PROJESI

Faktoring sektortiniin yazilim ihtiyacinin karsilanmasina
yGnelik Ortak Faktoring Yazilimi konusunda detayli
analizler yapilmis, teknoloji sirketleriile gériismeler
surdUrdlmdstdr. Proje, Birlik Gyeleri tarafindan,
sektoriin ihtiyaclan dogrultusunda 2023 yilinda tekrar
dederlendirilecektir.

BELGELI VE BELGESIiZ IHRACAT KREDILERI MODULU

2019 yilinda uygulamaya alinan Belgesiz ihracat Kredileri
Modull, ihracat kredisi kapatma siirecinde 6nem arz eden
gumriik beyannamelerinin en giincel haline, tim kullanici
sirketlerin tek bir merkezden, hizli bir sekilde ulasmalarini
saglamaktadir.
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2022 Yili Faaliyetleri

hizl hizmet

>

en guncel bilgi

Belgesiz Ihracat Kredileri Modiilt, ihracat kredisi
kapatma stirecinde 6nem arz eden gimrik
beyannamelerinin en glincel haline, tim
kullanici sirketlerin tek bir merkezden, hizli bir
sekilde ulasmalarini saglamaktadir,

Finansal kuruluslar bu servisler araciligi ile kapatma ile uyumlu olarak Dahilde islem Rejimi, Vergi Resim Harc
isleminde kullandiklari beyannamelere serh koymakta istisna Bildirimi, Serbest Bolge islem Formu, Elektronik
ve bu serhler beyanname sorgusu yapan dider finansal Ticaret GUmrik Beyannamesi kayitlarinin elektronik
kuruluslar tarafindan gortinttilenebilmektedir. Bu sayede ortamda yapilmasini sadlayan Belgeli ihracat Kredileri
beyannamelerin mtkerrer kullanimi engellenmektedir. Modulu gelistirim calismalarinin tamamlanmasi ve sektor

talepleri dogrultusunda versiyon glincellemelerinin
ModUilt kullanan finansal kuruluslar, kendi gelistirdikleri yapilmas! planlanmaktadir.

web servis araciligiyla ya da FKB portali ile sistemi
kullanabilmektedir. 2023 yiliicerisinde Ticaret Bakanhdi

Belgesiz ihracat Kredileri Modiilii

Faktoring

@)

Finansal /nd ) TURKIYE CUMHURIYETI [, TURKIYE CUMHURIYET
—" ! Kurumlar ? ( )./ TICARET BAKANLIGI (CEEE R
Kiralama Birligi ptxxtd ~
il
ihl;

O
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"\ TURKIYE CUMHURIVETI
{ ./ TICARET BAKANLIGI
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Gumriikler
Genel Mudiirligi
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FKBULUT ORTAK VERI MERKEZI

6 Nisan 2019 tarihinde yirurliige giren Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri'nin Bilgi Sistemlerinin
Yénetimine ve Denetimine iliskin Teblig'in topluluk bulutu
kullanimina olanak saglayan diizenlemesine istinaden,
FKB blinyesinde, finans sektdrintn kullanimina sunulmak
Uzere FKBulut Ortak Veri Merkezi projesi 2020 yilinda
hayata gecirilmistir.

FKBulut Ortak Veri Merkezi, BDDK denetimine tabi finans
kuruluslarinin sistem alt yapisi ve yonetilen hizmetler
kapsaminda giivenli, uygun maliyetli ve esnek bir sekilde
teknoloji hizmeti almalarina olanak saglamaktadir. FKBulut
Ortak Veri Merkezi kapsaminda finansal kuruluslara;

sanal sistem alt yapisi barindirma hizmetlerinin yani sira
yedekleme, felaket kurtarma merkezi, e-posta hizmetleri
ve siber glivenlik, sistem yonetimi, firewall yonetimi, lisans
tedariki gibi hizmetler de sunulmaktadir.

FKBulut Ortak Veri Merkezi 2021 yiliicerisinde BDDK Bilgi
Sistemleri Uyum Daire Baskanhdi tarafindan denetlenmis
ve kullanimina onay verilmistir. Ayrica 2021 ve 2022
yillarinda IDC (International Data Corporation) tarafindan
yilin en iyi 6zel bulut projesi ve maliyet verimliligi
kategorilerinde 6dule layik gortlmustdr.

Ortak Veri Merkezi kapsaminda;

o Altyapr: istanbul ve Ankara'da konumlandirilan veri
merkezlerinde, Ortak Veri Merkezi'ni kullanacak Uyelerin
birincil ve ikincil sistemlerini barindirabilecekleri sistem
altyapisl,

e Yonetilen Hizmetler: Ortak Veri Merkezi'nde
barindirilan sistemlerin ve altyapinin yonetimi, siber
gtivenlik, uygulama ve veri tabani yénetimi gibi
alanlarda hizmetler sunulmaktadir.

Mimari Yapi

Birincil Veri Merkezi

ikincil Veri Merkezi

UyelVM Uye2VM UyenVM Replikasyon
——>

Sanallastirma Katmani

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu

Uye2VM UyenVM

Sanallastirma Katmani
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2022 Yili Faaliyetleri

UYELER iLE iLGILi GELISMELER
Faaliyet izni Verilen Sirketler

BDDK'nin 07.06.2022 Tarihli Kurul Karari ile intibak talebi
uygun goriilen asadidaki tasarruf finansman sirketlerine,
6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanununun 7'nci maddesi
ile Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5'inci maddesinin (2)
numarali fikrasi cercevesinde faaliyet izni verilmistir,

+ Birevim Tasarruf Finansman A.S.

e Emin Evim Tasarruf Finansman A.S.

» Fuzul Tasarruf Finansman ASS.

+ Imece Tasarruf Finansman A.S.

+ Katihmevim Tasarruf Finansman A.S.
 Sinpas Tasarruf Finansman A.S.

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanununun 7'nci maddesi
ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5'inci
maddesinin (2) numarali fikrasi cercevesinde asagidaki
sirketlere faaliyet izni verilmistir:

» Mercedes Benz Kamyon Finansman A.S. 03.03.2022
+ Ofisfinans Finansman A.S. 27.05.2022

* Quick Finansman A.S. 07.07.2022 (ayrica yonetmeligin
15'inci maddesinin (2) numarali fikralari ile 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanununun 57'nci maddesinin (2)
numarali fikrasi cercevesinde faaliyet izni verilmistir)

« TTFinansmanA.S.-29.12.2022
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Asadidaki sirketlere 5411 sayili Bankacilik Kanununun
143'tincl maddesi ve Varlik Yonetim Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslariile Devralinacak Alacaklara
iliskin Islemler Hakkinda Yonetmeligin 6'nci maddesi
cercevesinde faaliyet izni verilmistir.

« TunaVarlik Yonetim A.S. 03.03.2022
* Pozitif Varlik Yonetim A.S. 11.08.2022
Faaliyet izni iptal Edilen Sirketler

Asagida yer alan sirketlerin faaliyet izinleri kendi talepleri
dodrultusunda 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanununun
(Kanun) 50'nci maddesinin (1) numarali fikrasi uyarinca
iptal edilmistir

* ING Faktoring A.S.13.01.2022
» CFaktoringA.S.13.01.2022

Kredi Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 01.09.2022

Devir Faktoring A.S 15.09.2022
+ SekerFinansman A.S.29.12.2022

Asadida yer alan sirketlerin faaliyet izinleri 6denmis
sermayesini stiresi icerisinde artiramamasi nedeniyle 6361
saylll Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanununun (Kanun) Gecici 8'inci
maddesinin (3) numarali fikrasi uyarinca iptal edilmistir

» Doda Faktoring A.S. 01.09.2022

* Yatinm Finansal Kiralama A.S. 02.06.2022

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu



2022 YILI TOPLANTILARI

istirak Edilen veya Diizenlenen Toplantilar

Tarih Aciklama Sektor

3 0cak Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
4 Ocak MFKS-TZFS sunumu Faktoring
4 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
50cak MASAK ve ic Kontrol Komitesi Toplantis| Faktoring
50cak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
50cak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
6 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
6 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
11 Ocak Teknoloji Firmasi Urin Tanitim Toplantisi Faktoring
12 Ocak TZFS Proje Toplantisi Faktoring
13 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
14 Ocak Teknoloji Firmasi Urtin Tanrtim Toplantisi Faktoring
14 Ocak Teknoloji Firmasi Urtin Tanrtim Toplantisi Faktoring
21 Ocak Danismanlik Sirketiile Toplanti Ortak
25 0cak KVKK Cerez Uygulamalari Hakkinda Rehber Taslagi Dederlendirme Finansman
26 Ocak KVKK Cerez Uygulamalari Hakkinda Rehber Taslagi Degerlendirme Finansman
28 0cak Otokoc Otomotiv Tanisma Gorlismesi Finansman
31 Ocak Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantis Faktoring
1Subat Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
2 Subat Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
3 Subat Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
3 Subat Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
3 Subat Teknoloji Firmasi Uriin Tanrtim Toplantisi Faktoring
4 Subat Teknoloji Firmasi Urin Tanrtim Toplantisi Faktoring
4 Subat Teknoloji Firmasi Urin Tanrtim Toplantisi Faktoring
8 Subat Danismanlik Sirketiile Toplanti Ortak
8 Subat Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
8Subat Uye Sirket Ziyareti Finansman
9 Subat Merkezi Kayit Kurulusu ile Toplanti Finansal Kiralama
9Subat Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
10 Subat Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
10 Subat Sadlik Sigortasi Bilgilendirme Toplantisi Ortak
10 Subat Teknoloji Firmasi Urtin Tanrtim Toplantisi Faktoring
15 Subat Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
16 Subat Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
17 Subat Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
17 Subat Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
18 Subat Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
22 Subat Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
22 Subat Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
22 Subat Teknoloji Firmasi Urtin Tanitim Toplantisi Faktoring
22 Subat TZFS Proje Toplantisi Faktoring
24 Subat FKB-KGF Gelistirmeleri Hakkinda Toplanti Ortak
28 Subat Global Trends Zirvesi Finansal Kiralama
2Mart FKBEndeks Toplantisi Ortak
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2022 Yili Faaliyetleri

Tarih Aciklama Sektor

3 Mart e-YKS + Alt Komite Tanimlama Egitimi Finansman
3 Mart MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring
3Mart MKKile e-YKS Alt Komite Tanimlama Egitimi Ortak
3 Mart Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
3 Mart Risk Merkeziile Toplanti Finansal Kiralama
4 Mart Denetim Firmasiile Toplanti Finansal Kiralama
4 Mart Teknoloji Firmasi Urlin Tanrtim Toplantisi Faktoring
8 Mart Sabah Gazetesi Haber Calismasi Ortak
10 Mart Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
11 Mart MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring
11 Mart Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
15 Mart Ortak Veri Merkezi TCMB Toplantisi Faktoring
15Mart Venhancer & FKB Tanisma Toplantisi Finansman
17 Mart Ihsan Akar Ofis Ziyareti Finansman
17 Mart Vergi Danismani Ziyareti Finansal Kiralama
18 Mart ihracati Gelistirme A.S. ile Toplanti Ortak
22 Mart MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring
22 Mart MKKile FTS Konulu Toplanti Finansal Kiralama
22 Mart Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
28 Mart MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring
29 Mart MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring
31 Mart Kiymetli Evrak Tasima Firma Toplantisi Faktoring
4 Nisan FKB Endeksi Protokol imza Toreni Ortak
4 Nisan Istanbul Universitesi Rektdrii Endeks Calismasi Toplantisi Ortak
6 Nisan Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
7 Nisan Finansal Okuryazarligin Gelistirilmesi Konulu Radyo Programi Finansal Kiralama
7 Nisan Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
8 Nisan Hava Yolu Sirketiile Toplanti Finansal Kiralama
8Nisan Teknoloji Firmasi Urlin Tanitim Toplantisi Faktoring
12 Nisan Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
21 Nisan MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring
22 Nisan MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring
22 Nisan Uye Sirket Ziyareti Finansman
25 Nisan MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring
27 Nisan Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
28 Nisan Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
29 Nisan Risk Merkezi Toplantisi Faktoring
9 Mayis MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring
10 Mayis Arac Sicil Verilerinin Paylasimina iliskin Protokol Toplantisi Finansman
10 Mayis Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
11Mayis Teknoloji Firmasi Urlin Tanitim Toplantisi Faktoring
12 Mayis Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
16 Mayis Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
18 Mayis Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
23 Mayis MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring
24 Mayis IMDER Y6netim Kurulu ile Toplanti Finansal Kiralama
25Mayis Uye Ziyareti Finansman
25Mayis Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
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Tarih Aciklama Sektor

27 Mayis FKBEndeks Toplantisi-Universitede
30 Mayis Teknoloji Firmasi Urtin Tanrtim Toplantisi
1Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi
1Haziran Teknoloji Firmasi Urlin Tanitim Toplantisi
2 Haziran 6. Tirkiye Sermaye Piyasalar Kongresi icerik Komitesi 2. Toplantisi
3 Haziran FKBEndeks Toplantisi-Universitede
3 Haziran Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi
7 Haziran Teknoloji Firmasi Urtin Tanrtim Toplantisi
8Haziran BIK Proje Toplantisi
9 Haziran Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi
10 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi
14 Haziran Teknoloji Firmasi Uriin Tanrtim Toplantisi
14 Haziran Yurt Disi Finansal Kiralama islemleri ile ilgili Lojistik Firmasi ile Toplants
15Haziran 6. Tlirkiye Sermaye Piyasalari Kongresi icerik Komitesi 4. Toplantisi
16 Haziran MAKFED Semineri
16 Haziran Teknoloji Firmasi Uriin Tanrtim Toplantisi
21 Haziran Hukuk Birosuile Toplanti
22 Haziran Teknoloji Firmasi Urlin Tanitim Toplantisi
27 Haziran Diinya Gazetesi RGportaji
27 Haziran KKB Finansal Okuryazarlik Krediye Kolay Erisim ve isletmelerin Kendini
Tanimasi Semineri
28 Haziran Emre Balli Dlnya gazetesi YouTube kanalinda Finans Sohbetleri
programi
29 Haziran MFKS Gelistirim Toplantisi
1 Temmuz TSPB Kongre icerik Komitesi Toplantisi
5Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi
18 Temmuz Uye Ziyareti
21 Temmuz MFKS Proje Toplantisi
27 Temmuz MKKile Toplanti
27 Temmuz Teknoloji Firmasi Uriin Tanrtim Toplantisi
29 Temmuz TSPBKongre icerik Komitesi Toplantisi
2 Adustos Egitim Dijital Platform Toplantisi - Edurey
5 Agdustos Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi
9 Adustos Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi
10 Adustos FClEgitim Planlama Toplantis
15 Adustos MFKS Gelistirim Toplantisi
24 Agustos Key Yazilim (Hypotex) Tapu ve Kadastro Genel Muddirligu ile e-ipotek
islemleriicin entegrasyonu Toplantisi
26 Adustos Teknoloji Firmasi Urlin Tanrtim Toplantisi
31 Adustos Siemens Leasing Genel Mdrltigu & Vahit Altun Fintek Sunum
Toplantisi
31 Adustos TZFS Proje Toplantisi
1Eylil Yurt Disi Finansal Kiralama Islemleri ile ilgili Lojistik Firmasi ile Toplanti
2 Eyliil Marmara Universitesi Sertifika Programi Toplantisi
5Eyldl SATSO Finansal Kiralama Semineri
7 Eylll Invex Yatinm &v Hypotex ile Mevzuat Komite toplantisi
8 Eyltl MKK ve HSM Saglayici Firmaile Toplanti
9 Eyliil Teknoloji Firmasi Urtin Tanrtim Toplantisi
S Eylll TZFS Proje Toplantisi
14 Eylll TZFS Proje Toplantisi
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Ortak

Faktoring
Faktoring
Faktoring
Finansman

Ortak

Faktoring
Faktoring
Faktoring
Faktoring
Faktoring
Faktoring
Finansal Kiralama
Finansman
Finansal Kiralama
Faktoring
Finansal Kiralama
Faktoring

Ortak

Ortak

Ortak

Faktoring
Finansman
Faktoring
Finansman
Faktoring
Finansal Kiralama
Faktoring
Finansman
Ortak
Faktoring
Faktoring
Faktoring
Faktoring
Ortak

Faktoring
Finansman

Faktoring
Finansal Kiralama
Ortak

Finansal Kiralama

Tasarruf Finansman

Finansal Kiralama
Faktoring
Faktoring
Faktoring
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Tarih Aciklama Sektor

15 Eylll Vergi Danismaniile Toplanti Finansal Kiralama
16 Eylul Uye Ziyareti Finansman
27 Eylil imece Tasarruf Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskani ziyaret Tasarruf Finansman
28 Eylll MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring
29 Eyltl FKB Endeks Toplantisi Ortak
29 Eyltl MKK ile HSM Bakim Sozlesmesi Konulu Toplanti Finansal Kiralama
30 Eyliil Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
4 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
4 Ekim Risk Merkezi Orkun Deniz Gortismesi Varlik Yonetim
5Ekim Teknoloji Firmasi Urtin Tanrtim Toplantisi Faktoring
11 Ekim MFKS Proje Toplantisi Faktoring
12 Ekim Teknoloji Firmasi Urin Tanitim Toplantisi Faktoring
18 Ekim GrECo International Sigorta Ziyareti Ortak
19 Ekim Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
21 Ekim Yazilim Firmasiile Toplant Finansal Kiralama
26 Ekim Alaattin Oruc FKB Ziyareti Finansman
26 Ekim KOSGEB Destek Programlari Hakkinda Toplanti Finansal Kiralama
27 Ekim Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
31 Ekim Finansin Gelecedi Zirvesi Ortak

Ali Emre Balli'nin 6zel sunumu ve Bankacilik Disi Finans panelinde Eyip
Akbal ve Onder Demirkurt'un konusmaci olarak yer aldigji panel

1Kasim Mercedes-Benz Kamyon Finansman Basin Toplantisi Katilimi Finansman
1Kasim Uriin Glivenligi Calistayr Hazirlik Toplantisi Finansal Kiralama
3 Kasim MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring
3Kasim Teknoloji Firmasi Urlin Tanitim Toplantisi Faktoring
9 Kasim Risk Merkezi-Raporlama Varlik Yonetim
9Kasim Teknoloji Firmasi Urtin Tanrtim Toplantisi Faktoring
10 Kasim Eximbank ile Kalkinma ve Yatinm Bankalari temsilcilerine Faizsiz Tasarruf Finansman
Finans Mevzuat Alt Yapisi, Urtinler ve Kurumsal Yonetisim Egitimi 10-
11 Kasim 2022
11 Kasim TOBB Sekttr Meclisi toplantisi Ortak
14 Kasim FODER 10. Yil Etkinligi Ortak
14 Kasim MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring
15 Kasim MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring
16 Kasim Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
17 Kasim Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
21Kasim BDDK Denetim Sonuclarinin Degerlendiriimesine iliskin Toplanti Finansman
22 Kasim Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
28 Kasim Derecelendirme Kurulusu ile Toplanti Ortak
28 Kasim Fitch Ratings Y. Levent Topcu Gorismesi Finansman
28Kasim Ucret Arastirmasi is Eslestirme Calismas| Ortak
29 Kasim MFKS Proje Toplantisi Faktoring
29 Kasim Sigorta Islemleri Konulu Toplanti Finansal Kiralama
1 Aralik 6. Tlrkiye Sermaye Piyasalari Kongresi Finans Dlinyasinin Birlikleri Ortak
GBziinden: istanbul'un Kiiresel Finans Ligi Yolculugu Paneli Emre Balli
Panelist
1 Aralik Hukuki Gortis Alinmasi Amacli Toplanti Finansal Kiralama
1 Aralik MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring
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Tarih Aciklama Sektor

5 Aralik Editim Dijital Platform Toplantisi - Edurey Ortak

5 Aralik MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring

7 Aralik MFKS Proje Toplantisi Faktoring

8 Aralik MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring

8 Aralik Turkiye 2023 Zirvesi/Para Sohbetleri Ortak

Ali Emre Ball'nin Finans Sektérintin 2023 Vizyonu Konusmasi

13 Aralik Kobi Efor Dergisi Bursa Etkinligi Faktoring

13 Aralik TBB Risk Merkezi TFS Risk Merkezi Uyeligi Tasarruf Finansman
14 Aralik Bankalar Birligi ile Toplanti Ortak

14 Aralik MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring

15 Aralik MKK ile HSM Kurulumu Hakkinda Toplanti Finansal Kiralama
19 Aralik MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring

21 Aralik IFC Toplantisi Faktoring

21 Aralik Y8netim Kurulu Toplantisi Ortak

22 Aralik FKB Endeks Toplantisi Ortak

23 Aralik MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring
28 Aralik MKK -FKB Ogle Yemegi Finansal Kiralama
28 Aralik TSKB Ziyareti Finansal Kiralama

Kamu ile Yapilan Toplantilar

Tarih Aciklama Sektor

12 Ocak TBBile Toplanti Faktoring
13 0cak Vergi Konseyi GVK-KVK Alt Calisma Grubu Toplantisi Varlik Yonetim
14 Ocak TBBile KRS Toplantisi Faktoring
190cak Risk Analiz Calisma Grubu Toplantisi Ortak
19 Ocak VergiKonseyi Toplantisi Ortak
25 0cak MASAK Risk Envanteri Toplantisi Faktoring
27 Ocak VergiKonseyi GVK-KVK Alt Calisma Grubu Toplantisi Varlik Yonetim
1Subat Risk Analiz Calisma Grubu Toplantisi Ortak
4 Subat MASAK Risk Analiz Calisma Grubu Toplantisi Ortak
4 Subat Ticaret Bakanligi Adem Basar Gortismesi Varlik Yonetim
10 Subat Gelir idaresi Baskanligi Ziyareti Ortak
11 Subat MASAK Risk Analiz Calisma Grubu Toplantisi Ortak
11 Subat Sermaye Piyasasi Kurulu ziyaret Varlik Yonetim
11 Subat Tapu Baskanhdi ziyareti Varlk Yonetim
18 Subat Vergi Konseyi Toplantisi Ortak

21 Subat MASAK Risk Analiz Calisma Grubu Toplantisi Ortak
22 Subat GVK-KVK Alt Calisma Grubu Toplanti -Menkul Kiymet Gelirleri, portfoy Ortak
kazanclari, sat kirala geri al islemleri, gecici 67 md.'ye iliskin indirim ve

istisnalar
22 Subat VergiKonseyi Toplantisi Ortak
24 Subat GVK-KVK IMi Calisma Grubu Toplantisi Ortak
2 Mart BDDK Uygulama 4 Dairesi VYS Yonetmeligi Uyum Toplantisi Varlik Yonetim
3 Mart e-YKS+ Alt Komite Tanimlama Egitimi Varlik Yonetim
7 Mart Vergi Konseyi Toplantisi Ortak
10 Mart Vergi Konseyi GVK-KVK iMi inceleme Grubu Toplantisi Ortak
14 Mart GVK-KVK Alt Calisma Grubu Toplantisi Ortak
24 Mart GVK-KVK iMiinceleme Grubu Toplantisi Ortak
25Mart BDDK Baskan Yardimcisiile Toplanti Ortak
31 Mart KDV OTV imiinceleme Toplantisi-VDK Ortak
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Tarih Aciklama Sektor

7 Nisan GVK-KVK IMi inceleme Grubu Toplantisi Ortak
20 Nisan GVK-KVK Alt Calisma Grubu Toplantisi Ortak
28 Nisan TCMB-FKB Goriismesi Finansman
30 Mayis Zorunlu Karsilik Dizenlemesi Hakkinda TCMB Baskanlidi Ziyareti Finansman
31 Mayis TCMB-FKB Toplantisi Finansman
6 Haziran BDDK ziyareti Ortak
8 Haziran TBMM-Plan ve Blitce Komisyonu Ortak
9 Haziran Vergi Konseyi Calisma Grubu Toplantisi Ortak
22 Temmuz BDDK Bilgi Sistemleri Ziyareti Faktoring
28 Temmuz Istisna Muafiyet indirim inceleme Grubu Toplantisi Ortak
29 Temmuz BDDK ile Toplanti Ortak
29 Temmuz Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Murat Zaman Toplantisi Ortak
Tapuda Yasanan Sikintilar ve Vergi istisnasi Konusunda Tapu Genel
4 Agustos Mudurligu Ziyareti Ortak
29 Eyliil SPK Ziyareti Toplantisi Finansman
3 Ekim TCMB Toplantisi Faktoring
4 Ekim BDDK ziyareti Ortak
Hazine ve Maliye Bakan Danismanlari ile BDDK Daire Baskani toplantisi
4 Ekim (Alper Tas) Tasarruf Finansman
6 Ekim GIB Ozel Entegratorliik Denetim Toplantisi Faktoring
10 Ekim GIB Ozel Entegratérliik Denetim Toplantisi Faktoring
12 Ekim BDDK ziyareti Varlik Yonetim
12 Ekim Yasa Calismasi Varlik Yénetim
13 Ekim TBMM-Plan ve Blitce Komisyonu Ortak
19 Ekim BDDK Tiketici Dairesi Alper Ozdemir Goriismesi Varlik Yénetim
19 Ekim BDDK Ziyareti Varlik Yénetim
Hazine ve Maliye Bakanligi Finansal Piyasalar Kambiyo Genel Midurt'ne
19 Ekim ziyaret Ortak
20 Ekim BDDK Murakiplar Toplantisi Ortak
21 Ekim Hazine ve Maliye Bakani Dr. Nureddin Nebati gériismesi Ortak
24 Ekim Hazine ve Maliye Bakan Yrd. Murat Zaman Goriismesi Ortak
14 Kasim Ankara Cumhurbaskanhgi Killiyesi Mevzuat Toplantisi Ortak
16 Kasim Reklam Konseyi Ortak
17 Kasim Gecici 3. Md gortsmeleriicin Plan Blitce ziyareti Varlik Yonetim
21 Kasim BDDK ziyareti Finansman
. . Tasarruf Finansman-
5 Kasim BDDK Baskan ziyareti Faktoring
25 Kasim Hazine ve Maliye Bakanlidi- Adalet Bakanhgdi Gecici Md. 3 Toplantisi Varlik Yénetim
30 Kasim Cografi Bilgi Sistemleri Genel Midirti ismail Tlizgen ve FKB Toplanti Finansal Kiralama ve
Finansman
30 Kasim Cevre ve Sehircilik Bakanlidi ile Toplanti Ortak
30 Kasim Kamuda Enerji Verimliligi Calistayi Ortak
On ikinci Kalkinma Plani Finansal Hizmetlerin Gelistiriimesi Ozel ihtisas
30 Kasim Komisyonu Ortak
2 Aralik BDDK Baskan ziyareti Finansman
2 Aralik BDDK Mehmet Ali Akben Ziyareti Finansman
3 Aralik 2022 Hazine ve Maliye Bakanldi Finans Egitim Portali Calistayi Ortak
5Aralik BDDK ile Toplanti Finansal Kiralama
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Tarih Aciklama Sektor

5 Aralik
8 Aralik
12 Aralik
14 Aralik
15 Aralik
20 Aralik
23 Aralik

Sivil Havacilik Genel Midurligu ve Hava Yolu Sirketleriile Toplanti
Gelir idaresi Baskanligi-Daire Baskani ziyaret

12. Kalkinma Plani ve Calisma Grubu Toplantilari

istanbul icra Daireleri Baskani Muharrem Terzi ziyareti

BDDK / VFS / FKB Toplantisi

Ticaret Bakanligi ile MFKS Toplantisi

MASAK Calistay!

Uye Toplantilan

Tarih Aciklama Sektor

11 Ocak
13 Ocak
13 Ocak
14 Ocak
17 Ocak
18 Ocak
20 Ocak
21 Ocak

21 Ocak
25 Ocak
26 Ocak
27 Ocak
31 Ocak
2 Subat

4 Subat

7 Subat
8 Subat
9 Subat
10 Subat
10 Subat
14 Subat
17 Subat
17 Subat
17 Subat
17 Subat
21 Subat
23 Subat
23 Subat
25 Subat
4 Mart

7 Mart

8 Mart
14 Mart
16 Mart
16 Mart
16 Mart
16 Mart

Hukuk Komitesi Aylik Toplantisi

Faktoring Sektord Risk Envanteri Toplantisi

Operasyon Komitesi Toplantisi
Mevzuat Komitesi

MASAK Risk Envanteri Calisma Toplantisi

Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi

Hukuk Komitesi Tasarruf Finansman Sirketleri Cerceve Sozlesme

Calismalari

Ortak Leasing Yazilimi Toplantisi
Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
BT Komite Toplantisi

Mali isler Aylik Komite Toplantisi

MASAK Risk Faktorleri ve Tedbirler Calismasi Toplantisi
Hukuk Komitesi Tasarruf Finansman Sirketleri Cerceve Sozlesme

Calismalari

Hukuk Komitesi Tasarruf Finansman Sirketleri Cerceve Sozlesme

Calismalari

Risk Analizi Calisma Grubu - Finansman Sektort Calismalari

Hukuk Komitesi Aylik Toplantisi
Uyum Gorevlileri Toplantisi

Finansal Kiralama Sirketi ile Toplanti

Operasyon Komitesi Toplantisi
MASAK Anket Calismasi

Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi
Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
Yonetim Kurulu Toplantisi

Finansal Kiralama Sirketiile Toplanti

Mali isler Aylik Komite Toplantisi

Risk Merkezine Bildirimler Konulu Toplanti
MASAK Risk Envanteri Calismasi Toplantisi

BT Komite Toplantisi

Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
Hukuk Komitesi Aylik Toplantisi
MASAK-Uyum Komite Toplantisi
Genel Muddurler Toplantisi

Genel Miidurler Toplantisi

Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi
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Finansal Kiralama
Tasarruf Finansman
Ortak

Varlik Yonetim
Finansman
Faktoring

Ortak

Finansman
Faktoring
Finansman

Varlik Yonetim
Finansal Kiralama
Varlik Yénetim
Finansman
Tasarruf Finansman

Finansal Kiralama
Faktoring

Faktoring
Finansman

Finansal Kiralama
Tasarruf Finansman

Tasarruf Finansman

Finansman
Finansman
Finansal Kiralama
Finansal Kiralama
Finansman
Finansal Kiralama
Finansal Kiralama
Faktoring
Finansman

Ortak

Finansal Kiralama
Finansman
Finansal Kiralama
Finansal Kiralama
Faktoring
Faktoring
Finansman
Finansman

Varlik Yonetim
Finansal Kiralama
Faktoring
Finansal Kiralama
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Tarih Aciklama Sektor

17 Mart
18 Mart
18 Mart
18 Mart
18 Mart
22 Mart
22 Mart
22 Mart
23 Mart
24 Mart
29 Mart
29 Mart
29 Mart
30 Mart
31 Mart
31 Mart
31 Mart
31 Mart
31 Mart
4 Nisan
12 Nisan
13 Nisan
15 Nisan
15 Nisan
15 Nisan
19 Nisan
19 Nisan
19 Nisan
20 Nisan
20 Nisan
20 Nisan
21 Nisan
21 Nisan
22 Nisan
25 Nisan
25 Nisan
25 Nisan
26 Nisan
27 Nisan
28 Nisan
28 Nisan
28 Nisan
28 Nisan
29 Nisan
10 Mayis
12 Mayis
16 Mayis
17 Mayis
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Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi
MFKS Uye Toplantisi

Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
TZFS Uye Toplantisi

Uzaktan Misteri Edinimi Konulu Toplanti
Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu Baskani ile Toplanti

MaliIsler Aylik Komite Toplantisi
Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
Uye Sirket Ziyareti

Operasyon Komitesi Toplantisi
Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi

TFS'lere iliskin Kanun Taslagi Calisma Grubu

Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
KDV Mevzuati ile ligili Toplanti
Ortak Leasing Yazilimi Toplantisi
Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
Uye Sirket Ziyareti

Uye Sirket Ziyareti

Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
Hukuk Komitesi Aylik Toplantisi
Uye Sirket ile Toplanti

Hukuk Komitesi Toplantisi
Operasyon Komitesi Toplantisi
Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
Hukuk Komitesi Toplantisi
MaliIsler Aylik Komite Toplantisi
Sektor Toplantisi

BiK Uye Toplantis

MFKS Uye Toplantisi

Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
BT Komite Toplantisi

Uye Sirket Ziyareti

Mali isler ve Operasyon Toplantisi
FKB Komiteler Ortak Toplanti

MASAK Risk Envanteri Calismasi Toplantisi
Risk Analizi Calisma Grubu - Finansman Sektort Calismalari

Katilim Bankasi ile Toplanti
Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi
Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
Yonetim Kurulu Toplantisi

Ortak Leasing Yazilimi Toplantisi
TZFS Uye Toplantisi

Genel MUddurler Toplantisi

Ortak Leasing Yazilimi Toplantisi
Mali Isler Aylik Komite Toplantis

Finansman
Faktoring
Faktoring
Faktoring

Ortak

Finansal Kiralama
Finansman
Faktoring
Finansal Kiralama
Finansman
Faktoring
Faktoring
Tasarruf Finansman
Varlik Yonetim
Finansal Kiralama
Finansal Kiralama
Faktoring

Varlik Yonetim
Varlik Yonetim
Faktoring
Finansman
Finansal Kiralama
Finansal Kiralama
Finansman
Faktoring
Finansal Kiralama
Finansman
Faktoring
Faktoring
Faktoring
Finansal Kiralama
Faktoring

Varlik Yonetim
Finansal Kiralama
Finansman
Finansal Kiralama
Finansman
Finansal Kiralama
Varlik Yonetim
Faktoring
Faktoring
Finansman

Ortak

Finansal Kiralama
Faktoring
Finansman
Finansal Kiralama
Finansman
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Tarih Aciklama Sektor

17 Mayis Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
17 Mayis Sektor Temsil Kurulu Toplantisi

17 Mayis Sektor Temsil Kurulu Toplantisi - STK Baskan ve Baskan Vekili Secimi

18 Mayis MFKS Uye Toplantis
18 Mayis Ortak Leasing Yaziimi Toplantisi
25 Mayis BT Komite Toplantisi
25Mayis Uye Sirket Ziyareti
26 Mayis Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
26 Mayis Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi
26 Mayis Yonetim Kurulu Toplantisi
26 Mayis Yonetim Kurulu Toplantisi
27 Mayis Finansal Kiralama Sirketi ile Toplanti
30 Mayis Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
31 Mayis Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
1Haziran Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
2 Haziran MFKS Uye Toplantisi
3 Haziran E-irsaliye Konulu Toplanti
7 Haziran Hukuk Komitesi Aylik Toplantisi
8 Haziran Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
8Haziran TZFS Uye Toplantisi
9 Haziran Operasyon Komitesi Toplantisi
9Haziran Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
9 Haziran Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
10 Haziran Yonetim Kurulu Toplantisi
15Haziran Hukuk Komitesi
17 Haziran Uye Sirket Ziyareti
20Haziran Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
21 Haziran BIK Uye Toplantisi
21 Haziran Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
22 Haziran Maliisler Aylik Komite Toplantis
22 Haziran MASAK ve ic Kontrol Komitesi Toplantisi
23 Haziran Ortak Leasing Yazilimi Toplantisi
28 Haziran Hukuk Blirosu ile Toplanti
28Haziran Urlin Glivenligi Konulu Operasyon ve Hukuk Komitesi Toplantis
30 Haziran Genel MidUrler Toplantisi
6 Temmuz Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
7 Temmuz Genel MUddirler Toplantisi
7 Temmuz Hukuk Komitesi Aylik Toplantisi
7 Temmuz Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
19 Temmuz Maliisler - Hukuk Komiteler Toplantisi
20 Temmuz Maliisler Aylik Komite Toplantisi
20 Temmuz Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
21 Temmuz Operasyon Komitesi Toplantisi
21 Temmuz Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
21 Temmuz Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
26 Temmuz Uye Egitim Toplantisi
27 Temmuz Ortak Leasing Yazilimi Toplantisi
29 Temmuz BT Komite Toplantisi
29 Temmuz Genel Mudirler Toplantisi
30 Temmuz Genel Miidirler Toplantisi
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2022 Yili Faaliyetleri

Tarih Aciklama Sektor

3 Agustos Hukuk ve Operasyon Komitesi Ortak Toplantisi
4 Agustos FKB Tahsilat Birimleri Toplantisi
5 Agdustos FKB Tahsilat Birimleri Toplantisi
5 Adustos Hukuk - Operasyon Komiteleri Toplantisi
9 Agustos Hukuk Komitesi Aylik Toplantisi
9 Agustos Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
11 Agustos Hukuk ve Operasyon Komitesi Ortak Toplantisi
11 Austos Operasyon Komitesi Toplantisi
11 Agustos Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
11 Agustos Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
12 Agustos Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
16 Agustos Maliisler Aylik Komite Toplantisi
17 Adustos Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
18 Agustos Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
18 Adustos Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi
18 Agustos Yonetim Kurulu Toplantisi
23 Agustos Hukuk Komitesi / Mali isler Komitesi Ortak Toplanti
24 Adustos Genel Middrler Toplantisi
25 Adustos Genel Mudtrler Toplantisi
1 Eylil Maliisler - Hukuk Komitesi Kredi Kullandirim Kisiti Degerlendirme
Toplantisi
6 Eylil FKB Tahsilat Birimleri Toplantisi (Odeme Yontemi Uriinleri - Paycell)
9 Eylll Operasyon Komitesi Toplantisi
9Eylil Uye Sirket Ziyareti
13 Eyltl Hukuk Komitesi Aylik Toplantisi
15 Eylul Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
16 Eyltl Hukuk Komitesi Toplantisi
20 Eylul Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi
21 Eyltl Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
22 Eylul Maliisler Aylik Komite Toplantisi
23 Eylll Mevzuat ve Hukuk Komitesi
23 Eylul Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
26 Eylil Sektor Toplantisi - Tekne Gezisi
28 Eylul Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
28 Eyliil Uye Egitim Toplantisi
29 Eylil Genel Middrler Toplantisi
29 Eyliil iletisim Komitesi
29 Eylll Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi
4 Ekim Mevzuat ve Hukuk Komitesi Toplantisi
5Ekim Maliisler Komitesi Toplantis
5Ekim Mevzuat ve Hukuk Komitesi Tasarruf Finansman Sirketleri Cerceve
Sozlesme Calismalari

Finansal Kiralama
Finansman
Finansman
Finansman
Finansman
Faktoring
Finansal Kiralama
Finansman
Faktoring
Faktoring
Faktoring
Finansman

Varlik Yonetim
Finansal Kiralama
Faktoring

Ortak

Finansman

Varlik Yonetim
Finansman
Finansman

Finansman
Finansman

Finansal Kiralama
Finansman
Tasarruf Finansman
Finansal Kiralama
Faktoring
Finansman
Finansman
Tasarruf Finansman
Faktoring

Finansal Kiralama
Faktoring

Tasarruf Finansman
Varlik Yonetim
Varlik Yonetim
Varlik Yonetim
Faktoring

Faktoring

Tasarruf Finansman

76 Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu



Tarih Aciklama Sektor

6 Ekim
6 Ekim
11 Ekim
12 Ekim
12 Ekim
13 Ekim
13 Ekim
17 Ekim
17 Ekim
18 Ekim
18 Ekim
19 Ekim
19 Ekim
20 Ekim
20 Ekim
20 Ekim
21 Ekim
24 Ekim
25 Ekim
25 Ekim
27 Ekim
27 Ekim
27 Ekim
27 Ekim
1 Kasim
3 Kasim
4 Kasim
4 Kasim
8 Kasim
10 Kasim
15 Kasim
17 Kasim
20 Kasim
20 Kasim
21 Kasim

22 Kasim
23 Kasim
23 Kasim
24 Kasim
25 Kasim
28 Kasim
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iletisim Komitesi

MASAK ve Ic Kontrol Komitesi Toplantisi

Hukuk Komitesi Aylik Toplantisi

Krediler Komitesi Toplantisi

Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi

Katilim Evim Finansman A.S. Genel Midur Ziyareti
Operasyon Komitesi Toplantisi

MFKS Uye Toplantisi

Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
Mali isler Aylik Komite Toplantisi
Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
Mali isler Aylik Komite Toplantisi
Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi
Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi
Yonetim Kurulu Toplantisi

Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi
Maliisler Aylik Komite Toplantisi

BT Komite Toplantisi

Uyum Gorevlileri Toplantisi
Birevim Finansman A.S. Genel MidUr Ziyareti

iletisim Komitesi
MFKS Uye Toplantisi

Sektor Temsil Kurulu Toplantisi
Hukuk Komitesi Toplantisi

iletisim Komitesi

E & Y Bagimsiz Denetim ile Mevzuat Komite toplantisi

Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi

Hukuk Komitesi Aylik Toplantisi

Operasyon Komitesi Toplantisi

Maliisler Aylik Komite Toplantisi

Sektor Temsil Kurulu Toplantisi

Maliisler Aylik Komite Toplantisi

Sektor Temsil Kurulu Toplantisi

Emin Evim Tasarruf Finansman Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miiduir

Ziyareti

Hukuk Komitesi Toplantisi
Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi

Sektor Toplantisi

Kanun Calisma Grubu Toplantisi
Operasyon Komitesi Toplantisi
Birlik Egitim Faaliyetleri Yonetim Komitesi Toplantisi
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2022 Yili Faaliyetleri

Tarih Aciklama Sektor

28 Kasim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

2 Aralik Hukuk Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama

8 Aralik Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman

S Aralik FKB Y1l Sonu Yemedi Etkinligi Finansman
12 Aralik MFKS Uye Toplantisi Faktoring
13 Aralik Hukuk Komitesi Aylik Toplantisi Finansman
14 Aralik Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
14 Aralik Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
14 Aralik Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Tasarruf Finansman
15 Aralik Maliisler Komite Toplantisi Tasarruf Finansman

Finansal Rapor Cercevesinin Olusturulmasi

15 Aralik Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
16 Aralik FKB Dijital Varliklarinizi Koruyun Webinari Ortak
16 Aralik Mevzuat ve Hukuk Komitesi Tasarruf Finansman
16 Aralik Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi Faktoring
20 Aralik Dijitallesme ve Kefalet Hukuk Ozel Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama
21 Aralik Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
21 Aralik Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
22 Aralik Genel MUddirler Toplantisi Finansal Kiralama
22 Aralik Genel Miiddirler Yemedi Finansal Kiralama
22 Aralik Ozel Entegratorliik Uye Toplantisi Faktoring
23 Aralik Ortak Veri Merkezi Uye Toplantisi Faktoring
27 Aralik Dijital Finansa Giden Yolda FKBulut Ortak

Yurt Disi Kuruluslarla Yapilan Toplantilar

Tarih Aciklama Sektor

12 Ocak Eurofinas: Vahit Altun & Bart Vervenne Goriisme Finansman
24 Ocak Lease Conference Istanbul Hakkinda Toplanti Finansal Kiralama
17 Subat IMF Toplantisi Ortak
28 Subat Leaseurope Future Vision Istatistik Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama
1 Mart Islamic Finance Sempozyumu Finansal Kiralama
2 Mart Islamic Finance Sempozyumu Finansal Kiralama
7Mart Leaseurope Future Vision Istatistik Calismast icin Toplant Finansal Kiralama
14 Mart Leaseurope Future Vision istatistik Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama
21 Mart Invigors ile Toplanti Finansal Kiralama
30 Mart Eurofinas Yénetim Kurulu Toplantisi Finansman
31 Mart Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman
1 Nisan Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman
21 Nisan Leaseurope Future Vision istatistik Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama
5Mayis Leaseurope Surddrdlebilir Finansman Toplantisi Finansal Kiralama
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Tarih Aciklama Sektor

11 Mayis Leaseurope Future Vision statistik Calisma Grubu Toplantisi
12 Mayis Leaseurope Genel Sekreterler Toplantisi
8 Haziran Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi
8 Haziran Leaseurope istatistik Komitesi Toplantisi
9 Haziran Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi
10 Haziran Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi
5Temmuz Leaseurope Future Vision istatistik Calisma Grubu Toplantis
26 Agustos Leaseurope ile Yénetim Kurulu Uyeligi Hakkinda Toplanti
7 Eylil Leaseurope Future Vision Istatistik Calisma Grubu Toplantisi
14 Eylil Eurofinas Baskani Bart Vervenne FKB Ofis Ziyareti
23 Eylul FCl Toplantisi
30 Eylil Leaseurope Genel Sekreterler Toplantisi
5Ekim Leaseurope Yonetim Kurulu Toplantisi
6 Ekim Leaseurope Genel Kurulu
6 Ekim Leaseurope Yillik Kongresi
23 Kasim Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi
24 Kasim Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi
25Kasim Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi
7 Aralik Leaseurope Istatistik Komitesi Toplantisi
15 Aralik Leaseurope Yonetim Kurulu Toplantisi
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2022 Yilinda Yapilan Mevzuat Duzenlemeleri

Tarih Diizenleme Sektor
11.01.2022 Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Finansal Kiralama,
Sirketlerince Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti Yontemlerine ve Faktoring,
Elektronik Ortamda Sézlesme iliskisinin Kurulmasina iliskin Yonetmelik Finansman, Tasarruf
Finansman

11.01.202¢ tarihli ve 31716 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrirltige
girmistir.,

28.01.2022 Yurtdisindan Yapilacak Finansal Kiralama islemlerine iliskin Sézlesmelerin  Finansal Kiralama
Tesciline Dair Genelge

Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurulunun 21.01.2022 tarih ve 10054
sayll Karariile Yurtdisindan Yapilacak Finansal Kiralama islemlerine iliskin
Sozlesmelerin Tesciline Dair Genelge giincellenmis olup, Finansal Kurumlar Birligi
tarafindan 28.01.2022 tarihi itibariyle www.fkb.org.tr adresinde yayimlanarak
yurdrlige girmistir.
23.02.2022 Tasit Kredilerine iliskin Sinirlarin Degistirilmesi Hakkinda Kurul Karari Finansman, Finansal

Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurulunun 21.02.2022 tarihli karari ile Kiralama

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 11/A maddesinin 2. fikrasinda diizenlenen kredi
vade sinirlariile 1. fikrasinda dlizenlenen oranlar degistirilmistir.
15.04.2022 Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi  Finansal Kiralama,
Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve Faktoring,
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Finansman, Tasarruf

15.04.2022 tarihli ve 31810 sayil Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Soz konusu | inansman

torbayasaile

1- 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunun 32. ve gecici 13. maddesinde dedisiklik
yapilarak 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketlerin kurum kazanclari tizerinden
kurumlar vergisi orani %25 olarak belirlenmistir.

2- 6361 sayili Kanunun;

» Subelere iliskin 8. maddesinin birinci fikrasina “Kapsami ile usul ve
esaslar Kurulca belirlenecek sekilde, bilgi sistemleri vasitasiyla sirketlerin
gerceklestirecediislemler ya da alacagr hizmetler bu hiikme aykirilik teskil
etmez.” ifadesi eklenmistir.

* Kanunun 3. maddesinin 5. fikrasinda yer alan “katilim” ifadesi madde
metninden cikarilmistir,

» Kanuna gecici 9. madde eklenmis ve tasarruf finansman sirketlerinin tasfiye
edilen sirketlerin miisterilerinin s6zlesmelerini devralmalarina iliskin diizenleme
yapilmistir,
19.04.2022 Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig Ortak
(Teblig No: 2008-32/34)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No:
2022-32/66)

19.04.2022 tarihli ve 31814 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlide
girmistir.,

Teblig ile 28/2/2008 tarihli ve 26801 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ttrk
Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara lliskin Teblig (Teblig No:
2008-32/34)'in 8 inci maddesinin dokuzuncu fikrasinin sonuna “Ancak sdézlesme
konusu 8deme ytkiimltliklerinin Tirk parasi cinsinden yerine getirilmesi ve
kabul edilmesi zorunludur.” cimlesi eklenmis, on besinci fikrasinda yer alan
"kararlastiriimasi” ibaresi "kararlastiriimasi, 6denmesi ve kabul edilmesi” seklinde
dedistirilmistir.
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Tarih Diizenleme Sektor
23.04.2022 Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'de Degisiklik Finansman
Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2022/17)

23.04.202¢2 tarihli ve 31818 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak, Tebligin 9.
maddesi 27/5/2022 tarihinde, diger maddeleri 29/4/2022 tarihinde ytrirlige
girmistir. Finansman sirketleri yeniden zorunlu karsilik uygulamasina dahil
edilmistir.
09.05.2022 Zorunlu Karsiliklar Uygulama Talimati Degisikligi Finansman
Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan yukarida belirtilen Teblig
degisiklidi kapsaminda Uygulama Talimati dedistirilmis olup, 6.5.2022 tarihli yazi
ile Birligimize duyurulmustur.
11.05.2022 Zorunlu Karsihklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'de Degisiklik Finansman
Yapilmasina Dair Teblig (Sayr: 2022/18)

11.05.2022 tarihli ve 31832 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrirliige
girmistir. Dizenleme ile yukarida bahsi gecen Teblide gecici 13. madde eklenmistir:

“Zorunlu karsilida tabi yukdmltltklere iliskin gecici uygulama

GECICi MADDE 13- (1) Finansman sirketlerine Tebligin 6'nci maddesinin birinci
fikrasindaki oranlar 13/5/2022 (dahil) hesaplama tarihine kadar ylizde O olarak
uygulanir.

(2) Finansman sirketlerine Tebligin 6'nci maddesinin ikinci fikrasindaki oranlar
13/5/2022 (dahil) hesaplama tarihine kadar ylizde O, 23/12/2022 (dahil)
hesaplama tarihine kadar ytizde 3 olarak uygulanir.”

24.05.2022 Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Finansal Kiralama,
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalariile Finansal Tablolari Hakkinda Faktoring,
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Finansman, Tasarruf

Finansman

24.05.2022 tarihli ve 31845 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrtrlige
girmistir.

Yonetmelik ile 24/12/2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalariile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmeligin 6'nci
maddesinin UclncUl fikrasi asadidaki sekilde dedistirilmistir:

“(3) Sigorta primi, vergi ddemesi veya komisyon gibi tali alacak tutarlarinin
tahsilinde gecikme olmasi halinde, bunlara iliskin anapara veya faiz 6demelerinde
birinci fikrada belirtilen gecikmelerin olmamasi kaydiyla, bahse konu tali

alacak tutarlarrilgili Tlirkiye Muhasebe Standardinda belirtilen 6nemlilik ilkesi
cercevesinde dederlendirilerek 6zel karsiliga tabi tutulmayabilir. Bir borcludan
olan bes ylz Turk Lirasi ve altindaki toplam alacak tutarricin 6zel karsilik
ayriimasl ve bunlarin “Tasfiye Olunacak Alacaklar” veya “Zarar Nitelidindeki
Alacaklar” hesaplarinda izlenmesi sirketlerin ihtiyarindadir. Ancak, bu tutarin
borclu misterinin s6z konusu sirket ve sirketin konsolide edilen finansal kurulus
niteligindeki bagl ortakliklari nezdindeki, ortaklik paylari haric, bilanco ici borclar
toplaminin ytizde birini (%1) gecmemesi sarttir. S6z konusu tutar her yil Tiirkiye
istatistik Kurumu tarafindan aciklanan yillik Gretici fiyat endeksindeki artis oran
kadar ocak ayinda artirilir ve bulunan tutar kendisinden kiictk en yakin yiizltk
tamsaylya yuvarlanmak suretiyle uygulanir.”
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2022 Yilinda Yapilan Mevzuat Diizenlemeleri

Tarih Diizenleme Sektor
28.05.2022 Bankacilik Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 655 Sayili Kanun Hiikmiinde Finansal Kiralama
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

28.05.202¢ tarihli ve 31849 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydiirirltige
girmistir. Bankacilik Kanununda dedisiklik yapiimis olmakla birlikte, Kanunun
TMSF'ye iliskin 134. maddesinin 5. fikrasinda yapilan dedisiklik ile ticari ve iktisadi
bittinliik kapsamina giren finansal kiralama sézlesmelerine iliskin diizenleme
getirilmistir.

Buna gdre; 5411 sayili Kanunun 134 tinci maddesinin besinci fikrasinin birinci
ciimlesinde yer alan “iktisadi dederi olmayanlar da dahil olmak tzere diger tim
hak ve varliklari” ibaresi “iktisadi dederi olmayanlar da dahil olmak tizere diger

tlm hak ve varliklar ile bunlarla baglantili finansal kiralama s6zlesmeleri ve bu
sozlesmelere konu varliklar” seklinde ve “mal ve hizmet alimindan dogan gecmis
dénem borclarini” ibaresi “mal ve hizmet alimindan dogan gecmis dénem borclarini;
ticari ve iktisadi butunltk icinde yer alan mal, hak ve/veya varliklar ile ilgili olmasi
veya ticari ve iktisadi biitlnligun dederinin korunmasi icin gerekli veya degerini
artirir mahiyette olmasi, taraflarca bor¢ miktarinin tespitinde mutabakata variimis
olmasi, varliklari ticari ve iktisadi biitlinlik satisina konu edilen tarafca bahsi gecen
mutabakattan sonra Fona miracaat edilmesi ve islemlerin en gec Fon Kurulunun
ihaleyi onay tarihine kadar tekemmdil ettirilmesi sartiyla éncelikli olarak” seklinde
dedistirilmis ve fikraya birinci ciimlesinden sonra gelmek tizere asadidaki climle
eklenmis, fikranin mevcut onuncu cimlesinde yer alan “dlizenlenir” ibaresi
"dlizenlenir ve Resmi Gazetede ilan edilir” seklinde dedistirilmis ve fikraya mevcut
onuncu ctimlesinden sonra gelmek Uizere asadidaki cimle eklenmis, fikranin
mevcut on Uclinct cimlesine “maliklerinin iflasina karar verilemez,” ibaresinden
sonra gelmek Uizere “finansal kiralama s6zlesmelerinin feshi talep edilemez, isbu
sozlesmeler kapsamindaki varliklarin iadesine karar verilemez,” ibaresi eklenmis ve
maddenin sekizinci fikrasi asagidaki sekilde dedistirilmistir.

"Bu sartlara uygun olmayan miracaatlar Fon tarafindan isleme alinmaz.”

“Sira cetveline itiraz suresi, sira cetvelinin Resmi Gazetede yayimlanmasindan
itibaren 15 glindir.”

"Gercek ve tlzel kisilerin sahip oldugu varlklarin, bu maddede yer alan

hiikimler cercevesinde ticari ve iktisadi btitlinlik kapsaminda satislarindan

elde edilen bedelden; satis masraflari disildiikten sonra satis tarihine kadar
tahakkuk etmis olmak sartiyla sirasiyla, rehinle teminat altina alinmis borclar,
bttlnltk kapsamindaki varlklarin aynindan kaynaklanan amme borclari, isbu
maddenin besinci fikrasinda belirtilen gecmis dénem borclari, kisilerin Devlete

ve sosyal giivenlik kuruluslarina olan 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayill Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda Kanun kapsamindaki borclari ile GSM imtiyaz
sozlesmesinden dodan Hazine payi borclari 6dendikten sonra kalan kisim, kisilerin
dider kamu kurum ve kuruluslarrile Gst kurullara olan borclarina garameten taksim
edilerek 6denir. Finansal kiralama kapsamindaki varliklara ait ekspertiz raporlarina
gore ihale bedelinden isabet eden tutar ile finansal kiralama sozlesmesi
kapsamindaki borc tutarindan hangisi diistikse o tutar, finansal kiralayana ihale
bedelinden sira cetvelinin dlizenlenmesi ve kesinlesmesi beklenmeksizin dncelikli
olarak 6denerek Fonun bildirimi ile s6zlesmeye konu varliklar ihale alicisina
devredilir. Bu alacaklilara tamamen 6deme yapildiktan sonraki bakiye, diger
alacaklilara garameten 6denir. Bu htikme gore yapilan dagitim sonrasinda bakiye
borc kalmasi; lisans, ruhsat, imtiyaz sdzlesmesi, gecici frekans ve kanal kullanimi
ve benzeri haklarin devri ve yeni alicisi tarafindan isletilmesi icin gerekli olan ve
kamu kurum ve kuruluslariile Gst kurullarca yapilmasi gereken devrin tescil ve nakli
islemine engel teskil etmez.”

82 Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu



Tarih Diizenleme
09.06.2022 Tiiketici Kredileri Genel Vade Sinirinin ve Kredi Kart Asgari 0deme Oraninin
Degistirilmesi Hk. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun
09.06.2022 tarihli ve 10222 sayili Karari

Tuketici kredilerine iliskin genel vade siniri, kredi tutari 50 bin Turk lirasinin
dzerinde yiz bin Turk lirasinin altinda olan krediler icin 24 ay, ytiz bin Turk lirasinin
dzerinde olan krediler icin 12 ay olarak belirlenmesine karar verilmistir.
16.06.2022 Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin Finansmaninin Onlenmesine Dair
Tedbirler Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

16.06.2022 tarihli ve 31868 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Suc Gelirlerinin
Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda
Yonetmelidin 5. maddesinin 1. fikrasinin b bendinde yer alan yetmisbesbin ibaresi
seksenbesbin olarak dedistirilmistir.

24.06.2022 Tiirk Lirasi Cinsinden Nakdi ticari Kredilerin Amacina Uygun
Kullandinlmasina Yonelik Sinirlamalar Hakkinda 24.06.2022 tarihli ve
10250 sayil Kurul Karari

5411 sayil Bankacilik Kanununun 93 tinci maddesine dayanilarak, finansal
istikrarin gliclendirilmesine ve kaynaklarin daha verimli kullanilarak kredi
sisteminin etkin bir sekilde calismasina yonelik atilacak koordineli makro ihtiyati
adimlar kapsaminda bu Karar tarihinden sonra uygulanmak tizere, aksi yonde bir
Kurul Karar alincaya kadar duyurulan tedbirler alinmistir.

28.06.2022 istanbul Finans Merkezi Kanunu

28.06.2022 tarihli ve 3131880 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ytrdrliige
girmistir.

07.07.2022 Kredilerin Amacina Uygun Kullandiriimasina iliskin 24.06.2022 tarihli ve
10250 sayili Kurul Kararinin Revize Edilmesi Hakkinda 07.07.2022 tarihli
ve 10265 sayil Kurul Karar

5411 sayil Bankacilik Kanununun 93 inci maddesine dayanilarak, finansal
istikrarin gticlendirilmesine ve kaynaklarin daha verimli kullanilarak kredi
sisteminin etkin bir sekilde calismasina yonelik atilacak koordineli makro ihtiyati
adimlar kapsaminda alinan 24.06.2022 tarihli ve 10250 sayili Kurul Kararinin, s6z
konusu Karar tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, aksi yonde bir Kurul Karari
alincaya kadar duyurulan tedbirlere uyulmasina karar verilmistir.

20.08.2022 Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2022/24)

20.08.2022 tarihli ve 31929 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak, 16/09/2022
tarihinde ylrUrliige girmistir.

Buna gore, Teblig (Sayi: 2013/15)'in 6. maddesinin 3 fikrasi asagidaki sekilde
degistirilmistir.

“(3) Zorunlu karsiliga tabi varliklar icin zorunlu karsilik orani bankalar icin yizde O,
finansman sirketleriicin yiizde 20 olarak uygulanir.”
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2022 Yilinda Yapilan Mevzuat Diizenlemeleri

Tarih Diizenleme Sektor
31.08.2022 Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'de Degisiklik Finansman
Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2022/25)

31.08.2022 tarihli ve 31939 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak, 02/09/2022
tarihinde yurtrltige girmistir.

Buna gore, Teblig (Sayi: 2013/15)'in 10/B maddesinin birinci fikrasinda yer alan
"gercek kisi" ibaresi “gercek ve tlzel kisi” olarak, ikinci fikras| asagidaki sekilde ve
Uclincl fikrasinda yer alan “oranini” ibaresi “oranlarini” olarak degistirilmistir.

"(2) Gercek ve tlizel kisi donistim orani ayri ayri yiizde 10,00'n altinda kalan
bankalarilave olarak 5 puan, ylizde 10,00 ile ylizde 20,00 arasinda olan bankalar
ilave olarak 3 puan zorunlu karsiligr hesaplama dénemini izleyen ilk zorunlu karsilik
tesis doneminden baslamak Uzere tesis eder. Gercek veya tiizel kisi dontisim
orani hesaplanamayan bankalar icin Merkez Bankasinca belirlenen usul ve esaslar
dikkate alinir”
23.09.2022 Konut Finansmani S6zlesmeleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Finansman

Dair Yonetmelik Finansal Kiralama

23.09.2022 tarihli ve 31962 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirlrliige T B s an

girmistir.

23.09.2022 Tiiketici Kredisi Sozlesmeleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair ~ Finansman
Yonetmelik Finansal Kiralama
23.09.2022 tarihli ve 31962 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige
girmistir.

23.09.2022 Bankalarca Ticari Miisterilerden Alinabilecek Ucretlere iliskin Usul ve Ortak

Esaslar Hakkinda Teblig (Sayi: 2020/4)'de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Sayi: 2022/26)

23.09.2022 tarihli ve 31962 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirlrliige
girmistir.

Uyelerimiz ile ilgili olarak Teblige asagidaki gecici madde eklenmistir.

“GECICI MADDE 2- (1) 10/6/2022 tarihli ve 31862 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Menkul Kiymet Tesisi Hakkinda Teblidin gecici 3 tinci maddesinde yer
alan kredilerin kullandinmi karsiliginda bankalarca mali kuruluslardan alinabilecek
Ucretler bu Tebligin 9 uncu maddesinde yer alan sinirlamalara tabidir.”
21.10.2022 Kredilerin Amacina Uygun Kullandiriimasina iliskin 07.07.2022 tarihli ve Ortak
10265 sayili Kurul Kararinin Revize Edilmesi Hk. Kurul Karar

* 5411 sayili Bankacilik Kanununun 93 tincti maddesine dayanilarak, finansal
istikrarin gliclendirilmesine ve kaynaklarin daha verimli kullanilarak kredi
sisteminin etkin bir sekilde calismasina yonelik atilacak koordineli makro ihtiyati
adimlar kapsaminda alinan 07.07.2022 tarihli ve 10265 sayili Kurul Kararinin
(10265 sayili Karar) l'inci ve 7'nci maddeleriile anilan Kararin Ek-1'inde
bulunan beyan ve taahhit drnedinde belirtilen “15 milyon TL" ve “ylizde 10"
esik dederlerin; s6z konusu Karar kapsamindaki bankalar ile finansal kiralama,
faktoring ve finansman kuruluslar tarafindan, 01.11.2022 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere aksi yonde bir Kurul Karari alincaya kadar “10 milyon TL" ve
"ylzde 5" olarak uygulanmasina,

+ IsbuKarar cercevesinde, 01.11.2022 tarihinden itibaren, 10265 sayili Kararin
Ek-1'inde bulunan beyan ve taahhiit 6rneginde yer alan “30.06.2022" tarihinin
“01.11.2022" olarak dedgistirilmesine ve 01.11.2022 itibaren gecerli olacak
sekilde misterilerden yeni beyan ve taahhtt alinmasina,

* 01.10.2022ila 31.10.2022 tarihleri arasinda, 10265 sayili Kararin isbu Karar
oncesindeki mevcut haliile uygulanmasina devam olunmasina,

Karar verilmistir.
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Tarih Diizenleme
09.11.2022 Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

08.11.202¢2 tarihli ve 32008 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Torba Yasa

ile 21/11/2012 tarihli ve 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanununun finansman sozlesmelerine iliskin 39.
maddesi ile 50. maddesinde dedisiklik yapilmistir. Buna gore;

» 6361 sayili Kanunun finansman sdzlesmelerine iliskin 39. maddesinin 2.
fikrasina “yazili sekilde” ibaresinden sonra gelmek tizere “veya uzaktan iletisim
araclarinin kullaniimasi suretiyle mesafeli olarak” ibaresi eklenerek, genel
satici sozlesmelerinin de uzaktan iletisim araclarinin kullanilmasi suretiyle
yapilabilmesine imkan saglanmistir.

» 6361 sayili Kanunun faaliyet izninin iptaline iliskin 50. maddesinin 1. fikrasina
asadidaki bent ve fikraya asagidaki climleler eklenmistir.

“g) Kanunun 5 inci maddesinin birinci fikrasinda aranan sartlarin ya da sirket
ortaklarinca kurucularda aranan sartlarin kaybedilmesi,”

“Bu fikranin (g) bendinde belirtilen hallerin, tasarruf finansman sirketleri icin
gerceklesmesi durumunda Kurul, 50/A maddesinin birinci fikrasi kapsaminda s6z
konusu tasarruf finansman sirketlerinin faaliyet izinlerini kaldirmaya ve tasfiyesine
karar vermeye yetkilidir. Hakkinda tasfiye karari verilen tasarruf finansman
sirketleriyle ilgili olarak ayni maddenin ikinci, Gctincti ve dérdincd fikralari
uygulanir”

Ayrica, Torba Yasanin gecici 3. maddesi ile varlik ydnetim sirketlerine iliskin
dlizenleme getirilmistir. Buna gore;

“GECICi MADDE 3- (1) 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu
kapsaminda faaliyet gésteren varlik yonetim sirketlerince, bankalardan 15/8/2022
tarihi (bu tarih dahil) itibariyla devir ve temlik alinan ve bu Kanunun ydirtrltige
qgirdigi tarih itibaryla anapara takip bakiyesi 2.500 Turk lirasi ve altinda bulunan
bireysel nitelikli her tirli kredi s6zlesmesinden kaynakli alacaklarin anapara

takip bakiyesinin yarisi; kalan anapara, faiz, masraf, vekalet Ucretleri ve benzeri
alacaklarinin takibinden feragat etmeleri sartiyla, Hazine ve Maliye Bakanligi
blitcesinden Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna aktarilan tutardan Fonun istiraki
olan varlik yonetim sirketi araciligiyla ddenir. Bu kapsamda tasfiye edilecek tutar
bir gercek kisinin tlim varlik yénetim sirketlerine olan borc toplami dikkate alinarak
tespit edilir.

(2) Bumadde kapsaminda alacakl kuruluslar tarafindan tahsil edilen
tutarlar nedeniyle lehe alinan paralar banka ve sigorta muameleleri vergisinden
istisnadir, tasfiye edilen alacaklar icin 5411 sayili Kanunun 143 tincli maddesinin
altinci fikrasinda yer alan istisna dlizenlemesi kapsamindaki 492 sayili Kanuna
gore alinmasi gereken icra tahsil harci ve vazgecmeye iliskin harc ile 2548 sayili
Kanunun 1 inci maddesinde dlizenlenen har¢ alinmaz.

(3) Bumadde kapsaminda tasfiye edilen alacaklar nedeniyle borclu
veya vekili tarafindan, varlik ydnetim sirketlerinden veya Hazine ve Maliye
Bakanligindan, vekalet iicreti, yargilama gideri ve benzeri baskaca bir hak ve alacak
talebinde bulunulamaz. Kapsama giren alacaklara karsilik maddenin ytrdrlige
girdidi tarihten sonra varlik yonetim sirketlerince yapilmis tahsilatlar bu sirketlerce
borclusuna iade edilir.

(4) Bumaddenin uygulamasina iliskin usul ve esaslari belirlemeye, madde
kapsaminda tasfiye edilecek anapara alacak tutarini bir katina kadar artirmaya
Hazine ve Maliye Bakani yetkilidir."
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2022 Yilinda Yapilan Mevzuat Diizenlemeleri

Tarih Diizenleme Sektor
1711.2022 Mali Suclari Arastirma Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 21)

17.11.2022 tarihli ve 32016 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrurlige
girmistir,

31.12.2022 Menkul Kiymet Tesisi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig Faktoring
(Sayi: 2022/29)

Menkul Kiymet Tesisi Hakkinda Tebligde degisiklik yapiimak suretiyle
faktoring sirketleri de uygulamaya dahil edilmistir. Tebligin 4 Ginci

maddesi 30/12/2022 tarihinden gecerli olmak tzere yayimi tarihinde, diger
maddeleri yayimi tarihinde yUrtrlige girmistir.
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Diizenlenen Egitim ve Seminerler

2022 yilinda toplam 70 adet, 103 glinltk egitim organize edilmistir. Bu editimlerden toplamda 1.079 katiimci
faydalanmistir.

Konusmaci olarak katiim saglanan organizasyonlar;

e 28Haziran 2022- Finans Sohbetleri Programi

Yonetim Kurulu Baskanimiz Ali Emre Balli Dinya gazetesi YouTube kanalinda yayinlanacak olan Finans Sohbetleri
programina konuk oldu.

* 31 Ekim 2022-Turkuvaz Grup A Para tarafindan diizenlenen Finansin Gelecedi Zirvesi

Yonetim Kurulu Baskanimiz Ali Emre Balli'nin 6zel sunumunun ardindan Bankacilik Disi Finans panelinde Yonetim Kurulu
Baskan Vekilimiz Eylip Akbal ve Y6netim Kurulu Uyemiz Onder Demirkurt konusmaci olarak katildi.

* 1Aralik 2022- 6. Tlrkiye Sermaye Piyasalari Kongresi

Yénetim Kurulu Baskanimiz Ali Emre Ball'nin Finans Diinyasinin Birlikleri Géziinden: istanbul'un Kiiresel Finans Ligi
Yolculugu baslikli panele konusmaci olarak katildigi 6. Tiirkiye Sermaye Piyasalari Kongresi, “Finansin Otesi: Diinyanin
Gelecegine Yatinm" temasi ile 1 Aralik 2022 tarihinde Wyndham Grand Istanbul Levent'te fiziki ve online olarak
gerceklesti.

e B8 Aralik 2022- Turkiye 2023 Zirvesi/Para Sohbetleri

Yonetim Kurulu Baskanimiz Ali Emre Balli, Turkiye 2023 Zirvesi/Para Sohbetleri Programinda Finans Sektortinin 2023
Vizyonu baslikli panele konusmaci olarak katildi.
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Diizenlenen Egitim ve Seminerler

2022 Yilinda Diizenlenen Egitim Faaliyetleri

11-12-13 Ocak
17 Ocak
19-20-21 Ocak
24-25 Ocak

28 0cak

31 Ocak-1 Subat

2-3-4 ve 9 Subat

7-8 Subat
10 Subat
14-15-16 Subat

14-15-16 Subat

21-22 Subat
23-24-25 Subat
2-3-4 Mart

2-3 Mart

7-8-9 Mart

15 Mart

16-17 Mart
22-23 Mart

28-29-30-31 Mart
30-31 Mart

4-5-6 Nisan
11-12-13 Nisan

12 Nisan

14-15 Nisan

18 Nisan

19 Nisan

19-20 Nisan

25 Nisan

26-27-28 Nisan
S Mayis

10-11-12 Mayis
16-17 Mayis
23 Mayis
24-25 Mayis

30-31 Mayis, 1 Haziran

2-36-7 Haziran
8-9-10 Haziran
13-14-15 Haziran
17 Haziran

22-23 Haziran
27-28-29 Haziran
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Pratik Hukuk Calismalar

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Mevzuati
Finansal Kurumlarda Muhasebe

Uyum Programi

Dijital iletisim ve Sunum

Yiksek Performansli Ekip Yonetimi - Potansiyeli Ortaya Cikarmak

Risk izleme

Banka Disi Finansal Kurumlarda Coso ic Kontrol Sistemi ve Uclil

Hat Modeli Yaklasimi
Her Degisim Gelisim icin Bir Firsattir
Excel Pivot Tablolar ve Power View

Sozlesmelerin, Teminatlarin, Senetlerin Hazirlanmasi ve
Kontroliinde Dikkat Edilecek Hususlar

Karsilastirmali ve Uygulamali Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS) ve Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS)

Finansal Analiz

ileri Microsoft Excel

Sorunlu Kredilerde Yasal Takip Streci -Takip Hukuku
Dayaniklilik (Resilience)

Excel ile Grafikler ve Ozellestiriimis Grafikler
Finansal Kurumlarda Dolandiricilik

Her YonU ile Finansal Kiralama

Excel'de Finansal Hesaplamalar

Finansal Kurumlarda Muhasebe

Pratik Hukuk Calismalari

Tasarruf Finansman Muhasebesi

Microsoft Excel

Suc Gelirinin Aklanmasi ve Terortin Finansmani
ithalatta Operasyonel Stirecler

Excel PivotTable ve PowerPivot
YeniJenerasyon Liderlik

Borcluyu ikna Yéntemleri
Yaratici Problem Cézmek

Kredilerin Tahsisinden Tasfiyesine Kadarki Stirece Hukuki
Yaklasim

Uyum Programi
Finans Sektortinde Enflasyon Muhasebesi (Diizeltmesi)
Risk Yonetimi

Kredici Olmak Zor Dedgil

Etkin Yonetim Becerileri

Yaratici Zeka ve Kodlama

Finansal Kurumlarda Muhasebe
Kazan Kazan Etkilesim

Faktoring Urtinleri

Bilgi Guvenligi Kontrolleri ve Yonetimi

Egitmen

Av. Emel Tezcan

Dr. Ramazan Basak

0duz Kemal Bulut

Dr. Ramazan Basak
Gllnur Yetkin

Pelin Ferah Lokmanhekim

Gulay Guner & Suleyman
Guner

Dr. Cengiz Dogru

Gulnur Yetkin
Tugay Eryllmaz

Av. Emel Tezcan

0duz Kemal Bulut

Gulay Glner & Stleyman
Guner

Kerim Bagriyanik
Av. Emel Tezcan
Nur Tirek

Tugay Eryilmaz

Dr. Ramazan Basak

Gulay Guner & Sileyman
Glner

Kerim Bagriyanik
0duz Kemal Bulut
Av. Emel Tezcan
0duz Kemal Bulut
Kerim Bagriyanik
Dr. Ramazan Basak
Hale Glinaydin
Tugay Eryilmaz
Niltfer Giinhan

Gulay Guner & Sileyman
Guner

Elif Tokman
Av. Emel Tezcan

Dr. Ramazan Basak
0guz Kemal Bulut
Dr. Cengiz Dogru

Gulay Glner & Stleyman
Glner

Dr. Aylin Demiray Ozden
Volkan Keskin

0guz Kemal Bulut

Nur Ttrek

Can Ozyurt

Fatih Emiral

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu



7-8 Eylil

12 Eylil
12 Eylil

15-16, 19-21 Eylil
22 Eylil
26 Eylil
27 Eylil

3-4 Ekim
4 Ekim

5 Ekim
10-12 Ekim
14 Ekim

17-18 Ekim
20-21 Ekim
1 Kasim
2-3Kasim
7-8 Kasim

9 Kasim
14-16 Kasim
22-23 Kasim
24-25Kasim

28-29 Kasim
8 Aralik

5-7 Aralik
8-9 Aralik
14-15 Aralik
20 Aralik
21-22 Aralik

Egitim
ileri Microsoft Excel

Finans, Faizsiz Finansin Tarihcesi, Tasarruf Finansman Mevzuati

ve Kurumsal Yonetisim
Deloitte Enflasyon Muhasebesi Bilgilendirme Semineri

Makyajlanmis Mali Tablolar, Aktarma ve Arindirma
MASAK Ytkumlultkleri

Finansal Kurumlarda Enflasyon Muhasebesi
Tasarruf Finansman Hukuku

Banka Disi Finansal Kurumlarda COSO ic Kontrol Sistemi ve Ucli

Hat Modeli Yaklasimi
TUrkiye ve DUnya Ekonomisi: Gostergeler ve Gelismeler

Tasarruf Finansman Kuruluslarinda Denetim, Gézetim ve
Standartlar

Finansal Kurumlar Muhasebesi
Hedefinizi Belirleyin ve Gerceklestirin

Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman

Sirketleri Kanunu'nda Yer Alan Temel Diizenlemeler, Sinirlama
ve Kisitlamalar

Uyum Programi

Satis ve Finans Analitigi

Excel'de Finansal Hesaplamalar

Uygulamali ve Karsilastirmali TMS & UFRS

Tasarruf Finansman Sirketlerinde Operasyon Surecleri
Teminat ve Takip Hukuku

Erken Uyari Sinyalleri ve Sorunlu Krediler

Finansal Kurumlarda Dolandiricilik

Enflasyon Ortaminda Finansal Analiz

Finansal Kuruluslarda Vergisel Dlizenlemeler ve Uygulamalar
Sorunlu Kredilerde Yasal Takip Streci -Takip Hukuku

Bilgi Teknolojileri Yonetisim, Risk ve Uyumluluk (IT GRC)
Microsoft Excel for Power BI - Giris

Vuca Dlnyasinda Ceviklik Dayanikhlik ve Liderlik

Bilgi Teknolojileri Yonetisim, Risk ve Uyumluluk (IT GRC)
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Egitmen
Kerim Bagriyanik

Doc. Dr. Abdurrahman Cetin

Deloitte Ekibi

Gulay GUner & Stleyman
Glner

Sermet Aydin
Oguz Kemal Bulut
Av. Ramazan Tekes

Dr. Cengiz Dogru
Prof. Dr. Erhan Aslanoglu
Doc.Dr. Abdurrahman Cetin

Oguz Kemal Bulut
Aytul Vatansever

Dr. Cengiz Dogru

Ramazan Basak

Doc. Dr. Mehmet Nuri inel
Kerim Bagriyanik

Oguz Kemal Bulut

Samil Noyan

Av.Emel Tezcan

Yenal Kocak

Ramazan Basak

Gllay GUner & Stleyman
Glner

Oguz Kemal Bulut

Av. Emel Tezcan

Emrah Koc

Kerim Bagriyanik

Doc. Dr. Mehmet Nuri inel
Emrah Koc

Egitimlerin detaylari icin https://www.fkb.org.tr/egitim/ sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.
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Diizenlenen Egitim ve Seminerler

Egitimlere Katilm

Vuca Diinyasinda Ceviklik Dayaniklilik ve Liderlik

Microsoft Excel for Power Bl - Giris

Bilgi Teknolojileri Yonetisim, Risk ve Uyumluluk (IT GRC)

Finansal Kuruluslarda Vergisel Diizenlemeler ve Uygulamalar
Enflasyon Ortaminda Finansal Analiz

Teminat ve Takip Hukuku

Tasarruf Finansman Sirketlerinde Operasyon Surecleri

Uygulamali ve Karsilastirmali TMS & UFRS

Satis ve Finans Analitigi

Tasarruf Finansman Kuruluslarinda Denetim, Gozetim ve Standartlar

Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu'nda Yer Alan Temel Diizenlemeler, Sinirlama ve Kisitlamalar

Hedefinizi Belirleyin ve Gerceklestirin

Finansal Kurumlarda Enflasyon Muhasebesi

MASAK Yuktmlltkleri

Makyajlanmis Mali Tablolar, Aktarma ve Arindirma
Deloitte Enflasyon Muhasebesi Bilgilendirme Semineri

Finans, Faizsiz Finansin Tarihcesi, Tasarruf Finansman Mevzuati ve Kurumsal
Yonetisim

Kredici Olmak Zor Degil

Risk Yonetimi

Finans Sektoriinde Enflasyon Muhasebesi (Diizeltmesi)
Borcluyu ikna Yontemleri

YeniJenerasyon Liderlik

Sug Gelirinin Aklanmasi ve Terdriin Finansmani
Microsoft Excel

Tasarruf Finansman Muhasebesi

Her Yont ile Finansal Kiralama

Finansal Kurumlarda Dolandiricilik

Dayaniklilik (Resilience)

Sorunlu Kredilerde Yasal Takip Streci - Takip Hukuku
Excel Pivot Tablolar ve Power View

Banka Disi Finansal Kurumlarda Coso ic Kontrol Sistemi ve Uclii Hat Modeli
Yaklasimi

Risk izleme

Finansal Analiz

Bilgi Glivenlidi Kontrolleri ve Yonetimi
Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Mevzuati
Uyum Programi

Pratik Hukuk Calismalari

Excel'de Finansal Hesaplamalar

Finansal Kurumlarda Muhasebe

Erken Uyari Sinyalleri ve Sorunlu Krediler
Finansal Matematik

ileri Microsoft Excel

Karsilastirmali ve Uygulamali Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) ve Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS)

Tirkiye ve Diinya Ekonomisi: GOstergeler ve Gelismeler
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Egitim Giin Sayilan
1365
121
36
103
98,5 36 36
18 85
3 655
655 89,5 74 77
29 64,5 96
E 1 1 o] 5 1 7
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
HicEgitmen B Dis Egitmen Sertifika Programi

Personel-Katilimci Sayisi Karsilastirmasi

7.286 - 7074 6995
10 11 11 11
732 e 758 774
|| || || L
2015 2016 2017 2018 2019
W Personel sayisi B Katilima Sayisi —— Katiim Ytizdesi

Personel Sayisi Dagilimi
(%)

@ Finansal Kiralama
@ Faktoring

@ Finansman

@ Varlik Yonetim

@ Tasarruf Finansman
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Katihmci Sayisi

1079

180
622
369
37
253
116 585 899
2020 2021 2022
Sertifika Katilimi

789 774 813
756 772

18 25 30 23
24 I °* 111 M 215

714 723 728 640 598

2017 2018 2019

B UcretsizKatilim

2015 2016
M Cenel Egitimler

13403

2020 2021 2022
Basvurularin dagilimi
(%)

@ Finansal Kiralama

@ Faktoring

@ Finansman

@ varlik Yonetim

@ Tasarruf Finansman
Diger
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Yap! Kred! Faktoring'e
"Tirkiye'nin En lyi Ig
Yeri' 6dull

Yaps Kredi Faktoring, insan kay-
niaklan ve yinetim damigmanhgi
sirketi Kinoentrie tarafimdan diin-
vada 20yl aglon stiredir vapalan
"Kincentric Bost Employers”™ aras-
rmasinda “Tiirkive'nin En byt Is
Yeri® secildi.

Yap Kredi Faktoring acikla-
masinn gone, 2022 de “Thrkive'nin
En vl I3 Yeri Kincentric Bea Emp-
loyer” B (iting alin sirketler, "Ca-
lizan Baghlg"nan yamnda, "Cevik:
lik®, "Bagh Kian Lideriik™ ve "Ye-
tenek Odag” encekslorine g be
lirlendi.

Apkinmada gorisberine yer -
rilen Yaps Kredi Faktoring Genel
Midir Bozkure Céeld, Yaps Kre-
di Faktoring'in bazansindaki en
dnemli unstrlann basinda muthu
ve basanlh calsanlann olduguny
beedirtei,

En bilviik ve en daomii varlik.
livrman insin kaynaklan oldugunu
disiindiklerini akearan Caneli,
“Ba dogrulmda basta calizanlan-
miz olmak dizere viim paydnslian-
mizin memnuniyeting en dsr di-
revde nurmaya cabsyvorue. Sagla-
digimniz vitksek memnuniyer [le
miksterilerimizle usun vadel calis-
ma imkan varatmiay cok dnemsi-
yorui.

Faktoring sekthrintin en kik-
16 girketlerinden birisi olarak ala-
mmndn urman kisilerden olugan
muthi insan kaynagimiz sayesin-
de hizmet kalitemizi daha da ile-
i tESIYOIuz.

Bu yolds kazandigumz dnem-
I Gdiifter, daha biiyik basanlar
betn Liied mothve edivor, Ontimis-
deki dénemde de insan kaynakla-
ralamnda dmek cahigmalar im-
a iemaya devam edeccfiz,” iface-
ferin kullamds, (aa)
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Sahismail Simsek Is Faktoring Genel Miidiirii oldu

iy b Bankuasy ran iytiral by Aericara Jubsnirade memur oliak

Fakaoring’in Genel Mk greve batiadh Cepith kademe
girevine 1 blisan 2023 tarihin- lenchole] goaeleminin artvvian
din itibaeen Sehimmal Simgekin 2007 che Ticani Bankacik (rin
atanmasma iand verid, Brdirmifeeche rmdickin yoethmars

Tiriye b5 Bankastnm itraki ve biien eniicind olarak calsh,
I Fakioring/in Genel Micdidizk Diaha sonra fovcalae Ticaii Subse
gdreving 1 Nisan 2002 tarhin- Mliechlin we Thcari Bankack Satry
chery itianen Sahbumall Sk in Micd(r(h olan Simgek, Kasm
atanrir ke verikdi by 201 Ticken by by Banduraincls
Falctoring aldamanna giee, ha- Genel Midir Yardmos: goneiin-
hisrmal Simsek b Fakaoring Genel die Eruuinuryonchu,

Finansal Kurumlar Birligi 2022 Faaliyet Raporu

EMiNEViM’iN MUSTERI
DENEYiMi YONETIMiNE iKi
‘A.C.E. DIAMOND BiRINCiLiK 6DULU’

EMINEVIM, tazarmuf finans-
man sektdrindeki mibg-
tedi deneyimi yanetimiile
“ALCE. Awwards Mikemmel
Migter Memnuniyeti Ba
san Odilleri"nde konut ve
otomobil kategoriberinde ki
*Ciarmorid” dadile layik go-
ridlii

Eminewvim, tasarruf fi-
nansrman sekdrindekl
miisteri deneyimi yanetimi
il BCE. Awrards Miikam-
el Miigter Memnuniyeti
Bagan Oddberinde konut ve
otomobil kategorilerinde ki
‘Diamond’ Sdiibe layik gb-
rilcld.

Siket agikdamasina gire,
Erninevim adina Sdaller Pa-
zarlarna ve Kurumsal Betkim
Direkibol Murat Hosgr tes-
lirm alida.

Aggklamada goriigletine
yer vierilen Hoggar, Bugi-
e kadar yiiz binberce kigi-
nin e, araba ve igyeri sahibi

Akbank'ta yeni atamalar

oima hedeflerine ulagmasin
sadjlarken, mijterilesimizin
meminiyetine her zaman
ancefik verdik, Bundan son-
ra da iy slregleimiz gelisti
rivsken en byl deneyimi sun-
ma anlayigyla ilerleyecek ve
sektdolmilzin muthe mis-
teriler ik blyimesin surdi-
recefjiz.’ fadelerinl kulland.

Thketiciler tarafindan
kusursuz migter deneyimi
yagatan markalann belivben-
oafi ACE Awards, Sikayet-
war tarafindan 7 yldan bu
yana dizenleniyor. Marka-
lann gergeklestirdigi mem:
nuniyet yonetirmi temel ah-
narak hazwlanan ‘Migterd
Deneyim Endeks Aragtirma-
51, markalann ikayet ora-
na, e ham, memnuni-
el dilzeyi, tegekkin aran
we ‘thurm'den kaginma ora-
na {markay tercih etrme ora-
i) baghklan Grerinden ya-
pilnyor,

Eankmdan yapsan agidamarya give, migberilernin Snansal ihifmaclanns dzel
Tarich keraskardan yenl lninfer pelgtimeye devam eden Akbank ve iyfimiden
Akbank AG ve AHLeass Ol phnetiminds yend aiomaler gerpeideviinid

Akbani‘a 3005 yhndan by pana farkh gireviends nzmed vehen ve 2017 yikndan
o yana Ticars Basiuscid Qensl MUos Yardmakl gonednt piriten Metme|
Tuagal, Aibesk'n Almarmya'ds Taaliyet plmieren ek Allank Ao Gonel

il olatoh, stand:

Tugaldan bogsisn Tican Bankackk Gened WMadlr Yardmoify gireane e

AHLepee Gened Mudar Cetin DUz getria

ANL e Gened MOGOADE Qorevind ise ipeniden yapian bie atama e 2002
yikndan bu yana Akbankla caligan ve hallhannda Ticar Bankacik Sabyg ve
Parariama B50m Bagkankdi ginedini yiniten Exer Oty dewaion
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Finansal Kurumlar
Birligi’'nde yeni

baskan Balli oldu

Finans sekidriindn
dmemli cyunculanndan olan
Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Varbk Yonetim
Sirketlerind temsil eden
Finansal Kurumlar Birligi'nin
(FEB) yeni Yinetim Kurulu
Baskam Al Emre Balli oldu.

FEKBnin 10, Glagan Genel
Kurulu'na Hazine ve Maliye
Bakam Nureddin Nebati,
Bankacihk Dizenleme ve
Denetleme Kuramu (BDDR}
Baskan Mchmet Ali Akben'in
yaii sera finans sekidriniin
temsibeileri, 114 dye sirketin
temsileiberi ve FEKB vonetimi
katilda, Genel Kurul'da
FEB'nin yeni yonetim kurulu,
yometim kurufu hagkan ve
sektdr temsil kurullan secildi.
Finansal Kurumlar Birligi'nin
veni bagkam Ali Emre Ball
alda.

Hazine ve Maliye Bakon
Mebati 20012°den bu yana
Finnnsal Kurombar Birligi
irvelerinin lke ekonomisine
safilodify katma degeri artirma
viryonuyla hareket ettigini
balirtt.

BDDK Baskam Akben
ise “Hanka disi mali
kuraluglanmie, deellikle,
{lkemizin ckonomik byime,
stihdam ve ihracatinda
kuyda deger bir pay bulunan
KOBlerimizin finansman

kaynaklanna erisiminde kritik
bir dinemi huiz” dedi.
KOB! finansmam

Finansal Kurumlar Birkigl
Bavkap olmaktan dolays
Elurlu oldufuny ifade cden
All Epnre Balli ise sunlan
sliyledi:

“FEB'nin Yeni Yonetim
Kurulu olarak, temuil citifimiz
sektirlerin dinamiklerin ve
hassasivetberind de dikkate
alnrak hirlestiricl ve uxlagtine
bir yaklzsamle sekidrlerimize
katky sunmaya devam edecek,
bankacilik digi finansin
Tirkive ckonomisine ofan
katk gy daha da yukanlam
Gk rmemie, Aync,
KOHlerin finansmana
erisimini kolaylagtiracak ve
difing} disnfigaimmi huzlandirscak
limler Gretmek de ann
hede flerimizden alacak.”

FKB’den bankacilik dis
finans sektorii sonuclan

Finansal Kurumilar
Birligi (FKB) Finan-
sal Kiralama, Fak-
toring, Finansman
ve Varlik Yénetim
Sirketleri'nin 2021
yihna fliskin kensoli-
de verilerini agikladi,

Finansal
Kurumiar
Birligi

W FINANSAL Kurumler
et miny vevmld eltifih sebvdelene
wimel ik degesiendimmelone bu-
hunan Finasval Kerunilar Bidigs
Paganti Ay Floe: “Tarkive,
donem e choncmik sorfullar
vagang ve bu avdhaklann ds
watesnden pelmeyi hagannisg b
ilkndin. Salpinm Liwesd clonom
aenndeki etkiberinn devain eitg
20 i sekrdeleramiz aguimsdan
da kolay hir wil olmanasma
maik. seiey vine Yotk by m

hardaritia ulkgarak kapatmabia
mnuiluligh dsvarvodur. FEH olamk
2020 yuhirnka uilkesmean yagamig
ol vilksok Lum seviyeans
mmiinea dengelrmne sreciok
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we inetimde bia denli fnemil
b ol fistlenmelerine rafemen

g

‘'TARIM YENI ALANIMIZ'

(OLKE germlinds 26 e 30

el
b

i zhymted]

Karaman lﬂw
taren alsnina da

L]
alsnisrdnkl tcatelin

dlﬂ'rm

o Il bglprmimizt
ﬁ?'m ‘mityon
hedelliyorus” dedi.

FKB Endeksi icin protokol

Karydh Sisteminde (MFRS) ve Fi-
nansal Kiralama Soziesme Tesal
Sesteminde

Lan diger veri
Endieksi ve alt endelsler Oretilmesi
hedeflenmektedir” denild.

] Finarsal HMLIHkE‘EI ie
mlﬁlﬂ 'ﬂmw I BO-
sitesi Rektond Prof. Dr. Mahimaut

Ak, “Ulkerrizdee finars ssktorundn
aremli IEIT!Sli:llH‘u':!l'lnlm Finan-

t2gina inanmaktayiz. Frummm
kun pavdasiara ve ulkemize hayirl
olmasim temenni edivorum, dedi,

Proje gindemimizdeyd|
Ikl bourum arasinda imzala-
nan profokol hakkinda deger-

lendirmelerde bulunan Finansal
Hurumiar Birligl Yomatim Huru
Baskean! Aymur Ele e FKE-En-

olduguny soyled. Aynur
Eke suniari soyhedi: Bugin bu he-
cefimizi lstanbul Universited fle
gerceklastirmenin /B adiin at:
makizn son denace gurur ve mut-

temi (MFKS) ve Finansal Hiralama
Sazlesme Tescl Sistemi (FKSTS)
werileri endeks ciugumuna onemé
girdi saglayacaktn,

43 milyon beige var
Banka ve Taktoring sirketle-
rine temiik edilen ticari alacaklan

e ooeme araianm kayt alting
alan Meriez] Fatura Kayd: Siste-
minde buglne kadar 43 mityo-
eyt Aty eSO
nustu “Finansal kiralama sirlet-
leri, katihm, yatmm ve kainma
bankakariin imzaladikdan finan-
<l kiratama sazlesmelarin kayt
allina alan Finarsal Kirsflama
SOzlesme Tescil Sisteminde fse
bngine kadar 140 binin G2erinde
somﬂ:e tescil edilmistir. 56z ko-
sistemen alnacak anik
veriler fle olusturulacak endeksin
Turkiye'de ticaretin nabaini ve
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Finansal Kurumlar Birligi

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolar, Notlar ve Bagimsiz Denetci
Raporu
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Bagimsiz Denetci Raporu

Finansal Kurumlar Birligi

Yénetim Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorls

Finansal Kurumlar Birliginin (“Birlik”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak Uzere konsolide finansal tablolar notlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimlze gore ilisikteki finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Ttirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gerceGe uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriistin Dayanag

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS") uygun olarak yurttilmdstar, Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz olduGumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortistimtizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari
Tarafimizca raporda bildirilecek bir kilit denetim konusunun olmadidina karar verilmistir.
Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasiicin gerekli gordigu ic
kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sdreklilikle ilgili hususlarr aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bittin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve goristimuzli iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ydrttilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin
her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya

toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lclide
bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yurttilen bir badimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdtirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseddirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortsimuze dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl dnemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli Snemli bir yanhshgi
tespit edememe riskinden yiiksektir.)
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» Grup'unic kontroltnin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amacliyla denetimle ilgili ic kontrol dederlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi dederlendirilmektedir.

 Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
badimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir.

+ Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylar gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini tist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhda iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladidimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu diistintlebilecek tiimiliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili onlemleri st
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina
izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin
doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlulikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordtncti fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde defter tutma
dlizeninin, finansal tablolarin, TTK ile esas s6zlesmenin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadidina dair
onemli bir hususa rastlaniimamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurttip sonuclandiran sorumlu denetci Zekeriya Celik'tir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
(Associate member of PRAXITY AISBL)

Zekeriya Celik
Sorumlu Denetci, YMM

27 Mart 2023, istanbul
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Finansal Kurumlar Birligi

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir).

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Not 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donen Varliklar 37.326.949 21.864.331
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 33.040.169 21.307.493
Ticari Alacaklar 6 3.058.512 519.045
Diger Alacaklar 7 118 1.320
Pesin Odenmis Giderler 8 1.051.423 -
Diger Donen Varliklar 13 176.727 36.473
Duran Varliklar 13.866.834 13.312.333
Finansal Yatinmlar 5 8.288.186 8.288.186
Maddi Duran Varliklar 11 2.471.680 2.917.797
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 3.106.968 2.051.750
Diger Duran Varliklar -- -- 54.600
TOPLAM VARLIKLAR 51.193.783 35.176.664
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ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Finansal Kurumlar Birligi

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir).

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Not 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 15.015.864 6.405.938
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiimliiliikler 10 1.379.329 1.211.983
Ticari Borclar 6 5.016.383 884.318
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 14 845.814 544.215
Ertelenmis Gelirler 8 5.810.860 3.156.817
Donem Kari Vergi Yukidmldligu 22 608.794 92.318
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 15 1.043.604 405.929
Diger Kisa Vadeli Ytikimlultkler 9 311.080 110.358
Uzun Vadeli Yiikiimlulukler 2.010.444 2.775.907
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yukimliiltikler 10 -- 1.930.211
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin 12 3.106.968 2.051.750
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 1.974.855 815.233
Ertelenmis Vergi Yukumltligu 22 35.589 30.463
OZKAYNAKLAR 34.167.475 25.994.819
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Aktleryal Kazanc/(Kayip) (1.255.235) (346.416)
Yasal Yedekler 15.000 15.000
Gecmis Yillar Karlari 26.315.601 19.274.458
Net Donem Kari 9.092.109 7.051.777
TOPLAM KAYNAKLAR 51.193.783 35.176.664
ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Finansal Kurumlar Birligi

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir).

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 10cak -
Not 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAR VEYA ZARARKISMI
Hasllat 17 45.307.973 28.680.204
Satislarin Maliyeti (-) 17 (15.965.429) (8.206.923)
Briit Kar 29.342.544 20.473.281
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (25.390.678) (14.912.398)
Esas Faaliyetlerden Dider Gelirler 19 409.234 73.615
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (173.432) (310.605)
Esas Faaliyet Kari 4.187.668 5.323.893
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 20 £.938.060 3.066.94¢2
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 11.125.728 8.390.835
Finansman Gideri (-) 21 (422.010) (559.789)
Vergi Oncesi Kar 10.703.718 7.831.046
Vergi Gelir/Gideri (1.611.609) (779.269)
- Dénem Vergi Gelir/Gideri 22 (1.575.823) (746.523)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 22 (35.786) (32.746)
Donem Net Kan 9.092.109 7.051.777
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Aktleryal Kayip/(Kazanc) Fonu (939.481) (271.978)
Vergi Etkisi 30.662 5.419
(908.819) (266.559)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 8.183.290 6.785.218

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Finansal Kurumlar Birligi

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir).

Aktieryal Gecmis

Kazanc/ Kar Yillar NetDonem  Toplam

Kayip Yedekleri Karlar Kari Ozkaynaklar

1 Ocak 2021 bakiyesi (79.857) 15.000 4.057.931 15.216.527 19.209.601
Gecmis yil karlarina transferler -- -- 15216527 (15.216.527) --
Toplam kapsamli gelir (266.559) -- -- 7.051.777 6.785.218
31 Aralik 2021 bakiyesi (346.416) 15.000 19.274.458 7.051.777 25.994.819
1 0cak 2022 bakiyesi (346.416) 15.000 19.274.458 7.051.777 25.994.819
Vergi orani degisikligi etkisi -- -- (10.634) -- (10.634)
Gecmis yil karlarina transferler -- -- 7.051.777 (7.051.777) --
Toplam kapsamli gelir (908.819) -- -- 9.092.109 8.183.290
31 Aralik 2022 bakiyesi (1.255.235) 15.000 26.315.601 9.092.109 34.167.475

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Finansal Kurumlar Birligi

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir).

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
A.lisletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 11.040.960 5.808.140
Donem Net Kari 3.092.109 7.051.777
Dénem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.948.851 (1.243.637)
Amortisman ve itfa Gideriile ilgili Dlizeltmeler 11-12 1.899.456 1.723.764
Karsiliklar ile iigili Diizeltmeler 15-16 857.816 244.753
Deger Distklug (iptali) ile ligil Diizeltmeler 6 184.898 (12.000)
Faiz Gelirleriile ilgili Dlizeltmeler 20 (5.383.853) (3.090.541)
Faiz Giderleri ile lgili Diizeltmeler 21 420.715 115.280
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 22 1.611.609 779.269
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile igili Diizeltmeler 6 (2.724.365) 33.624
Falallyetlerle lIgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile lgili v 1202 9053
Dizeltmeler
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile llgili Diizeltmeler 6 4.132.065 64.354
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artis (Azalis) 14 301.599 (11.849)
Fa“allyetler ile llgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile llgili v B (3.068)
Dlzeltmeler
Ertelenmis Gelirlerdeki Degisimler 8 2.654.043 (380.683)
|§!_etme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile llgili N (946.987) 85178
Dlzeltmeler
Vergi ladeleri (Odemeleri) 22 (1.059.347) (800.771)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan 2.328.026 2.535.222
E’:Eitljal/rll\/ladm Olmayan Duran Varlik Alimlari Nedeniyle Olusan Nakit 10-11-12 (2.508.557) (470.614)
Alinan Faizler 20 4.836.583 3.005.836
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (2.183.580) (1.390.006)
Kiralama Yiikiimltlikleriyle ilgili Nakit Cikislari 11-12 (2.174.713) (1.823.131)
Odenen Faizler 21 (8.867) 433125
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 4 11.185.406 6.953.356
D.Nakit ve nakit benzerleri donem basi 4 21.119.112 14.165.756
Nakit ve nakit benzerleri donem sonu (A+B+C+D) 4 32.304.518 21.119.112
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Finansal Kurumlar Birligi

31 Aralik 2022 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir).

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi (“FKB" veya "Birlik"), Kanun'un 40. Maddesi uyarinca

25 Temmuz 2013 tarihinde Birlik Statl'stinin (Statl) Resmi Gazete'de yayimlanmasi ile kurulmus tizel kisiligi haiz ve kamu
kurumu nitelidinde bir meslek kurulusudur. 7 Mart 2021 tarihli resmi gazetede yayimlanarak ytrdrltige giren 7292 sayili
Kanun ‘un ilgili maddeleri gere@i 6361 sayill Kanun'un adi “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu” ve Birligin dnvani “Finansal Kurumlar Birligi” olarak degistirilmistir.

Enson 5 Temmuz 2019 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisiile yeni donem Yonetim Kurulu 3 yilicin secilerek gorevi
devralmistir. 7292 sayili Kanun ile yapilan degisiklik sonucu 2022 yilinda yapilacak secimlerde Yonetim Kurulu 2 yilicin
secilecektir.

Turkiye'de finansal kurulus olarak faaliyet gésteren biittin finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman
ve varlik yonetim sirketleri Kurumun gozetim ve denetimine tabi diger kuruluslardan Kurulca uygun gortlenler, Kanun

hiikiimlerine gore faaliyet izni aldiklari tarihten itibaren bir ay icinde Birlik'e Uye olmak, bu Statii hiikiimlerine uymak ve
Birligin yetkili organlarinin aldigi kararlart uygulamak zorundadirlar.

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numarali yénetim kurulu kararlari geredi Birlik amaclarinin
gerceklestirilmesine yardimci olmak Uzere ve Birlik'e stirekli gelir temin edebilmek icin Kanun hiikiimlerine gére asadida
unvanlari yer alan 3 adet iktisadi isletmenin (Bagh Ortaklik) kurulmasina karar verilmistir.

1) Finansal Kurumlar Birligi Finansal Kiralama iktisadi isletmesi
2) Finansal Kurumlar Birligi Ticaret Finansmani iktisadi Isletmesi
3) Finansal Kurumlar Birligi iktisadi isletmesi

Finansal Kurumlar Birligi (“Grup”) Turkiye'de faaliyet gostermekte olup, yénetim merkezi; Esentepe Mahallesi, Blytkdere
Caddesi, Bahar Sokak, No: | 3 River Plaza Kat: | 8 Ofis No: 48-49 34394 Sisli, Istanbul, Tlrkiye adresinde bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un calisan sayisi 25" dir (3 1 Aralik 2021 23 kisi).
Birlik ve Bagl Ortakliklarinin Faaliyet Konusu
Birlik, Kanun geregdince kurulmus ttizel kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

Birlik'in amaci serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri cercevesinde, sektorlerin dlizenleme ilke ve kurallari
dogrultusunda sirketlerin hak ve menfaatlerini savunmak, sektorlerin blylmesi, saglkli olarak calismasi, ilgili mesleklerin
gelismesi, rekabet giictintin artinlmasi amaciyla calismalar yapmaktir.

Birlik bu amaci gerceklestirmek icin asagidaki gorevleri yurdtar:
a. Sektorlerin ve ilgili mesleklerin gelistirilmesine yonelik politikalar olustunnak ve kararlar almak,
b. Sirketlerin uyacaklari meslek ilkeleri ve standartlarini belirlemek,

c. Meslek ilkelerini ve etik ilkeleri belirlemek suretiyle sirketlerin birlik ve meslegdin gerektirdigi vakar ve disiplin icinde
ekonominin ihtiyaclarina uygun olarak calismalarini saglamak,

d. ilgili mevzuat uyarinca alinan kararlar ile Kurum'ca alinmasi istenilen tedbirleri sirketlere bildirmek,
e. Uyeleri arasinda haksiz rekabeti 5Snlemek ve Rekabetci ortamin korunmasi amaciyla gerekli tedbirleri almak,

f. Yurt icinde ve yurt disinda sektorleri temsil etmek, tanitmak, isbirligi yapmak ve bu konuda kamuoyunu aydinlatmak icin
calismalarda bulunmak,

g. Ekonomi, mali sektdr ve kendi sistemindeki yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek toplayacad bilgileri tyelerine ve
ilgililere ulastinnak,

h. Sirket ve sektorlerle ilgili olan konularda resmi makam ve kuruluslara genel mahiyette istisari mitalaa vermek
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Finansal Kurumlar Birligi

31 Aralik 2022 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir).

i. Sirketler arasi iliskilerde mesleki dayanismayi gliclendirecek kararlar almak,

j. Uyeleri arasinda ortak projelere iliskin is birligini temin etmek,

k. Sirket ve sektorlerin gizlilik niteligi tasimayan istatistiklerini toplamak ve kamuoyuna duyurmak;
. Sektorle ilgili dizenlemeleri takip etmek ve bu dlizenlemeleri sirketlere duyurmak,

m. ilgili mevzuat cercevesinde sirketlerin ilan ve reklamlarda uyacaklar esaslari belirlemek,

n. Alinan karar ve tedbirlerin uygulanmasini takip etmek, bunlara zamaninda ve tam olarak uymayan sirketler hakkinda
Kanun kapsaminda idari para cezasl karari vermek,

0. Sektorlerle ilgi! konularda seminer, sempozyum, konferans vb, egitim programlari diizenlemek,
p. Sirketlerin ortak menfaatlerini ilgilendiren konularda Yonetim Kurulu kararina istisnaden dava acmak,
g. Kurumca alinmasi istenen tedbirleri almak,

r. Finansal kiralama s6zlesmelerinin tutulacak 6zel sicile tesciline iliskin usul ve esaslar Kurul'un uygun gortistnd alarak
belirlemek,

s. Faktoring sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tizere devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgileri, Risk Merkezi
nezdinde veya Birlik'in uygun gorecedi bir sekilde toplulastirmak, bilgilerin paylasimina iliskin usul ve esaslari belirlemek,

t. Kanun, ilgili mevzuat ve bu Statti uyarinca disiplin cezalarini vermek ve bu konuda dtizenlemeler yapmak.

u. ilgili mevzuat cercevesinde ulusal veya uluslararasi mali, iktisadi ve mesleki kurum, kurulus veya ortakliklara tiye olmak
veya hissedar olarak katilmak;

v. Birligin dyesi ve hissedar oldugu kurum veya kuruluslarda Birligi temsil etmek.
w. Uyeleri ile kendisi ve kendisi ile Kurul arasinda, talep edilen cercevede bilgi akisini saglamak.

x. Sikayet platformu dahil olmak Cizere, her ttirlt kanaldan Birlige intikal etmis Ctyeleri hakkinda yapilan sikayetleri
dederlendirerek taraflar arasindaki ihtilafin cézimlenmesine yonelik girisimlerde bulunmak.

y. Kanun ve ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yapmaktir.
Finansal Kurumlar Birligi Finansal Kiralama iktisadi isletmesi

Finansal Kurumlar Birligi Finansal Kiralama iktisadi Isletmesi 27 Subat 2014 tarihli ticaret sicil gazetesinde tescili ilan
edilerek kurulmustur. Daha sonra 8 Temmuz 2020 tarihli 10115 sayili ticaret sicil gazetesinde tescili ilan edilerek faaliyet
alani genisletilmistir. Iktisadi Isletme’nin amac ve konusu asagidaki gibidir:

a. Isletmenin 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun 21 ve 22 inci maddelerinde
belirtilen tescil islemleri ile ilgili sistemin kurulmasi icin gerekli yatirimlan yapmak,

b. Sistemin dizenli sekilde isletiimesine yonelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,
c. Yapilan tescil islemleriile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik her tirli faaliyette bulunmak,
d. Tescilislemleriile ilgili egitim, konferans, yayin ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmak,

e. Faaliyetleri sonucu tahsil ettigi gelirleri uygun gorilen banka hesaplarinda tutup yatirim olarak degerlendinnek, yetkili
olmak.
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Finansal Kurumlar Birligi

31 Aralik 2022 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir).

f. Finansal kiralama sirketlerinin musterileri ile imzalayacaklari finansal kiralama stzlesmelerinin taraflara imzalatilimasi,
sozlesme kapsaminda teminatlarin alinmasina iliskin islemlerin yapilmasi, finansal kiralama veya bu kapsamda alinan
teminat konusu mallara iliskin dederleme ve yerinde gozetim, finansal kiralama sirketlerine kiracilarindan dénen
mallarin montaji, nakliyesi, depolanmasi ve satisi, finansal kiralama sirketlerine s6zlesme konusu mallari satan finnalarin
Uretim yeterliligi ve/veya yetkili satici olup olmadiklarinin tespiti faaliyetlerinin gerceklestirilmesi veya 3. kisi tarafindan
gerceklestirilmesinin koordine edilmesi;

g. Yazilim nitelidinde veya ayrilmaz parcasi olan yazihim Grtnleri ve bu yazilimlarla olusturulan hizmet paketlerinin ve
benzeri sair her tlrld yazilimin Gretimini, gelistirilmesini, islenmesini, codaltiimasini, her tirli fiziki ve elektronik ortamda
yayllmasini, ticaretini ve bunlarla ilgili hizmet saglayicilidi yapmak;

Finansal Kurumlar Birligi Ticaret Finansmani iktisadi isletmesi

Finansal Kurumlar Birligi Ticaret Finansmani iktisadi Isletmesi 27 Subat 2014 tarihli ticaret sicil gazetesinde tesciliilan
edilerek kurulmustur. Isletme’'nin amac ve konusu asadidaki gibidir:

a.6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman isletmeleri Kanunu'nun “Merkezi Fatura Kaydi” baslikli 43 tincii
maddesinde belirtildigi Uzere; Faktoring Isletmeleriile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tizere devir aldiklari
alacaklarla ilgili bilgileri toplulastiracagi sistemin kurulmast icin gerekli yatinmlari yapmak,

b. Sistemin diizenli sekilde isletiimesine yonelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,

¢. Sistemin duzenli bir sekilde isletiimesine yonelik yapilan kayit islemleriile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik her tirll
faaliyette bulunmaya ve bunlaricin ticret tahsil etmek;

d. Sistem islemleri ile ilgili seminer, konferans gibi editim ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmaya ve bunlar
karsiliginda gelir elde etmek

e. Birlik Gyelerinin ve bankalarin kendilerinden istenen bilgileri siiresinde, dogru ve tam olarak vermemeleri halinde ek
Ucret talep etmek,

f. Merkezi fatura kaydi sistemiile ilgili olarak yayinlanacak kitap, dergi veya her cesit yayin nedeniyle gelir elde etmek,

g. 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Isletmeleri Kanununun Merkezi Fatura Kaydi baslikli 43 Gincti
maddesi htikmU ve dizenleme uyarinca cikarilacak Yonetmelikler cercevesinde gerceklestirilecek diger faaliyetler
sonucunda gelir elde etmek,

h. Faaliyetleri sonucu tahsil ettigi gelirleri uygun gorilen banka hesaplarinda tutup yatirim olarak degerlendirmek, yetkili
olmak,

i. 421 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Ozel Entegrasyon faaliyetinde bulunmak,
j. 416,421 ve 424 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Elektronik Fatura Saklama Hizmeti Vermek,
k. 433 no'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda e-Arsiv Uygulamasi Hizmeti vermek

| Elektronik fatura, elektronik defter, elektronik irsaliye ve bu yazilimlarin devami niteliginde veya ayrilmaz parcasi
olan yazihm drtnleri ve bu yazilimlarla olusturulan hizmet paketlerinin ve benzeri sair her turlti yazihmin tretimini,
gelistirilmesini, islenmesini, cogaltilmasini, her tlrlt fiziki ve elektronik ortamda yayilmasini, ticaretini ve bunlarla ilgili
hizmet saglayiciligi yapmak;

m. Bilisim, iletisim, elektronik iletisim ortami, internet coklu ortami alanlarinda hizmet tretmek; yiiriirlikteki mevzuata
riayet etmek kaydiyla her ttrld bilgisayar donanim, yaziminin ve ithalatini, ihracatini ve dahili ticaretini yapmak;

n. Bu donanim ve yazihimlarin bakimini, tamirini, tadilatini ve kiralanmasini yapmak; her tiirlti yazilim gelistirme ve lisans
alinmasi faaliyetlerinde bulunmak, ithalat, ihracat ve yurtici satisini yapmak;

o. Bilgisayar sistemlerinin kurulus ve isletim hizmetlerini vermek,

p. Ticaret Finansmani iktisadi Isletmesi biinyesinde gerceklestirilen her tiirlii faaliyetlerle ve verilen hizmetlerle ilgili
seminer, konferans gibi editim ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmak ve bunlar karsilidinda gelir elde etmek;
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Finansal Kurumlar Birligi iktisadi isletmesi
Faaliyet Konusu

a. Turkiye'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri islemlerinin gelismesine ve yayginlasmasina yonelik
faaliyetleri ylriitmeye,

b. Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri konusunda en Ust dlzeyde ve kalitede hizmet verilebilmesi
amaciyla inceleme ve arastirma yapmaya, yaptirmaya,

c. Sektortntin insan kaynaklarini olusturma ve gelistirme ile ilgili sertifikasyon, editim, 6lcme ve degerlendirme
sistemlerinin kurulmasiicin gerekli yatinmlar yapmaya,

d. Sistemin duzenli sekilde isletilmesine yonelik personel ve isletme harcamalari yapmaya,

e. Sektordeki uzman personel sayisini artirmaya ve ilgili sektorleri tanitma amaciyla egitim programlari hazirlamaya ve
uygulamaya,

f. Sektdrimajinin en Ust dlzeye yiikseltiimesini sadlamak amaciyla gerekli tanitimlari yapmaya, kitap, dergi, brostr
yayinlamaya, video bant, CD, DVD vb. hazirlamaya, bunlara ilan ve reklam almaya, konusu ile ilgili kitaplarin basim ve

yayin haklarinialmaya, ithal etmeye, satmaya, streli ve siresiz yayinlar yapmaya, bilimsel nitelikte seminer, sempozyum,
konferans organize etmeye, lyesi olan kurumlarda ve alici isletmelerde calisan personelin egitimine yonelik olarak kurslar
dlizenlemeye,

g. Birlik Gyesi kurumlarda calisanlar arasinda sosyal dayanisma duygusunun gelismesiicin yemekli toplantilar olmak tizere
cesitli organizasyonlar diizenlemeye,

h. Faaliyet alanindaki islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik faaliyette bulunmaya.
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisteki konsolide finansal tablolar Kamu Gtzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlarina (“TMS/TFRS") uygun olarak
hazirlanmistir.

Grup, yasal defterlerini 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'na (TTK), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan
yayinlanan Tek Dlizen Hesap Plani'na uygun olarak tutmaktadir. Bununla birlikte TFRS uyarinca dogru sunum yapilmasi
amaciyla Not 2.8'de belirtilen muhasebe politikalari cercevesinde diizenlenmistir.

Finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin
ddenen tutarin gercede uygun degeri esas alinmaktadir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberinde belirlenmis finansal tablo
ornekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait hazirlanan konsolide finansal tablolar, Grup
Yonetimi tarafindan 27 Mart 2023 tarihinde onaylanmis, dlizenlenecek ilk Genel Kurul Toplantisinda onaya sunulacaktir,
Mevzuat cercevesinde Grup'un yetkili kurullarinin ve dizenleyici kurumlarin finansal tablolari dedistirme yetkisi
bulunmaktadir.

Konsolidasyona iliskin esaslar
Birlik ve badli ortakliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla Birlik'in ve bagli ortakliklarinin finansal tablolariniicermektedir.
Bagli ortakliklarin Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS") hiktmlerine uygun olarak hazirlanmis olan bilancosu,
Birlik'in bilancosu ile konsolide edilmistir.
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7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numarali yonetim kurulu kararlari geredi Finansal Kurumlar Birligi'nin
amaclarinin gerceklestiriimesine yardimci olmak tizere ve Birlik'e stirekli gelir temin edebilmek icin Kanun hiktimlerine gore
iktisadi isletmeler kurulmasina karar verilmistir.

iktisadi isletmelerin faaliyet konusu sirasiyla;

ilgili kanunun 21. ve 22. maddelerinde belirtilen tescil islemleri ile ilgili sistemin kurulmasi icin gerekli yatinmlari yapmak ve
bu amaclar dogrultusunda faaliyet gostermek,

ilgili kanunun ‘Merkezi Fatura Kayd’ baslikl 43. maddesinde Faktoring sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak
Uzere devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgileri toplulastiracadi sistemin kurulmasiicin gerekli yatirimlarn yapmak,

Tirkiye'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri islemlerinin gelismesine ve yayginlasmasina yonelik
faaliyetleri yurttmektir.

Konsolide edilen iktisadi isletmeler asagidaki gibidir:

Pay Orani Sermaye Tutari

Unvani
Finansal Kiralama Iktisadi isletmesi %100 100.000
Ticaret Finansmani Iktisadi isletmesi %100 100.000
Birlik iktisadi Isletmesi %100 105.000
305.000

2.2 Para Olciim Birimi ve Raporlama Birimi
Grup'un fonksiyonel ve raporlama para birimi Tirk Lirasrdir (“TL").
2.3 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, enflasyon muhasebesi uygulamasinin sartlari saglanmadigi icin TMS 29 "Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomide Raporlama" standartina gére finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasi sona
ermistir.

2.4 isletmenin Siirekliligi

Grup'un finansal tablolari, Grup'un 6ntimizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde
edecedi ve yuktmlultklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina gére hazirlanmistir.

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2022 tarihinde sona yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida
ozetlenen 1 Ocak 2022 tarihiitibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda onceki
yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir, Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

a) 1 Ocak 2022 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TFRS 3 Degisiklikleri - Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflara iliskin Degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de Kavramsal Cerceve'ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamistir. Degisiklikle, UMSK tarafindan
UFRS 3de, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve'nin eski bir stirimiine yapilan referanslar, Mart 2018'de
yayimlanan en son strtime yapilan referanslar ile dedistirilmistir. Birlik'in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde ve
sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin
verilmektedir. Bu dedisikligin Grup’un finansal tablolari Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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TMS 37 Dedgisiklikleri - Ekonomik Acidan Dezavantajli S6zlesmeler-S6zlesmeyi Yerine Getirme Maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklarda dedisiklik yapan “Ekonomik acidan
dezavantajli sézlesmeler- S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri” dedisikligini yayimlamistir. Degisiklikler, bir sdzlesmenin
yerine getirilip getirilmedigini dederlendirmek amaciyla bir s6zlesmenin yerine getirilmesinin maliyetinin belirlenmesinde
isletmenin hangi maliyetleri dahil edebilecedini belirlemistir.

Birlik'in bu dedgisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi
gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. S6z konusu dedisikligin Grup'un finansal tablolari Gizerinde
onemli bir etkisi olmamistir.

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim Amacina Uygun Hale Getirme

KGK, Temmuz 2020'de TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklik yapan “Maddi Duran Varliklar - Kullanim
amacina uygun hale getirme”dedisikligini yayimlamistir. Degisiklikle birlikte, artik bir sirketin, bir varligi kullanim amacina
uygun hale getirme stirecinde, elde edilen trtinlerin satisindan elde edilen gelirlerin maddi duran varlik kaleminin
maliyetinden dusulmesine izin verilmemektedir. Bunun yerine, grup bu tlr satis gelirlerini ve satisi gerceklestirilen
drlnlerin satis maliyetleriile birlikte kar veya zararda muhasebelestirecektir.

S6z konusu dedisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hiikiimlerini acikliga kavusturarak seffafligi ve tutarlilidi
artirmaktadir- 6zellikle, yapilan degisiklikle bilikte, artik varlidr kullanim amacina uygun hale getirirken, tretilen drtnlerin
satisindan elde edilen gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden distimesine izin vermemektedir. Bunun
yerine, bir sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zarara yansitacaktir. Grup'un bu dedisiklikleri

1 Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle birlikte, erken
uygulamasina izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal tablolari Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

Yillik lyilestirmeler -2018-2020 Dénemi- TFRS'deki iyilestirmeler

Yiirtirltikteki standartlar icin yayimlanan “TFRS'de Yillik lyilestirmeler/2018-2020 Dénemi” asagida sunulmustur. Bu
dedisiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olup, TFRS'lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’'un finansal
tablolari tzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

b) 31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan
Standartlar

TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi

Bu dedgisiklik, bir bagl ortakhigin ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1'in
uygulamasini kolaylastirmaktadir; 8rnedin; bir bagh ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi
durumunda TFRS D16(a) paragrafindaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tim yabanci para islemler icin birikmis yabanci
para cevrim farklarini, ana ortakligin TFRS'ye gecis tarihine gore ana ortakligin finansal tablolarina dahil edilen tutarlar
dzerinden olcmeyi secebilir. Bu dedgisiklikle birlikte, bagli ortakliklar icin bu istede bagl bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle
i) gereksiz maliyetleri dlstrmeyi ve ii) benzer es anli muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldiriimasini
saglayarak TFRS'ye gecisi kolaylastiracaktir.

TFRS 9- Finansal Araclar

Bu degisiklik, alinan tcretlerin bu islemler icin 6denen Ucretler dUsilerek net tutar Gizerinden belirlenmesinde, dikkate
alinacak Ucretlerin yalnizca borclu ve borg veren sifatlari ile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikli olarak 6denen veya
alinan tcretleriicerdigini acikhga kavusturmaktadir.

TMS 41- Tarimsal Faaliyetler

Bu degisiklik, gercege uygun dederin belirlenmesinde vergiler icin yapilan 6demelerin dikkate alinmamasina yonelik
hiikm kaldirmak suretiyle, TMS 41'deki gercede uygun deder 6lcim hiktmlerinin TFRS 13 Gercede Uygun Deger
Olcimi'nde gercede uygun dederin belirlenmesinde dikkate alinmasi 8ngériilen islem maliyetleri ile uyumlu hale
getirmistir. Bu dedisiklik, uygun olan durumlarda, TFRS 13'Un kullaniimasina yonelik esneklik saglamaktadir.
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TFRS 17 - Sigorta Sozlesmeleri

KGK Subat 2019'da, sigorta sézlesmeleriicin muhasebelestirme ve dlciim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dodan yiiktumliliklerin giincel
bilanco degerleriile 6lcimtniu hem de karin hizmetlerin saglandidi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir
model getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk dlizeltmesinde meydana gelen bazi dedisiklikler de
hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca muhasebelestiriimektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini
kar veya zarar ya da dider kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katihm 6zelliklerine sahip
sigorta sdzlesmelerinin dlclim ve sunumu icin 6zel ydnlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemlerinde ytirirliige girecek olup bu tarihte veya 6ncesinde TFRS 9 Finansal Araclar ve TFRS 15
Misteri S6zlesmelerinden Hasilati uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya izin verilmektedir. KGK tarafindan Aralik
2021'de yayimlanan dedisikliklere gore, TFRS 17 ilk kez uygulandidinda sunulan karsilastirmali bilgilerde yer alan finansal
varliklar ile sigorta sozlesmesi yukimlultkleri arasindaki muhtemel muhasebe uyumsuzluklarini gidermek amaciyla
isletmeler “siniflandirmanin ortstUriimesi‘ne yonelik gecis opsiyonuna sahiptir.

TFRS 17'nin uygulanmasinin Grup'un finansal tablolar tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliliiklerin Kisa ve Uzun Vade Olarak Siniflandiriimasi

Ocak 2021'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda dedisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak tzere yapilan bu degisiklikler yikimliliklerin uzun ve
kisa vade siniflandiriimasina iliskin kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan dedgisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye dontk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 1'de yapilan bu dedisikligin, Grup'un finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini dederlendirmektedir.
TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

Agdustos 2021'de KGK, TMS 1 icin isletmelerin muhasebe politikasi aciklamalarina dnemlilik tahminlerini uygulamalarina
yardimci olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladigi dedisiklikleri yayinlamistir. TFRS'de “kayda deger” teriminin bir
taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin aciklanmasi baglaminda bu terimi “Gnemli”
terimi ile degistirmeye karar vermistir.'Onemli’ TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK'ya gore finansal tablo kullanicilari
tarafindan biiytk 6lclide anlasiimaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin nemliligini degerlendirirken, isletmelerin

hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin
muhasebe politikasi bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecedi durumlara 6rnekler eklenmistir.

TMS 1'de yayinlanan dedisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerlidir. TMS 1'de yapilan bu degisikligin, Grup’un konsolide finansal tablolar tUzerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri”icin yeni bir tanim getiren dedisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler,
muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler ile muhasebe politikalarindaki dedisiklikler ve hatalarin diizeltiimesi arasindaki
ayrima aciklik getirmektedir. Ayrica, isletmelerin muhasebe tahminlerini gelistirmek icin 8lctim tekniklerini ve girdilerini
nasil kullanacaklarina aciklik getirir. Degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir élcim teknigindeki dedisikligin
muhasebe tahmini tizerindeki etkilerinin, dnceki ddnem hatalarinin diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler olduguna aciklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki dedisikligin nceki tanimi, muhasebe
tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecedini belirtmekteydi. Bu nedenle,
bu tlr dedisiklikler hatalarin dizeltilmesi olarak degerlendiriimemektedir.

TMS 8icin yayinlanan dedgisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin
gecerlidir. TMS 8'de yapilan bu degisikligin, Grup’'un finansal tablolar Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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TMS 12 Degisiklikleri - Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklere iliskin Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan dedisiklikler yayinlamistir.
Dedgisiklikler, bir ytikimltlige iliskin yapilan 6demelerin vergisel acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tir indirimlerin,
finansal tablolarda muhasebelestirilen yiikimlilige (ve faiz giderine) ya dailgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi
amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna
aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve ytktimldltigiin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gecici
farkin olup olmadiginin belirlenmesinde nemlidir.

TMS 12'ye yapilan dedisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleriicin gecerlidir. TMS
12'de yapilan bu dedisikligin, Grup'un konsolide finansal tablolari Uzerindeki muhtemel etkilerini dederlendirmektedir.

Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler- TMS 1'e iliskin Dedgisiklikler

Kredi Sozlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yukiimliliiklerde belirtilen dedisiklikler, raporlama tarihinde, isletmenin
borcun kisa vadeli veya uzun vadeli olarak siniflandiriimasini dederlendirirken gelecekte uyulmasi gereken kredi
stzlesmesi sartlarini dikkate almasina gerek olup olmadigina aciklik getirmektedir. isletmeler kredi sézlesmelerinden
dodan ytkimldliklerin 6demesini erteleme hakkinin; raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde kredi sézlesmesi
sartlarina uygunluk saglanmasina bagh olmasi durumunda, s6z konusu yikimldlikler uzun vadeli olarak siniflandinlabilir.
Bu tlr durumlarda isletme, finansal tablo kullanicilarinin yiktmltltklerin raporlama doneminden sonraki on iki ay icinde
geri 6denme riski tasidigini anlamalarini saglayacak bilgileri dipnotlarda aciklar. Bu degisiklikle, yatinmcilarin bu ttr
borclarin erken 6denebilir hale gelme riskini anlamalarina yardimci olmak amaciyla uzun vadeli borclar hakkinda saglanan
bilgileriiyilestirilmistir.

Bu dedgisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, bu dedisikligin, konsolide finansal tablolari tizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira Yiikiimliiliigii TFRS 16'ya iliskin Degisiklikler

20 Aralik 2022'de KGK, bir satici-kiracinin satis olarak muhasebelestirilmek tzere TFRS 15'teki gereklilikleri karsilayan
satis ve geri kiralama islemlerini nasil 6lcttgiine aciklik getiren dedisiklikleri yayinlamistir. TFRS 16'ya yapilan degisiklikler
1 Ocak 2024'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleriicin gecerlidir. TFRS 16'da yapilan bu degisikligin,
Grup'un konsolide finansal tablolari Uzerindeki muhtemel etkileri degerlendiriimektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptig Varlik Satislari veya
Katkilan

KGK, 6zkaynak yontemiile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak degistirilmek Uzere, Aralik 2017'de
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir. Grup séz konusu degisikligin konsolide finansal tablolari izerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.

2.6 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi dedisiklikleri, sayet varsa, gecis hiikimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye dontk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hiikmintn yer almadidi dedgisiklikler,
muhasebe politikasinda istede bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dontik olarak
uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler,
yalnizca bir déneme iliskin ise, dedisiklidin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi
dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Grup,31 Aralik 2021 tarihinde sonra eren ddneme ait kar veya zarar tablosunda finansman faaliyetlerinden gelirler
hesabinda yer alan 3.066.942 TL tutarindaki bakiyeyi yatinm faaliyetlerinden gelirler hesabina siniflandirmistir. Yapilan
bu yeniden siniflandirma isleminin dénem kar veya zararina etkisi olmamistir.
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2.7 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6Snem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gosterilir.

islem ve olayin 8ziniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar lizerinden gdsterilmesi veya
varliklarin, deger diisiikligu disuldikten sonraki tutarlari tzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendiriimez.

Grup’'un normal is akisiicinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Gelirler” bashklr kisminda tanimlanan hasilat disinda
elde ettidi gelirler, islem veya olayin 6zline uygun olmasi sartiyla, net degerleri Gizerinden gdsterilir.

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalar asagidaki gibidir:
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para, vadesi ic aydan kisa vadeli mevduatlari ve kira
sertifikalariniicermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde dénusttrilebilir, vadesi Uc ayl gecmeyen ve deder
kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli ylksek likiditeye sahip varliklardir. Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve
tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosterilmistir. Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri ddnem sonu kurundan
dederlenmistir.

Ticari alacaklar

Dodrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyeti (indirgenmis maliyet) Uzerinden dederlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan dederlendirilmistir.

Grup'un, 6denmesi gereken mebladlari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar icin bir alacak riski karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsihgin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
mumkdn tutari arasindaki farktir. Tahsili mimkdin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da
dahil olmak tzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacadi etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger
disukligd tutan, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dsnemde kar
zarar tablosuna yansitilir.

Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deder diistkligine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6mur
boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi
zarari deneyimleriile birlikte, Grup'un gelecede yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari borclar

Ticari borclar, mal ve hizmet alimiile ilgili ileride doGacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayic degerini temsil
eden itfa edilmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Maddi duran varhiklar

Maddi duran varliklar satin alim maliyet dederinden, birikmis itfa ve tiikenme paylariile kalici deder kayiplar disdlmis
olarak gosterilirler. Maddi duran varlidin maliyet dederi; alis fiyati ve iadesi mtimktin olmayan vergiler ve maddi varligi
kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Arazi, arsa ve yapilmakta olan yatinmilar disinda,
maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 8mdirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
kist amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mur, kalinti deGer ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya

cikan dedisikliklerin olasi etkileriicin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir dedisiklik varsa ileriye dontik olarak
muhasebelestirilir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydal 6murleri asadida belirtilmistir:

Amortisman Yil
Doseme ve demirbaslar 5-10wil
Ozel maliyetler 3-5yil
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Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleriile birlikte varhgin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukca kar veya zarar
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir. Maddi varliklarda deder distkligu olustuguna isaret eden kosullarin
mevcut olmasi halinde olasi bir deder distikliguniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi
varhigin kayith degeri, geri kazanilabilir dederinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir.

Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varlidin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net satis fiyatindan yiiksek
olani olarak kabul edilir,

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

1 Ocak 2005 tarihinden énce alinan maddi duran varliklar enflasyon etkilerine gore dizeltilmis maliyetlerinden
tasinmaktadir.

Kullanim Hakki Varliklari

Grup, 1 yil tizeri, s6zlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkiniiceren ve iptal edilemeyen faaliyet
kiralamalarini, kullanim hakki varlidr olarak kayitlarina yansitmaktadir. Kullanim hakki, s6zlesmede acik veya gizli olarak
olarak yer alan faiz orani tizerinden, kira 6demelerinin bugiinki degerine indirgenmesiyle hesaplanir. Kullanim hakki varlidi
kiralama suresi tizerinden itfa edilir.

Maddi Olmayan Duran Varlklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan
dederlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde
belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa
payl ve var ise birikmis deder diistkligu karsiliklar dustldikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Maddi olmayan
duran varliklar tahmini ekonomik 8mdrlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Varhklarda deger diistikltigi

Grup, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. E§er sézkonusu varhgin
veya o varlida ait nakit treten herhangi bir biriminin kayitlh degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yiksekse deder distkligi meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varhigin net satis fiyati ile kullanim degerinden
yiksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin stirekli kullanimindan ve faydali 6mri sonunda elden
cikariimasindan elde edilmesi beklenen nakit akislarinin tahmin edilen bugiinkt degeridir. Deder distkltGgd kayiplari kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Hasilat
Masraf istirak payi ve lye giris lcreti

Birlik Uye giris Ucreti gelirleri ;Birlik blitcesine tahsis edilmek izere sirketlerin bir defa icin verecekleri ve tutari Birlik
Yonetim Kurulunca saptanacak Birlik tye giris Gcretlerinden olusmaktadir.

Masraf istirak paylari ise yapilacak biitceler sonrasi ortaya cikan tutari Birlik ydnetim kurulu tarafindan belirlenen ve Genel
Kurul tarafindan onaylanan Birlik ve sektoér masraflarina katilim Ucretlerinden olusmaktadir.

Gelirler, hizmetin verilmesi hizmet ile ilqili risk ve faydalarin transferlerinin yapiimis olmasi, gelir tutarinin gtvenilir
sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Birlik’e ulasmasinin muhtemel olmasinin tzerine alinan veya
alinabilecek bedelin gercede uygun dederi tizerinden tahakkuk esasina uygun kayitlara alinmasi ile olusmaktadir.

Dovizliislemler

Yilicinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlan tzerinden cevrilmistir. Dovize dayali
parasal varlik ve yuktmltltkler, donem sonunda gecerli olan ddviz kurlari Uzerinden Turk Lirasina cevrilmistir. Dovize dayali
parasal varlik ve yuktmlUltklerin cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya zararlari kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.
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Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, finansal tablo tarihi ile finansal tablonun yayimiicin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, finansal tablo tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Karsiliklar, sarta bagh varhklar ve yiikiimliiliikler

Herhanagi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin Grup'un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki
veya zimni yUkidmldligintn bulunmasi, bu yUkimliligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikumlGltk tutarinim glvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor
olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa Grup s6z konusu hususlariilgili notlarinda aciklamaktadir. Sarta
badli varliklar gerceklesmedikce muhasebelestiriimemekte ve sadece notlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen strekli olarak dederlendirmeye
tabi tutulur. Ekonomik faydanin isletmeye girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna

iliskin gelir, dedisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir. Ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, isletme stz konusu kosullu varligi finansal tablo notlarinda gésterir.

Calisanlara saglanan faydalar
Tanimlanmis fayda plani

Grup, Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kotli davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
yukdmladur.

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini calisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelece@e ait olas! yikumliligunin buglinkd dederi tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplanan tim aktteryal kazanclar ve
kayiplar kar veya zarar tablosuna yansitiimistir.

Tarnimlanmis katki plani

Grup, Turkiye'de Sosyal Giivenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup'un, bu primleri 6dedigi
surece baska yuktumlUltgi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

iliskili taraflar

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:

S0z konusu kisinin ;

» Grup lizerinde kontrol veya musterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

e Grup Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

e Grup veya Grup'un bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
» Asadidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:

+ Isletme ve Grup'un ayni grubun (iyesi olmasi halinde,

« [sletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde,her ikiisletmenin de ayni bir tclincl tarafin is ortakhidi olmasi halinde,

 isletmelerden birinin Gctnct bir isletmenin is ortakhdi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tclncl isletmenin istiraki
olmasi halinde,
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+ Isletme’nin, Grup'un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde (Grup’'un kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup
ile iliskilidir),

+ [sletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,(a)
maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme zerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortaklidinin) kilit yénetici personelinin bir tiyesi olmasi halinde.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir. Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatini icermektedir.

Kiralama islemleri
Kiraci olarak

Eger bir sozlesme, stzlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir stire icin ve belirli bir bedel
karsiliginda devredilmesi halini diizenliyorsa, bu s6zlesmenin bir kiralama s6zlesmesi niteligi tasididi ya da bir kiralama
islemini icerdigi kabul edilir. Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama s6zlesmesi niteligi taslyip
tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.

Kiralama islemleri

Grup baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama stresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar
icin kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama stézlesmeleri ve diistk degerli varliklarin
kiralama sdzlesmeleri, kiralama siresi boyunca dogrusal ydnteme gore gider olarak kaydedilmektedir.

Kiralayan olarak

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklardan kaynakli kira gelirleri kiralama donemi suresince, dogrusal yontem ile kar
veya zarar tablosuna yansitilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Grup'un Urtin, hizmetler ve sireclerin niteligi, misterinin tlrd ve sinifi, Griinlerin dagitiimak veya hizmetlerin sunulmak
dzere kullanilan yontemlerin benzer olmasi neticesinde tek bir faaliyet bolimu ortaya cikmaktadir. Faaliyet boltim
raporlamasina gerek duyulmamaktadir.

2.9 Onemli Muhasebe Tahminler ve Varsayimlari

Varlik ve ytkimldliklerin kayitl dederleri tizerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri asadidaki gibidir:
Faydali 6mdir

Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali dmdirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur.
Kidem tazminati:

Kidem tazminati karsilidi, personel devir hizi orani gecmis yil tecriibeleri ve beklentiler dogrultusunda devir hizi
hesaplanarak bilanco tarihindeki degerine indirgenmistir.

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya notlarda gosterilmektedir.
NOT 3 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleriitibariyla Grup'un st dlizey yoneticelere sagladigi menfaat ve fayda
bulunmamaktadir.
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kasa 4,371 3.875
Bankalar

- Vadeli mevduat 4,051.088 12.072

- Vadesiz mevduat 28.984.710 21.291.546

33.040.169 21.307.493

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Nakit ve nakit benzerleri 33.040.169 21.307.493

Faiz tahakkuklari (-) 735.651 188.381
Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit

benzerleri 32.304.518 21.119.112

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla vadeli mevduatlarinin dokiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli mevduatlarin, yillik agirlikh faiz orani %6.50 ile %26.00 arasinda
degismekte olup (31 Aralik 2021: %6.50 ile %18.00), tahakkuk eden faiz tutari 735.651 TL'dir (31 Aralik 2021:188.381
TL).

Bankalarda bulunan vadeli mevduatlarin vade doniis tarihleri 2 Ocak 2023 ile 31 Ocak 2023 arasinda dedismektedir
(31 Aralik 2021: 3 Ocak 2022 ile 31 Ocak 2022).

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla finansal yatirnimlari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Bagh ortakliklar ve finansal yatinnmlar
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.9 5.788.186 5.788.186
Birlesik ipotek Finansmani A.S.( 2.500.000 2.500.000
8.288.186 8.288.186

) Grup, JCR Avrasya Derecelendirme A.S/nin sermayesinin %6'lik kismini temsil eden 59.999 TL nominal bedelli 59.999 adet pay1 5.788.186 TL bedelle satin
almistir,

) Grup, Birlesik ipotek Finansmani A.S.nin sermayesinin %5'lik kismini temsil eden B Grubu 2,500.000 TL nominal bedelli 2.500.000 adet payi 2.500.000 TL
bedelle satin almistir.

NOT 6 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli ticari alacaklar
Alicilar 3.058.512 519.045
Sdpheli ticari alacaklar 617.084 801.982
Sdpheli ticari alacaklar karsilidi (-) (617.084) (801.982)
3.058.512 519.045
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2022 ve 2021 yilina ait sipheli ticari alacak karsilidi hareket tablosu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak itibanyla 801.982 766.382
Donem ici ayrilan karsiliklar- tahsil edilenler, net (184.898) 35.600
31 Aralik itibariyla 617.084 801.982

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla ticari borclari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli ticari borglar
Ticari borclar® 5.016.383 884.318
5.016.383 884.318

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ticari borclar icerisinde sdzlesme tescil sistemi icin beraber calisilan Merkezi Kayit Kurulusu'na iliskin 282.598 TL tutarinda
ticari borg, (31 Aralik 2021:207.489 TL Merkezi Kayit Kurulusu) ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ticari borclar icerisinde siniflanan 2.044,696 TL Kredi
Kayit Biirosu ile yapilan sézlesme kapsaminda faktoring isletmeleri ile bankalar tarafindan Kanun kapsaminda devir alinan alacaklara iliskin, fatura

bilgileri ve diger bilgi ve/veya belgelerin toplulastiriimasi, kayit altina alinmasi, sorgulanmasi, mtikerrerlik kontroll ve raporlanabilmesine yonelik yazilimin
gelistirilmesi, yazilimin kullanacadi sistem ve altyapi kurulumunun gerceklestiriimesi kapsaminda akdedilen sozlesme kaynakli borclar bulunmaktadir

(31 Aralik 2021:355.348 TL Kredi Kayit Biirosu).

NOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 118 TL tutarinda kisa vadeli diger alacaklari bulunmaktadir (31 Aralik 2021:1.320
TL).

NOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Pesin ddenmis giderler
Gelecek aylara ait giderler © 954,660 --
Diger avanslar 56.763 --
1.051.423 --

(31 Aralik 2022 tarihi itibariyla pesin 6denmis giderlerin 954.660 TL tutarindaki kismi bilgi islem hizmet alimlarina iliskin tutarlar ve sigorta giderlerinden
olusmaktadir

Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Gyelerden toplanmis olan aidat ve masraf istirak paylarinin 1 Ocak - 31 Aralik 2022 donemine
ait kismi gelir olarak kaydedilmis olup, gelecek yila ait olan 5.807.878 TL ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilmistir,
ilgili tutar disinda 2.982 TL tutarinda alinan avans tutarlar bulunmaktadir. (31 Aralik 2021: 3.156.817 TL tutarin tamami
Uyelerden toplanmis olan aidat ve masraf istirak paylarin gelecek déneme isabet eden kisimlarindan olusmaktadir).
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NOT 9 - DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli ylktmlGltkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Odenecek KDV borclari 311.080 105.977
Diger yuktmltltkler -- 4.381
311.080 110.358

NOT 10 - FINANSAL BORCLANMALAR

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borclanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli finansal borclanmalar

Finansal kiralama islemlerinden borclar 1.379.329

1.211.983

1.379.329

1.211.983

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Uzun vadeli finansal borclanmalar

Finansal kiralama islemlerinden borclar --

1930.211

1.930.211

isletme,gayrimenkul kiralamalarini, TFRS 16 standarti kapsaminda “finansal borclanmalar” altinda “finsansal kiralama

islemlerinden kaynaklanan borclar” olarak pasifte raporlanmaktadir.

TFRS 16 hesaplamalarina konu kira S6zlesmesi 1.1.2019- 31.12.2023 arasi 5 yil olup 4 ay 6nceden haber verme sartiile

fesih hakki bulunmaktadir. 31.12.2021 sonu kalan 2 yil icin hesaplamalar raporlamaya eklenmistir.
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NOT 11 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemler icinde maddi varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2022 Girisler Cikislar 31 Aralik 2022
Maliyet
Doseme ve demirbaslar 1.176.382 1.087.170 -- 2.263.552
Kullanim hakkr varliklari 1.420.231 -- -- 1.420.231
Ozel maliyetler 5.491.987 -- -- 5.481.987
8.088.600 1.087.170 -- 9.175.770
Birikmis amortisman
Doseme ve demirbaslar 816.018 254,570 -- 1.070.588
Kullanim hakki varliklari 1.420.231 -- -- 1.420.231
Ozel maliyetler 2.934.554 1.278.717 -- 4.213.271
5.170.803 1.533.287 -- 6.704.090
Net kayith deger 2.917.797 2.471.680
1 0cak 2021 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2021
Maliyet
Doseme ve demirbaslar 872.342 304.040 -- 1.176.382
Kullanim hakki varliklar © 1.420.231 -- -- 1.420.231
Ozel maliyetler 5.491.987 -- -- 5.491.987
7.784.560 304.040 -- 8.088.600
Birikmis amortisman
Doseme ve demirbaslar 638.790 177.228 -- 816.018
Kullanim hakkr varhiklar © 1.420.231 -- -- 1.420.231
Ozel maliyetler 1.534.832 1.399.722 -- 2.934.554
3.593.853 1.576.950 -- 5.170.803
Net kayith deger 4.190.707 2.917.797

) isletme, gayrimenkul kiralamalarini, TFRS 16 standarti kapsaminda “kullanim hakki varliklar” olarak Maddi Duran Varliklar altinda raporlamaktadir.
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NOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla maddi olmayan varliklari asadidaki gibidir;

1 0cak 2021 Girisler 31 Aralik 2021 Girisler 31 Arahik 2022
Maliyet
Haklar 3.016.700 157573 3.174.273 1.261.186 4.435.459
Diger maddi olmayan
duran varliklar 50.000 9.000 59.000 160.200 215.200
3.066.700 166.573 3.233.273 1.421.386 4.654.659
Birikmis itfa payi
Haklar 989.709 139.987 1.129.696 335.085 1.464.781
Diger maddi olmayan
duran varliklar 45,000 6.827 51.827 31.083 82.910
1.034.709 146.814 1.181.523 366.168 1.547.691
Net kayitl degeri 2.031.991 2.051.750 3.106.968

NOT 13 - DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Diger donen varliklar
Devreden KDV alacaklari
Diger donen varliklar

176.727

36.473

176.727

36.473

NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Grup’un Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclari asagidaki gibidir;

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Personele borclar 105.228 --
Personele iliskin 6denecek vergi ve fonlar 740.586 544.215
845.814 544.215

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla izin karsiidinin detaylari asadidaki gibidir:

15.1 Kisa vadeli borg karsiliklari

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

izin karsiligi 1.043.604 405.929
1.043.604 405.929
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31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleriitibaryla izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donem basi 405.929 309.329
Donem icerisindeki karsilik 637.675 396.600
Dénem sonu itibariyla karsilik 1.043.604 405.929

15.2 Verilen/alinan teminatlar

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Grup'un 562.542 TL tutarinda verilen teminati bulunmakta olup, ilgili teminat tasinmaz
kiralamalarina yonelik olarak kiraya veren Ozdilek AVM lehine diizenlenmistir.

Grup'un alinan teminati bulunmamaktadir,
NOT 16 - UZUN VADELI KARSILIKLAR
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Turkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, bir yillik hizmet stiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagl olmaksizin
isine son verilen, askerlik hizmeti icin géreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25, kadinlaricin 20 yillik hizmet stresini
dolduran ya da emeklilik yasina gelmis personeline kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir. Hesaplama yapilirken
aylik kidem tazminati tavani asiimamaktadir. Kidem tazminati yiktimlGltgU yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi
dedgildir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan aylik 19.982.83 TL
(31 Aralik 2021:10.848,59 TL) tavanindan hesaplamistir.

Kidem tazminati yuktmldligu, Birlik'in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ytkimltltgin bugtinkd
degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca Birlik'in yuktmlultklerini
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktteryal deGerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorlr. Buna uygun
olarak, toplam ytiktimltliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yikimliltigtin enflasyona paralel olarak artmasidir.

Dolayislyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege
ait olasi yukidmlultgintn buginkl degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %3,50
enflasyon orani ve %12,70 iskonto orani varsayimina gére, %2,92 reel iskonto orani ile hesaplanmistir. Istege bagh isten
ayriimalar neticesinde 6denmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsilidinin hareketleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donem basi 815.233 395.101
Odemeler (127.561) -
Faiz maliyeti 23.805 50.003
Cari hizmet maliyeti 323.897 98.151
Aktleryal kayip/(kazanc) 939.481 271.978
Donem sonu itibariyla karsilik 1.974.855 815.233
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NOT 17 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup'un gelirleri Statl’niin 23. Maddesinde yer aldidi gibi; Birlik ve sektdr masraf istirak paylar, giris aidati ile iktisadi
isletmelerin faaliyetlerine iliskin gelirlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait

gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Satis gelirleri
MFKS,Ozel Entegrattrliik ve TFZS Gelirleri 12.005.215 5.972.362
Ortak Veri Merkezi Gelirleri 5.807.205 0
Birlik Masraf istirak Pay! 6.987.907 5677.633
Birlige Giris Ucreti 3.300.000 5.260.000
Tescil Ucret Gelirleri 7.828.800 4,728,700
Finansman Sirketleri Masraf Istirak Payi 1.825.000 1.130.000
Tasarruf Finansman Sirketleri Masraf istirak Pay: 1.200.000 0
Varlik Yonetim Sirketleri Masraf istirak Payi 1.125.000 1.076.667
Finansal Kiralama Sirketleri Masraf istirak Payi 1.358.000 1.056.833
Ek Masraf istirak Payi 1.406.666 1.004.000
Faktoring Sirketleri Masraf istirak Payi 870.000 --
Egitim Gelirleri 754.520 --
Diger Gelirler 848.000 2.385.949
45.316.713 28.680.204
Satistan ladeler (-) (8.740) --
Net Satislar 45.307.973 28.680.204
Satislarin Maliyeti 15.965.429 8.206.923
NOT 18 - GENEL YONETIM GIDERLERI
Grup'un 1 Ocak-31 Aralik 2022 ve 2021 donemleri itibariyla faaliyet giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 18.158.276 9.588.284
Amortisman giderleri 1347145 1.514.967
Badis ve yardimlar -- 1.080.000
Danismanlik hizmet giderleri 1.088.567 752.383
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 861.854 478.332
Konferans ve organizasyon giderleri 1.248.877 450.398
Genel ofis giderleri 1.041.917 304.383
Uyelik aidat giderleri 303.039 170.226
Tanrtim ve reklam giderleri 119.240 165.722
Temsil ve agirlama giderleri 299.199 118.579
Diger giderler ® S521.564 289.124

25.390.678 14.912.398

2021 yilindailgili tutarin 1.080.000 TL'si destek amaciyla yapilan itfaiye araclari badis giderlerini icermektedir. (2020 de Milli Dayanisma Badis Kampanyasi)
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NOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Suphelialacak iptal gelirleri 358.330 --
Cari hesap kur farki gelirleri 29.587 --
Diger gelirler 21.317 73.615
409.234 73.615

1 Ocak - 10cak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Esas faaliyetlerden diger giderler

Supheli alacak karsihklari 173.432 275.005
Diger giderler -- 35.600
173.432 310.605
NOT 20 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
Grup'un 1 Ocak-31 Aralik 2022 ve 2021 donemleri itibariyla yatinim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:
1 Ocak - 10cak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Faiz gelirleri 5.383.853 3.066.942
Kar payi geliri 1.464.343 --
Kur farki gelirleri 89.864 -
6.938.060 3.066.942
NOT 21 - FINANSMAN GIDERLERI
Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2022 ve 2021 donemleri itibariyla finansman giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 0Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kredi faiz giderleri 411.848 548.407
Diger finansman giderleri 10.162 11.382
422.010 559.789
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NOT 22 - GELIR VERGILERI
Kurumlar vergisi

Grup Turkiye'de yururlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap
déneminin sonunu takip eden dordiincti ayin son glind aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
taksitte ddenmektedir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirlrltide giren 7316 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil
Usulli Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununa eklenen Gecici 13 tinct madde ile Kurumlar Vergisi orani 2021 yili vergilendirme donemine ait kurum
kazanclarricin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclariicin %23 olarak uygulanacaktir (31 Aralik 2021:
%¢22). Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tizere 1 Ocak 2021
tarihinden itibaren baslayan dénemlere ait kurum kazanclarinin vergilendirilmesinde gecerli olacaktir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve
vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye'de mukim anonim isletmelerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tirkiye'de mukim olmayan ttizel kisilere
yapllan temettli 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye'de mukim anonim isletmelerden yine Tirkiye'de mukim anonim isletmelere yapilan temettii 5demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagrtilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla finansal durum tablosuna yansiyan kurumlar vergisi ytktmldlikleri
asagidaki gibidir:

Cari vergi yikimliligi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kurumlar vergisi karsiligi 1.575.823 746.523
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (967.029) (654.205)
Odenecek kurumlar vergisi yiikiimliiligii 608.794 92.318

Grup'un 1 Ocak-31 Aralik 2022 ve 2021 donemleri itibariyla kar veya zarar tablosuna yansiyan vergi ytkidmlUltkleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi gideri/geliri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Cari kurumlar vergisi (1.575.823) (746.523)
Ertelenmis vergi geliri/gideri (35.786) (32.746)
Vergi gideri/geliri (1.611.609) (779.269)

Grup'un dénem vergi giderinin/gelirinin donem kari ile mutabakati asadidaki gibidir:

Vergi karsiligi 6ncesi donem kari 10.703.718 7.831.046
Yerel vergi orani %23 Uizerinden hesaplanan vergi (2.461.855) (1.957.762)
(31 Aralik 2021: %25)

Vergiden muaf gelirlerin etkisi 832.480 1.252.994
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (54.445) (86.034)
Diger diizeltmelerin etkisi 72.211 11533
Vergi karsiligi (1.611.609) (779.269)
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Ertelenmis vergiler

Grup vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS/TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkhiliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklariicin ertelenmis vergi varhigini ve ytkimlUligint muhasebelestirmektedir. S6z

konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal

tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asadida aciklanmaktadir. Ertelenmis vergi varligi ve
yuktimldligtnidn hesaplanmasinda kullanilan vergi orani 2023 yili ve dider yillaricin ise %20'dir.

Ertelenen Vergi Varhklari/
(Yukimlilikleri)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Toplam Gecici Farklar

Kullanim hakki varliklari (4.649) 64.060 (930) 12812

Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin kayith degeri ile vergi (899.955) (518.610) (179.991) (103.722)

matrahlari arasindaki net fark

Kidem tazminati karsilig 411.282 177.755 82.256 35.551

izin karsiligi 206.601 124.480 41.321 24.896

T!garl alacaklarailiskin 108.777 B >1 755 N

dizeltmeler

Ertelenen vergi varliklari 145332 73.259

Ertelenen vergi ytkamltltkleri (180.921) (103.722)

Ertelenen vergi

yiikiimliiliikleri, Net (35.589) (30.463)
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi (30.463) (3.136)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (35.786) (32.746)

Ozkaynaga yansitilan 30.660 5419

(35.589) (30.463)

NOT 23- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi

Grup, finansal araclarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalmaktadir:
Kredi riski

Likidite riski

Piyasa riski

Risk yénetimi cercevesi

Grup'un risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup’'un finansal performansi tizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi yonetim kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde finans departmani tarafindan
yiurUtilmektedir. Finans departmani Grup'un operasyonel birimleri ile beraber finansal risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve kontrol altina alinmasindan sorumludur.
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Kredi riski

Kredi riski, bir misterinin veya karsi tarafin finansal enstriimanlarla ilgili szlesmenin sartlarini yerine getirememesinden
kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup'un misterilerinden alacaklari ve iliskili taraflardan alacaklar ile banka
mevduatlarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla azami kredi riskini gosterir tablo asagidaki gibidir ;
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Nakit ve nakit benzerleri (kasa haric) 33.035.798 21.307.493
Ticari alacaklar 3.058.512 519.045
Diger alacaklar 118 1.320

36.094.428 21.827.858

Teminat, ipotek vs ile giivence altina alinmis kismi -- --

Yonetimin mevcut bir kredi politikasi vardir ve kredi riski stirekli olarak takip edilmektedir. Grup, alacaklarla ilgili
teminat istediginde bulunabilir. Grup'un maruz kaldigr kredi riski her musterinin bireysel 6zelliklerinden etkilenir. Grup
musterilerinin durumunu yakindan izler ve riskler her miisteriicin risk sinirlandirmasi ile kontrol edilir. Grup alacaklarin
tahsilatindan olusabilecek tahmini zararlar icin deger dstklugu karsilidr ayirmaktadir

Likitide riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili nihai sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Birlik ydnetiminin kisa, orta ve
uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur. Birlik, likidite riskini tahmini
ve fiili nakit akimlarini dtizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve ytkimldliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Uzere finansal yikumldliklerin,
sozlesmeye gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeden

kaynaklanan 3ayveya 1lyilve daha
31 Aralik 2022 Defter Degeri nakit akisi dahaaz 3-12 ay fazla
Finansal 6.395.712 6.395.712 5.361.215 1.034.497
yukimlilikler --
Finansal borclar 1.379.329 1.379.329 344.832 1.034.497 --
Ticari borclar 5.016.383 5.016.383 5.016.383 -- --
Likitide riski
Sozlesmeden
kaynaklanan 3ayveya 1yilvedaha
31 Aralik 2021 Defter Degeri nakit akisi dahaaz 3-12 ay fazla
Finansal | 4.026.512 4.026.512 1.187.314 908.987 1.930.211
yukiimlilikler
Finansal borclar 3.142.194 3.142.194 302.996 908.987 1.930.211
Ticari borclar 884.318 884.318 884.318 -- --

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan deg@erlerinin rayic degerlerine yakin oldugu diistintiimektedir. Ticari
alacaklar indirgenmis maliyet yéntemiyle degerlendirilmis olup stipheli alacaklar karsihidi diistldikten sonraki tasinan
dederlerinin rayic degerlerine yakin oldugu diistnilmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler ddnem sonu kurlari
kullanilarak cevrilmistir.
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Finansal yikiimliliikler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlart kullanilarak cevrilmektedir. Ticari borclarin ve diger parasal
yukdmldltklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayic degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

NOT 24 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Bulunmamaktadir,
NOT 25 - BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

1) Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren raporlama dénemine iliskin badimsiz denetim Uicret gideri 132.000 TL
tutarindadir (31 Aralik 2021: 96.000 TL).

2) Grup'un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren raporlama déneminde bagimsiz denetim kurulusundan alinan finansal
tablolarin bagimsiz denetimi disinda farkli bir hizmet bulunmamaktadir.

NOT 26- DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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