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FINANSAL KURUMLAR BIiRLiGi OLARAK,
SURDURULEBILIR FINANS iCiN YENILIKCi
COZUMLER GELISTIREREK DAHA GUVENLI BiR
GELECEK INSA EDiYORUZ.

UYELERIMIZIN SUNDUGU KOBI'LERI
DESTEKLEYEN YENi FINANSMAN MODELLERI
ICIN CALISIRKEN DIiJiTAL DONUSUMU
HIZLANDIRARAK FINANSMANA ERISiMi
KOLAYLASTIRIYOR, SURDURULEBILIR
FINANSAL UYGULAMALARIN
YAYGINLASTIRILMASINI HEDEFLIYORUZ.

YESIL ENERJi VE SURDURULEBILIRLIK
YATIRIMLARININ FINANSMANINA ONCELIK
VERIRKEN, SURDURULEBILIRLIK ODAKLI
PROJELERLE UYE SIRKETLERIMIiZiN KURESEL
REKABET GUCUNU ARTIRMAKICIN
ULUSLARARASI iS BiRLIKLERI YAPMAYA DEVAM
EDIYOR, YALNIZCA BUGUNU DEGIL, YARINI DA
GUVENCE ALTINA ALIYORUZ.




ETKIN VE YENILIKCI FINANSMAN COZUMLERI
ILE FINANSAL SURDURULEBIL VENCE

ALTINA ALIYORUZ. ,
o N

i

s




ISLETMELERI
BUYUME
YOLCULUGUNDA
DESTEKLIYORUZ.
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KURUMSAL PROFIL

Finansal Kurumlar Birligi (FKB), 21 Kasim 2012
tarih, 6361 no’lu Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu kapsaminda kurulmus, tiizel kisiligi haiz ve
kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

sektorlerinin cati kurulusudur.

Birlik, kurumsal yapisi itibariyla Turkiye
ekonomisinin tretim, ticaret, satis ve tiiketim
kanallarinda finansal kurulus olarak yer alan

Finansal Kiralama
Faktoring
Finansman

Varhk Yonetim

Tasarruf Finansmani
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Finansal Kurumlarin ekonomiye sagladigi katma
degeri artirarak; temsil ettigi sektorlerin ulusal
ve uluslararasi alanda giic ve etki alanlarinin
artmasina liderlik etmek.

Temsil ettigi sektorlerinin surdiiriilebilir
blyumesine ve saglikli gelisimine katkida
bulunmak, s6z konusu sektorlerin uluslararasi
rekabet glictini artirmalarina destek olmak ve
kendi alanlarindaki meslek standartlarinin
olusturulmasini, yerlestirilmesini ve gozetilmesini
saglamak.




DiJiTALLESMEYE, KOBI DESTEK VE YESIL ENERJi
FINANSMANINA ONCELIK VERIYORUZ.

J‘*



IZYONUMUZU
ERI TASIYORUZ.
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M KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Ozellikle
finansmana erisimin
kolaylastirilmasi ve
finansal istikrarin
korunmasi adina atilan
adimlar, banka disi
finans sektériiniin
ekonomideki roliindi
pekistirdi.

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yil, sektorumuz icin pek cok
yenilik ve donistmin yasandidi,

ayni zamanda zorluklarla miicadele
ettigimiz bir yil oldu. Finansal Kurumlar
Birligi (FKB) olarak, tiim tyelerimizin
ortak akli ve kararli adimlari sayesinde,
degisen piyasa kosullarina uyum
saglayarak sektore yon veren
calismalarimiza hiz kesmeden devam
ettik.

FKB catisi altinda bir araya gelen
finansal kiralama, faktoring,
finansman, varlik yonetim ve tasarruf
finansmani sirketleri olarak “Birlikten
Kuvvet Dogar” anlayisiyla azimle yol
aldik.
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2024 yil, Birlidimizin temsil ettigi
sirketler acisindan biyiime ve pazar
payinin arttidi bir yil oldu. Enflasyonla
mucadele, faiz oranlarindaki
degisimler ve kiresel ekonomik
gelismeler banka disi finans sektor(
Uzerinde belirleyici oldu. FKB'ye bagl
sirketlerimiz bu strecte esneklik
gostererek KOBI'ler agirlikli olmak
Uzere sirketlere ve bireylere destek
sagladi. Ozellikle finansmana erisimin
kolaylastiriimasi ve finansal istikrarin
korunmasi adina atilan adimlar, banka
disi finans sektorintin ekonomideki
roltnd pekistirdi. Banka disi finans
sektortinin blylme verileri de bunu
gosteriyor,
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FINANSAL VERILERiMiz, UYELERIMiziN
ULKEMIiZiN EKONOMIK iSTIKRARINA VE
REEL SEKTORUN iHTIYACLARINA YONELIK
OZVERILi CALISMALARININ BiR

GOSTERGESI OLDU.

2024 yilinda finansal kiralama sektord,
basta is ve insaat makineleri, kara
yolu tasitlari, gayrimenkul, metal
isleme makineleri ve yenilenebilir
enerji projeleri olmak tzere her turlu
ekipmanin finansmaninda glclt bir
bliylime yakaladi. Faktoring sektort,
hizli, ihtiyaca yonelik ve verimlilik
odakli finansal céziimleriyle, KOBI'lerin
sdrdurtlebilir blylmesine katki
saglamada onemli bir rol oynadi.
Finansman sirketleri ise bireysel
tlketici kredilerindeki talepleri
karsilayarak pazarda etkinligini
surdirdd. Varlik yonetim sirketleri,
takipteki alacaklarin yonetilmesinde
onemli bir gorev Ustlenirken, tahsilat
sureclerinde yasanan iyilesmeler
dikkat cekti. Tasarruf Finansman
sirketleri ise bireylerin konut ve tasit
edinme slreclerine destek olarak
tasarruf bilincinin artmasina katkida
bulundu. Ancak, yiiksek faiz oranlari
ve doviz kuru dalgalanmalari, maliyet
yonetimi acisindan bazi zorluklar
olusturdu.

FKBnin temsil ettigi bes sektortin
2024 yili konsolide verilerine gore;
islem hacmimiz %67,6 oraninda
blytyerek 2 trilyon 44 milyar TL,
aktif toplamimiz %47,2 oraninda
artarak 988 milyar TL, 6zkaynak
blytkltgimuz %71,7 oraninda
blytyerek 192 milyar TL, musteri
sayimiz ise 6 milyon adet olarak
gerceklesti.

Toplam aktif blytkligumuzdeki

artis, sektortin finansal saglamhidinin
ve piyasadaki etkinliginin arttigini
ortaya koyuyor. Net karda ve
6zkaynaklarda gorilen glclid buytme,
sirketlerin karhliklarini artirirken ayni
zamanda sermaye yeterliliklerini
giiclendirdiklerini gosteriyor.

Bu veriler, sektordeki kurumsal
disiplinin, etkin risk yonetiminin

ve misteri odakl coziimlerin bir
yansimasi olarak dederlendirilebilir.
Finansal verilerimiz, Uyelerimizin
ulkemizin ekonomik istikrarina ve reel
sektortn ihtiyaclarina yonelik ozverili
calismalarinin bir géstergesi oldu. Bu
basari, gelecede yonelik calismalarimiz
icin de 6nemli bir ilham kaynagi olacak.

OZVERILIi
CALISMA

Dijital doniisimde 6nemli mesafe
aldik.

Gectigimiz yil, dijital donidstmin

hiz kazanmasiyla birlikte, finans
sektdriinde teknolojik altyapi ve
inovasyon alaninda 6nemli adimlar
attik. Uyelerimizin dijital coziimlere
olan ihtiyaclarini belirleyerek, ortak
platformlar olusturduk; veri glvenligi,
siber saldirilara karsi alinan 6nlemler
ve musteri odakli dijital hizmetlerin
gelistiriimesiicin kapsamli calismalar
yuruttik.

Dijitallesme kabiliyetimizle ilave
fonksiyonlar eklenerek 2015 yilindan
bu yana devam eden faaliyetleriyle
katkisini ortaya koyan; finansal
kiralama sozlesmelerinin kaydedildigi
Finansal Kiralama Sozlesme Tescil
Sistemi (FKSTS) ile faktoring ve
harcama mukabili kredilere konu
olan alacaklar ile ilgili her tirld belge
ve bilginin kaydedildigi Merkezi
Fatura Kaydi Sistemi (MFKS) dijital
altyapimizin temelini olusturmaktadir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI
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Dijitallesme alaninda
son yillarda attigimiz
kararliadimlarin,
mlisterilerimiz ve
paydaslarimiz icin
yarattigi farki gururla
goézlemliyor; bu
déniisiimiidahadaileri
tasimak icin heyecan
duyuyoruz.

Ayrica, finans kurumlarinin dijitallesme
ve teknoloji alt yapisindaki temel
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla
BDDK kriterlerine uygun bir sekilde
2020 yilinda kurdugumuz FKBulut ile
sanal sistem alt yapisindan felaket
kurtarma hizmetlerine kadar cok cesitli
alanlarda coztmler sunuyoruz. 2025
yilinda da var olan hizmetlerimize ek
olarak mobil uygulama, uzaktan kimlik
tespiti ve s6zlesme imzalama, miisteri
istihbarat servisleri, siber glivenlik
servisleri vb. teknoloji hizmetleri
sunulmasina yonelik calismalarimiz
devam etmekte. Dijital entegrasyon ve
yapay zeka destekli analiz sistemleri
ile FKBulut'u daha glcli bir noktaya
tasiyacagiz.

Tum sirketlerimizle birlikte glcld bir
sinerji ve ortak akil dogrultusunda,
bugiinden gelecede yatirim yapiyoruz.
Ozellikle dijitallesme alaninda son
yillarda attigimiz kararli adimlarin,
musterilerimiz ve paydaslarimiz icin
yarattigi farki gururla gézlemliyor; bu
donUsidmu daha daileri tasimak icin
heyecan duyuyoruz.

Onlimiizdeki dSnemde, inovasyon

ve surdurdlebilir bliytime odakli
calismalarimizi daha da guiclendirecek,
finansal ekosisteme deder katan
yenilikci projeleri hayata gecirmeye
devam edecegiz. Sektoriimiziin
dijitallesme yolculugunu
hizlandirarak, teknoloji ve insan odakli
cozdmlerimizle gelecedi sekillendirme
kararhlidimizi strdlrecegiz.

FKB Ekonomik Goriiniim Endeksi
énemli bir boslugu doldurdu.

2022 yilinda istanbul Universitesi

ile yaptigimiz is birligi protokolU
kapsaminda da 2023'lin Kasim

ayinda Finansal Kurumlar Birligi
Ekonomik Gorintm Endeksimizin ilkini
yayinlamanin mutlulugunu yasamistik.
istanbul Universitesinin degerli
akademisyenlerinin ve Birlidimizin
yodun calismalari ile gelistirdigimiz,
FKB Ekonomik Gortiniim Endeksi'ni,
ulkemiz ekonomisine katki saglamasi
icin her ay ttm paydaslarimizin
kullanimina sunmaya devam ediyoruz.
Finansal Kiralama Sozlesme Tescil
Sistemi, Merkezi Fatura Kaydi Sistemi
ve Finansman Sektoru islem hacmi
verileriile birlikte FKB biinyesinde
raporlama ve istatistik faaliyetlerinde
kullanilan tim verilerin analizi ve
Uyelerimizin beklenti anketleri baz
alinarak olusturulan FKB Ekonomik
Gortniim Endeksi'nin, ticaret ve yatinm
alanlarinda 6ncd bir gésterge olarak
dederli faydalar sagladigina inaniyoruz.

Regiilasyonlar ve politikalar
alaninda etkin calismalar sonuc
veriyor.

2024 yili, finansal diizenlemelerde
yasanan yenilikler ve kiiresel ekonomik
dalgalanmalarisiginda, mevzuat

ve regiilasyonlar konusunun daha

da 6nem kazandidi bir dénem oldu.
Birligimiz, hem Uyelerimizin hukuki
sdreclerini kolaylastirmak hem de
sektdriin surdurdlebilir blyldmesini
sadlamak amaciyla; ilgili kamu
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GELECEKTE, REGULASYONLARA UYUMLU,
TEKNOLOJIK ALT YAPISI GUCLU VE
TOPLUMA DEGER KATAN PROJELERIMizi
ARTIRARAK, BIRLiGIMiziN ONCU ROLUNU
PEKISTIRMEYi PLANLAMAKTAYIZ.

kurumlariyla yapici diyaloglar ve is
birlikleri kurdu. Yeni dtizenlemelerin
sektore uyarlanmasi stirecinde,
dyelerimizin cikarlarinin korunmasi

ve piyasanin istikrarinin saglanmasi
adina 8nemli adimlar atildi. Bununla
beraber faiz oranlarinin asagi cekilmesi
ile sektorlerimizin bekledigi baz
mevzuat diizenlemelerinin kamu
otoritesi tarafindan yapiimasi, finansal
kurumlarin maliyetlerini distrerek
rekabetci fiyatlama yapmasina

imkan taniyacak ve KOBI'lerimiz ile
hane halkinin finansmana erisimini
kolaylastiracaktir. FKB olarak, 2025
yilinda da finansal ekosistemde daha
etkin bir rol Ustlenmeye kararliyiz.

Diger yandan, finansal okur
yazarligin artmasi icin Birlik nezdinde
diizenledigimiz egitimlerin yaninda
Anadolu Panelleri, televizyon
programlari, Universitelerdeki, zirve
ve konferanslara katilarak, toplumsal
fayda yaratmak icin calisiyoruz.

Attigimiz saglam adimlarin,
sektoriimiiziin gelecegine olumliu
yansiyacagina inaniyoruz.

Ontimiizdeki dénemde, finans
sektdriinde inovasyonun,
dijitallesmenin ve surddrulebilir
blytmenin kilit rol oynayacagini
ongoriiyoruz. Birlik olarak,
dyelerimizle birlikte; daha kapsayici,
seffaf ve verimli bir finansal yapi
olusturmayi hedefliyoruz. Gelecekte,
regllasyonlara uyumlu, teknolojik alt
yapisi giiclti ve topluma deder katan
projelerimizi artirarak, sektortin 6ncu
rolinl pekistirmeyi planlamaktayiz.

Kiresel ekonomide yasanan
degisimlerile jeopolitik gelismelerin
golgesinde kalan 2025 yilinda ihtiyati
elden birakmadan hedeflerimizi
gerceklestirmeye devam edecegiz.

Her donemde dayaniklilik testini
gecen ekonomimizin gtictine,
dlkemizin gecmis donemdeki
tecriibelerine ve en 6nemlisi de

ONCUROL

degisen durumlar karsisinda hizli
hareket etme kabiliyetine olan
glivenimizle, tlkemizin ve insanimizin
hizmetinde olmayi; bize her nerede
ihtiyac duyuluyorsa, birikimimiz ve
imkanlarimiz ile orada bulunmay;
surdlrecegiz.

Sonuc olarak, 2024 yil boyunca
attidimiz saglam adimlarin,
sektorlerimizin gelecedine olumlu
yanslyacadina olan inancimiz
tamdir. Birlik olarak, karsilastigimiz
zorluklari firsata cevirebilmek ve
dyelerimizin basarisini artirmak
adina, caismalarimiza kararhlikla
devam edecegiz. TUm Uyelerimize
ve paydaslarimiza tesekkir ediyor;
hep birlikte daha biyiik basarilari
paylasmay! diliyorum.

Saygllarimla,

Ali Emre Balh
Yonetim Kurulu Baskani
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SAL KIRALAMA SEKTOR TEMSIL
_U'NUN MESA]JI

Finansal Kiralama
So6zlesme Tescil Sistemi
verilerine gére, 2024
yilinda iiye finansal
kiralama sirketlerimizin
yaklasik 6,2 milyar ABD
dolari tutarina varan
16.917 adet finansal
kiralama s6zlesmesi
tescil edilmistir.

Degerli Paydaslarimiz,

Yatirnmlarin finansmanini destekleyen,
her zaman hem KOBI'lerin hem de
diger tiim isletmelerin yaninda

olan finansal kiralama sektoru,
konjonktdrtn getirdigi tUm zorlayic
faktorlere ragmen 2024 yilinda da
blylimeye devam etmistir. 2024

yil sonu verilerine gdre, 2024 yili

islem hacmimiz TL bazinda %42,4
btiytiyerek 182 milyar TL ve ABD dolari
bazinda %7 blyuyerek 5,5 milyar ABD
dolari olarak gerceklesmistir. Aktiflesen
islem adedi %74 bliyliyerek 36.237'ye
ulasmistir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
FKB adina isletilmekte olan Finansal
Kiralama Sozlesme Tescil Sistemi
verilerine gore, 2024 yilinda tye
finansal kiralama sirketlerimizin
yaklasik 6,2 milyar ABD dolari tutarina
varan 16.917 adet finansal kiralama
sozlesmesi tescil edilmistir.

2024 yihinda GSMH biytimesi

%3,2 olarak gerceklesmistir. Sektor
acisindan bakildiginda ise 2024 yili;
aktif buyukligtnin %23 oraninda
blytme kaydederek 334 milyar
TL'ye ulastigl, finansal kiralama
alacaklarinin %24 biiytidiigd,
sirketlerin 6zkaynaklarinin %50,6
ve net karhliklarinin %18,6 oraninda
yukseldidi, takipteki krediler oraninin
ise %3 olarak gerceklestigi iyi bir yil
olmustur.

Yilsonu itibariyla 19 sirketin faaliyette
oldugu finansal kiralama sektori

icin mal gruplari bazinda TL islem
hacminden alinan paya gére bir
degerlendirme yaparsak; 2024 yil
sonu verilerini 8nceki yilsonu verileri
ile karsilastirdigimizda %82 blyiyen
ve 57 milyar TL'ye varan is ve insaat
makineleri; %3 blylUyerek 35 milyar
TL'ye ulasan kara yolu tasitlari; %158
bliytyen ve 30 milyar TL'yi asan
gayrimenkul; %28 artisla 14 milyar
TL'ye varan metal isleme makineleri ve
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FINANSAL KURUMLAR BiRLiGi EKONOMIK
GORUNUM ENDEKSI’'NIN ALT ENDEKSI
OLAN FKB FINANSAL KIRALAMA SEKTORU
ENDEKSIi SEKTOR GIiDiISATINA GORE
DALGALI BIiR SEYIR iZLEMEKTEDIR.

%31 blyidme ile 15 milyara yaklasan
dider makine ve ekipmanlar en ytiksek
ilk bes islem hacmine sahip mal
gruplari olmustur. Ayrica altinci sirada
yer alan ve strdtrilebilirlik konusuna
verdigimiz énemle %80 artis gosterip
8.5 milyar TL islem hacmini gecen
yenilenebilir kaynakl elektrik enerjisi
dretim ekipmanlari mal grubunun
gelecek yillarda da yUkselisinin
devamini ve bu islemlerdeki
penetrasyonun artiriimasini
hedeflemekteyiz. Avrupa Birlidinin

de giindeminde olan yesil ekonomi

ve surdurdlebilirlik konularini sektor
olarak yakindan takip ediyor, Uyesi
oldugumuz ve yonetim kurulunda da
bulundugumuz Leaseurope -Avrupa
Leasing Federasyonu ile bu konuda
iletisimimizi strdtriyoruz.

Sektoriin gelisimiicin yogun caba
harciyoruz.

Onceki dénemlerde oldugu gibi bu
donemde de FKB sektore iliskin
yasal diizenlemelerin gelistirilmesi,
dyelerinin finansmana erisiminin
hizlandiriimasi ve kapsaminin
genisletilmesi, kamunun diger
kurumlartile is birliginin artiriimasi
konularinda yogun caba harcamis;
sosyal medya hesaplari ve basin
aracihidiile finansal kiralamanin
tanitiimasi ve periyodik bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunmustur.

Tamamen elektronik ortamda
faaliyet gosteren Finansal Kiralama
Sozlesme Tescil Sistemi, finansal

kiralama sirketleri, katilim, yatirim

ve kalkinma bankalarindan olusan

37 kurulus tarafindan basariyla
kullaniimaktadir. Maliye Bakanlig,
e-devlet ve MERNIS ile entegre calisan
sistemde, sozlesmeler elektronik

imza ile imzalanarak zaman damgasi
muhr ile birlikte tescil edilmekte olup,
finansal kiralama sirketlerinin 2024
yilinda s6zlesme tescil adetlerinde
%10,9 artis gerceklesmis; tescil edilen
islemlerin yabanci para karsiligr dnceki
yila gre %24,2 oraninda artmistir.

FKB ile istanbul Universitesi arasindaki
is birligi ile olusturulan Finansal
Kurumlar Birligi Ekonomik Gordntm
Endeksi (FKB-EGE) 'nin alt endeksi
olan FKB Finansal Kiralama Sektori
Endeksi Finansal Kiralama Sozlesme
Tescil Sistemi (FKSTS) veri tabani

ile FKB blinyesinde raporlama ve
istatistik faaliyetlerinde kullanilan
verilerden tiretilmekte ve endeks
sektor gidisatina gore dalgali bir seyir
izlemektedir. Endeks degeri Aralik
ayinda bir onceki aya gore 0,1 puan
artarak 102,75 puana yikselmistir.

Uzaktan kimlik tespitine yonelik yasal
diizenleme dijitallesme yoniindeki
temel strateji ve hedeflerimizi daha
oncelikli hale getirmistir. Yasal
diizenlemeler acisindan heniiz
eksikler olsa da uzaktan kimlik tespiti
ve miisteri kazanimina yonelik olarak
yayinlanan mevzuatin, finansal
kiralamada ileride ortaya cikabilecek
potansiyelin dederlendirilmesi

acisindan; sektor oyuncularinin dijitale
hizla adapte olmasi ve is streclerini
dijitallestirerek musteri deneyimini
artirmasl yoninde 6nemli katkilarinin
olmasi beklenmektedir.

Toplumsal katkimizi 6Gnemsiyoruz.

Bu yil FKB catisi altindaki finansal
kiralama sektdrd olarak ¢ ayri

sosyal sorumluluk projesine destek
verilmesine karar verilmistir. Tohum
Otizm Vakfi'na Milli Egitim Bakanhgi'na
badli bir okulda otizmli cocuklarin
editim alacadi bir 6zel egitim

sinifinin donanimi ve ilgili editim
giderlerinin karsilanmasi icin destekte
bulunulmustur. Turkiye Alzheimer
Dernedine, ihtiyac sahiplerine takip
cihazialimricin badis yapiimistir.
Turkiye Omurilik Felclileri Dernedi
araciligiyla ihtiyac sahiplerine akdlu
sandalye badisi yapiimistir. Sosyal
sorumluluk projelerimiz gecmis
yillarda oldugu gibi gelecek yillarda da
surecektir.

2025 yilinda sektorin saglikh ve
daha hizli blytmesini hedeflerken,
dyelerimize ve tlim paydaslarimiza
destekleriicin tesekkdr ediyor,
esenlikler diliyorum.

Selahattin Giildi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Finansal Kiralama Sektdr Temsil
Kurulu adina)
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ING SEKTOR TEMSIL KURULU'NUN

48 sirketimiz, 395
subemiz ve 4 binden
fazla calisanimizia
ekonomiye ve
istihdama olan katkimizi
stirdiiriilebilir bir
anlayisla kesintisiz
sekilde devam ettirdik.

Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye ekonomisinin gelismesinde
ve yerel kalkinmanin lokomotifi olan
KOBI'lerin finansmana erisiminde kritik
bir rol Ustlenen faktoring sektorl
olarak, geride biraktigimiz 2024

yilini gticlt biydme rakamlari ve
istikrarli gelismelerle tamamladik. 48
sirketimiz, 395 subemiz ve 4 binden
fazla calisanimizla ekonomiye ve
istihdama olan katkimizi strddrulebilir
biranlayisla kesintisiz sekilde devam
ettirdik.

2024 yil verilerine gore sektortimiizin
islem hacmi bir 6nceki yila gore %51
artarak 1,2 trilyon TL'ye ulasti. Ayni
donemde sektoriimiizin alacaklari
%46 blylmeyle 288 milyar TL'ye
yikselirken, aktif blytklGgumuz

%48 artarak 316 milyar TL'ye,
0zkaynaklarimiz ise %68 artisla

62 milyar TL'ye ulastu.

Dijitallesme ve teknoloji odakl
donusimile sektord ileri tasiyoruz.

Gecen yil dijitallesme ve teknoloji
odakli dontstim projelerimiz
sektortimtzin buytmesini hizlandirdi.
FKB catisi altinda gelistirdigimiz
Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS)
ve FKBulut Ortak Veri Merkezi
(FKBulut) projelerimiz, faktoring
sektortnun is stireclerini ve dijital
altyapisini giclendirmeye devam
ediyor.

MFKS, finans sektoriine temlik edilen
alacak belgeleri ve harcama mukabili
kredilere konu belgeleri kayit altina
alarak finansal seffafligin artirilmasina
katkida bulunmakta olup 2024 yil sonu
itibariyla sistemde kayith belge sayisi
48,3 milyon adete, toplam islem hacmi
ise 3,9 trilyon TL'ye ulasmistir. Bu
sistem sayesinde miikerrer finansman
riski tasiyan 2,5 milyon islem
engellenmistir.
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TURKIYE'NIN FAKTORING VE FINANS
SEKTORUNDEKI DiJiTALLESME SURECINI
HIZLANDIRAN MFKS, AYNI ZAMANDA
KURESEL FINANS STANDARTLARIYLA
UYUMLU, DAHA SEFFAF VE GUVENLI BiR
TiCARI EKOSISTEM OLUSTURULMASINA
KATKI SAGLAMAKTADIR.

FKBulut, FKB'nin en 6nemli teknoloji
projelerinden biri olarak finans
sektdriine sanal sistem altyapisi,
yedekleme, siber glivenlik, e-posta ve
felaket kurtarma hizmetleri sunmakta,
boylelikle operasyonel verimliligi
artirmaktadir. Ayrica, dijital donUstimu
desteklemenin Gtesinde, yesil

finans ilkeleri dogrultusunda enerji
verimliligini ytkseltip kadit tlketimini
azaltirken cevre dostu ve surdtrlebilir
bir bilisim altyapisi olusturarak

Birlik Uyelerine yliksek katma deger
saglamaktadir.

2025 yilina girerken sektdriimizin
gtindeminde dijital ddntstmin
dahaileriye tasinmasi ve KOBI'lere
yonelik finansal desteklerin artiriimasi
bulunmaktadir. Tlrkiye ekonomisinin,
ihracat odakl biiylime stratejisini
benimseyerek kiiresel pazarlarda
rekabet glictind artirmayi ve dis ticaret
dengesini iyilestirmeyi hedefleyen
politikalar, ihracat faktoringi
islemlerini Turkiye'nin dis ticaretteki
rekabetciligini gliclendiren kritik bir
finansal enstriman olarak 6n plana
ctkarmaktadir. Bu kapsamda ihracat
faktoringinde klresel pazarlarda
edindigimiz gticlt konumumuzu

daha da pekistirerek, 6zellikle
KOBI'lerimizin yeni pazarlara aciimasini
kolaylastiran finansal céziimlerimizi
cesitlendirecegiz.

Bu sirecte, dijitallesmenin

yarattidi firsatlari dederlendirirken,
sektortmuzun karsilastidgi riskleri
yonetmek icin teknolojiyi etkin bir
sekilde kullanacadiz. 2025 yilinda
dolandiricilik ve suistimal vakalarinin
engellenmesine yonelik yapay

zeka tabanli coztimler gelistiriimesi

ve MFKS'nin sundugu genis veri
havuzunun daha etkin kullaniimasiyla,
gelismis risk analiz modellerinin
sisteme entegre edilmesi ve

boylece finans sektdriinln risklerini
daha dogru tahmin edebilecedi

akilli bir altyapinin olusturulmasi
planlanmaktadir. Tlrkiye'nin faktoring
ve finans sektdrindeki dijitallesme
strecini hizlandiran MFKS, ayni
zamanda kuresel finans standartlariyla
uyumlu, daha seffaf ve glivenli bir
ticari ekosistem olusturulmasina katki
sadlayacaktir.

FKBulut catisi altinda teknolojik
altyapinin gelistirilmesi ve yenilikci
cozdmler sunulmasi amaciyla yeni
hizmet alanlarina yonelik calismalar da
yiurutilmektedir. Bu kapsamda, mobil
uygulama ve uzaktan musteri edinimi
sureclerinde musteri deneyimini
iyilestiren ve finansal kuruluslara
operasyonel verimlilik saglayan
cozdmler gelistiriimektedir. Suc
gelirlerinin aklanmasinin énlenmesine
yonelik teknolojik coztimler
tasarlanmakta olup risk yonetimi ve

uyum sireclerini destekleyecek yapay
zeka tabanli sistemlerin gelistiriimesi
icin de calismalar yirutilmektedir.
Ayrica, finansal kuruluslarin
dolandiricilik vakalarina karsi daha
proaktif bir yaklasim benimsemelerine
olanak saglayacak veri analitigi
coztimleri lzerine calismalar
yapiimaktadir.

Ekonomiye katkimizi artirmaya
devam ediyoruz.

SektortimUzin bugline kadar ortaya
koydugu performans, Turkiye
ekonomisinin glicli temellerine olan
glivenimizin en acik gostergesidir.
Faktoring sektorl olarak, tlkemizin
ekonomik hedeflerine ulasmasinda
8ncli roltimizi stirdiirmeye ve KOBI'ler
basta olmak Uzere reel sektdre
sagladigimiz finansal desteklerle
surdtrdlebilir kalkinmaya katki
sunmaya devam edecedgiz. FKB catisi
altinda birlik ve dayanismaicinde
hedeflerimize ulasmamizda emedi
gecen tUm paydaslarimiza ictenlikle
tesekkur eder, 2025 yilinin tlkemiz
ve sektorimuz icin basarilarla dolu
gecmesini dileriz.

Nurcan Tasdelenler
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Faktoring Sektor Temsil Kurulu adina)
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FINANSMAN SIRKETLERI SEKTOR TEMSIL
KURULU’'NUN MESA]JI

Dederli Paydaslarimiz,

Ekonomik bliytmenin ve toplumsal
refahin vazgecilmez dinamiklerinden
biri olan finansman sektor, bireylerin,
isletmelerin ve yatinmailarin ihtiyac
duydudu kaynaklara zamaninda

ve etkin sekilde erisimini saglar.
Boylece Uretimi, istihdami ve ticareti
destekleyerek ekonomik kalkinmaya
katki sunar.

Kapsayici ve sirdtrdlebilir bir
ekonomik yapi olusturulmasinda,
banka disi finansal kuruluslarin
sundugu alternatif finansman
modelleri kritik bir rol Gistlenmektedir.
Bizler, finansman sektort olarak,
ekonominin her kademesine ulasan
esnek, hizli ve glvenilir finansal
c6zUmler sunarak Turkiyenin kalkinma
hedeflerine katki saglamayi kararlilikla
surdurtiyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda

ilerlerken, 2024 yilini dijitallesme,
surdurdlebilirlik ve misteri deneyimi
odakli stratejilerimizle guclt bir sekilde
tamamladik. Zorlu makroekonomik
kosullara ve artan dlizenleyici
beklentilere ragmen, sektorimuiz
cevik yapisl, sadlam sermaye yapisi ve

inovatif hizmet anlayisiile blylimesini
istikrarli sekilde stirdtrmustdr.

2024 yiliitibaryla, sektorde faaliyet
gosteren 24 sirketimizin islem hacmi
bir 6nceki yila gore %53,7 oraninda
artarak 288 milyar TL'ye ulasmistir,
Ayni dénemde aktif biytklugtimuiz
%/52,3 oraninda buyuyerek

212 milyar TL seviyesine yikselmistir.
Alacaklarimiz %54,6 oraninda artis
gostermis; 6zkaynaklarimiz %59
oraninda yikselmis; net karliigimiz ise
%84,7 qibi gliclti bir artis kaydetmistir.

Bu sonuclar, sektortimiizin
surdurdlebilir blydme kapasitesini
artirdigini ve ekonomik dalgalanmalara
karsi dayaniklihgini giiclendirdigini acik
sekilde ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, enflasyonist bir ortamda
gerceklesen bu blyiime oranlarinin,
reel anlamda arzu edilen seviyelerin

gerisinde kaldigi degerlendirilmektedir.

OECD verilerine gore, gelismis
llkelerde banka disi finansal
kurumlarin toplam finans sektor(
icindeki payl %040'lar diizeyindeyken,
TUrkiye'de finansman sirketlerinin
finansal sistem icindeki payi binde 6
seviyesinde kalmaktadir. Bu durum,
sektdriimtizin 6ntinde Gnemli bir

bliylime ve gelisim potansiyelinin
bulundugunu acikca goéstermektedir.

Dijitallesme sektoriin gelisiminde
onemli rol oynuyor.

2024 yilinda finansman sirketleri;
musteri ihtiyaclarini merkeze alan
hizmet yaklasimlari, etkin risk yénetimi
uygulamalari ve fonlama kaynaklarini
cesitlendirmeye yonelik stratejileri

ile istikrarl bir blyidme performansi
sergilemistir. Dijitallesmeye yapilan
yatirnmlar sayesinde operasyonel
sirecler hizlanmis, hizmet kalitesi
ylikselmis ve miisteri memnuniyetinde
onemliiyilesmeler saglanmistir. Bu
dodrultuda, dijitallesme adimlari

2024 yilinda daha da hiz kazanmistir,
Uzaktan msteri edinimi, dijital kimlik
dogrulama ve mobil tabanli finansman
coztimleri sektor genelinde standart
uygulamalar haline gelmistir. Dijital
donistim sayesinde, kredi tahsis ve
musteriislemleri stireclerinde hiz,
glivenlik ve seffaflik artmistir,

Dijital donUstmdiin bir diger 6nemli
boyutu ise surdurtlebilirlik olmustur.
Enerji verimlilidi saglayan veri
merkezleri, elektronik belge yonetim
sistemleri ve kagitsiz islem strecleri
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2025 YILI BEKLENTILERIMiZ;
DiJiTALLESMENIN DERINLESTIRILMESI,
SURDURULEBILIR FINANSMAN
UYGULAMALARININ YAYGINLASTIRILMASI
VE MUSTERI DENEYiMINiN DAHA
KiSISELLESTIRILMESi UZERINE

ODAKLANMAKTADIR.

sayesinde, sektorimiz cevresel
etkisini azaltmaya yonelik somut
adimlar atmistir. Cevre dostu projelerin
finansmani ve yesil kredi uygulamalari
da sektor genelinde yayginlasmaya
baslamistir. Bu sayede, dijitallesme

ve strdurdlebilirlik alanlarinda es
zamanliilerleme kaydedilmis ve
gelece@e daha direncli bir finansal yap!
olusturulmustur.

2024 yilinda, ozellikle kiiclk ve orta
Olcekliisletmelerin finansmana
erisimini kolaylastirmaya yonelik
cozudmler 6nceliklendirilmistir.
Sektoriimiiz, KOBI'lerin blylime,
istihdam ve Uretim kapasitelerini
desteklemek amaciyla esnek ve
erisilebilir finansman modelleri
gelistirmistir. Bu yaklasim, Ttrkiye
ekonomisinin tabana yayilan kalkinma
hedeflerine dogrudan katki saglamistir.

Finansal kapsayiciligi artirmak
temel dnceliklerimizden.

Finansal kapsayicilidr artirmak
sektdriimizin temel dncelikleri
arasinda yer almistir. Bu dogrultuda,
bireylerin dedisen finansal ihtiyaclarina
hizli ve esnek coztimler sunmak
amaciyla dijital kanallar Gzerinden
hizmet cesitliligi artimlmistir,

Bu kapsamda “Simdi Al, Sonra Ode”
yani Buy Now Pay Later (BNPL)
cozUmleri, 6deme stireclerini
kolaylastirarak farkli misteri
segmentlerine erisimi genisletmis ve
finansal hizmetlerin kullanimini tesvik
etmistir. BNPL modelleri, mUsterilere
alisveris sirasinda aninda finansman
imkani sunarak 6deme esnekligi
saglamus; kictk tutarliislemlericin
pratik ve hizli cézimler getirmistir. Bu

yapl hem bireysel miisterilerin hem
de kiictik dlcekliisletmelerin finansal
ihtiyaclarini karsilamalarinda 6nemli
bir alternatif olusturmustur. 2024
yilritibariyla sektortimtizde BNPL
coztimlerine odaklanan sirketlerimizin
sayisinda artis yasanmistir. Uye
sirketlerimizden bazilarn trin
portféylerini “Simdi Al, Sonra Ode”
modelleriile cesitlendirmeye calisirken
sektore yeni giris yapan sirketlerin
onemli bir bolimu dogrudan BNPL
coztimleri sunmak amaciyla lisans
alarak faaliyetlerine baslamistir. Bu
gelisme, finansman sektortinin
dijitallesme vizyonunu desteklemis;
mUsteri odakli esnek 6deme
coztimlerine olan talebin artmasiyla
finansal kapsayicihdi gliclendirmistir.
Ayni zamanda, musterilerin bu tlir
esnek 6deme sistemlerine yonelik ilgisi
de 2024 yili boyunca belirgin sekilde
artmistir.

2024 yili ayrica sektoru etkileyen
onemli diizenleyici degisimlerin
yasandidi bir yil olmustur.

TUketici kredilerine ve fonlama
yapilarina yonelik getirilen makro
ihtiyati tedbirler, sektérimuzin

daha esnek ve dayanikli bir yapiya
evrilmesini zorunlu kilmistir, Uzaktan
musteri edinimine iliskin diizenlemeler
ise dijitallesme hamlelerimizin yasal
altyapisini gliclendirerek hizmet
stireclerimizi daha hizli ve glivenli hale
getirmistir.

Sektoriimiiziin rekabet giiciinii
daha da artirmay1 hedefliyoruz.

2025 yil beklentilerimiz;
dijitallesmenin derinlestirilmesi,
sdrdurtlebilir finansman

uygulamalarinin yayginlastirilmasi
ve miisteri deneyiminin daha
kisisellestirilmesi lizerine
odaklanmaktadir. Bu cercevede,
dlizenleyici otoritelerle daha yakin
temas kurarak sektorimuzin
Ttrkiye ekonomisindeki rolinu
daha net sekilde ifade edecek ve
deder Onerilerimizi gliclendirecek
adimlar atacagiz. Bu dogrultuda, fon
kaynak cesitliliginin artiriimasiicin
destek arayisinda olacadiz. Ayrica,
makro ihtiyati tedbirler kapsaminda
yapilan genel diizenlemelerin
sektor 6zelinde dederlendirilmesini
ve gelismis ekonomilerde sunulan
imkanlara erismeyi hedeflemekteyiz.
Finansal teknolojilere yapilacak
yatinmlar ve veri analitigi temelli
sdrec iyilestirmeleri ile sektorimuziin
rekabet glicinti daha da artirmasi
hedeflenmektedir.

Finansman sektoru olarak, gicli
teknolojik altyapimiz, mtsteri odakl
hizmet anlayisimiz ve strdurtlebilirlik
vizyonumuzla, Turkiye ekonomisine
deger katmaya, bireylerin ve
isletmelerin finansmana erisimini
kolaylastirmaya kararlilikla devam
edecediz.

Basarilarimiza katkida bulunan tim
paydaslarimiza tesekkdir eder, 2025
yilinin sektértiimiz, tlkemiz ve tiim is
ortaklanmiz icin saglik, basari ve yeni
firsatlarla dolu bir yil olmasini temenni
ederiz.

Gokmen Onbulak

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Finansman Sirketleri Sektdr Temsil
Kurulu adina)
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YONETIM SEKTOR TEMSIL
J'NUN MESAJI

2024 yih boyunca,
tahsilat siireclerinde
yasanan iyilesmeler

dikkat cekiciydi.

Dederli Paydaslarimiz,

2024 yilinda yakin cografyamizda
devam eden jeopolitik sorunlar,
enflasyonist ortam ve basta ABD
olmak tzere pek cok tilkede yasanan
kritik secimler, finansal piyasalarda
belirsizlikleri artirirken daha temkinli
adimlar atilmasini beraberinde getirdi.
Makroekonomik kosullar, enflasyonla
micadele, faiz oranlarindaki
dalgalanmalar ve kiiresel ekonomik
gelismeler, sektdrlerimizin performansi
tzerinde de belirleyici bir etki yaratti.

Genel olarak baktigimizda finansal
kurumlar acisindan “2024'ln
dengelenme ve toparlanmanin
surdtgu” bir yil olarak kayda gectigini
soyleyebiliriz. Bu strecte, Turkiye
ekonomisinde enflasyonla miicadele
kapsaminda uygulanan siki para
politikasi ve mali disiplin adimlari,
finansal istikrari desteklerken,
bireylerin ve kurumlarin 6deme
davranislarini da etkiledi.

Varlk yonetim sirketlerimizin
bor¢lularin finansal 6zgiirliigline
kavusabilmesi adina sundugu
alternatif ddeme planlan,
sektoriimiiz icin olumlu bir
donemin habercisi oldu.

2024 yil boyunca, tahsilat
sureclerinde yasanan iyilesmeler
dikkat cekiciydi. Takipteki alacaklarin
etkin yonetimi ve borcluya en uygun
ddeme planlarinin sunulmasi sirasinda,
yenilikci 6deme cozimlerimiz sektorin
daha verimli hale gelmesini sagladi.

Bu stirecte, 6deme performansinin
artiriimasi ve varlik yonetim sektorii
olarak borclulara sundugumuz esnek
oddeme planlari sayesinde 6nemli bir
yol kat ettik. Attigimiz bu adimlarin
sonucu olarak 2024 yili itibariyla
ddeme performansinda gozle gorilir
bir artis yasandi, pek cok borclu,
finansal bagimsizliklarina adim atma
firsati buldu.

Bilindigi Uizere finansal sistemin
isleyisi acisindan son derece énemli
olan varlik yonetim sektord, takipteki
alacaklarin yénetilmesinde, birey

ve ticari firmalara borclarini 6deme
imkani taniyarak yeniden ekonomiye

4

kazandirmada, finansal sisteme likidite
saglamada ve surdurtlebilir biyimeye
katki sunmada kritik bir rol Ustleniyor.

Finansal sistemin bu kilit halkasinda
Ustlendigimiz rol, biyime
stratejilerimizle de drtiserek 2024'te
yeni aciimlarin 6ndnd acti. Dort yeni
sirketimiz daha lisans alarak sektordeki
faaliyetlerine basladilar ve toplam
sirket sayimiz 27'ye ulasti. Bu bliylime,
sektordeki gliveni pekistirirken, daha
fazla borcluya ulasmamiza imkan
tanimasl acisindan da cok degerli bir
gelismeydi.

Varlik yonetim sektort olarak 2024
sonu itibaryla toplam 2 bin 447
kisiden olusan biiytik bir aile olarak
ulkemizin gelecegine katki sunmak,
finansal sorunlara cozum Uretmek en
blytk motivasyon kaynagimiz. Bugtin
869 erkek, 1.578 kadin calisanimiz ile
hep daha iyisiicin calisiyoruz. Toplam
calisanlarimizin %64'intn kadin
olmasi, kadin istihdamina sundugumuz
katkiy da gosteriyor. Bu sektoriimiiz
icin ayri bir gurur kaynagi.

Yine varlk yonetim sirketlerinde
calisanlarin yas ortalamasinin 36
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ODEME PERFORMANSININ ARTIRILMASI
VE VARLIK YONETIM SEKTORU OLARAK
BORCLULARA SUNDUGUMUZ ESNEK
ODEME PLANLARI SAYESINDE ONEMLI BiR

YOL KAT ETTIK.

olmasi da genc ve dinamik yapimizin en
glizel isareti. Genc yapimiz son yillarda
diinya genelinde tiim sektorlerde
yasanan dijital donustimde ve sektor
genelinde ytrittigumuz dijitallesme
ve teknoloji yatirimlarinda bizi giicl
kihyor.

2024 yilinda sirketlerimizin
gosterdigi basarili performans mali
biiyiikliigiimiize de yansidi.

Yilicinde varlik yonetim sirketlerimizin
6zkaynaklar 2023'e gdre %68,8
ylikselisile 15,1 milyar TL'ye ve

aktif blyuklugt ise %98,3 artisla
33,1 milyar TL'ye cikti. 2024 yilinda
finansal kuruluslardan toplam

41 milyar TL degerinde portfdy
alinirken portfdy biytklugtimuz

135 milyar TL'yi asarak, sektdrdeki
etkisini daha da pekistirdi. Bu blytime,
sektortimtzin glclendigini ve
borclulara daha iyi hizmet sunma
kapasitemizin arttigini gosteriyor.

Yilicinde sektoriimiz icin en

onemli olay ise kuskusuz, Anayasa
Mahkemesinin 5 Haziran tarihli karari
ile sektortimlze yonelik stiresiz harc
istisnasi uygulamasini kaldirmasiydi.
Bu karar ile borclularimiz kendilerine
taninan 6nemli bir avantaji kaybederek,
daha zor kosullarda 6demelerini
yapmak zorunda kaldi. 6,1 milyonu
bireysel, 675 bini ise KOBI/ticari
mUsterimiz oldugu distnuldiiGinde
bu kararin 6,7 milyondan fazla kisiyi
etkiledigi gortltyor. Toplumda oldukca
genis bir kesimin etkilendigi karara
iliskin yilicinde baslattiqimiz dlizeltme
girisimlerimiz hala devam etmekte.
Umidimiz ve temennimiz borclularimiz
icin cok 6nemli gordtgtimiiz bu hakkin

yeni bir diizenleme ile en kisa sirede
tekrar kendilerine taninmasi.

Finansal istikrarin saglanmasina,
ekonomik biiylimenin
desteklenmesine ve toplumsal
refahin artirlmasina yonelik
cabalarimizi siirdiiriiyoruz.

Varlik yonetim sektorti olarak, sadece
sektorel basariya degil, toplumsal
gelismeye, strdUrdlebilir bir gelecege
de hizmet vermeyi kendimize

gorev kabul ediyoruz. Bu anlamda
2024 yilinda sektor temsilcilerinin
katihmi ile dizenledigimiz “Ortak

Akil Calistayi” iletisim konusundaki
yol haritamizin belirlenmesiicin cok
dederli bir calismaydi. Calistayimiz,
sektdr temsilcilerinin fikir birligi
olusturmasina ve sektorel hedefler
dogrultusunda daha glclu bir iletisim
agdr kurulmasina olanak sagladu.

Bunun yani sira, “Anadolu Panelleri”
adi altinda diizenledigimiz "Finansman
Firsatlari ve Finansin Dogru Yonetimi”
konulu panellerle de ticaret odalari

ile is birligi yaparak is diinyasi ile
finansal yonetim izerine dederli
tecriibelerimizi paylastik, finansal
okuryazarhgin artinlmasina yonelik
katkilar sunduk. Ontimiizdeki yillarda
da bu tiir programlarin devam
etmesini ve daha fazla kisiye ulasmayi
hedefliyoruz.

Sonuc olarak; 2024 yilinin sektdriimiz
icin pek cok zorlugun ve firsatinicice
gectigi bir yil oldugunu soyleyebiliriz.
GUcll bir dayanisma ve yenilikci
stratejilerle bu streci basariyla
yonettik.

ESNEK

ODEME
PLANLARI

2025 yilinda da sektérel bliylime,
finansal strddrtlebilirlik ve toplumsal
katki acisindan daha glicld adimlar
atmayi planliyoruz. Ancak, artan
portfoy maliyetlerinin borclulara
sunabilecedimiz tekliflerin niinde
blytik bir engel teskil ettigini biliyoruz.
2025 yili, maliyet baskisini basarili

bir sekilde yoneten sirketlerimizin
one cikacadi bir yil olacadiicin,
sektortmUzun strdurdlebilir basarisi
icin bu konuya 6zel dikkat edilmesi
gerekecek.

Hedefimiz 2024 yilinda elde ettigimiz
basarilari daha da ileriye tasimak,

bir yandan dijitallesme ve teknoloji
yatinmlarimiza devam ederken,

artan maliyet baskilarina karsi etkili
stratejiler gelistirerek, borclulara
daha uygun odeme kosullariile eniiyi
cozUmleri sunmak.

Bu dogrultuda, 2025 yilinda da siz
degerli paydaslarimizla omuz omuza,
finansal sistemin glclendirilmesi ve
toplumsal faydanin artirilmasiicin,
ihracatcilarimizin, KOBI'lerimizin,
tlketicilerimizin yaninda olarak,
finansal ihtiyaclarina coziim tretmeyi
surdlrecegiz.

Glctmuzt tlkemizden,
sorumlulugumuzu paydaslarimizdan
alarak; finansal istikrarin
saglanmasina, ekonomik biyimenin
desteklenmesine ve toplumsal refahin
artinlmasina yonelik calismalarimizi
surdirmeye kararliyiz.

Ali Emre Ball
Yonetim Kurulu Baskan
(Varhk Yonetim Temsil Kurulu adina)
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2UF FINANSMAN SEKTOR TEMSIL
J'NUN MESA]JI

Sektore yonelik yapilan
diizenleme, denetim
ve kurumsallasmanin

olumlu sonuclar
neticesinde sektériin
aktif ve 6zkaynak
ké@rhihik rakamlarinda
artis izlenmektedir.

Degerli Paydaslarimiz,

Faaliyet izni alan tasarruf finansman
sektortinin alti sirketi 17 Haziran 2022
tarihinde Finansal Kurumlar Birligi
(FKB) uhdesinde Uyelik siireclerini
tamamlamistir. Sektore yonelik
yapilan diizenleme, denetim ve
kurumsallasmanin olumlu sonuclan
neticesinde sektdrin aktif ve
ozkaynak karhlik rakamlarinda artis
izlenmektedir. 2025 yilinda tasarruf
finansman sektoriine yonelik olarak
yeni finansal driinlerin ekonomimize
kazandiriimasi, halka arz islemlerinin
yayginlastirilmasi, tasarruf finansman
sirketleri nezdinde toplanan fonlarin
sigortalanmasi, tasarruf finansman
sirketlerinin aracilik yaptidi finansman
islemlerinde sigorta acenteligi

- —
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—
—
e
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yaplilabilmesi, sirketlerin itibarinin
korunmasi ve dlizenleme arbitraji
olusturan alanlarda iyilestirmelerin
yaplimasiyla birlikte tasarruf
finansman sektdrinn iyi bir siner;ji
yakalamasini bekliyoruz.

Tasarruf Finansman Sektori
kurumsallasma siirecinde 6nemli
mesafe kat etmistir.

Tasarruf finansman sirketlerimizin
maruz kaldiklari risklerin izlenmesi,
kontroltniin saglanmasi, tasarruf
finansman faaliyetlerinin kapsami
ve yapisiyla uyumlu ve dedisen
kosullara uygun ve etkin bir risk
yonetimi, ic kontrol ve ic denetim
sistemi kurmasi yolunda 6nemli
kazanimlar sadlanmistir, Tasarruf
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SEKTORE YONELIK YAPILAN DUZENLEME,
DENETiIM VE KURUMSALLASMANIN
OLUMLU SONUCLARI NETICESINDE

SEKTORUN AKTIF VE O0ZKAYNAK
KARLILIK RAKAMLARINDA ARTIS

IZLENMEKTEDIR.

finansman sirketlerinden olusan
katiimailarla birlikte, FKB blinyesinde
Hukuk ve Mevzuat Komitesi, Mali
isler ve Finansal Raporlama Komitesi,
Strateji Komitesi, Bilgi Teknolojisi
Komitesi, Medya, iletisim ve Alg
Komitesi kurulmustur. Uygulamada
karsilasilan sorunlar ve giindeme gelen
konularda fikir teatisinde bulunmak,
c6zlim Onerileri sunmak ve sektoriin
mutabakat sadlamasi amaciyla s6z
konusu komitelerle toplantilaricra
edilmektedir. Sektortimizle ilgili nihai
kararlar Sektor Temsil Kurulu'nda

aylik toplantilarda veya ihtiyac
duyulmasi durumunda olagantstU
toplantilarda mizakere edilerek karara
baglanmaktadir.

Tasarruf finansman sektorii 2024
yilinda, Hazine ve Maliye Bakanligy,
Cevre Sehircilik ve iklim Dedisikligi
Bakanlidi, BDDK, Tapu ve Kadastro
Genel Midurligu, TMSF, Turkiye
Noterler Birligi ve Diyanet isleri
Baskanligina bagh Din Isleri Yiiksek
Kurulu gibi pek cok kamu kurumuyla
toplantilar gerceklestirmistir.
Tasarruf Finansman Yonetmeliginin
dedismesinden sonra tasarruf

finansman cerceve sézlesmeleri
giincellenerek BDDK'ya gonderilmistir.
Tasarruf finansman sirketlerinin

tapu middrltklerinde karsilastiklar
ipotek, harc ve damga vergisi istisnasi
sorunlarini cozmek amaciyla FKB
araciligi ile Tapu ve Kadastro Genel
Mudurligu Tapu Dairesi Baskanhdi

ile Gelir idaresi Baskanhgi ile bir dizi
toplanti ve yazisma gerceklestirilmis ve
sirketlerin E-Rehin islemleri, e-ipotek,
konut finansmanina iliskin olarak
harc, damga vergisi, BSMV istisnasi

ve kimlik paylasim sistemi sorunlari
cOzdlmustdr.

Ayrica, Hazine ve Maliye

Bakanhgimin (Gelir idaresi Baskanligr)
12 Haziran 2024 tarihinde yapmis
oldugu dedgisiklik ile birlikte Vergi

Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:
435)'nde dedisiklik yapilmis olup
tasarruf finansman sirketlerinin
BSMV'ye tabiislemler nedeniyle fatura
yerine dekont diizenleyebilme imkani
taninmistir.

ARTAN
KARLILIK

Tasarruf Finansman sektorinin
stzlesme sinirlarion iki aylik ortalama
UFE'nin %44,81 oraninda dikkate
alinmasi durumunda sozlesme sinirlar
2025 yilricin konut ve catili is yeri
ediniminde 10.442.249 TL ve tasiticin
ise 4.176.890 TL olarak bulunmustur,

Katilim Finans Ekosisteminde
Tasarruf Finansman Sirketleri
onemli rol Gstlenmektedir.

Katilim Finans Kanun Taslagi ve
2022-2025 yillarini kapsayan Katilim
Finans Strateji Belgesinde, tasarruf
finansman sirketleri katiim finans
ekosisteminin bir bileseni olarak
tanimlanmuistir. Bu cercevede, katilim
finans ekosistemi, katilim bankacilidi,
katihm sigortaciligi, katilim sermaye
piyasalari ve tasarruf finansman
faaliyetlerini bitlnsel bir sekilde

ele almaktadir. Tasarruf finansman
faaliyetleri, katilm finans ilkeleri
dodrultusunda gelistirilmis bir is
modeli olarak, yatinmcilara konut, tasit
ve catiliisyeri edinme imkani sunmay!
hedeflemektedir.
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TASARRUF FINANSMAN SEKTOR TEMSIL KURULU'NUN MESAJI

Tasarruf finansman
faaliyetleri, katiiim
finans ilkeleri
dogrultusunda
gelistirilmis bir
is modeli olarak,
yatirnrmcilara konut,
tasit ve catiliisyeri
edinme imké@ni sunmayi
hedeflemektedir.

6361 sayil Kanununun mevcut
halinde konut, tasit ve catili is yeri
ile sinirl tutulan faaliyet alaninin
gintn kosullarina uygun olarak
cesitlendirilmesine imkan saglamak
Uzere Bankacilik Dlizenleme

ve Denetleme Kuruluna yetki
verilmesiicin Kanunda degisiklik
yapilmasi beklenilmektedir. Gerekli
degisikliklerden sonra tasarruf
finansman sektorl, mevcut faaliyet
alanlarinin disinda, farkli alanlarda da
hizmet verebilecektir. Bu kapsamda,
arsa alimi, konutun/is yerinin
yenilenmesi veya gliclendirilmesi,
editim masraflarinin finanse
edilmesi, saglk harcamalari, is
makinelerinin finansmani, Hac-Umre
organizasyonlari, digun masraflari,
mobilya ve beyaz esya alimlari veya
dedistirilmesi gibi bir dizi farkli
alanlarda da tasarruf finansmani
modeli uygulanabilecektir.

Diger taraftan, cesitli platformlarda
gerceklestirilen toplanti, sempozyum
ve kongrelerde tasarruf finansman
sisteminin uluslararasi bir marka
haline gelmesi ve yurt icindeki
uygulamalarin Ttrki Cumhuriyetler
nezdinde de uygulanabilecedi

ve tasarruf finansman modeline
yonelik uluslararasi tasarruf
finansman birliklerinin is birlidinin

artirilmasi gerektidi belirtilmistir.
Ayrica, Cevre Sehircilik ve iklim
Dedisiklidi Bakanligi nezdinde
gerceklestirilen gorismelerde yarisi
bizden kampanyasina tasarruf
finansman sektdrintn dahil edilmesi
durumunda 1 konut yerine 6-7
konutun kentsel doniisim kapsaminda
donistirllebilecedi ifade edilmistir.

Ar-Ge Merkezimiz sektoriin gelisimi
icin kayda deger bir adimdir.

Tasarruf finansman sektortintin daha
genis bir kitle tarafindan taninmasi ve
sektdre iliskin bilimsel arastirmalarin
yayginlastiriimasi amaciyla, ibn Haldun
Universitesi ile yaptigimiz is birligi
neticesinde “Tasarruf Finansman
Uygulama ve Arastirma Merkezi”
faaliyetlerine baslamistir.

Arastirma Merkezi, kamu, 6zel sektor
ve akademi diinyasini bir araya
getiren uluslararasi diizeyde 6rnek bir
merkez olarak tasarlanirken, tasarruf
finansman sektort basta olmak tzere
finansal piyasalarda okuryazarlidin ve
nitelikli insan kaynaginin artiriimasi,
ayrica Ar-Ge ve inovasyon projelerinin
hayata gecirilmesi ile sektorimUtzin
gelisiminde 6nemli rol oynayacaktir.
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TASARRUF FINANSMAN SEKTORUNUN
DAHA GENIS BiR KiTLE TARAFINDAN
TANINMASI VE SEKTORE iLiSKiN BiLIMSEL
ARASTIRMALARIN YAYGINLASTIRILMASI
AMACIYLA KURULAN “TASARRUF
FINANSMAN UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZi” FAALIYETLERINE BASLAMISTIR.

Tasarruf Finansman Sektorii 2024
yilinda giiclii mali performans
sergiledi.

Tasarruf Finansman sektorl aktif
blylkligu; 2015 yil sonu itibariyla

1,5 milyar TL iken, 2022 yilinda

12,6 milyar TL, 2023 yilinda 29 milyar
TL ve 2024 yilinda ise bir 8nceki yila
gbre %217 oraninda artarak 92 milyar
TL seviyesine yikselmistir. 2015-2024
yillari arasinda tasarruf finansman
sektortnun aktif blyklGga 60 kattan
fazla bliytime sergilemistir. 2015
yilinda sektor iki oyuncusu ve 68 sube
ile faaliyetlerini stirdrtrken Aralk
2024 yilinda alti sirket ve 476 sube

ile faaliyetlerini devam ettirmektedir.
2015 yilinda 943 olan personel

saylisi glincel rakamlarla 5.437'ye
yikselmistir. Mezkdr tarih itibariyla
tasarruf finansman sirketlerinin
sozlesme blyukligl gecen yila gore

%206 oraninda artarak 498 milyar
TL'ye ve miisteri sayisi da 534 bin
kisiye ulasmistir.

Ulkemizin tasarruf aciginin
giderilmesinde sorumluluk
aliyoruz.

Sektor tyelerimizin faaliyet izni
almasindan bu yana kurumsallasma,
seffaflik, risk yonetimi, finansal
raporlamada standartlasma,
sektortn yurtici ve yurt disi tanitimi
ile Universitelerle is birligi gibi pek
cok alanda 6nemli mesafeler kat
ettik. Devlet katkil konut hesabi ve
yarisi bizden kampanyasina tasarruf
finansman sektortinin dahil edilmesi
ve drtin cesitliliginin artinlmasi
durumunda, sektortimiiz tlkemizin
tasarruf aciginin giderilmesinde dnemli
rol oynayabilecektir.

AR-GE
MERKEZi

Tasarruf Finansman sektdru olarak
Turkiye'nin tasarruf sorununu cézme
amacina yonelik kararliigimizi bir kez
daha vurgulamak isterim. 2025 yilinda
tasarruf finansman sektorintin saglkli
ve daha hizli bliytimesini hedeflerken,
dyelerimize ve tlim paydaslarimiza
tesekkdr ediyor, esenlikler diliyorum.

Ahmet Ozcan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Tasarruf Finansman Sektor Temsil
Kurulu adina)



FINANSAL TEKNOLOJILERIN YAYGINLASMASINA
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KILOMETRE TASLARI

[ 2012 " 2015 ~ 2017

21 Kasim

Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birligi 6361
no'lu Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu ile
kuruldu.

2013

24 Nisan

Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus
ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmelik yayinlandi.

22 Ekim

ilk Genel Kurul - Secim Sonucu
Osman Zeki Ozger (Vakif Finansal
Kiralama) ilk Baskan secildi.

24 Aralik

Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari
ile Finansal Tablolari Hakkinda
Yonetmelik yayinlandi.

2 Ocak
Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS)
hizmete girdi.

4 Subat

Faktoring Islemlerinde Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
yayinlandi.

4 Subat

Faktoring sirketlerine Eximbank
araciligi ile TCMB Reeskont Kredisi
kullandirma imkani saglandi.

9 Subat
Finansal Kiralama Sézlesme Tescil
Sistemi hizmete girdi.

27 Mart
FKB Temel Uzmanlik Sertifikasi
Programi ilk mezunlarini verdi.

10 Nisan

FKB Uyelerine Takasbank para
piyasasinda islem yapabilmeleri
imkani sadlandi.

12 Haziran

Finansal Kurumlar Birligi ve Istanbul
Ticaret Universitesi is birligi
protokoll imzaland.

13 Eyliil
Finansal Kiralama Sektorti
Leaseurope'a tye oldu.

" 2016

24 Subat

“KOBI'ler Sinirlari Faktoring ile
Asiyor” Toplantilarinin ilki Denizli'de
Gergeklestirildi.

10 Mayis

4'lincti Olagan Genel Kurulu
- Mehmet Cantekin (Turkcell
Finansman) baskan secildi.

1 Temmuz
Finansman sektorii Eurofinas'a tye
oldu.

11 Mayis

“Leasing ve KOB'ler - Birlikte
GUcll Yarinlara” bulusmalarinin ilki
Kahramanmaras'ta gerceklesti.

5 Temmuz _
Faktoring Iktisadi Isletmesi e-Fatura
0zel entegratorti oldu.

2018

20 Eylil

Yonetim Kurulu karari ile Adem
Duman (Turkcell Finansman) baskan
secildi.

1Kasim
Uluslararasi Bdlgesel Faktoring
Konferansi yapildi.

2019

3 Ocak
Ticaret Zinciri Finansmani Sistemi
(TZFS) hayata gecirildi.

18 Subat

Finansal Kiralama sirketlerine
Eximbank aracilidi ile TCMB
Reeskont Kredisi kullandirma imkani
saglandi.

6 Nisan

Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Bilgi
Sistemlerinin Yonetimine ve
Denetimine iliskin Tebligi yaynland.

5Temmuz

FKB'nin Secimli Genel Kurulu'nda
Aynur Eke (Vakif Faktoring),
Yonetim Kurulu Baskani secildi.

5 Temmuz
Birlesik Ipotek Finansmani A.S.'ye
ortak olundu.

28 Kasim
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.'ye
ortak olundu.
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" 2020 ~ 2022 " 2023

26 Haziran

Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri sézlesmelerinin
dijital yontemler ile yapilabilmesi
yoninde 6361 Sayill Kanunda
dedgisiklik yapild.

2021

26 Subat

Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri, MASAK Uyum
Programi olusturacak yuktmltler
arasina dahil edildi.

4 Mart

7292 sayili kanun diizenlemesi

ile; Kanun adi Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu olarak
dedistirildi, Birligin adi Finansal
Kurumlar Birligi olarak degistirildi,
Varlik Yonetim ve Tasarruf
Finansman Sirketlerine FKB Uyesi
olma zorunlulugu getirildi.

20 Mart
FKBulut Ortak Veri Merkezi hayata
gecirildi.

7 Nisan

Tasarruf Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik yayinlandi.

7 Aralik

Trkiye Katilim Bankalari Birligi
Fatura Kayit Sistemi ile Merkezi
Fatura Kaydi Sistemi'nin entegre
edilmesine iliskin Protokol imzaland.

11 Ocak

Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketlerince Kullanilacak Uzaktan
Kimlik Tespiti Yontemlerine ve
Elektronik Ortamda Sozlesme
iliskisinin Kurulmasina iliskin
Yonetmelik yayinlandi.

4 Nisan

istanbul Universitesi ile Finansal
Kurumlar Birligi arasinda “FKB
Endeksi” Protokolli imzalandi.

15 Nisan

Finansal Kiralama, Faktoring

ve Finansman Sirketlerinin

bilgi sistemleri vasitasiyla
gerceklestirecediislemlerin ya

da alacadr hizmetlerin subecilik
sayllmayacadi yoniinde 6361 Sayili
Kanunda dedisiklik yapildi.

13 Mayis

FKB 10. Olagan Genel Kurulunda
Ali Emre Balli (Adil Varlik Yonetim)
Baskan secildi.

2 Agustos
Tasarruf Finansman Sirketleri FKB
blinyesine katild.

16 Agustos

FKB ve ibn Haldun Universitesinin
is birliginde, ‘Tasarruf Finansman
Arastirma ve Uygulama Merkezi'ne
iliskin protokol imzalandi.

24 Kasim

FKB ile Istanbul Universitesi is
birlidinde gelistirilen “Finansal
Kurumlar Birligi Ekonomik Gordntim
Endeksi” tanitim toplantisi yapildi.

2024

29 Mart

Turkiye Stirdurtlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karari ile
belirli isletmelerin 01/01/2024
tarihinden itibaren zorunlu
surdrdlebilirlik raporlamasina tabi
olacadi acikland!.

6 Haziran

Tasarruf Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik'te dedisiklik
yapildi.

25 Temmuz
Finansal Kurumlar Birligi Statiistinde
degisikler yapildi.

6 Eyliil

FKB12. Oladan Genel Kurulunda
Ali Emre Balli (Adil Varlik Yonetim)
2. kez Baskan secildi

20 Eyliil

Tasarruf finansman sirketlerinin
Risk Merkezine liye olmasi uygun
gordlda.
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182.263 1.238.587

milyon TL milyon TL

2024 yil sonu itibariyla finansal Faktoring sirketlerinin toplam islem

kiralama sirketleri toplam islem hacmi hacmi 2023 yilina gére %51,1 oraninda

2023 yilina oranla %42,4 oraninda biiyime ile 2024 yili sonu itibariyla

blylime ile 182.263 milyon TL olarak 1.238.587 milyon TL olarak

kaydedilmistir. Toplam finansal kaydedilmistir. Toplam islem hacminin

kiralama islemlerinde is ve insaat %9Y'ini yurtici, %69'unu uluslararasi

makineleri %31, kara yolu tasitlar %19 faktoring islemleri olusturmaktadir.

ile en biiytik payi alirken, gayrimenkul

ise %17 paya sahip olmustur.

Finansal Kiralama Faktoring
% %

(milyon TL) 2023 2024 Degisim 2023 2024 Dedgisim
islem Hacmi 127.986 182.263 %42,4 819.918 1.238.587 %°51,1
Aktif Biiyiikliigi 271.857 334.499 %:23,0 214.094 315.980 %47,6
Alacaklar 188.998 234.274 %¢24,0 196.909 287.992 %46,3
Takipteki Alacaklar 7.659 7.348 -%4,1 2.576 5122 %98.,8
Ozel Karsiliklar (-) 5.890 5.644 -%4,2 2.813 4.660 %B65,7
Ozkaynaklar 41.065 61.857 %50,6 33.973 57.2¢21 %68.,4
Alinan Krediler 187.602 215.996 %15,1 148185 218.748 %47.6
Net Kar 14.488 17.180 %18,6 14.537 21196 %45,8
(adet)
Sirket Sayisi 21l 19 -%9,5 49 48 -%2,0
Sube Sayisi 114 112 -%1,8 365 395 %8,2
Personel Sayisi 1.277 1.284 %0,5 4,000 4,379 %39,5
Miisteri Sayisi 37.872 47.246 %:24,8 71614 79.545 %11,1
Ozkaynak %45,5 %334 12l %57,6 %46,5 AL
Getirisi puan puan
Aldif %6,7 %5,7 1.0 %8,3 %8,0 0.3
Getirisi puan puan
Takipteki Alacaklar %3,9 %30 -0.9 %13 %17 0.5
Orani puan puan
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4 4 4 4
288.447 33.172 92.003 2.044.051
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL

2024 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla %53,7 oraninda artis
kaydeden finansman
sirketleri toplam islem
hacmi 288.447 milyon TL
olmustur. 2024 yilinda
acilan yeni kredilerin
%91,5'i tasit, %8,5'i mikro
kredilerdir.

Varlik yonetim sirketlerinin
toplam aktifleri 2024 yilinda
bir dnceki yila kiyasla %98,3
oraninda artisile

33.172 milyon TL olmustur.

Tasarruf finansman
sirketlerinin toplam aktifleri
2024 yilinda bir énceki yila
kiyasla %216,9 oraninda
artisile 92.003 milyon TL
olmustur.

2024 yilinda finansal
kiralama, faktoring,
finansman, tasarruf
finansman sirketlerinin
toplam islem hacmi
2.044.051 milyon TL olarak
kaydedilmis olup bliylime
orani %67,6'dir. GSYiH'ye
gore islem hacmi payi ise
%?5 olarak kaydedilmistir.

Finansman Varlik Yonetim Tasarruf Finansman Toplam
% % % %
2023 2024 Degisim 2023 2024 Dedisim 2023 2024 Degisim 2023 2024 Degisim
187698 288447 %537 83979 334754 %2986 | 1219580 2044051 %67.6
139580 212542 %523 16730 33172 %983 | 29035 92003 %2169 | 671296 988196 %472
116478 180087 %546 10684 27807 %1603 | 513069 730160 %423
1228 3436 %1798 57 11463 15963 %393
944 1713 %8L5 16 9647 12033 %247
17806 28309 %590 8990 15177 %688 | 10096 29642 %1936 | 111930 192206 %717
98465 141166 %434 2804 7371 %1629 41 437056 583322 %335
4641 8574 %847 4269 5168  %2l1 6302 17533 %1782 | 44237 69651 %574
20 24 %200 23 27 %l74 6 6 %00 119 124 %42
1 1 %00 0 0 424 476 %123 904 984 %88
1094 1197 %94 2314 2459 %63 4368 5437 %245 13053 14756 %130
1612166 1397385 %133 |3949129 3943529 %01 | 370445 533734 %441 |6041226 6001439  -%0,7
%328 %372 pjéi %590 %428 _pltzi %1039 %882 pf;g %523 %458 p_u6a;§
%43 %49 DL?E;E %333 %207 'plféﬁ %293 %290 p_L?ali %83 %84 pu%i
%L0  %L9 pl?a'ﬁ %22 %21 pt?a;g
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FINANSAL GOSTERGELER - AKTIFLER

FINANSAL KiRALAMA SEKTORU AKTIF BUYUKLUGU (MILYON TL)

Yillik Ortalama Biiytime:

(1) /o Z z 334.499

271.857

334.499

milyon TL

163580 Finansal kiralama sektdrinin

toplam aktifleri 2024 yilinda

106.048 %:23,0 oraninda biiylyerek

70277 334.499 milyon TL olarak

5812458506 55176 7° Y .
20656 48500 gerceklesmistir. Toplam aktif

2847132578 7 A

0976 13711 17211 14644 1574918604 20.260 karhhgi 1,0 puan azalisla %5,7
_ - ™ = = A - . . seviyesinde gerceklesmistir.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024]

FAKTORING SEKTORU AKTIF BUYUKLUGU (MILYON TL)

Yillik Ortalama Biiytime:

0/02 4 315.980

milyon TL
213646
2024 yilinda %47,6 oraninda
135626 biiytiyen faktoring sektori
toplam aktifleri
64971 315.980 milyon T.L y? )
37017 48044 ulasmistir. Toplam aktif karlihg
33 090 37 34608
6332 7794 10408 14463 15617 18146 21.790 26515 26700 0,3 puan azalisla %8,0
EC mmEmE l 1
—n cem e om 0 W

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

FINANSMAN SEKTORU AKTIF BUYUKLUGU (MILYON TL)

Yillik Ortalama Biiytime:

%26

212.542

212.542

milyon TL
139877

Finansman sektdriiniin toplam
74616 aktifleri 2024 yilinda
212.542 milyon TL olurken

48700 o
3279g 39113 39707 36 046 ) A>52,3. o.ranmda artis .
27.220 gostermistir. Toplam aktif

20.283
15956 arlihg 9
3384 3916 4680 4492 6011 8869 11619 l . I I l I l karlihgi 0,5 puan artisla %4,9

olarak kaydedilmistir.
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024]
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SEKTORLERIN KONSOLIDE AKTIF BUYUKLUGU (MILYON TL)
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Yillik Ortalama Biiytime:

%23

28 154367
114388 140, 949
o0 6217 79376 4T l I

19692 25178 29685 29543 36222 4309
o om om om m W W

219719

625380

373822

863.021

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024]

TOPLAM AKTIF BUYUKLUGUNUN SEKTOREL DAGILIMI (%)

863.021
milyon TL

2024 yilinda sektdrlerin
konsolide aktifleri %38
oraninda biylime sergileyerek
863.021 milyon TL olmustur.
Sektdrlerin toplam aktiflerinin
2006-2024 yillari arasindaki
yillik ortalama biylime orani
%23'tir.

9 Tasarruf
Finansman
3
Varlik Yonetim ‘
22 34

Finansman Finansal Kiralama

32
Faktoring

%34

2024 yilinda toplam aktif

biiyiikliginde en biyiik pay %34 ile

finansal kiralama sektoriiniin
olmustur.

FINANS SEKTORU iCINDEKi KONUM (%)

97,1
Bankacilik Sektori

2,9

Finansal Kiralama,
Faktoring,
Finansman, Varlik
Yonetim Sirketleri,
Tasarruf Finansman
Sirketleri

%2.,9

Sektorler aktif buyukluga
acisindan Tirk finans
sektdriiniin %2,9'unu temsil
etmektedir.
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FINANSAL GOSTERGELER - ALACAKLAR

FINANSAL KiRALAMA SEKTORU ALACAKLAR (MILYON TL)

Yillik Ortalama Biiytime:

0/0 Z o 234.274

s 234.274
milyon TL
117979
Finansal kiralama sektdrinin
83203 toplam alacaklari 2024 yilinda
%24,0 oraninda artarak

2002252 018 7Y jg 57278 234.274 milyon TLye cikmistir.

24957 29,48536'718 Takipteki alacaklar orani 0,9

gago 11661 1433411066 10711 15112 17154 I I I puan azalisla %3,0 olmustur.

-l mwEE H l

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

FAKTORING SEKTORU ALACAKLAR (MILYON TL)

Yillik Ortalama Biiytime:

o/o Z 5 287.992

milyon TL
196.875
127276 2024 yilinda %46,3 oraninda
artis gosteren faktoring
sektdrii toplam alacaklari
59543 287.992 milyon TL'ye
54694 31027 41599 5, 11034026 44.565 ulasmistir. Takipteki alacaklar
24.715 24. : : ' )
5107 6223 5610 8351 12370 142131632820096 l . . l orani 0,5 puan artarak %1,7'ye
e N e m - - - - - . (;Ikml§t|l'.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

FINANSMAN SEKTORU ALACAKLAR (MILYON TL)

Yillik Ortalama Biiytime:

e - 180.087

milyon TL
116478

Finansman sektdriiniin toplam
alacaklar 2024 yilinda
180.087 milyon TL olarak

42453 kaydedilirken %54,6 oraninda
>7.g55 4290 32! 545 31 735 .
23825

artis gdstermistir. Takipteki
8385 10734 14,475 18053 9 > p
3212 3683 3962 3800 5374 8 : . I

alacaklar orani 0,8 puan
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024]

61443

artarak %1,9 olmustur.
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SEKTORLERIN KONSOLIDE ALACAKLAR (MILYON TL)

Yillik Ortalama Biiytime:
702.353

Ees 702.353

- milyon TL

306698 Sektdrlerin konsolide alacaklar

bir énceki yila oranla %39,8
185199 artisla 2024 yili sonu itibariyla

702.353 milyon TL olmustur.

85537 10204 127513124662105.544 . Sektorlerin konsolide
59528 72254 ©71
16799 21566 23906 23217 28454 37711 44217 alacaklarinin 2006-2024 yillari
om 0 m o= m W (A - . . arasindaki yillik ortalama

biyiime orani %23'tir.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024]

TOPLAM ALACAKLARIN SEKTOREL DAGILIMI (%)

4 Tasarruf
Finansman

u | %39

32
Finansal Kiralama

32
Finansman

2024 yilinda toplam alacaklarda en
biiyiik pay %39 ile faktoring
sektoriintindr.

39
Faktoring

FINANS SEKTORU iCINDEKi KONUM (%)

%4.4

. X 4.4 95,6 - Sektdrler toplam alacaklar
Finansal Kiralama, Bankacilik Sektori g
Faktoring, acisindan Tirk finans
Finansman, Varlik sektoriinde %4,4'lik paya
Yonetim Sirketleri, sahiptir.
Tasarruf Finansman

Sirketleri
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FINANSAL GOSTERGELER - OZKAYNAKLAR

FINANSAL KIiRALAMA SEKTORU OZKAYNAKLAR (MILYON TL)

Yillik Ortalama Biiytime:

%21

61.857

41.065

22640

12431 14575
10376
8604 9601
3053 3498 3853 4177 4614 5344 6093 b0 7o
Ty nnll

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

FAKTORING SEKTORU OZKAYNAKLAR (MILYON TL)

61.857
milyon TL

Finansal kiralama sektoriiniin
toplam 6zkaynaklari 2024
yilinda %50,6 oraninda
biylyerek 61.857 milyon
TL'ye ulasmistir. Ozkaynak
karlihgi12,1 puan azalisla
%33,4 olmustur.

Yillik Ortalama Biiytime:

%21

57.221

33511

16526
10816

8136 8946
6770
1758 2005 2376 2493 2940 3377 38% 4015 4442 4606 5085 5/

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

FINANSMAN SEKTORU OZKAYNAKLAR (MILYON TL)

57.221
milyon TL

2024 yilinda %68,4 oraninda
biiytiyen faktoring sektori
toplam 6zkaynaklari
57.221 milyon TL olmustur.
Ozkaynak karlihgi 11,1 puan
azalisla %46,5 olmustur.

Yillik Ortalama Biiytime:

%30

28.309

17687

10514
6333 7344
4277 4568 2%
= I I I I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024]

1701
238 301 377 400 469 606 904 1215 1393

28.309
milyon TL

Finansman sektdriiniin toplam
Ozkaynaklari 2024 yilinda
28.309 milyon TL'ye ulasirken
%59,0 oraninda biiylime
gdstermistir. Ozkaynak karlilgi
4,4 puan artisla %37,2 olarak
kaydedilmistir.
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SEKTORLERIN KONSOLIDE 6ZKAYNAKLAR (MILYON TL)
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Yillik Ortalama Biiytime:

%22

2 59 2 3 9 710
8. 2 2373 277

3237 5590 66 .939

8

3979 4772 5806 6391 7262 8160 9374 10574 1192

92.263
49680

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024]

TOPLAM OZKAYNAKLARIN SEKTOREL DAGILIMI (%)

147.387
milyon TL

Sektdrlerin konsolide
Ozkaynaklari 2024 yilinda 2023
yilina gére %58,7 oraninda
artarak 147.387 milyon TL'ye
ulasmistir. Sektorlerin
konsolide 6zkaynaklarinin
2006-2024 yillari arasindaki
yillik ortalama biiyiime orani
%22'dir.

15 Tasarruf
Finansman

8 32
Varlik Yénetim Finansal Kiralama
15
Finansman

30
Faktoring

%32

2024 yilinda toplam 6zkaynaklarda en
biiyiik pay %32 ile finansal kiralama

sektoriininddr.

FINANS SEKTORU iCINDEKi KONUM (%)

6.2

Finansal Kiralama,
Faktoring,
Finansman, Varlik
Yonetim Sirketleri,
Tasarruf Finansman
Sirketleri

93,8
Bankacilik Sektori

%6,2

Sektdrler 6zkaynak
buyuikligu acisindan Tiirk
finans sektoriiniin %6,2'sini
olusturmaktadir.
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FINANSAL GOSTERGELER - NET KAR

FINANSAL KIRALAMA SEKTORU NET KAR (MILYON TL)

Yillik Ortalama Biiytime:

o 17.180
s 17.180

milyon TL

Finansal kiralama sektdrinin
toplam net kari 2024 yilinda
%18,6 oraninda artarak
17.180 milyon TL'ye ulasmistir.

5897

2042
1125 1502

363 348 597 583 466 510 443 450 526 809 92 952 9V
NG B B B B |

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024]

FAKTORING SEKTORU NET KAR (MILYON TL)

Yillik Ortalama Biiytime:

o /o Z 3 21.196

21.196
milyon TL
14.235
2024 yilinda %45,8 oraninda
artan faktoring sektori toplam
net kar 21.196 milyon TL
>0 olarak kaydedilmistir.
1821
1306 1374
491 427 442 330 412 493 610 498 616 37 665 99 o9

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024]

FINANSMAN SEKTORU NET KAR (MILYON TL)

Yillik Ortalama Biiytime:

o/o 34 8.574 8 574

milyon TL

4717

Finansman sektdriiniin toplam
netkari 2024 yilinda
8.574 milyon TL olarak
1891 kaydedilirken %84,7 oraninda

10%0 artis gostermistir.
621 559 633
356 358
46 50 7 g 53 105 154 177 cl4

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024]
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SEKTORLERIN KONSOLIDE NET KAR (MILYON TL)
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Yillik Ortalama Biiytime:

%25

900 824 1046 922 932 1108 1208 1125 1356

46.950

33440

12,989

5252
1543 1945 2502 2782 3132 3571

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024]

TOPLAM NET KARIN SEKTOREL DAGILIMI (%)

46.950
milyon TL

2024 yili sonu itibariyla
sektdrlerin konsolide net kari
bir 6nceki yila oranla %39,5
artisla 46.950 milyon TL'ye
cikmistir. 2006-2024 yillari
arasinda sektorlerin toplam
net kar yilda ortalama %25
oraninda artis géstermistir.

25 Tasarruf
Finansman

7

Varlik Yonetim

12
Finansman

25
Finansal Kiralama

31
Faktoring

%31

2024 yilinda toplam net karda en
biiyiik pay %31 ile faktoring
sektorliniindir.

FINANS SEKTORU iCINDEKi KONUM (%)

9,6

Finansal Kiralama,
Faktoring,
Finansman, Varlik
Yonetim Sirketleri,
Tasarruf Finansman
Sirketleri

90,4
Bankacilik Sektori

%9,6

Sektdrler yarattiklari net kar
ile Tlirk finans sektdriinde
%39,6 oraninda pay
almislardir.
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FINANSAL GOSTERGELER - VARLIK YONETIM SIRKETLERI

AKTIF BUYUKLUGU (MILYON TL)

Yillik Ortalama Biiytime:

(1) 33172
/061 33.172

milyon TL
16730 R -
Varlik yénetim sektoriintin
toplam aktifleri 2024 yilinda
8910 33.172 milyon TL olurken
- %98,3 oraninda artis
4,901 ' gostermistir. Toplam aktif
karlihgi 12,6 puan azalisla %20
u ,7'ye gerilemistir.
2020 2021 2022 2023 2024]
OZKAYNAKLAR (MILYON TL)
Yillik Ortalama Biiytime:
15.177
%64
15.177
milyon TL
8990
2024 yilinda %68,8 oraninda
5477 blylyen varlik yonetim
sektorii toplam dzkaynaklari
3221 15.177 milyon TL olmustur.
2118 Ozkaynak karliigi 16,2 puan
u u azalisla %42,8'e dismiistdr.
2020 2021 2022 2023 2024]
NET KAR (MILYON TL)
Yillik Ortalama Biiytime:
5.168
%105 5168
4.269 -

milyon TL

Varlik yénetim sektoriintin
1790 toplam net kari 2024 yilinda
%?21,1 oraninda artarak

5.168 milyon TL'ye ulasmistir.
858

2020 2021 2022 2023 2024]
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FINANSAL GOSTERGELER - TASARRUF FINANSMAN

SIRKETLERI

AKTIF BUYUKLUGU (MILYON TL)

Yillik Ortalama Biiytime:

)
o 92.003

92.003 milyon TL

Tasarruf finansman
sektoriinin toplam aktifleri
2024 yilinda 92.003 milyon TL
olurken %?216,9 oraninda artis
gostermistir. Toplam aktif

29035 karlihgi 0,3 puan azalisla %29
olmustur..
12630
2022 2023 2024]

OZKAYNAKLAR (MILYON TL)

Yillik Ortalama Biiylime:

%236 29.642

29.642 milyon TL

2024 yilinda %193,6 oraninda
buyiyen tasarruf finansman
sektorii toplam ézkaynaklari

29.642 milyon TL olmustur.
Ozkaynak karlihgi 15,7 puan

10.096
azalisla %88,2'ye gerilemistir.

2630

2022 2023 2024]

ALACAKLAR (MILYON TL)

Yillik Ortalama Biiytime:

%106 >7.807

27.807 milyon TL

2024 yilinda %160,3 oraninda
artis gésteren tasarruf
finansman sektorl toplam
alacaklar 27.807 milyon TL'ye
10684 ulasmistir.

6.541

2022 2023 2024]

NET DONEM KARI (MILYON TL)

Yillik Ortalama Biiylime:

%305 17.533

17.533 milyon TL

Tasarruf finansman
sektoriiniin toplam net kari
2024 yilinda %178,2 oraninda
artarak 17.533 milyon TL'ye

6302 ulasmistir.
1071
-
2022 2023 2024]




KOBI'LERE DAHA HIZLI VE KOLAY KREDI ERISIM
OLANAKLARI SAGLAMAK ICiN COZUMLER
URETIYORUZ.

-
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Diinya Ekonomisi

Enflasyona karsi siki para
politikalari olumlu sonuclar
vermeye baslamistir.

2024 yilinda, enflasyon dinamikleri ve
jeopolitik riskler kiiresel ekonomideki
dengelenmeyi zorlayan ve giindemde

. L ) ilk sirada yer alan konular olmaya
Istihdam ve iktisadi devam etmistir. 2022 yilindan bu

. . . . yana enflasyonla mlicadele adina
faal'yet tzerindeki olasi uygulamaya konulan kresel

negatif etkilerin 6niine  ekonomipolitikalari, 2024 yilinda
fiyatlar genel dizeyinin hedeflenen

gecilmesi amaciyla, sonuclara yakinsamasini saglarken,

2024'iin ikinci yarisindg U Politikalann ekonomik aktivite
Uzerinde yarattidi asagi yonlu baski

ge[ismis lilke merkez 2023 yilindaki diizeyde olmamistir.
o7 . Ancak, istihdam ve iktisadi faaliyet
bankalarinin faiz tizerindeki olasi negatif etkilerin

: . . s gy ontne gecilmesi amaciyla, 2024'ln
indirimleri ’ZIenml'St”" ikinci yarisinda gelismis tlke merkez

bankalarinin faiz indirimleri izlenmistir.

Emtia fiyatlanindaki oynaklik

ve tasimacilik maliyetlerindeki
dalgalanmalara ragmen,

kiiresel enflasyonda para
politikasinin gecikmeli etkileriyle
talep kaynakli iyilesmeler
gozlenmistir. Beklentilerdeki
katilik cekirdek enflasyondaki
iyilesmeyi sinirlandirirken, hizmet
enflasyonundaki yliksek seyir dikkat
cekmistir,

ABD'de 2023 sonunda %3,3 olan
manset tlketici enflasyonu Aralik
2024 itibaryla %2,9'a inmistir.

Euro Bolgesi'nde ise yillik enflasyon
2023 sonundaki %2,9 seviyesinden
Aralik 2024 itibariyla %2,4 dederine
gerilemistir.

ABD Merkez Bankasi (FED) 2024 yilinin
Eylll ayinda faiz indirimlerine baslamis,
2024 sonunda toplam 100 baz puanlik
indirimle para politikasi faizini %4,25-
%4,50 araligina cekmistir.

Enflasyon gérinimine dair

olusan belirsizlik karsisinda EylUl
projeksiyonlarda 2025 yilinda 25'er baz
puanlik dort faiz indirimi 6ngtren Fed
yetkililerinin Aralik ay1 toplantisinda
bu tahminlerini ikiye revize ettikleri
gorulmUstir. Fed Uyelerinin karar
metnine ve projeksiyonlarinda
yanslyan temkinli tavri, piyasalarda
baz senaryonun 2025 yilinda faiz
indirimlerinin hizinin yavaslayacadi
yoninde olusmasina neden olmustur.

Avrupa Merkez Bankasl (ECB) da 2024
yilinda depo faizini 100 baz puan
indirerek %3'e diistrmustr,

ECB'nin Aralik toplantisinin
ardindan acikladigr makroekonomik
projeksiyonlar faiz indirimlerinin
2025'te de kademeli sekilde devam
edecedinin sinyalini vermistir,
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2024'TE %5,8 DUZEYINDE GERCEKLESEN
KURESEL MANSET ENFLASYONUN
ONUMUZDEKI YIL %4,2 SEVIYESINDE
GERCEKLESECEGI ONGORULMEKTEDIR.

ABD baskanlik secimini Donald
Trump'in kazanmasinin ardindan, basta
dis ticarette korumacilik onlemleri
olmak tzere kiresel ekonomik
aktiviteyi baski altinda birakacak

ve enflasyonu artirabilecek politika
uygulamalari, 6ndmuzdeki donemde
ktresel ekonominin karsi karsiya
kalabilecegi riskler arasinda 6ne
cikmaktadir. S6z konusu riskler Fed
basta olmak Uizere 6nde gelen merkez
bankalarinin para politikasi kararlarina
iliskin belirsizlikleri de artirmaktadir.

2023 yilini sirasiyla %3,86 ve %2,03
seviyesinde kapatan ABD ve Almanya
10 yillik tahvil faizleri, 2024 yili

icinde inisli cikish bir grafik izlemistir.
Tahvil faizlerinin bu dalgali seyrinde
merkez bankalari faiz indirimleri, veri
akisi ve jeopoalitik gelismeler etkili
olmustur. Son dénemde ise yasanan
politik gelismeler ve artan politika
belirsizliklerinin etkisiyle gelismis
tlkelerin uzun vadeli tahvil faizleri
genel olarak ytkselmistir. ABD 10
yillik tahvil faizi 2024 yilini %4,58,
Almanya 10 yillik tahvil faizi ise %2,36
seviyesinde kapatmistir.

2024'te %5,8 dlizeyinde gerceklesen
kiiresel manset enflasyonun
ontmizdeki yil %4,2 seviyesinde
gerceklesecedini ongoren IMF, 2026'da
ise %3,5'e gerileyecegini tahmin
ederken gelismis ekonomilerde hedef
seviyeye, gelismekte olan ekonomilere

kiyasla daha erken donulecegini
ongormektedir.

IMF, kiiresel ekonomi tzerindeki
belirsizliklerin baslica merkez
bankalarinin para politikalarini
gevsetme surecini riske sokabilecegini
belirtirken, bunun onlenmesiicin
yapisal reformlarin ve dlkelerin cok
tarafliis birligi icerisinde olmasinin
Onemine vurgu yapmaktadir.

Kiresel ekonomi 2024 yilinda
gorece toparlanirken, bolgeler
arasinda ayrisma dikkat
cekmektedir.

ABD ekonomisi, tliketici harcamalari
ve isglicl piyasasinin nispeten
direncli olmasi sayesinde biytimesini
strdirmUsttr. 2024 yilinda ABD
ekonomisi %2,8 biylime gostermistir.

Avrupa ekonomisi, 2024 yilinda da
durgunluk egilimini sirdtrmustdr.
Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar,
tedarik zincirlerindeki devam eden
sorunlar, ic talebin zayifligi ve

distk verimlilik Avrupa'nin buytme
performansini sinirlamistir, Ozellikle
Almanya gibi bilytik ekonomilerin zayif
performansi, bélgenin genel biiylime
dinamiklerini olumsuz etkilemistir. Euro
Bolgesi buyume hizi %0,7 seviyesinde
kalmistir.

Asya ekonomileriise, 6zellikle
Hindistan ve Glneydodu Asya
ulkelerinin dinamik buytime
performansiyla dikkat cekmistir.
Ancak, Cin ekonomisindeki yavaslama,
bolgenin genel performansini bir
oOlctide olumsuz etkilemistir. Cin
ekonomisi, 2024 yilinda devam eden
konut krizi ve zayif ic talep nedeniyle
toparlanma slrecinde yavaslama
yasamistir. Konut sektortindeki
sorunlar, finansal istikrar endiselerini
artirmis ve tiiketici glivenini olumsuz
etkilemistir. Bu durum, Cin'in kiiresel
blytmeye katkisini azaltmis ve kiresel
tedarik zincirlerinde belirsizliklere yol
acmistir. Cin ekonomisi beklentiler
paralelinde %5 biyime kaydetmistir.

2024 yilinda kiiresel biytimenin %3,2
diizeyinde gerceklestigini hesaplayan
IMF, Dlnya Ekonomik Gordinim
raporunun Ocak ayi gtincellemesinde
klresel ekonominin 2025 ve 2026
yillarinda %3,3 ile 2000-2019
ortalamasiolan %3,7 oraninin altinda
blytyecedini 6ngormdiistur.

Artan politik belirsizlikler, korumaci
politikalarin ylkselise gecmesi,
ekonomi politikalar kaynakli
nedenlerle dezenflasyon sireclerinin
aksama olasilid, Cin'de emlak
sektoriinde durgunlugun beklenenden
uzun stirmesi kliresel bliylime
tzerindeki asagi yonld riskler olarak
goriilmektedir.
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EKONOMiK GORUNUM
a
Tahmin Projeksiyon
2024 2025 2026
DUNYA EKONOMISI 3.2 3.3 3.3
Gelismis Ulkeler 1,7 19 1,8
ABD 2.8 2,7 21
Avrupa (Euro Alani) 0.8 1,0 1.4
Almanya -0,2 0,3 11
Fransa 11 0.8 11
italya 0,6 0,7 09
ispanya 31 2.3 18
Japonya -0.2 11 0,8
ingiltere 09 1,6 1,5
Kanada 13 2,0 2,0
Diger Gelismis Ulkeler 2,0 2.1 2.3
Gelismekte Olan Ulkeler 4,2 4,2 4,3
2024 y,[,nda Gelismekte Olan Avrupa 3,2 2.2 24
kiiresel biiyiimenin Rusya 38 14 Le
%3,2 dUzeyinde Gelismekte Olan Asya 5,2 51 51
gerceklestigini - S
» Hindistan 6,5 6,5 6,5
hesaplayan IMF, kiiresel -
o Orta Dogu ve Orta Asya 24 3.6 3.9
ekonominin 2025 ve Latin Amerika 24 2,5 2,7

2026 yillarinda %3, 3 ile
2000-2019 ortalamasi
olan %3,7 oraninin
altinda biiyiiyecegini
ongormduistiir.

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Griiniimi Raporu), Ocak
2025
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KURESEL TiCARET 2024 YILINDA %?3,7
ARTISLA 33 TRILYON ABD DOLARINA
YUKSELMISTIR. BU ARTISTA HiZMET
SEKTORUNUN %9'LUK BUYUMESI ETKILI
OLURKEN, MAL TiICARETI DE %2

YUKSELMISTIR.

Talep kosullari ve jeopolitik
belirsizlikler emtia piyasalarini
yonlendirmektedir.

Talep kosullar emtia fiyatlarini
baskilarken, tretim kesintileri ve
yaptinmlar ham petrolde dUsusU
sinirflamaktadir. Devam eden
Ukrayna-Rusya savasi, Orta Dogu'daki
gelismeler basta olmak Uizere artan
jeopoalitik riskler, petrol ihrac eden
ulkelerin arz kesintileri ve Rusya'ya
uygulanan ambargo nedeniyle enerji
fiyatlari dalgali bir seyir izlemeye
devam etmistir. Cin basta olmak tizere
belli basl ekonomilerdeki zayif talep
emtia fiyatlarinin geneli tizerinde
baskilayiciolmustur.

2023 yilinda ortalama 82,2 ABD dolari
olan Brent tipi ham petroliin varil
fiyatl, 2024 yilinda ortalamada 79,9
ABD dolari diizeyinde gerceklesirken,
Aralik ayinin son giinlerinde

Cin'de aciklanan PMI verilerinin
toparlanmaya isaret etmesiyle yili
74,6 dlizeyinde tamamlamistir.
Ontimiizdeki dénemde kiiresel

talep kosullarinda 2024'e benzer bir
g6riinim beklenirken, devam eden
jeopoalitik belirsizlikler ve ekosistem
krizi kaynakli faktorler nedeniyle

de emtia fiyatlarinda oynakhgin
surebilecegdi 6ngorilmektedir.

Ote yandan, mevsimsel etkilerle
dogalgaz tlketiminin artmasi

nedeniyle Avrupa'da dogalgaz
fiyatlari Aralik'ta artis kaydetmistir.
Rusya'nin 1 Ocak itibariyla Ukrayna
dzerinden Avrupa Birligi'ne dogalgaz
sevkiyatini durdurmasi nedeniyle
fiyatlarinilerleyen dénemde de
yikselmeye devam edebilecedi
degerlendirilmektedir.

Kiiresel ticarette goriilen artis
korumacilik riizgariyla sekteye
ugramaktadir.

BM Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) verilerine gore, kiresel
ticaret 2024 yilinda %3,7 artisla 33
trilyon ABD dolarina ytikselmistir. Bu
artista hizmet sektdrintin %9'uk
blytmesi etkili olurken, mal ticareti de
%¢2 yUkselmistir.

ABD'nin ithalata artan badgimlilg
nedeniyle ticaret aciginin genisledidi
2024 yilinda, Cin‘in ihracattaki artisin
etkisiyle en ylksek ticaret fazlasini
kaydettigi gortimustdr. Avrupa Birligi
ise enerji ticaretindeki dedisimlerin
yardimiyla nceki yillardaki acidini
kapatarak 2024 yilinda fazlaya
gecmistir,

Gelismekte olan tlkelerin, 6zellikle

Cin ve Hindistan'in, gelismis

ulkelere kiyasla daha ylksek ticaret
performansi gosterirken kiresel ticaret
dinamiklerinde bir degisim yasandigini
izlenmektedir. Gelismis ulkelerde

TICARETTE
TOPARLANMA

doviz kurlarinda daralma gozlenirken,
gelismekte olan ulkeler gticlt ihracat
ve ic taleple desteklenerek ticari
ivmesini korumustur. UNCTAD, Glney-
GUney ticareti olarak adlandirilan
gelismekte olan ekonomiler arasindaki
ticaretin, kliresel blytimenin temel
itici glicli olmaya devam ettigi ifade
etmektedir.

ABD ve Cin arasindaki ticaret
dengesizliklerinin klresel ekonomik
belirsizlige katkida bulunduguna isaret
eden UNCTAD, 2025 yilina girerken
kiresel ticarette artan korumaciligin
politika yapicilari zorlayacagini
belirtmis, stirdtrdlebilir bliyime icin
cok tarafliis birligi ve stratejik ticaret
politikalarinin 6nem kazandigina dikkat
cekmistir.

Nitekim 2025 yili basinda, ABD'nin
baslica ticaret ortaklarina yonelik
glmrik tarifelerini artirma niyetini
aciklamaslyla, ticaret politikasina dair
belirsizlik keskin bicimde artmistir.
Baslica ihracatci Ulkelerdeki satin alma
yoneticileri endekslerinde yeni ihracat
siparisleri 50 esik degerinin altina
gerilemistir.
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EKONOMIK GORUNUM

Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisi biiylimesini
stirdiirdii.

2024 yilinda Turkiye ekonomisi
acisindan ytksek enflasyon ve

buna karsi yuriittlen sikilastirici

para politikasinin etkileri ekonomik
gtindemin en 6nemli maddesi olmay!
surdtrmuUstdr. Zorlu ic ve dis ekonomik
kosullara ragmen ekonomimiz
blylmeye devam etmistir.

Takvim etkisinden arindiriimis GSYHde
yillik bazda buyume ilk ceyrekte %5,3
iken, ikinci ceyrekte %¢2,4, tctnct
ceyrekte %¢2,1 ve son ceyrekte %3,0,
2024 yili genelinde de %3,2 ile piyasa
beklentisinin Uzerinde gerceklesmistir.
2024'te GSYH biytkligi 1,3 trilyon
ABD dolarina, kisi basina diisen GSYH
de 15.463 ABD dolartiile tarihi ytiksek
diizeyine ulasmistir.

2024 yili genelinde tiiketim
harcamalarinin yillik blylmeye
katkisinin 2023'teki 9,8 puan
seviyesinden 2,9 puana geriledigi
gorilmUstir. Bu dénemde yatirm
harcamalari da ivme kaybederek
blytmeye 1,0 puan katki saglamistir.
2023 yilinda blyidmeyi 3,1 puan
sinirlandiran net ihracatin TL'nin reel
olarak deger kazandidi 2024 yilinda
GSYH biiytimesine 1,1 puan katki
saglamasi dikkat cekmistir.

Enflasyona karsi TCMB politikalari
etkisini gdstermeye basladi.

2023 sonunda %64,8 olan TUFE
seviyesi, Mayis 2024'te %75,4 ile
zirveyi goriirken, siki para politikasinin
gecikmeli etkileriile yilin ikinci
yarisinda yillik enflasyon gerileme
edilimine gecmistir. Yilsonu itibariyla
gerileme edilimini yedinci ayina taslyan
TUFE %44,38 ile Haziran 2023'ten bu
yana en dusUk seviyesine inmistir.

2024 yilinda editim grubu %91,64

ile fiyatlarin uctan uca en hizli arttidi
grup olmustur. Konut (%69,03),
lokanta ve oteller (%57,13) ile saglik
grubunda da (%47,63) fiyat artislari
manset enflasyonun Uizerinde
gerceklesmistir. 2024 yilinda ulastirma
(%25,88) ile giyim ve ayakkabi
(%32,32) gruplarindaki fiyat artislar
nispeten sinirl kalmistir, Katkilara gore
incelendiginde ise gida ve alkolstiz
icecekler grubunun yillik enflasyonu
10,89 puan, konut grubunun 9,80
puan yukari cektigi gortlmustar.

Yurtici Uretici fiyatlar endeksi (YI-UFE)
yillik enflasyonu da 2023 sonundaki
%44,2'den Mayis ayinda %57,7'ye
yUkselmis, sonraki siirecte ise diisls
sergileyerek Aralik'ta %28,5 degerini
almistir. 2024 yili genelinde icecekler
grubunda fiyatlar %61,18 ile en

hizli artisi sergilemistir. Bu donemde
fiyatlarin %37,96 yikseldigi gida

GSYH BUYUME (ALICI FIYATLARIYLA - %)
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trtinleri 6,93 puan ile yillik Yi-UFE
enflasyonunu en fazla arttiran alt
kalem olmustur.

2025 yilinda enflasyonda diiststin
yavaslayarak da olsa stirecegi
ongortltrken, beklentilerdeki katilik
ve ic talepteki yavaslamanin boyutu
enflasyon Uzerindeki yukari yonli
riskleri artirmaktadir.

2024 Ocak ayinda politika faizini
%42,5'ten %45,0% ylikselten ve
Mart ayinda da sikilasmaya giderek
politika faizini %50'ye cikaran TCMB;
Aralik ayina kadar politika faizini ayni
seviyede tutarken makro ihtiyati
cercevede sadelesme adimlari
atmistir. Bu kapsamda; menkul kiymet
tesisine iliskin diizenleme yururlikten
kaldinilmis, Kur Korumali Mevduattan
(KKM) kademeli cikis TL mevduata
donust tesvik eden diizenlemelerin
destedinde sirdurtims, zorunlu
karsiliklarda artis yapilmis, ticari kredi
blylmesine yonelik sinirlamalar
getirilerek siki durus desteklenmistir.

Yilin son toplantisinda para politikasi
faizini 250 baz puan indirimle %47,5'e
ceken TCMB, faiz indirim siirecine
baslatmis, buna karsilik enflasyon
Uzerindeki yukari yonld risklere karsi
ihtiyatli yaklasimini ve siki parasal
durusunu koruyacadini aciklamistir,

76 78
61
5,6 53
4,5
4 4 4
35 39
3 3,2
24 21 u
1C 2C 3C 4c Yillik 1C 2C 3C 4C Yillik 1C 2C 3C 4C Yillik ‘
2022 2023 2024
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TCMB, 2024 yilinda rezerv yonetimine
onem vererek, doviz rezervlerini
guclendirmistir. GlclU rezervler

ve siki parasal durus, yatinmci
givenini artinrken uluslararasi

kredi derecelendirme kuruluslari
Tirkiye'nin notunu yukseltmis, tlke
CDS risk priminde belirgin dtsusler
gozlenmistir.

Cari denge goriinimi
iyilesmektedir.

2024 yihinda ihracat %2,4 yikselerek
261,9 milyar ABD dolari olurken ithalat
yil genelinde enerji fiyatlarindaki

ve altin ithalatindaki diststn

etkisiyle %5 gerileyerek 344 milyar
ABD dolarina inmistir. 2024 yilinda

dis ticaret acigi %22,7 daralarak

ENFLASYON (YILLIK - %)

82,2 milyar ABD dolari gerceklesmistir.
ihracatin ithalati karsilama orani 2023
yilindaki %70,6 seviyesinden 2024'te
%76,1'e ylkselmistir,

2024 yili genelinde dis ticaret aciginda
kaydedilen daralmanin yaninda

48,9 milyar ABD dolari turizm gelirleri
paralelinde cariislemler acigi 2023’e
kiyasla %75 oraninda gerileyerek

10 milyar ABD dolar olmustur. Bu
dénemdeki altin ve eneriji haric cari
fazla 52,7 milyar ABD dolaridir.

Caridenge gorintimdntn onceki yila
gore onemli Olcide iyilestigi 2024
yilinda cari acik/GSYH oraninin %1'in
altina indigi tahmin edilmektedir.
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2024'te cariacidin finansmanina

net dogrudan yatinmlar 4,7 milyar
ABD dolari, net portfoy yatirmlari
11,7 milyar dolari ve krediler

26,2 milyar ABD dolari katki verirken;
net efektif ve mevduatlar 14 milyar
ABD dolari, ticari krediler 5,4 milyar
ABD dolari negatif yonlU etki etmistir.

Rezerv varliklar 2024 yilinin
tamaminda 493 milyon ABD dolari
artis kaydetmistir. Yilin son ayinda

57 milyon ABD dolari sermaye girisinin
kaydedildigi net hata ve noksan
kaleminde ise yil genelinde 12,7 milyar
ABD dolari cikis gerceklesmistir.

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlidi, T.C. Cumhurbaskanlidi Strateji ve Biitce
Baskanlidi
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UYE SIRKETLERIN CEVRE DOSTU VE SOSYAL
SORUMLULUK ODAKLI YATIRIMLARINDA
YANLARINDA YER ALIYORUZ.




RDURULEBILIR
ROJELERI
DESTEKLIYORUZ.
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FKB-EGE; finansal
kiralama, faktoring
ve finansman
sektérlerine iliskin
liretim, satis ve tiiketim
kanallarini gésteren
degiskenleri kullanarak
olusturulmustur.

FKB=CE

EKONOMIK GORINOM ENDEKSI

2024 YILINDA YASANAN ONEMLI
GELiSMELER VE YURUTULEN
PROJELER

FINANSAL KURUMLAR BiRLIGi
EKONOMiK GORUNUM ENDEKSI
(FKB-EGE)

Finansal Kurumlar Birligi (FKB)

ile Istanbul Universitesi arasinda
imzalanan protokol kapsaminda
gelistirilen FKB Ekonomik Gordntm
Endeksi (FKB-EGE), Turkiye'deki ticaret

FKB EKONOMiK GORUNUM ENDEKSI (MART 2019=100)

ve yatinm edilimlerini 8lctimleyen
onemli bir veri kaynagi olmustur.
Endeks; Finansal Kiralama S6zlesme
Tescil Sistemi (FKSTS), Merkezi Fatura
Kaydi Sistemi (MFKS) ve Finansman
Sektort islem hacmi verileri

basta olmak Uzere, lye sirketlerin
yetkilileriyle yapilan FKB Ekonomik
Gortntim Beklenti Anketi temel
alinarak olusturulmaktadir.

FKB-EGE; finansal kiralama, faktoring
ve finansman sektdrlerine iliskin
Uretim, satis ve tiketim kanallarini
gosteren degiskenleri kullanarak
olusturulmus olup, ekonomik
gorunidmdin zaman icinde meydana
gelen degisimini 6lcmektedir.
Ekonomik ve finansal gdstergelerin
gelisim yonund analiz ederek,
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ENDEKS VERILERi EKONOMI
HABERLERINDE SIKCA YER ALMIS VE
SEKTORLERIN GENEL EGILIMLERINI
DEGERLENDIRMEK ADINA ONEMLI BiR
REFERANS NOKTASI OLMUSTUR.

piyasanin genel gérintmine dair
anlamli sonuclar sunmaktadir.
Her ay dlzenli olarak yayimlanan
FKB-EGE Bulteni, FKBnin internet
sayfasi araciligiyla kamuoyuna
duyurulmaktadr.

FKB-EGE, yayimlanmaya basladigindan
itibaren finans sektdriinde 6ncl bir
gosterge olmustur. Endeksin genel
seyriincelendiginde, azalis yasanan
dénemlerin artis gozlemlenen aylarla
dengelendigi ve endeks dederlerinin
belirgin bir ortalama etrafinda kictk
salinimlar gosterdigi gorilmektedir.
Bu dinamik yapi, sektorlerin istikrarini
ve piyasa kosullarina uyum saglama
kapasitesini ortaya koymaktadir.

Bu gelismeler, ekonomi ve finans
cevrelerinde blydik ilgi gormUs,
basinda genis yanki uyandirmistir.
Aylik degisimleri sektor temsilcileri ve
yatinmcilar tarafindan yakindan takip
edilen Endeks, piyasa kosullariyla
uyumu ve gelecede dair sundugu
gostergeler acisindan kamuoyunda
dikkat cekmistir. Bu kapsamda, endeks
verileri ekonomi haberlerinde sikca yer
almis ve sektorlerin genel egilimlerini
degerlendirmek adina 6nemli bir
referans noktasi olmustur.

Endeks'in etkinligini artirmak
ve veri kalitesini korumakicin,

Beklenti Anketi stirecleri de daha
verimli hale getirilmistir. Anket
sdreclerinin daha verimli ydrittlmesi
ve katihmcilarin bilinclendirilmesi
amaciyla, anketorlere yonelik
bilgilendirme faaliyetleri artirilmis
ve anket sonuclarinin diizenli
olarak paylasilmasi saglanmistir.
Bu sayede, anket sonuclarinin daha
iyi anlasiimasi ve degerlendirilmesi
icin gerekli bilgi akisi saglanarak,
katiimcilarin sirece olanilgisinin
artinimasi hedeflenmistir. Anket
katihmcilarinin sirece daha aktif
katihmini tesvik etmek amaciyla, her
katilimci adina fidan bagisi yapiimaya
baslanmistir. Bu uygulamaile anket
surecine katilimin tesvik edilmesi
saglanirken, ayni zamanda sosyal
sorumluluk anlayisi cercevesinde
cevresel surdirtlebilirlige de katkida
bulunulmustur.

Temmuz 2024 itibariyla, FKB-
EGE verilerinin Merkezi Kayit
Kurulusu'nun (MKK) Veri Analiz
Platformu’nda yayimlanmaya
baslamasi dikkate deger
gelismelerden biridir. Bu yenilik,
FKB-EGE'nin gorinurligunu
artirmanin yani sira, finansal sektortin
farkli paydaslarina daha genis veri
erisimi sunarak piyasa analizlerinin
gliclendirilmesine katki saglamistir.

ONEMLI
REFERANS

Verilerin diizenli olarak yayimlanmasi,
sektordeki seffaflidi artirirken, finansal
karar alma stireclerinde daha saglikli
ongortlerin elde edilmesine olanak
tanimistir,

Bir diger nemli bir gelisme ise,
ekonomideki 6ngorulebilirligi
artirmak amaciyla yeni bir endeks
olusturulmasi yoninde calismalarin
baslatilmasidir. Yeni endeks projesiyle,
finansal sektortin mevcut durumu

ve gelece@e yonelik beklentileri
konusunda daha kapsamli bir
perspektif sunmak amaclanmaktadir.
FKB-EGE Beklenti Anketi sorularinin
kapsami genisletilerek elde edilecek
veriler dogrultusunda hesaplanan
bir endeksle; yatinmcilara, politika
yapicilara ve is diinyasina yeni bir
ekonomik icgorl ciktisi sunulmasi
hedeflenmektedir.

2024 yil boyunca ydrutdlen bu
calismalar, veri analiz sreclerini
gliclendirmis ve endeksin daha genis
kitleler tarafindan kullanilmasini
saglamistir. Gelecek dénemde, bu
calismalarin mevcut yapisint muhafaza
ederken daha da gelistiriimesi ve
strddrdlebilirliginin saglanmasi
amaclanmaktadir.
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Finansal Kiralama
So6zlesme Tescil
Sistemi, tamamen
elektronik ortamda
tutulacak sekilde
Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) tarafindan
olusturulmus olup FKB
namina MKK tarafindan
isletilmektedir.

SOZLESME TESCIL iISTATISTIKLERI

FINANSAL KIRALAMA SOZLESME
TESCIL SISTEMI

6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanununun
(Kanun) 22'nci maddesi ile verilen
gorev geredi FKB nezdinde Finansal
Kiralama Sozlesme Tescil Sistemi
kurulmustur. S6zlesme Tescil Sistemi
ile ilgili Genelge BDDK'nin onayini
takiben 9 Subat 2015 tarihinde FKB
internet sitesinde yayimlanarak
yurdrltide girmistir.

Sistem tamamen elektronik
ortamda tutulacak sekilde Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan
olusturulmus olup FKB namina MKK
tarafindan isletilmektedir.

Sozlesmeler; finansal kiralama
sirketleri, katim, yatirim ve kalkinma
bankalar tarafindan elektronik

imzali olarak sisteme girilerek Tescil
Belgesi zaman damgasi ile 7/24
alinabilmektedir. Mevcut durumda

19 finansal kiralama sirketi, 7 katihm
bankasi, 11 kalkinma ve yatinm bankasi
sistem kullanicisidir.

Sisteme ekrandan ve Kurumsal
Entegrasyon (web servis) ile erisim
sadlanmakta; gerektiginde leasinge
konu mallar tictinct kisiler tarafindan
sorgulanabilmektedir.

W Sozlesme Adedi == SHzlesme Tutar (Milyar TL)
26,846 27434
24.880 25377
21426
16.225
20,9
21,4 25,6
17,4
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ]
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MEVCUT DURUMDA 19 FINANSAL

KIRALAMA SIiRKETI, 7 KATILIM BANKASI,

11 KALKINMA VE YATIRIM BANKASI

SISTEM KULLANICISIDIR. FKSTS

Finansal Kiralama S6zlesme Tescil Sistemi Mimarisi
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Yurt disinda yerlesik
finansal kiralama
sirketleri tarafindan
Tiirkiye'de yerlesik
kiracilara yapilan
finansal kiralama
sozlesmeleri de FKB
tarafindan tescil
edilmektedir.

YURT DISINDA YERLESIK FINANSAL
KiRALAMA SIRKETLERININ
TURKIYE'DE YERLESIK SIRKETLERE
YAPTIKLARI iISLEMLERE iLiISKIN
siciL

6361 sayil Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanununun

21. maddesiile FKB'ye verdigi gorev
geredi; yurt disinda yerlesik finansal
kiralama sirketleri tarafindan
Tirkiye'de yerlesik kiracilara yapilan

finansal kiralama sézlesmeleri de
BDDK'nin onayiile 31 Temmuz 2013
tarihinde yayimlanarak yirurliige giren
genelge kapsaminda FKB tarafindan
tescil edilmektedir. S6z konusu
genelgede 28.01.2022 tarihinde
yapilan degisiklik dogrultusunda 2023
yili Ocak ayi icerisinde de giincelleme
yapilmistir. Bu kapsamdaki s6zlesmeler
agirlikl olarak ucak islemlerine aittir.

YURT DISINDAN YAPILAN FINANSAL KiRALAMA iSLEMLERI (MILYAR ABD DOLARI)

M Mal Bedeli M Kiralar Toplami
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475 " ago 42,
4,08 400
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344 26 3,47 370
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MFKS'DE, KAYIT ESNASINDA YAPILAN
MUKERRERLIK, TUTAR ASIMI GiBi
KONTROLLER SAYESINDE, 2024 YIL
SONUNA KADAR 2,5 MILYONDAN FAZLA
RiSKLi iISLEM ENGELLENMISTIR.

MERKEZi FATURA KAYDI SISTEMi
(MFKS)

MIFKS

Merkezi Fatura Kayd: Sistemi

benzeri belgelerin kaydedildigi Merkezi
Fatura Kaydi Sistemi'ni (MFKS) kurmak
da yer almaktadir. Kayit disi ekonomi
ile micadeleyi destekleyen ve ayni
ticari alacagin muikerrer temlik ve
finansmanini engelleyen MFKS, Ocak
2015'te kullaniimaya baslanmistir.
Sisteme 2024 yil sonu itibariyla 48
faktoring sirketi ve 32 bankanin,
finansmanina aracilik ettikleri ticari
alacaklar kaydedilmistir. Sistem'den
alinan verilere gére; kurulusundan
itibaren toplam 3,9 trilyon TL
tutarinda, 48,3 milyon adetten fazla
fatura ve benzeri alacak belgesi

FKBnin 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman

ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu'nu cercevesinde Ustlendidi
onemli gorevler arasinda faktoring
islemlerinde kullanilan fatura ve

YILLAR ITIBARIYLA MFKS'YE KAYDEDILEN E-BELGE ORANI (%)

RiSKLI
ISLEMLERE
ENGEL

MFKS'ye kaydedilmistir. Sistem
kuruldugunda %23 seviyesinde olan
e-belge orani, 2023 yil sonu itibariyla
%98'e ulasmis olup 2024 yilinda da bu
oran korunmustur.

Faktoring islemlerine konu olan
alacaklar ile ilgili her ttrlt belge ve
bilginin kaydedildigi MFKS'de, kayit
esnasinda yapilan mukerrerlik, tutar
asimi gibi kontroller sayesinde, 2024
yil sonuna kadar 2,5 milyondan fazla
riskli islem engellenmistir.

98
a3 & 8
82
o 55 57
22
: I I
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Gelir idaresi
Baskanlidi (GIB) ile

yapilan entegrasyon

sayesinde, MFKS'ye

kaydedilen e-belgelerin

GiB tarafindan
dogrulanmasi da
saglanmaktadir.

Ayrica, Gelir idaresi Baskanligi (GiB)
ile yapilan entegrasyon sayesinde,
sisteme kaydedilen e-belgelerin
GIB tarafindan dogrulanmasi da
saglanmaktadir.

Ozetle MFKS;

» Faktoring sirketleri ve bankalar
tarafindan kullanilimaktadir.

* Aynialacagin birden fazla temlik ve
finansmanini 6nlemektedir.

+ Online olarak ve GiB'in e-fatura
sistemi ile entegre calismaktadir.

» E-faturave e-arsivlerin
dogrulugunu, GIB entegrasyonu ile
teyit etmektedir.

Belge Tipi Bazinda Adet ve Oran

e KKBaraciligiile saticive alici
firmalarin TCKN ve VKN bilgilerini
dogrulamaktadir.

» Alacada konu belgelere ait
ddeme ve tahsilat bilgilerini takip
etmektedir.

* Finans sektortine temlik edilen
alacak belge bilgilerini ve harcama
mukabili kredilere konu belge
bilgilerini kayit altina almaktadr.

» Raporlama hizmeti sunmaktadir.

Adet Oran
Belge Tipi Adet (%)
e-Arsiv 486.935 %11,02
e-Fatura 3.857.476 %87,27
Matbu Belge 75.699 %1,71
Genel Toplam 4.420.110
Kategori Bazinda Adet ve Oran*
Kategori Adet Adet Oran
(%)
ihracat 101.267 %2.,29
ithalat 2.307 %0,05
Yurtci 4.316.536 %97,66
Genel Toplam 4.420.110

*2024 yiliicin Banka ve Faktoring Sirketlerinin toplamini icermektedir.
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MFKS, FINANS SEKTORUNE TEMLIK
EDILEN ALACAK BELGE BiLGILERINi VE
HARCAMA MUKABILi KREDILERE KONU
BELGE BIiLGILERINi KAYIT ALTINA
ALMAKTADIR.

BELGE TiPi DAGILIM (ADET BAZINDA %)

63

MFKS

%82,27
87,27 e-Fatura
1,71 e-Fatura
Matbu Belge
11,02
e-Arsiv
KATEGORI TiPi DAGILIM (ADET BAZINDA %)
%97,66
0,05 97,66 Yurtici
ithalat Yurtci

229
Ihracat
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IGE kefaleti ile
kullandirilacak krediler
icin fatura vb. harcama

belgelerinin de MFKS
lizerinden kontrol
edilmesine yénelik
calismalar 2024 yili
Mart ayinda hayata
gecirilmistir.

MFKS, sektor icin dnemli bir veri
havuzu niteligindedir.

Yasayan bir sistem olan MFKS'nin
ikinci fazi kapsaminda Eyltl 2016'dan
itibaren, "devir alinan alacak belgeleri
ile iliskili 6deme araclan” sisteme
kaydedilmeye baslanmistir. Bu
sayede sekttrde oldukca genis bir
veri havuzu olusturulmustur, MFKS
kullanicisi sirketlerin raporlama
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla
kullanici faktoring sirketi, banka ve
sektdrel bazda veri analizi calismalari
tamamlanarak erisime acilmistir.

Ayrica refaktoring islemleriicin
sistem glincellemesi, perakende
satis fislerinin, e-serbest meslek
makbuzlarinin, e-mistahsil
makbuzlarinin sisteme dahil edilmesi,
alacak belgeleri ile iliskili 6deme
araclarina dair ilave kontrollerin
yapllmasina yonelik calismalar
tamamlanmis ve 2023 yili Mart ayinda
hayata gecirilmistir. 2025 yilinda ise
dolandiricilik ve suistimal vakalarinin
engellenmesine yonelik yapay zeka
temelli gelistirimlerin planlamasina
baslanacaktir.

MFKS’nin Ekosistemi Yeni
Entegrasyonlarla Genisliyor...

MFKS, Gelir Idaresi Baskanhd (GIB)
e-belge sistemiile 2015 yilindan
itibaren entegre calismakta, bu
sayede e-belgelerin dogrulugu teyit
edilmektedir.

Katilim Bankalarinin finansman
sadladidi faturalarin/alacak
belgelerinin kayit altina alindigi
Turkiye Katilim Bankalari Birligi
(TKBB) fatura kayit sistemiile
MFKS'nin entegrasyonu 2022 yilinda
tamamlanmistir.

Alacak rehinlerinin de kaydedilmesi
sebebiyle; Ticaret Bakanhdi
sahiplidinde olan ve Tirkiye Noterler
Birligi (TNB) tarafindan isletilen
Tasinir Rehin Sicili (TARES) ile
entegrasyon icin Ticaret Bakanhgiile
2017 yilinda protokol imzalanmis olup
entegrasyonun 2025 yiliicerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Hazine Destekli KGF Kefaletleri

paketi kapsaminda saglanacak
finansmana konu islemlerin fatura
vb. alacak belgelerine dayali olmasi
planlandigindan, mikerrerlik vb.
kontrollerin gerceklestirilebilmesi

icin KGF islemlerine aracilik eden
bankalara yonelik sistem gelistirimleri
ve MFKS ile KGF KOBIT sisteminin
entegre edilmesine yonelik calismalar
tamamlanmistir. Bu entegrasyonla
birlikte;

Ayni alacak belgesi birden fazla KGF
veya katilim bankaciligi islemlerine
konu olamayacak,

Aynialacak daha 6nce bir banka
veya finansal kurulusa temlik
edilmis ise, borclu firmaya
sadlanacak kredi satici firma yerine
MFKS'de cikan uyari sayesinde
temligi elinde bulunduran ve

daha 6nce saticlyl finanse etmis
olan banka veya finansal kurulus
hesabina gonderilecektir.

ilaveten; IGE kefaleti ile kullandinlacak
kredilericin fatura vb. harcama
belgelerinin de MFKS uzerinden
kontrol edilmesine yonelik calismalar
2024 yil Mart ayinda hayata
gecirilmistir.



Finansal Kurumlar Birligi 2024 Faaliyet Raporu

65

KGF iISLEMLERINE ARACILIK EDEN
BANKALARA YONELIK SISTEM
GELISTIRIMLERI VE MFKS iLE KGF KOBIT
SISTEMINIiN ENTEGRE EDILMESINE
YONELiK CALISMALAR TAMAMLANMISTIR.

BELGELI VE BELGESIiZ IHRACAT
KREDILERi MODULU

2019 yilinda uygulamaya

alinan Belgesiz ihracat Kredileri
Modll, ihracat kredisi kapatma
sirecinde 6nem arz eden gumriik
beyannamelerinin en glincel
haline, tiim kullanici sirketlerin
tek bir merkezden, hizli bir sekilde
ulasmalarini saglamaktadir.

Belgesiz ihracat Kredileri Modiilii

mansal
Finansal Kurumlar
Kiralama BII‘|IgI
P |l
sht

OFe

Finansal kuruluslar bu servisler aracilidi
ile kapatma isleminde kullandiklar
beyannamelere serh koymakta ve bu
serhler beyanname sorgusu yapan
diger finansal kuruluslar tarafindan
goriinttilenebilmektedir. Bu sayede
beyannamelerin mtkerrer kullanimi
engellenmektedir.

KGF KOBIT
ENTEGRASYONU

Modiilt kullanan finansal kuruluslar
kendi gelistirdikleri web servis
araciligiyla ya da FKB portaliile sistemi
kullanabilmektedir.
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FKBulut kapsaminda
finansal kuruluslara;
sanal sistem alt
yapisi barindirma
hizmetlerinin yani sira
yedekleme, felaket
kurtarma merkezi,
e-posta hizmetleri ve
siber giivenlik, sistem
yoénetimi, firewall
yénetimi, lisans tedarigi
gibi hizmetler de
sunulmaktadir.

FKBULUT ORTAK VERI MERKEZI

6 Nisan 2019 tarihinde yirurltige
giren Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketlerinin Bilgi
Sistemlerinin Yonetimine ve
Denetimine iliskin Teblig'in topluluk
bulutu kullanimina olanak saglayan
dlizenlemesine istinaden, FKB
blinyesinde, finans sektortinin
kullanimina sunulmak tzere FKBulut
Ortak Veri Merkezi projesi 2020 yilinda
hayata gecirilmistir.

FKBulut Ortak Veri Merkezi, BDDK
denetimine tabi finans kuruluslarinin
sistem alt yapisi ve yonetilen
hizmetler kapsaminda glivenli,
uygun maliyetli ve esnek bir sekilde
teknoloji hizmeti almalarina olanak
saglamaktadir. FKBulut Ortak

Veri Merkezi kapsaminda finansal
kuruluslara; sanal sistem alt yapisi
barindirma hizmetlerinin yani sira
yedekleme, felaket kurtarma merkezi,
e-posta hizmetleri ve siber giivenlik,
sistem yonetimi, firewall yénetimi,
lisans tedarigi gibi hizmetler de
sunulmaktadir.

FKBulut Ortak Veri Merkezi 2021
yilinda BDDK Bilgi Sistemleri

Uyum Daire Baskanhdi tarafindan
denetlenmis ve kullanimina onay
verilmistir. Ayrica 2021 ve 2022
yillarinda IDC (International Data
Corporation) tarafindan yilinen

iyi 6zel bulut projesi ve maliyet
verimliligi kategorilerinde odule layik
gorulmustur.

FKBulut Ortak Veri Merkezi catisi
altinda teknolojik altyapinin
gelistiriimesi ve finans sektdriine
yonelik yenilikci coziimler sunulmasi
amaciyla yeni hizmet alanlarina yonelik
calismalar da ytritilmektedir. Bu
kapsamda:

Mobil uygulama ve uzaktan
musteri edinimi stireclerinde
musteri deneyiminiiyilestiren ve
finansal kuruluslara operasyonel
verimlilik saglayan ¢coztmler
gelistiriimektedir.

Kara paranin aklanmasi ve terortin
finansmaninin 6nlenmesine
yonelik teknolojik cztimler
tasarlanmakta olup, risk yonetimi
ve uyum sireclerini destekleyecek
yapay zeka tabanli sistemlerin
gelistiriimesiicin calismalar
surdurtimektedir.

Yapay zeka destekli dolandiricilik
faaliyetlerinin tespiti ve 6nleme
sistemleriile finansal kuruluslarin
dolandiricilik vakalarina karsi

daha proaktif bir yaklasim
benimsemelerine olanak saglayacak
veri analitigi coziimleri tzerine
calismalar yapiimaktadir.

FKBulut Ortak Veri Merkezi, finans
sektdriinln dijitallesme stireclerine
katki sunarak, giiclt altyapisi ve
gelismis teknoloji hizmetleriile
kurumlarin strdtrdlebilir blylmesini
desteklemeye devam etmektedir.

Ortak Veri Merkezi kapsaminda;

Altyapr: istanbul ve Ankara'da
konumlandirilan veri merkezlerinde,
Ortak Veri Merkezi'ni kullanacak
Uyelerin birincil ve ikincil
sistemlerini barindirabilecekleri
sistem altyapis,

Yonetilen Hizmetler: Ortak Veri
Merkezi'nde barindirilan sistemlerin
ve altyapmnin ydnetimi, siber
glivenlik, uygulama ve veri tabani
yGnetimi gibi alanlarda hizmetler
sunulmaktadir,
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FKBULUT ORTAK VERI MERKEZI, FINANS

SEKTORUNUN DijiTALLESME

SURECLERINE KATKI SUNARAK, GUCLU

ALTYAPISI VE GELiSMIiS TEKNOLOJi FKBulut
HiZMETLERI iLE KURUMLARIN

SURDURULEBILIR BUYUMESINI

DESTEKLEMEYE DEVAM ETMEKTEDIR.

FKBULUT ORTAK VERi MERKEZI

Mimari Yapi

Birincil Veri Merkezi ikincil Veri Merkezi

= @#F = =

UyelVM Uye2VM UyenVM Replikasyon UyelVM Uye2VM UyenVM
—_—

Sanallastirma Katmani Sanallastirma Katmani
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Tasarruf Finansman
Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Universitelerle

is birligi ve arastirma

faaliyetlerinin
gelistirilmesi
acisindan énemli rol
listlenmektedir.

TASARRUF FINANSMAN
ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZI

Tasarruf finansman sektdriinlin daha
genis bir kitle tarafindan taninmasi ve
sektdre iliskin bilimsel arastirmalarin
yayginlastiriimasi amaciyla, ibn Haldun
Universitesi Yonetimi ile sektor
temsilcileri arasinda 16.08.2023
tarihinde FKB Genel Merkezinde bir
protokol imzalanmistir. Bu protokol
cercevesinde, Ibn Haldun Universitesi
Rektorliginiin YOK nezdinde

yapmis oldugu girisim 13.03.2024
tarihinde olumlu sonuclanmis ve
"Tasarruf Finansman Uygulama ve
Arastirma Merkezi"nin (Arastirma
Merkezi) acilmasi tamamlanmistir,
Universitelerle is birligi ve arastirma
faaliyetlerinin gelistirilmesi acisindan
onemlirol tstlenen Arastirma
Merkezi'nin gorevleri su sekilde
belirlenmistir:

Egitim faaliyetlerinin yurttilmesi

Nitelikli istihdam imkanlarinin
olusturulmasi

Sektortin gelisimine yonelik
regilasyon sireclerine katki
saglanmasi

Bilimsel yayin, arastirma ve
incelemeler yapilmasi

Ders, seminer, sempozyum, kongre,
kurslar ve sertifika programlarinin
dlizenlenmesi

Uluslararasi tecriibelerin
incelenmesi

Hedef kitlenin genisletiimesine
yonelik etkinlikler gerceklestirilmesi

Arastirma Merkezi, kamu, 6zel sektor
ve akademi diinyasini bir araya
getiren drnek bir merkez olarak
tasarlanmistir. Merkez, tasarruf
finansman sektorii basta olmak tizere
finansal piyasalarda okuryazarlidin,
nitelikli insan kaynadinin artiriimasini
ve bu sayede bilincli yatirmcilarin
yetistiriimesini hedeflemektedir.
Ayrica, akademik literattirin
gelistiriimesi, Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi, yeni projelerin hayata
gecirilmesi, inovasyon streclerinin
olusturulmasi ve uluslararasi alanda
ornek bir modelin ortaya konulmasi
amaclanmaktadir.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

1863 yilindan itibaren bagis

"_ >

destekleriyle ve “editimde firsat
esitlidi” misyonuyla 1.000 kisilik
kapasiteye sahip okulunda 6grencilere
tam burslu, yatili, kolej seviyesinde
egitim firsati sunan Darissafakanin
yeni 8grencilerine “hos geldin” paketi

gonderilmistir.

FKB Ekonomik Gortindim Endeksi
anket katilimailarinin stirece daha
aktif katihmini tesvik etmek amaciyla,
2025 Ocak ayindan itibaren her
katiimci adina fidan bagisi yapiimaya
baslanmistir.

2024 yilinda FKB Finansal Kiralama
iktisadiIsletmesi'nin tic ayri sosyal
sorumluluk projesi gerceklestirmesine
karar verilmistir.
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FKB EKONOMIK GORUNUM ENDEKSI
ANKET KATILIMCILARININ SURECE DAHA
AKTIF KATILIMINI TESVIK ETMEK
AMACIYLA, 2025 OCAK AYINDAN
ITIBAREN HER KATILIMCI ADINA FIDAN
BAGISI YAPILMAYA BASLANMISTIR.

2023 yilinda yapilan protokolin
devami niteliginde 2024 yilinda
Tirkiye Omurilik Felclileri Dernedi
araciligiyla ihtiyac sahiplerine 10 adet
akult sandalye ulastirilmistir,

Tohum Otizm Vakfina Milli Egitim
Bakanlidi'ma bagh bir okulda otizmli
cocuklarin egitim alacadi bir 6zel
egitim sinifinin donanimi ve ilgili egitim
giderlerinin karsilanmasiicin destekte
bulunulmustur.

Turkiye Alzheimer Dernedi ile protokol
imzalanmis ve ihtiyac sahiplerine takip
cihazi alimricin bagis yapilmistir.

UYELERILE iLGILI GELISMELER
Faaliyet izni Verilen Sirketler

BDDK tarafindan, 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman

ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanununun 7'nci maddesi ile Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmeligin

5'inci maddesinin (2) numarali fikrasi
cercevesinde asagidaki sirketlere
faaliyet izni verilmistir:

Pratik Finansman A.S.
4.07.2024

Real Varlik Yonetim A.S. 13.06.2024
GSD Varlik Yonetim A.S. 11.09.2024

Ziraat Finansal Kiralama A.S.
06.02.2025

FIDAN
BAGISI

Faaliyet izni iptal Edilen Sirketler

Asadida yer alan sirketlerin faaliyet
izinleri kendi talepleri dogrultusunda
6361 sayil Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanununun
(Kanun) 50'nci maddesinin (1) numarali
fikrasi uyarinca iptal edilmistir

Tuna Faktoring A.S.
4.07.2024

VFS Finansal Kiralama A.S.
10.07.2024

AGS Altin Gezegen Varlik Yonetim
AS.12.12.2024
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istirak Edilen veya Diizenlenen Toplantilar

Tarih Aciklama Sektor
3 Ocak Teknoloji sirketi MFKS toplantisi Faktoring
9 Ocak Teknoloji sirketi MFKS toplantisi Faktoring
9 Ocak IMA sirketiile toplantisi Ortak
9 Ocak MKK- Enflasyon muhasebesi Varlik Yonetim
10 Ocak Teknoloji sirketi OVM toplantisi Faktoring
10 Ocak Banka MFKS toplantisi Faktoring
12 Ocak Diverseffect toplantisi Ortak
16 Ocak Teknoloji sirketi TZFS toplantisi Faktoring
16 Ocak Teknoloji sirketi MFKS toplantisi Faktoring
17 Ocak Aksam Gazetesi Future&Trends Summit Varlik Yonetim
19 Ocak FKB EGE logo tasarim toplantisi Ortak
25 Ocak Teknoloji sirketi OVM toplantisi Faktoring
25 Ocak Turkiye Katilim Bankalar Birligi (TKBB), Faizsiz finans kuruluslarinda Tasarruf Finansman
muhasebe uygulamalari (TDHP ve Birim Dederi)
25 Ocak Bloomberg / Gozde Kuyumcu, Tasarruf finansman sisteminin mali verileri  Tasarruf Finansman
26 Ocak Bersay hizmet sozlesmesi Varlk Yonetim
31 Ocak Faaliyet raporu tasarim toplantisi Ortak
1 Subat FKB EGE Logo tasarim toplantisi Ortak
5Subat KKB MFKS toplantisi Faktoring
5Subat FKB - Ajanspress toplantisi Ortak
6 Subat FKB Ekonomik Gortiniim Endeksi toplantisi Ortak
7 Subat Kredi Kayit Biirosu Genel MdUr ziyareti Ortak
7 Subat GIB-E Beyanname Varlik Yonetim
8 Subat TOBB ile Karbon Ayak izi konulu toplanti Ortak
15 Subat Teknoloji sirketi OVM toplantisi Faktoring
15 Subat A Para / Ugur Korkmaz, Tasarruf Finansman Sisteminin Isleyisi Ve Diinya  Tasarruf Finansman
Uygulamalari
27 Subat Yeni Teknolojiler ve Stirdurtlebilirlik Paneli Ortak
5 Mart Hukuk biirosu ile toplanti Finansal Kiralama
12 Mart Deprem bolgesi iftar organizasyonu Varlik Yonetim
18 Mart iktisat Fakultesi iktisat BolUimU 4. sinif 6grencileri seminer Finansal Kiralama
18 Mart Sikayet Var Com, Sektor hakkindaki sikayetlerin azaltiimasi amaciyla Tasarruf Finansman
toplanti
21 Mart Teknoloji sirketi OVM toplantisi Faktoring
25 Mart FKB - Alt yapi ve CMS dedisikligi Toplantisi Ortak
1 Nisan TUrkiye Sermaye Piyasalari Kongresi Ortak
4 Nisan ibn Haldun Universitesi iftar yemegi Tasarruf Finansman
18 Nisan KKB MFKS toplantisi Faktoring
18 Nisan Anadolu Ajansi VYS sektorl haber calismasi Varlik Yonetim
22 Nisan istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi Semineri Finansman
22 Nisan Tahkim Kurulu Calisma Grubu toplantisi Ortak
24 Nisan KKB MFKS toplantisi Faktoring
24 Nisan izmir Ticaret Odasi - Anadolu Panelleri Varlik Yonetim
25 Nisan MKK ziyareti Finansal Kiralama
26 Nisan Merkezi Kayit Kurulusu Genel MUddr ziyareti, MKK biinyesinde elektronik ~ Tasarruf Finansman
cekilis sisteminin tasarlanmasina iliskin gériisme
8 Mayis KKB MFKS toplantisi Faktoring

9 Mayis

MKKile FTS Uye destek slreci Toplantisi

Finansal Kiralama
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Tarih Aciklama Sektor
10 Mayis TUrkiye Sirdurulebilir Finans Forumu Finansman
11 Mayis TKBB sertifika programi, Faizsiz finans kuruluslarinda muhasebe Tasarruf Finansman
uygulamalari (TDHP ve Birim Dederi) egitimi verildi, Katiim finans
kuruluslarinda muhasebe, denetim ve standartlar
13 Mayis SEGM - FKB surdurtlebilirlik raporlamalari toplantisi Ortak
14 Mayis Digitopia Impact Summit Faktoring
14 Mayis Era Danismanlik toplantisi Varlik Yonetim
20 Mayis Teknoloji sirketi MFKS toplantisi Faktoring
22 Mayis LSEG Risk ve Uyum Forumu Ortak
23 Mayis Hava yolu sirketiile toplanti Finansal Kiralama
28 Mayis ORYM toplantisi Faktoring
29 Mayis Ankara Universitesi, son sinif 8grencileri icin kariyer planlamasi Tasarruf Finansman
30 Mayis Risk Merkezi toplantisi Varlik Yénetim
31 Mayis NTV Bakis Programi Faktoring
6 Haziran Global Trade Review toplantisi Faktoring
6 Haziran Merkezi Kayit Kurulusu Direktort ile toplanti, Elektronik cekilis sisteminin ~ Tasarruf Finansman
tasarlanmasina iliskin fizibilite calismasi
7 Haziran Dinya Gazetesi Strddrdlebilirlik Zirvesi Varlik Yénetim
11 Haziran TechFinTek etkinligi Faktoring
11 Haziran FKB Finansal Dayaniklik Endeksi toplantisi Ortak
27 Haziran Nasil Bir Ekonomi Gazetesi ile toplanti Ortak
28 Haziran Vergi danismani sirket ile toplanti Finansal Kiralama
8 Temmuz Banka MFKS toplantisi Faktoring
9 Temmuz Takasbank Genel Miidurt ziyareti Ortak
24 Temmuz  KKB MFKS toplantisi Faktoring
26 Temmuz  Teknoloji sirketi OVM toplantisi Faktoring
26 Temmuz  Tirkiye Bankalar Birligi toplantisi Finansman
26 Temmuz  TBBFinansal yeniden yapilandirma uygulamalari Varlik Yonetim
30 Temmuz  TBB Yesil Donlstim ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi Ortak
Dederlendirme Raporu tanitim toplantisi
26 Agustos  Fibabank A.S. toplantisi Finansman
2 Eylul Genel Kurul Hazirlik toplantisi Ortak
2 Eylll TRT Haber, Tasarruf finansman sisteminin avantajlari Tasarruf Finansman
9 Eyldl TRT Haber, Tasarruf finansman sektor uygulamalari Tasarruf Finansman
12 Eylil ISO sertifika yenileme toplantisi Faktoring
16 Eyldl NBE Gazetesi VYS Haberi Varlik Yénetim
24 Eyldl FKB Ekonomik Goriinim Endeksi toplantisi Ortak
25 Eyltl Kredi Kayrt Biirosu Genel Midur Yardimcisi toplantisi Tasarruf Finansman
26 Eylil Al Reality Tour istanbul Faktoring
27 Eyll Sirdurulebilirlik raporlarinin hazirlanmasi, teknoloji firmasi gortismesi Ortak
9 Ekim IDC Trkiye Security Summit Faktoring
10 Ekim TUrkiye Innovation Week Faktoring
11 Ekim Leasing Webinar Fikir toplantisi Finansal Kiralama
16 Ekim KKB MFKS toplantisi Faktoring
16 Ekim Ankara Ticaret Odasi Programi - Anadolu Panelleri Varlik Yonetim
18-20Ekim  Trkiye Katilim Bankalar Birligi (TKBB), Katilim bankaciliginda yasal Tasarruf Finansman
raporlamalar ve mizan yapisi, konvansiyonel bankaciliktan farkhliklar,
katilim bankacilidinda Birim Deder Uygulamalari
21 Ekim Capital dergisi calismasi Varlik Yonetim
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Tarih Aciklama Sektor
22 Ekim Surduriilebilirlik ve iklim Riskleri Programi toplantisi Ortak
23 Ekim Banka MFKS toplantisi Faktoring
24 Ekim Bilisim Zirvesi Faktoring
24 Ekim Turamep Arabuluculuk toplantisi Varlik Yonetim
30 Ekim LojiDer Paneli Finansman
31 Ekim Bilgi teknolojileri sirketi ile toplanti Ortak
6 Kasim Finanse Edilen Kredi Emisyonlarin Hesaplanmasinda PCAF Metodolojisi Ortak
konulu toplanti
8 Kasim KKB egitim planlama toplantisi Faktoring
11 Kasim Anadolu Ajansi calismasi Varlk Yonetim
12 Kasim Dijital Donustm Zirvesi Finansman
12 Kasim KKB -Mehmet Cagatay Namli ziyareti Varlik Yénetim
18 Kasim CBFO-IFSB-TKBB Uluslararasi Forumu Finansman
18 Kasim ibn Haldun Universitesi/Tasarruf Finansman Uygulama ve Arastirma Tasarruf Finansman
Merkezi
1S Kasim Malezya'nin Finansal Okuryazarlik ve Finansal Planlama Deneyimi Finansman
26 Kasim Prof. Dr. Hakan Canitez Hukuk Komitesi toplantisi Finansal Kiralama
10 Aralik Sermaye Piyasalari Kongresi Ortak
11 Aralik KKB MFKS toplantisi Faktoring
11 Aralik ISO denetimi Faktoring
12 Aralik KKB MFKS toplantisi Faktoring
12 Aralik MKK ile toplanti Finansal Kiralama
12 Aralik Adana Ticaret Odasi Programi- Anadolu Panelleri Varlik Yonetim
13 Aralik KKB MFKS toplantisi Faktoring
14 Aralik Trkiye llahiyatlar Dernegi, Finans Akademi 6grencilerine sunum yapildi ~ Tasarruf Finansman
17 Aralik Yurt disi finansal kiralama islemi kiralayan temsilcisi ile toplanti Finansal Kiralama
18 Aralik Strdurtlebilirlik Raporlamasi kapsaminda hizmet sadlayan firma ile Ortak
toplanti
20 Aralik Capital Dergisi yilsonu calismasi Varlk Yonetim
24 Aralik Finansin Gelecedi Zirvesi Ortak
24 Aralik A Para/ Ahmet Tunahan Simsek, 4. Finansin Gelecegi Zirvesi Tasarruf Finansman
25 Aralik Finansin Gelecedi Zirvesi Ortak
25 Aralik Finansal Dayaniklilik Endeksi bilgilendirme ve dederlendirme toplantisi Ortak
27 Aralik Banka MFKS toplantisi Faktoring
2023-2024  Sabahattin Zaim Universitesi, Katiim finans kurumlar icin muhasebe Tasarruf Finansman

Egitim Yil
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Tarih Aciklama Sektor
10 Ocak BDDK sektor iletisim bilgileri calismasi Varlik Yonetim
16 Ocak Turkiye-Birlesik Krallik Serbest Ticaret Anlasmasi - Mali Hizmetler Ortak
toplantisi
23 0cak TKBB MFKS toplantisi Faktoring
23 0cak Ticaret Bakanligi MFKS toplantisi Faktoring
21 Subat BDDK - KKB MFKS toplantisi Faktoring
4 Mart istanbul Universitesi faktoring dersi Faktoring
4 Mart Gecici 3. madde kapsaminda yasanan sorunlar Bakanlik gériismesi Varlik Yonetim
5 Mart Tirkiye Noterler Birligi Glivenli Odeme Sistemi toplantisi Finansman
7 Mart TCMB ziyareti Ortak
27 Mart Vergi Konseyi sunumu Ortak
13 Mayis istanbul Universitesi, Katiim finans ve tasarruf finansman uygulamalari ~ Tasarruf Finansman
21 Mayis TNB MFKS toplantisi Faktoring
28 Mayis Surdurulebilirlik egitimi BDDK Ortak
18 Temmuz  Surdurtlebilirlik raporu ve mevzuat durumu, BDDK + KGK Sirddrtlebilirlik - Ortak
toplantisi
18 Temmuz  BDDK - KGK Sirddrulebilirlik Calisma Grubu toplantisi Ortak
23Temmuz  Ticaret Bakanhgi-Uriin Glivenligi ve Denetimi Genel Miidiirligi ile Finansal Kiralama
toplanti
31 Temmuz  AFAD ile sekttr uygulamalarinin entegrasyonu, Sunum yapildi Tasarruf Finansman
24 Eylil istanbul Defterdari ziyareti Tasarruf Finansman
23 Ekim Reklam Konseyi Ortak
8 Kasim TNB rehin islemleri yeni servisler hakkinda toplanti Finansman
12 Kasim Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ile toplanti/Ankara, Tasarruf Finansman Tasarruf Finansman
Sistemine iliskin is modeli ve uygulamalar anlatild
20 Kasim MASAK Calistayi Ortak
4 Aralik MASAK-FATF Egitimi Ortak
16 Aralik BDDK Baskan Yardimcisi Murat Metin ziyareti, Sektdr Baskani Ahmet Tasarruf Finansman
Ozcan ile GSY BDDK'ya hayirli olsun ziyaretinde bulundu
17 Aralik MASAK - BDDK Risk Analizi Calisma Gruplari 1. toplantisi Ortak
24 Aralik Risk Envanteri ve Tedbirler SGA-TF -Gbzden gecirme toplantisi Ortak
Uye Toplantilari
Tarih Aciklama Sektor
2 Ocak Mali Isler Komite toplantisi, Konut Finansmaninda BSMV Istisnasi Tasarruf Finansman
kapsaminda karsilasilan sorunlar
4 Ocak Mevzuat ve Hukuk Komitesi, Tasarruf Finansman Sektorl Cerceve Tasarruf Finansman
Sozlesmeler
9 Ocak Hukuk Komitesi toplantisi Finansman
10 Ocak Operasyon Komitesi toplantisi Finansman
15 Ocak Mevzuat ve Hukuk Komitesi, Tasarruf Finansman Sektorl Cerceve Tasarruf Finansman
Sozlesmeler
15 Ocak Sektor Temsil Kurulu toplantisi Varlik Yonetim
16 Ocak Mali Isler Komitesi toplantisi Finansman
18 Ocak Sektor Temsil Kurulu toplantisi Faktoring
18 Ocak Sektor Temsil Kurulu toplantisi Finansal Kiralama
18 Ocak Sektor Temsil Kurulu toplantisi Finansman
18 Ocak Sektor Temsil Kurulu toplantisi Tasarruf Finansman
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Tarih Aciklama Sektor
24 Ocak Sektor Temsil Kurulu toplantisi - Sektor bitcesi Varlik Yonetim
31 Ocak Mevzuat ve Hukuk Komitesi, Tasarruf Finansmani Sirketleri Risk Merkezi  Tasarruf Finansman
yelik
13 Subat Hukuk Komitesi toplantisi Finansman
14 Subat Operasyon Komitesi toplantisi Finansman
14 Subat Sektor Temsil Kurulu toplantisi Varlk Yonetim
15 Subat Hukuk Komitesi toplantisi Finansal Kiralama
15 Subat Sektor Temsil Kurulu toplantisi Finansman
15 Subat Sektor Temsil Kurulu toplantisi Tasarruf Finansman
16 Subat Operasyon Komitesi toplantisi Finansal Kiralama
20 Subat Mali isler Komitesi toplantisi Finansman
21 Subat Denetim ic Kontrol ve Uyum Komitesi toplantisi Faktoring
22 Subat iletisim Komitesi Varlik Yonetim
29 Subat Uyum Gorevlileri Komitesi toplantisi Finansal Kiralama
5Mart Bilgi Teknolojileri Komite toplantisi Faktoring
12 Mart Hukuk Komitesi toplantisi Finansman
13 Mart Bersay-iletisim Komitesi toplantisi Varlik Yonetim
14 Mart Sektor Temsil Kurulu toplantisi Finansman
19 Mart Sektor Temsil Kurulu toplantisi Faktoring
19 Mart Sektor Temsil Kurulu toplantisi Finansal Kiralama
19 Mart Mali Isler Komitesi toplantisi Finansman
20 Mart Mevzuat ve Hukuk Komitesi, Tasarruf Finansman Sektorti Cerceve Tasarruf Finansman
Sozlesmeler
20 Mart Sektor Temsil Kurulu toplantisi Varlk Yonetim
21 Mart Sektor Temsil Kurulu toplantisi Tasarruf Finansman
26 Mart VYS Yeni Yonetmelik Calismasi Varlik Yonetim
28 Mart STK-Bersay toplantisi Varlk Yonetim
3 Nisan Operasyon Komitesi toplantisi Finansman
9 Nisan Hukuk Komitesi toplantisi Finansman
16 Nisan Mali Isler Komitesi toplantisi Finansman
16 Nisan Surdurulebilirlik Calisma Komitesi toplantisi Ortak
17 Nisan Mali isler Komitesi Finansal Kiralama
17 Nisan Sektor Temsil Kurulu toplantisi Varlik Yonetim
30 Nisan Bersay Iletisim Komitesi toplantisi Varlik Yonetim
8 Mayis Operasyon Komitesi toplantisi Finansman
9 Mayis Medya ve iletisim Komite toplantisi, Tasarruf finansman sektorii basin Tasarruf Finansman
yansimalari
14 Mayis Sekt6r Temsil Kurulu toplantisi Faktoring
14 Mayis Sekt6r Temsil Kurulu toplantisi Finansal Kiralama
14 Mayis Hukuk Komitesi toplantisi Finansman
14 Mayis Mali isler Komite toplantisi, Reeskont uygulamalari hakkinda toplanti Tasarruf Finansman
16 Mayis Sektor Temsil Kurulu toplantisi Tasarruf Finansman
20 Mayis Sektor Temsil Kurulu toplantisi Varlik Yonetim
21 Mayis Mali isler Komitesi toplantisi Finansman
22 Mayis Sektor Temsil Kurulu toplantisi Faktoring
30 Mayis Sektor Temsil Kurulu toplantisi Finansman
3 Haziran FKB raporlariile ilgili Uye sirket ile toplanti Finansal Kiralama
4 Haziran Uye ziyareti Finansal Kiralama
5Haziran Sektor Temsil Kurulu toplantisi Varlik Yonetim
11 Haziran Sektor Temsil Kurulu toplantisi Finansman
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Tarih Aciklama Sektor
11 Haziran Hukuk Komitesi toplantisi Finansman
12 Haziran Operasyon Komitesi toplantisi Finansman
13 Haziran Mali Isler Komitesi toplantisi Finansman
13 Haziran Genel Middurler toplantisi Varlik Yonetim
27 Haziran Sektor Temsil Kurulu toplantisi Tasarruf Finansman
4 Temmuz Faktoring sektor toplantisi Faktoring
8 Temmuz Sektor Temsil Kurulu toplantisi Finansal Kiralama
9 Temmuz Hukuk Komitesi toplantisi Finansman
10 Temmuz  Operasyon Komitesi toplantisi Finansman
18 Temmuz  FKB Yonetim Kurulu Ortak
22 Temmuz  MFKS Calisma Grubu toplantisi Faktoring
23Temmuz  Malilsler Komite toplantisi, Sektor verilerinin miizakere edilmesi Tasarruf Finansman
24 Temmuz  Sektdr Temsil Kurulu toplantisi Varlik Yénetim
25Temmuz  Hukuk Komitesiistisare toplantisi Finansman
26 Temmuz  VYS Canli Alacak Temliki ve Sonrasi KRS Bildirimleri Varlik Yonetim
31 Temmuz  Hukuk Komitesiistisare toplantisi Finansman
1 Agustos Uye OVM toplantisi Faktoring
8 Adustos Sektor Temsil Kurulu toplantisi Tasarruf Finansman
13 Adustos Eminevim Genel Mudur Vekili Murat Ayyildiz ziyareti Tasarruf Finansman
15 Adustos Katilimevim Genel Miidiirii Ahmet Ozcan'a ziyaret Tasarruf Finansman
15 Adustos Bersay-lletisim Komitesi toplantisi Varlik Yonetim
16 Adustos Birevim Genel Miidirii Ozgiir Oztiirk ziyareti Tasarruf Finansman
20 Agustos  Sinpas Genel MUidurt Merve Onar'a ziyaret Tasarruf Finansman
21 Agustos Fuzulev Genel MdUrl Sait Aytac'a ziyaret Tasarruf Finansman
21 Adustos Sektor Baskani Eylp Akbal ile sektorel istisare ziyareti Tasarruf Finansman
22 Agustos imece yonetim kurulu baskani ilhan Soylu'ya ziyaret Tasarruf Finansman
27 Agustos Sektor Temsil Kurulu toplantisi Finansman
27 Agustos Hukuk Komitesi istisare toplantisi Finansman
27 Agustos Mevzuat ve Hukuk Komitesi, Sektor taleplerine iliskin mevzuat calismasi  Tasarruf Finansman
3 Eyldl Mevzuat, Hukuk & Denetim, ic Kontrol ve Uyum Komitesi toplantisi Faktoring
4 EylUl Divan Heyeti toplantisi Ortak
6 Eyldl FKB Genel Kurulu Ortak
10 Eyldl Faktoring sektor toplantisi Faktoring
10 Eylul Sektdr Temsil Kurulu toplantisi Finansal Kiralama
10 Eylul Sektdr Temsil Kurulu toplantisi Finansman
10 Eylul Sektdr Temsil Kurulu toplantisi Tasarruf Finansman
11 EylUl Mevzuat, Hukuk & Denetim, ic Kontrol ve Uyum Komitesi toplantis| Faktoring
11 Eyldl Operasyon Komitesi toplantisi Finansman
12 Eylil Uye MFKS toplantisi Faktoring
12 Eylil Uye MFKS toplantisi Faktoring
18 Eyll Sektor Temsil Kurulu toplantisi Varlik Yonetim
23 Eyll Koc Finansman toplanti Finansman
23 Eyll Hukuk Komitesi-Mali isler Komitesi-Operasyon Komitesi istisare toplantisi Finansman
24 Eylll Hukuk Komitesi-Mali isler Komitesi-Operasyon Komitesi istisare toplantisi Finansman
25 Eyll Uye MFKS toplantisi Faktoring
30 Eylul Finansman Genel MUddurler Yemegi Finansman
2 Ekim Sirdurtlebilirlik Anketi, Mali isler Komite toplantisi Tasarruf Finansman
3 Ekim Uye MFKS toplantisi Faktoring
3 Ekim Uye MFKS toplantisi Faktoring
8 Ekim Uye MFKS toplantisi Faktoring
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Tarih Aciklama Sektor
8 Ekim Denetim Ic Kontrol ve Uyum Komitesi toplantisi Faktoring
8 Ekim Hukuk Komitesi toplantisi Finansman
S Ekim Operasyon Komitesi toplantisi Finansman
10 Ekim Bersay-Ortak Akil Calistayi Varlik Yonetim
15 Ekim Mali Isler Komitesi toplantisi Finansman
17 Ekim Sektor Temsil Kurulu toplantisi Faktoring
17 Ekim Sektor Temsil Kurulu toplantisi Finansal Kiralama
17 Ekim Sektor Yoneticileri toplantisi Finansal Kiralama
17 Ekim Sektor Temsil Kurulu toplantisi Finansman
17 Ekim FKB Yonetim Kurulu Ortak
22 Ekim Faktoring sektor toplantisi Faktoring
23 Ekim Faktoring sektor toplantisi Faktoring
23 Ekim Sektor Temsil Kurulu toplantisi Varlik Yonetim
24 Ekim FKBulut Veri Merkezi ziyareti Faktoring

24 Ekim Sektor Temsil Kurulu toplantisi

Tasarruf Finansman

5Kasim Uyum Gorevlileri Komitesi toplantisi Finansal Kiralama
7 Kasim Operasyon Komitesi toplantisi Finansal Kiralama
7 Kasim FKB Ekonomik Gortinim Endeksi online bilgilendirme toplantisi Ortak

12 Kasim Sektor Temsil Kurulu toplantisi Faktoring

12 Kasim Hukuk Komitesi toplantisi Finansal Kiralama
12 Kasim Hukuk Komitesi toplantisi Finansman

13 Kasim Operasyon Komitesi toplantisi Finansman

19 Kasim Mali Isler Komitesi Finansal Kiralama
19 Kasim Mali Isler Komitesi toplantisi Finansman

20 Kasim Sektor Temsil Kurulu toplantisi Varlik Yonetim
21 Kasim Faktoring Model Kanunu istisare toplantisi Faktoring

21 Kasim Sektor Temsil Kurulu toplantisi Finansal Kiralama
21 Kasim Sektor Temsil Kurulu toplantisi Finansman

25 Kasim Mevzuat Calisma Grubu toplantisi Finansal Kiralama
25 Kasim Sektor Temsil Kurulu toplantisi Tasarruf Finansman
28 Kasim Genel MUddirler toplantisi Finansal Kiralama
3 Aralik Uye ziyareti Ortak

4 Aralik Sekt6r Temsil Kurulu toplantisi Tasarruf Finansman
6 Aralik Hukuk ve Operasyon Komitesi ortak toplantisi Finansal Kiralama
9 Aralik Hukuk Komitesi Varlik Yonetim
10 Aralik Sekt6r Temsil Kurulu toplantisi Faktoring

10 Aralik Hukuk Komitesi toplantisi Finansman

11 Aralik Operasyon Komitesi toplantisi Finansman

12 Aralik Finans Kurumlarinda VUK Enflasyon Dlizeltmesi Cikmazi etkinligi Ortak

16 Aralik Mali Isler Komitesi Varlik Yonetim
17 Aralik Mali isler Komitesi toplantisi Finansman

18 Aralik Uye MFKS toplantisi Faktoring

18 Aralik Tasarruf Finansman Mevzuat ve Hukuk Komitesi Tasarruf Finansman
18 Aralik Sektor Temsil Kurulu toplantisi Varlik Yonetim

19 Aralik Sektor Temsil Kurulu toplantisi Faktoring

19 Aralik Sektor Temsil Kurulu toplantisi Finansal Kiralama
19 Aralik Sektor Temsil Kurulu toplantisi Finansman

19 Aralik FKB Yonetim Kurulu Ortak

19 Aralik Sektor Temsil Kurulu toplantisi Tasarruf Finansman
20 Aralik Finansman Genel Muddrler Yemedgi Finansman

24 Aralik Genel MUddirler toplantisi

Finansal Kiralama
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Tarih Aciklama Sektor
1 Subat AAOQIFI Komite toplantisi/ Public Interest Monitoring Consultative Tasarruf Finansman
Committee (PIMCC) toplantisi
7 Subat FCI MFKS toplantisi Faktoring
28 Subat Yurtdisi Banka MFKS toplantisi Faktoring
28 Subat AAOIFI Komite toplantisi/ Public Interest Monitoring Consultative Tasarruf Finansman
Committee (PIMCC) toplantisi
19 Mart Leaseurope Yonetim Kurulu toplantisi Finansal Kiralama
21 Mart Eurofinas Yonetim Kurulu toplantisi Finansman
29 Nisan Legal Perspectives in Factoring and Supply Chain Finance (Urdiin) Faktoring
toplantisi
29 Nisan AAOQIFI Genel Kurulu toplantisi/Bahreyn Tasarruf Finansman
30 Nisan Legal Perspectives in Factoring and Supply Chain Finance (Urdiin) Faktoring
toplantisi
30 Nisan AAOIFI Genel Kurulu toplantisi/Bahreyn Tasarruf Finansman
8 Mayis Sahara Group, Shari'ah Governance Framework in Interest Free Banking ~ Tasarruf Finansman
28 Mayis Leaseurope Istatistik Komitesi toplantisi Finansal Kiralama
29 Mayis Leaseurope Genel Sekreterler toplantisi Finansal Kiralama
10 Haziran Organization of Islamic Cooperation/Sesric, A New Alternative Financing  Tasarruf Finansman
Model: Saving Finance System
19 Haziran Leaseurope Uyesi Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri Grup toplantisi Finansal Kiralama
27 Haziran Eurofinas Yonetim Kurulu toplantisi Finansman
30 Temmuz  FClUluslararasi Ticarette Faktoringin Etkileri toplantisi Faktoring
18 Eyldl Leaseurope Uyesi Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri Grup toplantisi Finansal Kiralama
2 Ekim Leaseurope (yesi Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri Grup toplantisi Finansal Kiralama
2 Ekim Leaseurope Yonetim Kurulu toplantisi Finansal Kiralama
3 Ekim Leaseurope Olagan Genel Kurulu Finansal Kiralama
3 Ekim Leaseurope Yillik Kongresi Finansal Kiralama
3 Ekim Eurofinas Genel Kurul toplantisi Finansman
4 Ekim Leaseurope Yillik Kongresi Finansal Kiralama
4 Ekim Eurofinas Genel Kurul toplantisi Finansman
15 Ekim UNIDROIT toplantisi Faktoring
21 Ekim Ozbekistan Merkez Bankasi ve Ozbekistan Maliye Bakanligi toplantisi Faktoring
26-28 Ekim  17. Uluslararasi Beykon Kongresi-Taskent/Ozbekistan, The Impact of Tasarruf Finansman
Regulation and Supervision on the Performance of the Savings Finance
Sector
4 Kasim Foreign, Commonwealth & Development Office, FKB ve Development Ortak
Office faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
19 Kasim Secured Transactions Reforms Conference Faktoring
19 Kasim Islamic Financial Services Boards ve TKBB, The Impact of Regulationand  Tasarruf Finansman
Supervision on the Performance of the Savings Finance Sector
20 Kasim Secured Transactions Reforms Conference Faktoring
22 Kasim Teknoloji sirketi MFKS toplantisi Faktoring
5 Aralik FCl toplantisi Faktoring
5 Aralik IFC toplantisi Faktoring
10 Aralik Eurofinas Yonetim Kurulu toplantisi Finansman
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2024 YILINDA YAPILAN MEVZUAT
DUZENLEMELERI

Tarih Diizenleme Sektor

04.01.2024  YurtDisinda Bulunan veya Yabanci Bayrak Ceken Teknelerin Tiirk Bayragina Finansal Kiralama
Gecisine iliskin Teblig (Teblig No:2017/3)'in Yiiriirliikten Kaldiriimasina Dair
Teblig

02.01.2024 tarihlive 32417 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Teblig ile 3/3/2017
tarihli ve 29996 sayili RG'de yayimlanan Yurt Disinda Bulunan veya Yabanci Bayrak
Ceken Teknelerin Tiirk Bayragina Gecisine iliskin Teblig ytirtirliikten kaldirilmistr,

20.02.2024  Vergi Usul Kanununu Sirkiileri / 165 Ortak

165 No.lu Vergi Usul Kanunu Sirkdileri ile enflasyon diizeltmesi islemlerinde
kullanilacak ortalama ticari kredi faiz oranlar belirlenmis ve uygulamaya yonelik
bazi hususlarailiskin aciklamalar yapilmistir.

28.02.2024  Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig (Teblig Ortak
No:32/34)'de Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Teblig No:32/69)

Tuirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig (Teblig
No:32/34)de Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblid (Teblig No:32/69) bugiinkii Resmf
Gazete'de yayimlanmistir. 32/34 numarali Tebligin 8 inci maddesinin dokuzuncu
fikrasi dedistirilmistir.

07.03.2024  Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'de Dedisiklik Finansman
Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2024/5)

Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirltige girmistir. Teblig'e eklenen gecici 16 inci
madde ile 29/3/2024 hesaplama tarihinden 3/1/2025 (dahil) hesaplama tarihine
kadar olmak tzere, kredi bliylimesine dayali gecici uygulama getirilmistir,

21.03.2024 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 21.03.2024 tarihli ve Finansman
10880 sayili Karari

Kurul Kararrile elektrik motorlu tasit alimlarinda kredi vade sinirlariile kredi tutar
tasit dederi oranlari dedistirilmistir.
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Tarih Diizenleme Sektor
29.03.2024 Tiirkiye Siirdiirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Ortak
Kapsamina iliskin Kurul Karari
29/12/2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararinda belirli isletmelerin
01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu strdurdlebilirlik raporlamasina tabi
olacagi aciklanmustir. llgili Kararin 3 tincti maddesinde stirdiirtlebilirlik uygulamasi
kapsamina giren isletmeler sayllmaktadir. Buna gore:
1) Kurul Kararinin 3 inct Maddesinin Birinci Fikrasinda Sayilan ve Hadlere Tabi
Olan isletmeler Listesinde tiim sektdrlerimiz yer almaktadir;
(4) Finansal kiralama sirketleri,
(5) Faktoring sirketleri,
(6) Finansman sirketleri,
(7) Varlik yonetim sirketleri,
(9) Tasarruf finansman sirketleri.
2) Yukaridaki “Kurul Kararinin 3 tncti Maddesinin Birinci Fikrasinda Sayilan ve
Hadlere Tabi Olan Isletmeler Listesi” baslikli listede yer alan isletmeler arasindan;
o Aktif toplami 500 Milyon Tdirk Lirasi
* Yillik net satis hasilati 1 Milyar Turk Lirasi
» (alisan sayisi 250 kisi
Olcitlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama doneminde asan
isletmeler zorunlu uygulama kapsamina dahildir.
3) Zorunlu olmamakla birlikte, kapsam disinda yer alan isletmelerin de génulltltik
esasina gore TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina uygun raporlama
yapabilecedi diizenlenmistir.
05.06.2024 2023/110E., 2024/35K. sayili ve 01.02.2024 tarihli Anayasa Mahkemesi Varlik Yonetim
Karari
Anayasa Mahkemesi, varlik yonetim sirketlerini diizenleyen Bankacilik Kanunun
143. maddesinin altinci fikrasinda yer alan “....492 sayili Harclar Kanununa gére
ddenecek harclardan...” ibaresinin iptaline karar vermistir.
12.06.2024  Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 435)'nde Degisiklik Yapilmasina  Tasarruf Finansman

Dair Teblig (Sira No: 562) Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Yapilan degisiklik ile tasarruf finansman sirketleri VUK Genel Tebligi kapsamina
alinmistir.
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2024 YILINDA YAPILAN MEVZUAT DUZENLEMELERI

Tarih Diizenleme Sektor

26.09.2024 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 26.09.2024 tarihli ve Ortak
10972 sayili Karari

Kurul tarafindan ihtiyac kredilerinin yeniden yapilandiriimasi hakkinda verilen
karara gore; Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 11/A maddesinin besinci fikrasi uyarinca;

- Isbu Karar tarihinden 6nce kullandirilan ve Karar tarihi itibariyla anapara ve/
veya faiz ddemelerinin tahsili otuz glinden fazla geciken ihtiyac kredilerinin
borg¢ bakiyelerinin, borclu tarafindan Karar tarihinden itibaren bir yil icerisinde
talep edilmesi durumunda en fazla altmis ay ile sinirli olmak Gizere ilave kredi
kullandinimaksizin yeniden yapilandirilabilmesine karar verilmistir.

Kurul Kararinin uygulanmasinda, yeniden yapilandirilan kredilerin, Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmeligin 6 nc maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen stireleri asmasi durumunda kredilerin ayni Yonetmeligin 7 nci
madde hikidmleri kapsaminda siniflandinimasi ve yeniden yapilandirma 6ncesinde,
musterilerin yapilandirmanin sonuclari hakkinda bilgilendirilmesi hususuna dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Konuya iliskin olarak ayrica 14.10.2024 tarihinde BDDK tarafindan aciklama yazisi
gonderilmis olup Uyelerimize duyurulmustur.

22.11.2024 TCMB Yatirnim Taahhiitlii Avans Kredisi/Finansmani Uygulama Talimati Ortak
Degisikligi
TCMB tarafindan Yatinm Taahh(tli Avans Kredisi/Finansmani Uygulama Talimati
degistirilerek, 22.11.2024 tarihinde Birligimize bildirilmis olup ilgili Talimat
degisiklikleri ayni tarihte dyelerimize duyurulmustur.

5Haziran 2020 tarihli Yatinm TaahhUtlt Avans Kredisi/Finansmani Uygulama
Talimati (Eski Talimat) ile 23 Kasim 2024 tarihli Yatinm TaahhUtlt Avans Kredisi/
Finansmani Uygulama Talimati (Yeni Talimat)'nda kredi/finansmanlarin tek
seferde ve/veya dilim kullanimlari 6ncesinde firmalarin vergi ve SGK prim bor¢
durumunu tevsik eden belgelerin aranmasi ve vadesi gecmis borcu bulunan
firmalarin kredi/finansman tutarlari ile 6ncelikle s6z konusu borc 6demelerinin
gerceklestirilmesi yéniinde dedisiklikler yapilmistir,
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Tarih

Diizenleme Sektor

30.11.2024

Dahiliye Memurlari Kanunu ve Bazi Kanunlar ile 375 Sayili Kanun Hilkkmiinde FinansalKiralama
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

S8z konusu Torba Kanunun 16. maddesiyle Kimlik Bildirme Kanununun ek 3 tincu
maddesinin birinci fikrasi asadidaki sekilde dedistirilmistir:

"MADDE 16- 26/6/1973 tarihli ve 1774 sayil Kimlik Bildirme Kanununun ek 3 tinc
maddesinin birinci fikrasi asadidaki sekilde dedistirilmis, maddeye bu fikradan
sonra gelmek Uzere asadidaki fikra eklenmis, maddenin mevcut ikinci fikrasinda yer
alan"Arac” ibaresinden sonra gelmek tizere ”, gemi/deniz aracl” ibaresi eklenmis ve
mevcut Uclinct fikrasi asagidaki sekilde dedgistirilmistir.

"Arac, gemi/deniz araci kiralama faaliyeti yiiriiten gercek ve tiizel kisilere ait
isletmenin sorumlu isletmecileri ve yoneticileri, kiralanan arac bilgileri ile araci,
gemi/deniz aracini kiralayanlarin kimlik bilgileri ve kira s6zlesmesi ile buna iliskin
tUm bilgi, belge ve kayitlari usulline uygun sekilde bilgisayarda tutmak, genel kolluk
kuvvetlerinin her an incelemelerine hazir bulundurmak, bilgisayar terminallerini
genel kolluk kuvvetlerinin bilgisayar terminallerine baglamak ve kiralayan sahis ile
kiralanan arac bilgilerini arac teslimi esnasinda genel kolluk kuvvetlerine sistem
dzerinden anlik olarak bildirmek ve kiralanan araclarda GPS cihazi (kiiresel uydu
navigasyon sistemi) bulundurarak, araclara ait konum bilgisine iliskin kayitlari tg yil
saklamak zorundadirlar. Ancak arac kiralayanin kamu kurum veya kurulusu olmasi
halinde sadece kamu kurum veya kurulusuyla yapilan sézlesme ile arac bilgileri
sisteme kaydedilir.”

"Genel kolluk kuvvetleri tarafindan tutulan verilerden sahislarin devam eden aktif
arac kiralamasinin olup olmadigi bilgisi arac kiralama faaliyeti ylriten gercek ve
tlzelkisilere ait isletmelerle paylasilir.”

“Birinci fikrada belirtilen bilgi, belge ve kayitlari bilgisayarda tutmayanlara,
bilgisayar terminallerini genel kolluk kuvvetlerinin bilgisayar terminallerine
badlamayanlara, gercede aykiri kayit tutan veya bilgi verenlere, kiralanan araclarda
GPS cihazi bulundurmayanlara ve araclara ait konum bilgisine iliskin kayitlari
saklamayanlara doksan dokuz bin sekiz yliz doksan alti Tiirk Lirasi, ilgili bilgi, belge
ve kayitlari genel kolluk kuvvetlerinin incelemelerine hazir bulundurmayanlara,
kiralayan sahis ile kiralanan arac bilgilerini arac teslim edilmeden genel kolluk
kuvvetlerine sistem Uzerinden anlik olarak bildirmeyenlere kirk dokuz bin dokuz
yiz otuz sekiz Turk Lirasi idari para cezasl, mulki idare amirlerince verilir. Bu
maddede sayilan fiillerin islendigi takvim yili icinde tekrari halinde en son kesilen
para cezasinin iki katr uygulanir. Ayrica sayilan fiillerin islendigi takvim yili icinde
dordiinci defa islenmesi halinde isletme ruhsatlari iptal edilir. Bu Kanuna gore
verilen idari para cezalari tebliginden itibaren bir ay icinde 6denir. Islenen bir sucun
gizlenmesi amaciyla bilgilerin yok edilmesi halinde isletme ruhsati iptal edilir. Bu
fikraya gbre idari yaptinimlarin uygulanmasi ceza sorusturmasi ve kovusturmasi
yapiimasina engel degildir.”

05.12.2024

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 05.12.2024 tarihli ve Ortak
11021 sayili Karari

Kurulca, Uyelerimiz tarafindan 2025 yilinda enflasyon muhasebesi
uygulanmamasina karar verilmistir.




82 Finansal Kurumlar Birligi 2024 Faaliyet Raporu

2024 YILINDA YAPILAN MEVZUAT DUZENLEMELERI

Tarih Diizenleme Sektor

09.12.2024 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 05.12.2024 tarihli ve Finansman
11022 sayili Karari

Kurul tarafindan cep telefonu alimlarinda kredi vade sinirlarinda dedisiklik
yapilmistir.

12.12.2024 Koy Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Ortak

12 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrtrlige giren Torba
Kanunun 17 ve 18 inci maddeleri ile Cografi Bilgi Sistemleri ile Bazi Kanunlarda
Dedisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanunun 1 inci maddesi dedistirilmis ve gecici 1 inci
madde eklenmistir.

18.12.2024 Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan Ortak
01/28294 sayili Karar

"Tlrkiye Surddrulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina
iliskin Kurul Karar” konulu Karar Resmi Gazete'de yayimlanarak, 1/1/2024 ve
sonrasinda baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerli olmak Uzere yirtrlige
girmistir.

25.12.2024  Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin Finansmaninin Onlenmesine Dair  Ortak
Tedbirler Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

MASAK mevzuatinda dedisiklikler yapilmis olup 6zellikle “Suc Gelirlerinin
Aklanmasinin ve Tertriin Finansmaninin Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda
Yonetmelik"in 6-7-8-9-10-12. Maddelerinde yapilan degisiklik ile kimlik tespitinde
Dogum Yeri, Anne ve Baba Adi alinmasi zorunluluklar kaldinlmistir.

25122024  Aklama Sucu incelemesi Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Ortak
Yonetmelik

25.12.2024  Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin Finansmaninin Onlenmesine Ortak
iliskin Yiikiimliiliiklere Uyum Programi Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

25.12.2024  Mali Suclari Arastirma Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 5)'nde Degisiklik Ortak
Yapilmasina Dair Teblig (Sira No: 26

25.12.2024  Mali Suclari Arastirma Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 19)'nde Degisiklik Ortak
Yapilmasina Dair Teblig (Sira No: 27)

31.12.2024 - Finansal Hizmetlere iliskin Mesafeli S6zlesmeler Yonetmeliginde  Finansman
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,

- Konut Finansmani S6zlesmeleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik,

- Tiiketici Kredisi Sozlesmeleri Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

31 Aralik 2024 tarihinde Resmi Gazete'de Ticaret Bakanhdi tarafindan
yayimlanarak yUrUrliige girmistir,
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EGITIM VE ORGANIZASYONLAR

Birlik iktisadi Isletmemiz tarafindan 31 Aralik 2024 itibariyla toplam 63 adet editim organize edilmistir. Organize edilen bu
editimlerden 1.048 katiimci faydalanmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcilarinin konusmaci olarak katilim sagladiklari organizasyonlar:
17 Ocak 2024-Aksam Gazetesi Future Trends Summit 2024 Zirvesi

Turkiye'nin Gelecek Yuzyili temaslyla tlkemizde ve diinyada sektorlerin gelecek yizyihinin kapsamli bir sekilde konusuldugu
17 Ocak 2024 Carsamba glinii Mandarin Oriental Bosphorus istanbul'da gerceklesen zirvenin ‘Yatinm, Finans ve Sigortanin
Gelecek Yuzyil" baslikl paneline Yonetim Kurulu Baskani Ali Emre Balli konusmaci olarak katilimistir.

Anadolu Panelleri (Ankara-izmir-Adana)

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi ve NTV is birliginde, asadidaki tarihlerde diizenlenen Anadolu Panellerinde Yonetim Kurulu
Baskani Ali Emre Balli “Finansman Firsatlari ve Finansin Dogru Yonetimi” baslikl panele konusmaci olarak katiimistir.

* 24 Nisan 2024 izmir Ticaret Odasi

16 Ekim 2024 Ankara Ticaret Odasi Meclis Salonu
» 12 Aralik 2024 Adana Ticaret Odasi

4.Finansin Gelecedi Zirvesi

Yonetim Kurulu Baskani Ali Emre Balli 4. Finansin Gelecedi Zirvesi'nde Bankacilik Disi Finansin Gortinidmu konusunda konusma
yapmistir.

22 Ekim 2024

Yonetim Kurulu Uyesi ve Tam Finans Faktoring Genel Miidiirii Hakan Karamanli Ekotlirk TV'de Ali Cadatay'in hazirlayip
sundudu Son Seans isimli programa konuk olarak katilmistir

24 Ekim 2024

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Finansman Sektor Temsil Kurulu Baskani, Mercedes Benz Kamyon Finansman Genel MudUr(
Sayin Gékmen Onbulak Bloomberg HT'de Reyhan Baysan'in sundugu Fokus isimli programa konuk olarak katilmistir.
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EGITIM VE ORGANIZASYONLAR

Tarih Egitim Egitmen
10-11-12 Ocak Sdozlesmelerin - Teminatlarin - Senetlerin Hazirlanmasi ve Kontroliinde Dikkat ~ Av. Arb. Emel
Edilecek Hususlar Tezcan

22 Ocak Microsoft Excel For Power BI - Giris Egitimi Kerim Badriyanik

25 0cak s Makinelerinin Glimriik TAREKS Operasyonlari Subas! Gimrik
MUsavirlik

27 Ocak Banka Disi Finansal Kesim Denetimleri, Dikkat Edilmesi Gereken Hususlarve — Ali Galip Yukseltmek

Requilatif Gereklilikler - Faktoring ve Varlik Yonetim Sirketleriicin

31 Ocak-1 Subat

ileri Excel

Kerim Badriyanik

5-6-7 Subat Finansal Kurumlarda Muhasebe YMM Oguz Kemal
Bulut
12-13-14-16-19 Finansal Analiz Gulay Giner -
Subat Sileyman Gluner
20-21 Subat 5549 Sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Kanunu ile Uyum Dr. Ramazan Basak
Programinda Yer Alan Yuktmlultkler
22 - 23 Subat Finansal Matematik Yenal Kocak
26 Subat Yapici Geri Bildirim Verme Dr. Aylin Demiray
Ozden
6 Mart Finansal Kuruluslarda Vergisel Dizenlemeler ve Uygulamalar YMM 0guz Kemal
Bulut
14-15Mart Microsoft Excel Finansal Hesaplamalar Tugay Eryilmaz
19-20 Mart Sdrdurdlebilirlik Giris: Finans profesyonelleriicin genis 6zet Alev Zafer
5Nisan Finans Sektoriinde Enflasyon Muhasebesi (Dlzeltmesi) YMM Oguz Kemal
Bulut
15 Nisan Trkiye ve Diinya Ekonomisi: Gostergeler ve Gelismeler Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu

15 Nisan

5549 Sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve
ilgili Mevzuat Kapsamindaki Diizenlemelere Genel Bakis ve Uluslararasi
Diizenlemeler ile FATF

Faruk Mutlu - Funda
Yilmaz - Pinar Colak

29 Nisan

MUsterinin Taninmasi Yakimlulugu

Faruk Mutlu - Funda
Yilmaz - Pinar Colak

30 Nisan

Etkili lletisim ve iliski Yonetimi

Fatma Meric
Demirel

3 Mayis

Siipheli islem Bildirim Streci ve Ornek Olaylar

Faruk Mutlu - Funda
Yilmaz - Pinar Colak

6-7-8 Mayis Power Bl Desktop Tugay Eryilmaz
9-10 Mayis GRIF (The General Rules For International Factoring) (Uluslararasi Faktoring Yiice Uyanik
Kurallarr)
13-14 Mayis Zirvede Performans Yiice Uyanik
20-21-22 Mayis Teminat ve Takip Hukuku Av. Arb. Emel
Tezcan
28 Mayis Olumlu Tahsilat icin Diplomasi, Miizakere ve Borclu Psikolojisi Yonetimi Dilek Baran

30 - 31 Mayis Finansal Matematik Yenal Kocak

6-7 Haziran MS Excel ileri Seviye Vedat GUmdiskuyu

10-11-12 Haziran

Finansal Analiz

Ogtin Olcer - Esin
Turk

24-25-26-27-28 Makyajlanmis Mali Tablolarin Tespiti, Mali Analiz Stirecinde Yapilan Aktarma ve Gulay Giner -
Haziran Arindirmalar Siuleyman Guner
9 Eyliil Musterinin Taninmasi Yikimliilig ve Stipheli islem Bildirim Stireci Faruk Mutlu
11 Eyldl Ter6rizmin Finansmani Sucu ve Malvarlidinin Dondurulmasi Mekanizmasi Faruk Mutlu
16-17 Eyliil Piyasa Analizi (Istihbarat) Gulay Glner -

Stileyman Glner
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Tarih

Egitim

Egitmen

18 Eyliil

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)

Dr. Ogt. Uyesi Cicek
Ersoy Kekevi

19 Eylul Yenilenebilir Enerji Projeleri ve Finansmani ilknur Coskun
23 Eylll Finans Sektdriinde Enflasyon Muhasebesi (Dlizeltmesi) YMM Oguz Kemal
Bulut
25 Eylul Stres ve Catisma Yonetimi Becerilerini Gelistirme Egitimi Doc. Dr. Ertugrul
Kose
26 Eyltl Zamani Algilamak ve Yonetmek Fatma Meric
Demirel
2 Ekim Sorun Cozme ve Karar Verme Teknikleri Egitimi Doc. Dr. Ertugrul
Kose
3-4 Ekim Yapay Zeka, Data Analitigi ve Finans Sektortinde Yapay Zeka Uygulamalari Ergi Sener - ipek
Sener
3-4 Ekim Profesyonel Yasamda Imaj Yonetimi Nesrin Yilmazer
7-8-9Ekim Finansal Kurumlar Bilancosunu inceleme Ve Yasal Otoritenin Sirketleriizlieme  Doc. Dr. Bllent
Yontemi Glnceler
10-11 Ekim Finansal Yeniden Yapilandirma ve Sektorel Strdirilebilirlik Av. Arb. Yonca
Fatma Yucel
14-15 Ekim Karsilastirmali ve Uygulamali Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari YMM Oguz Kemal
(UFRS) Ve Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) Bulut
18 Ekim Finans Sektériinde Enflasyon Muhasebesi (Dlizeltmesi) YMM Oguz Kemal
Bulut
21 Ekim Finansal Kiralama (Leasing) Gllay Gtiner -
Sileyman Glner
22 Ekim Finansal Kiralama (Leasing) Gulay GUner -
Sileyman Gliner
22-23-24 Ekim Kredilerin Tahsisinden Tasfiyesine Kadarki Stirece Hukuki Yaklasim Av. Arb. Emel
Tezcan
23 Ekim Finansal Kiralama (Leasing) Gulay GUner -
Sileyman Glner
31 Ekim Power Bl Giris Kerim Badriyanik
07-08 Kasim Bilgi Teknolojileri Yonetisim, Risk ve Uyumluluk (IT GRC) Emrah Karakoc
11-12 Kasim Excel ileri Egitimi Kerim Badriyanik
13-14-15Kasim Teminatlar ve Takip Hukuku Av. Arb. Emel
Tezcan
18-19-20-21 Kasim COBIT - Temel (Foundation) Firat Okay
25-26-27-28 Kasim Finansal Kiralama (Leasing) Glay Guner -

Suleyman Glner

28-29 Kasim Sayisal Yontemlerle Karar Verme Prof. Dr. Unal Halit
Ozden
3 Aralik Faktoring Urlinler Can Ozyurt
4 Aralik GeriBildirim Alma ve Verme Sanati Dr. Aylin Demiray
Ozden
5 Aralik Faktoring Urlinler Can Ozyurt
6 Aralik MASAK Yuktmltltkleri Sermet Aydin -
Samet Kizilbagl
10-11 Aralik Yeni Nesil Liderlik ve Yoneticilik Yolculugu Dilek Kanli
12 Aralik Yapay Zekanin Kullaniminin Finansal Piyasalara ve Finansal Kuruluslara Av. Arb. Yonca
Yansimasi Fatma Yucel
12 Aralik Finans Kurumlarinda VUK Enflasyon Diizeltmesi Cikmaz KPMG
19-20 Aralik Kurumsal Risk Yonetimi Dr. Selda Eke
26-27 Aralik Excel Temel EGitimi Kerim Badriyanik
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EGITIMLERE KATILIM

Zirvede Performans 6

Zamani Algilamak ve Yonetmek m 4

Yenilenebilir Enerji Projeleri ve Finansmani 1l 9

Yeni Nesil Liderlik ve Yoneticilik Yolculugu 9

Yapici Geri Bildirim Verme NN 12

Yapay Zekanin Kullaniminin Finansal Piyasalara ve Finansal Kuruluslara Yansimas: IS 16

Yapay Zeka, Data Analitigi ve Finans Sektériinde Yapay Zeka Uygulamalar I 17

Trkiye ve Diinya Ekonomisi: Gostergeler ve Gelismeler N 17

Terdrizmin Finansmani Sucu ve Malvarliginin Dondurulmasi Mekanizmasi i)

Teminatlarve Takip Hukuku I 12

Teminat ve Takip Hukuku LIS
TemelExcel I

13
Stirdtirtilebilirlik Giris: Finans profesyonelleri icin Genis Ozet N 10

Stipheliislem Bildirim Siireci ve Ornek Olaylar I EEG— 4 /

Stres ve Catisma Y6netimi Becerilerini Gelistirme T 7

S6zlesmelerin - Teminatlarin - Senetlerin Hazirlanmasi ve Kontroltinde Dikkat Edilecek Hususlar . 1]

Sorun Cozme ve Karar Verme Teknikleri T

Sayisal Yontemlerle Karar Verme . 12

Power BI Giris [—
PowerBlDesktop  mll 6

PiyasaAnalizi (istihbarat) s 11

Olumlu Tahsilat icin Diplomasi, Miizakere ve Borclu Psikolojisi Yonetimi I 14

Miisterinin Taninmasi Yuktmliiligii ve Stipheli lslem Bildirim Stireci e >4

Musterinin Taninmasi Yukumlulig . 26

MSExcellleriSeviye  pumm 9

Microsoft Excel For Power Bl - Giris  pmm 14

Microsoft Excel Finansal Hesaplamalar .

MASAK Yikimitlikler  p— 70
Makyajlanmis Mali Tablolarin Tespiti, Mali Analiz Stirecinde Yapilan Aktarma ve Arindirmalar mm 8

Kurumsal Risk Yonetimi -~ g 9

Kredilerin Tahsisinden Tasfiyesine Kadarki Stirece Hukuki Yaklasim . S

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) — Rt

Karsilastirmali ve Uygulamali Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ve Tirkiye Muhasebe .
Standartlari (TMS)

’ ]
Is Makinelerinin Glmriik TAREKS Operasyonlari 76

ileri Microsoft Excel al
P I °0
lleri Excel
GRIF (The General Rules For International Factoring) (Uluslararasi Faktoring Kurallari) I 2
Geri Bildirim Alma ve Verme Sanati = s

. . E— ]
Finansal Matematik 26

Finansal Kurumlarda Muhasebe T

I

Finansal Kuruluslarda Vergisel Diizenlemeler ve Uygulamalar

T | ()
ST 41

[ RIS

B NP

[E— JETE

— Y

Finansal Kiralama (Leasing)

Finansal Analiz

Finans Sektdriinde Enflasyon Muhasebesi (Diizeltmesi)

Finans Kurumlarinda VUK Enflasyon Diizeltmesi Cikmazi

Faktoring Urtinler

Etkililletisim ve lliski Yonetimi
COBIT - Temel (Foundation) ~ MG— 13
Bilgi Teknolojileri Yonetisim, Risk ve Uyumluluk (IT GRC) CTa )

Banka Disi Finansal Kesim Denetimleri, Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ve Regtilatif Gereklilikler 11

5549 Sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Kanunu ile Uyum Programinda Yer Alan Yiikiimliltikler — 15

5549 Sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve ligili Mevzuat Kapsamindaki — 18
Diizenlemelere Genel Bakis ve Uluslararasi Diizenlemeler ile FATF
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EGIiTiM GUN SAYILARI KATILIMCI SAYISI
MicEgitmen MDisEgitmen M Sertifika Programi M Genel Egitimler M Ucretsiz Katiim B Sertifika Katilimi
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Varlik Yonetim ‘ \
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. .
Eminevim'den 150
bin yeni miisteri
TASARRUF finansman sekionin-
de faalivet gisteren Eminevim, ba
vl 150 bin yeni milgterive ulagmay
hedeflivor, Eminevim Yonetim Ku-
rulu Baghan Vekili Musab Ustiin,
“Finansmann sagladfhme: ey, tagl
ve isyer sayviss 2023 sonu itthanyla
vaklagk 260 bin oldw. Ancak sade-
o lendi seltdrimiizdeki liderlife
odaklanmayor; kanlm finans ekesis-
temine de dnemli hir zenginlik kat-
figmuzn inangyone. Bu Kapsaya
ekosigtiemin zirvesinde Eminevim'i
gorebilmek icin stratejik admilar at-
maya devam edecegie” dive koougtu,
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Yapi KrediLeasing'den
WAT Mobilite'e finansman

Y:u.ll Kredi Leaxing, sarf islas
yoank imalaty ve gatsa alamn-
dit fanlizet pisteren WAT Mabi
lige % hirlif perceklestindi Iy
birlif knpssminds elaktrikli arag
;..'u'j istasyonlannm finansmunn
da TL48ay, yabane paracinginds
ise 12 py sefir fizix almnk fzere 65
g hamtlar el inmikiim salannyur.
Leasing e yizde 20 verine yilz-
de 1 KA avartnh sunplanfinans
e igin b kampanya kapsaamn
da dosya masrafi da bulunmu-
war, Aymica Yign Kredi Laasing'in
yurt igi v yurt dgnsilan safiind;-
i1 slirdiirilebilirlik kaynaklan da
bu knmpanya knpsamanda kol
Inmitacak. Yapt Kredi Leaging'in
WAT Mobilite ile pergeklegtirdi-
& i birlig, ev ve ofislers angun
AL gar] istagyonlan lie otoyollar-
dabuzlygar]icin kullrnlan DO garj
istasyorilari kapsiyar,

“Siirdibrdbebilr dbnisimd

destekiiyornuz™

Gelecek nesillers dahs yagan-
lir b diaeym torakmmnk '.il'iJ: finanes
sektbrlinin bupindan sorumlu
hak almasi perektifini belirten
Yap: Eredi Leasing Genel Midid
ril Ftih Torun, guntsn sdyledi:
"Yaps Kredi Leasing olarak iklim
krizinin diinyampa tehdit eden
en biiyitk rislkderden birl oldu-
Punun farkandapnz Bu dogreli
dn, igtir aki ol dufumuz Yap Kre
di'nin siirdirilebilirlik alanin-

dakl vieyonunun keinde flerdiyor,
ezl eneril sekifnine ilk giinden
beri finansman saglgor ve diin
yamiza bu alanda katk: sunmaya
G plsterivomuz WAT Mobili
te ile gercehlegtirdifiiniz i3 hir-
Ligi ile strdimralebilirlifi destek-
leyen firiin ve hizmstlecinize hir
yenigini daba ekledik. Bu dogrul-
tuda, siirdirilebilislik kapsamn-
da elektrikli araglann garcj istas
yoularmin fnanzmanioa deatek
oluyorae. Sir ehilirlik temn
1 iarinleringzbe milgtertlerimbzin
dahayasamlabilirbirgelecege ge-
'|"'Fi:'“ desteklivoruz, Ayrica, safl
ladiginz pluslararms knynaklar
sayasinde, milgterilerimizi yegl
ererjiye gegig sitreglerinde des
tekleyerek dlkemizin hlim he-
deflerine ulagmasng ve sirdiiri -
lebilir finansmarn kaynaklarmn
pegitlenmesing yardunes olmak
istiyoruw. Sektiriin lider Jum
o dmanmin verdigi sorumluluk
hilkriyle mikgterilerimbzin yegil
rkurn;\-uli'_!r.-Hr:gi;i.ln;l:h';.‘t,u,'l.r odnrak
sekton: Gnetlik etrwye devim
edecefiz”

Terwermes: Yapacak Sagls Laukaen

g ks e Bodislionml Anbcesr
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Banka dis1
finansin islem
hacmi % 7 artti

inansal Kumnumlar

Birligi (FKB), Finansal
Kiralama, Fakloring,
Finansman, Varlik Yonelim
ve Tasarruf Finansman
Sirketlerinin 2024 vl ikin-
e povregi ililanyla 6 ayhk
konsalide verilerini agikla-
i, Buna gire iglem hacimi
30,5 milyar TL, akuif topla-
mt 76,7 milyar TL, ie k-
_l:'KH ECEE) mﬁk -13.1ﬂ.\-cri|'.'ri jlr.Li-:m!.rln_..IL 'H|r nak byakligi 147 milyar TL, migteri
ibepe pire avhik enflisvon beklentiss yviede ol . i i &
358 :t:-’i-.Tl. Kaulimolar enflasvon beklentil sayist ise 6.2 milyon olarak gergeklogti.

erind, 2024 somw we 2025 sonu idn srasyis YASAL DUZENLEME BEKLIYORUZ

Y. stann Onfvrsihes e Prof. Dr. Mota Finansal Kurumlar Birlig Bagkam All
Seker, artis sevrinin ekopomive fliskin olumlu E"__'”"' Ball, "Fl”“"ﬂfl_ Kl"_‘]"-‘”*~ Fakloring,
sinvaller! Isaret entiginl belinil S Finansman, Viarhk Yometim ve Tasarmuf
Finansman sitketlardimiz, vilin ilk 6 svanda
vakaladiklan biiylime oranlaryla Tickive
\ / ekonomisine katk sunmaya devam efii.
Rundan 11 val tince vola cikan birligimiz
firnsal sistemin strdimibdilic bie sekilde

Ocak ayi enflasyon
beklentisi ylzde 3,98

R Finansal Kurumlar Birligi'nin (FEKHR) 1s-
= anbul Universilesi isbirliginde gelistind
igi “FKB Ekonomik Gordnim Endeksi®nin

gelismesi igin, bMinyemizde yer alan 5 sek-
tirdeki. 124 girket ve 12 bin 634 calizan-
Lo finansmana erigimi kolaylaglmak fgin
/ \ kv cdoritesinden yasal dibeenbemselerin
hayata gegirilmesini baklivor™ dedi.

Ball bankacilik dig finans sekidnii gir-
Mm"m “mm ketlecinin islean luswaninin '|.||mi|. 77, aklif
YENI YONETIMIBELIRLENDI biviklngiimin yizde 54.6, oxkaynaklar-

mn ise viiede 9.2 hiiyiidigini styledi.
Finenml Kurumler Birkifinin (FKB) 12. Se
gimli CHagan Genel Kurulu cuma glind ger- \ /
peklegti, Gonel kumlda FKB Bagkam Ali Em-
re Balli, yeniden bagkan segildi Balls, Tirki-
ye Yinnb'na domge varneak siirdinilebilis
kallkinma hamlesinde, zerlerine diigen ghre-
¥ loyakoyls yerine getirmiek icin caligtikinr-
i belirterel, “Bundan Snoe olduga gibi bun-
dan soirn da ekonomive fHc gic veren tim
payel gl reemza dokunmays: finansal goxiim-
letle yanlarinda olmoya devam edecefiiz™ de
di. FKB'nin yeni yonetimi yu isimler den olug-
i “Yonetim Kunibs Bagam Al Emre Balls,
Yonetim Kurulu Bagkan Veldlleri Ahmet Oz-
can, Cogleun Cobulk, Fatma Nurcan Tepdelen-
lex. Givkanen Onbuluk, Yonetim Kurubu Uyeleri
Ahniset Hakan Karamanl, Bazkust Gitell. Bua-
ruk Elgin, Mehmiet Son, Selahattin Oildia "

- / HUBI’[ERE YENI I]IESIEI( PAKETLERI SUHUlA(AI(

VLt B 0 o' b e mign Jied, BN el s
il Bl S b Bl B I_-m_.‘l L i matary
ik g et e, TS i . g, T b e il i vl o e Rl L el i
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FKB, deprem bolgesinde
15 bin Kigi ile bir araya geldi

FiNANSAL Kurumlar Barligi (FEE),
Turkiye Sigona Dayamgma Obasa"nda Ra-
mizan ayinda 15 gin boyunca 15 bin kigiyi
;@rtmjl r;|rl.|:rc.‘i.|u_qmu.'nm kahramanmaz-
rag Sined Imam Universites kampisande
kurdugus Dayanigma Obasi 'nda, Ramazan avi
bayunca iftar yemeklern v etkinhkler dizen-
lendi. Ramazan ayinda 15 gin boyunca, iftar
safralan Finansal Kurumlar Birhii®nin (FKB)
ev sahipligimde kunuldu. Tarkiye nin banka-
cilik duga finang kesamind binyesinde toplayan
FEB, 15 ginde 15 bin kig ole ifiar sofrasinda
bulugiu. Deprem balgesinde hayatin yenden
canlanmas igin her zoman destek olmaoya
hagar obduklanim belinen Finamsal Kurnamlar
Birlifii Yonctim Kurelu Bagkam ve Tirkiye
Basketbal Federasyonu Yonetim Kurulu
Livesi Ali Emre Balli; “Boalgenin kalkinmas:

Akbal: Fugnl Ventores (Marak Steatejik Octakliklar Kormak lstivorme

Y k. it g
ALor. bl o 1oy N degrm abaaiid
B ok vt ek ok sl Cdissl b o ded
e

ar b it i s,
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ve refiahn igin elbarhiyle gahgmaya devam E YT

edrromoz. Ramazan ayvindn depremaede vatnn- pyirns:. Porili it 1 T .
daglanmizn bar ke daha yaninda olmak ve .::-I':-' ,,,:_"_.: ::.,.:., s _l_',',:,' .,wi.:,j :.:':. gy
Ramazan i bereketin, hirlifini iftar sofra ey, Faqbbdl i treman el b lu' il MM sains Lskr 1
lammaeda paylagmak istedik. Aynea Oba’da e i e o et el

ikamet eden gocuklanmiza baskethol fonmas:
ve ckipmanlanm hedive eitik. Ramazan ayi
iftarlan igin destekte bulunan tum paydag ve
iye girketlerimize tesekkirlerimiz sunanm”

dedi, {Fhonomi Servisi) \ j

FKB-EGE 99,53 PUANA
YUKSELDiI

Finansal Kurumias Birligl (FEB) "Eko-
noamik Garimim Endeks| Bilten ya-
wurrands, Finansal Kunsmilar Birligl
ERosriesimil Gieimim Encekal (FKE-
EGED. Eyiil ayinda Agustos ayina gone
Q65 art,amh 953 m wiisaicd

ami Flnans, h.:ﬂ.r.tl};;. subelesme ataz e

Turkive'nin her linde ver |"1'..'r|.' hededli-
vor. Basta esrai ve KOB! ler olmak iweere her
brikiiktekd emete flnansa yol hasitas
surdfuklanra kaydeden Tam Finans CEO sy
Hakian Karamanle, *Hayata gecidiginiz vati
b ve ek tindixmir triin vo hizmer
lerde her yil sekbiir crtalamasinin cok lizerinds
b by kat edivaruz. Son 4 nida do 4 kat
l‘\f.l:\.'l.l.l.ll,' ._q,;wuLEr-gl,.'rJ.'.. Bu :.1I da bintkmede
iy ceani vakalamay hedefiivoniz. Son 5 yil-
da e 5 sube v 17 mvobadl eklp kurarek 26 ilde
39 sube, 18 mobil ekibe ulastik. Istihdamman
I 450 dhen TES kishye olardik. Lzun vadeds
\ j Tiiskive'nin ber ilinde verimi alscagie” dedi
Tlrkive'de linansa wlsmakin rotiuk oo
kem firmalara rehberlik ettiderdind ifade eden
Karamanl, valmeca flelksel sibelerle des
ryulamalar, mobd
1 aklig her yer-

ramanly konuva iliskin su degedendimede
balundu: = Ouimiladekd di i Van ve Af-
von Hbed B Trakva ve Bat adenitz bidge-
leri basta clmak deere 10 veni sube ve 10 yend
mbil ekip kurmay planinocue, Mewut gu-
bl alan erde ver alan ve basanli !:vr1|r-
mans glsteren mobil ekiplerimizin bazilare
da -uI\'}'l.' Jii.'ll.mim'q‘:i.'.‘|'|E=-u|'.'|| hedelimis
J sube ve 3 mobil ekip daoha kurmak
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Elektronik ortamda sozlesme,
faktoring sektoriindn huzh hizmet
ozelltglnl daha da guglendlrecek
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Gelecek Varlik'tan
2024'Unilk ceyreginde
325,3milyon TL kar

Gutﬂ'ﬂc Varlsk Yinetiml, 2024%in Tk geyrel
meali sonuchare agiklady, Sirket, toptam
raleilagung, Irir Gmecki ylin sy dbnemine ki
yasla 32 Iartrarak B2 8 milyon TT.seviyes|
i tigadi. Bankiolik sekttringn 1 milyar 2121
milyon TLI1k talstli gecikmis alaraghm dev
raldl, FAVOE'D gepen yilun nym ddnemine glhre
S0 armglafiod Smilyon TL yeqikan girkes, met
kdrum ise %1265 oraninda arurarak 3253 mil-
yon TLyoulegtord. Sirketin satin nldi toplam
amaparnaaca@ 24,8 milyar T Ly, topbam yat
rum tutarised, L milyar TLyeyiikseldl Gelecek
Varlik Yinetimi Genel Midir Sezin Unifido
gan, "2023%eki performansimae 2024 %n 1k
geyrefiinde de allrdrdilk Slrdieileblir byl -
mermizde igtilnrln ilerlivorue" dodi.
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saglvyor, Elekinikdi arsca
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AL Firans Genel Mibdiird
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FINANSAL KURUMLAR BIRLIGi

31 ARALIK 2024 TARIHINDE
SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR, NOTLAR VE
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Finansal Kurumlar Birligi Yonetim Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

Finansal Kurumlar Birlidi'nin (“Birlik”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak
dedisim tablosu ve nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablolar notlarindan
olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorisimUze gore ilisikteki finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere)
uygun olarak tim dnemli ynleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS") uygun olarak yurttdlmdstir, Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bslimiinde ayrintili
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisimuzUn olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Finansal Kurumlar Birlik Sirket'i Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 12 Aralik 2023 tarihli ve 10744 sayili kararina istinaden
TMS 29 kapsaminda yapilmasi gereken enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamustir. ilgili karara istinaden 31 Aralik 2024 dénemine ait
finansal tablolarin hazirlanmasi stirecinde TMS 29 kapsamindaki enflasyon diizeltmeleri uygulanmamistir (Not 2.3).

Bu husus tarafimizca verilen gortsu etkilememektedir.

Kilit Denetim Konulan

Tarafimizca raporda bildirilecek bir kilit denetim konusunun olmadigina karar verilmistir,
Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli sGnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasiicin gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde streklilikle
ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece
isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yBnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedidine iliskin makul glivence elde etmek
ve gortstimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurttdlen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlishiklar nemli olarak kabul edilir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (Devami)

BDS'lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosedtrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl
onemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup'unic kontroliinlin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgiliic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigi dederlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un streklilidini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidi hakkinda ve yonetimin isletmenin streklilidi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
gerce@e uygun sunumu sadlayacak sekilde yansitip yansitmadidi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hikimlere uygunluk sadladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlk
Uzerinde etkisi oldugu distnUlebilecek ttim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili 6nlemleri tist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 5nem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doduracadi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordtinct fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, TTK ile esas s6zlesmenin finansal raporlamaya iliskin htikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanilimamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ytriitlip sonuclandiran sorumlu denetci Zekeriya Celik'tir.

Mgz Denetim ve Yeminli Mali Migavirlik A.5.
of PRAXITY AISBL)

Zekeriya Celik
Sorumlu Denetci, YMM

22 Nisan 2025, istanbul
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FINANSAL KURUMLAR BIRLIGi

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicti cinsinden ifade edilmistir)

Finansal Kurumlar Birligi 2024 Faaliyet Raporu

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Not 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Do6nen Varlhklar 106.038.275 96.331.680
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 97.128.721 90.457.488
Ticari Alacaklar 6 8.417.972 5.711.523
Diger Alacaklar 7 -- 170
Pesin Odenmis Giderler 491,582 162.499
Duran Varliklar 30.782.215 32.410.828
Finansal Yatirimlar 5 8.288.186 11.966.400
Maddi Duran Varliklar 11 10.936.538 4.856.683
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 10.910.617 13.363.112
Pesin Odenmis Giderler 8 426.774 1.376.476
Ertelenmis Vergi Varligi 22 220.100 848.157
TOPLAM VARLIKLAR 136.820.490 128.742.508

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSALKURUMLARBIRLIGI
31 ARALIK 2024 TARIHIITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicti cinsinden ifade edilmistir)
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Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Not 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 44.815.283 36.831.427
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikimltltkler 10 5.020.581 1140.711
Ticari Borclar 6 6.742.090 8.237.121
Diger Borclar 2127 --
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 14 2.019.018 1.575.012
Ertelenmis Gelirler 8 25.491.701 21.952.823
Donem Kari Vergi Yuktmlulugu 22 522.495 423508
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 15 3.458.665 2.479.903
Diger Kisa Vadeli Yuktmlultkler 9 1.558.606 1.022.349
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 7.831.188 5.064.444
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yukimltiltikler 10 3.353.619 556.032
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 4.477.569 4.508.41¢2
OZKAYNAKLAR 84.174.019 86.846.637
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Aktleryal Kazanc/(Kayip) (3.010.628) (2.621.079)
Yasal Yedekler 102.236 102.236
Gecmis Yillar Karlari 89.365.480 91.912.689
Net Donem Zarari (2.283.069) (2.547.209)
TOPLAM KAYNAKLAR 136.820.490 128.742.508

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur,
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FINANSAL KURUMLAR BIRLIGi

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

Finansal Kurumlar Birligi 2024 Faaliyet Raporu

KONSOLIDE KARVEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicti cinsinden ifade edilmistir)

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
KAR VEYA ZARARKISMI

Haslilat 17 156.667.747 145.831.047
Satislarin Maliyeti (-) 17 (61.807.821) (54.142.983)
Brit Kar 94.859.926 91.688.064
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (102.075.747) (88.451.138)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 262.789 957.522
Esas Faaliyetlerden Dider Giderler (-) 19 (715.102) (1.018)
Esas Faaliyet Zarari (7.668.134) 4.193.430
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 20 30.391.487 25.919.003
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 22.723.353 30.112.433
Finansman Gideri (-) 21 (2.302.463) (966.284)
Parasal Kayip/Kazanc 23 (21.249.168) (30.830.508)
Vergi Oncesi Zarar (828.278) (1.684.359)
Vergi Gelir/Gideri (1.454.791) (862.850)
- Donem Vergi Gelir/Gideri 22 (1.179.325) (2.840.001)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 22 (275.466) 1.977.151
Donem Net Zarari (2.283.069) (2.547.209)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI (389.549) (459.021)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriilmayacaklar
Aktteryal Kayip/(Kazanc) Fonu (297.663) (492.465)
Vergi Etkisi (91.886) 33.444
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/GIDER (2.672.618) (3.006.230)

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSAL KURUMLAR BIRLIGi

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicti cinsinden ifade edilmistir)
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Aktieryal Kar Yedekleri Gecmis Yillar Net Dénem Toplam

Kazanc/Kayip Karlari Kari/Zarari Ozkaynaklar

1 Ocak 2023 Bakiyesi (2.162.058) 102.236 108.125.427 (16.212.738) 89.852.867
Transferler -- -- (16.212.738) 16.212.738 --
Toplam Kapsamli Gelir (459.021) -- -- (2.547.209) (3.006.230)
31 Aralik 2023 Bakiyesi (2.621.079) 102.236 91.912.689 (2.547.209) 86.846.637
1 Ocak 2024 Bakiyesi (2.621.079) 102.236 91.912.689 (2.547.209) 86.846.637
Transferler -- -- (2.547.209) 2.547.209 --
Toplam Kapsamli Gelir (389.549) -- -- (2.283.069) (2.672.618)
31 Aralik 2024 Bakiyesi (3.010.628) 102.236 89.365.480 (2.283.069) 84.174.019

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur,
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicti cinsinden ifade edilmistir)

Finansal Kurumlar Birligi 2024 Faaliyet Raporu

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (3.824.789) (37.850.915)
Donem Net Zarari (2.283.069) (2.547.209)
Donem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (1.541.720) (35.303.706)
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dlizeltmeler 11-12 9,733.173 7.405.774
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 15-16 3.095.977 1.886.086
Deger Diistiklugii (iptali) ile iigili Diizeltmeler 6 188.956 923.409
Faiz Gelirleri ile lgili Diizeltmeler 20 (27.691.532) (23.854.502)
Faiz Giderleriile Ilgili Diizeltmeler 21 2.186.338 868.476
Vergi (Geliri) Gideri ile llgili Dizeltmeler 22 1.715.496 124.564
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 6 (2.706.449) 4.424.883
Fqgllyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile llgili 5 170 516.005
Dlzeltmeler
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 6 (1.495.031) 972.860
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artis (Azalis) 14 444,006 353.834
Fa”allyetler ile llgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile llgili 5 5127 (72.348)
Dlzeltmeler
Ertelenmis Gelirlerdeki Dedisimler 8 3.538.878 8.128.526
Igs!fetme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile llgili 536.257 82153
Dlzeltmeler
Vergi ladeleri (Odemeleri) 22 (917.839) (3.821.731)
Nakit Disi Kalemlere lliskin Diizeltmeler 949.702 4.666.823
Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplar) ile ilgili Dlizetmler 8.878.051 (37.808.918)
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 19.701.367 20.153.693
E’:ilds(lj;/nhfladdl Olmayan Duran Varlik Alimlari Nedeniyle Olusan Nakit 10-11-12 (2.286.080) (1101.736)
Alinan Faizler 20 21.987.447 21.255.429
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (5.268.131) (3.293.102)
Kiralama Yiikiimltltikleriyle ilgili Nakit Cikislari (-) 11-12 (5.268.131) (3.293.102)
D. Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Enflasyon Etkisi (7.693.765) 30.898.707
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim 4 2.914.682 9.908.383
E. Nakit ve Nakit Benzerleri Donem Basi 4 88.509.954 78.601.571
Nakit ve Nakit Benzerleri Donem Sonu (A+B+C+D+E) 4 91.424.636 88.509.954

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSALKURUMLARBIRLIGI
31 ARALIK 2024 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gticti cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ("FKB" veya "Birlik"), Kanun'un 40. Maddesi uyarinca

25 Temmuz 2013 tarihinde Birlik Statii'stiniin (Statl) Resmi Gazete'de yayimlanmasi ile kurulmus ttizel kisiligi haiz ve kamu
kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur. 7 Mart 2021 tarihli resmi gazetede yayimlanarak ytriirlige giren 7292 sayili
Kanun ‘unilgili maddeleri gere@i 6361 sayil Kanun'un adi “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman

o

Sirketleri Kanunu” ve Birligin Gnvani “Finansal Kurumlar Birligi" olarak degistirilmistir.

Turkiye'de finansal kurulus olarak faaliyet gosteren bittin finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman
ve varlik yonetim sirketleri Kurumun gézetim ve denetimine tabi diger kuruluslardan Kurulca uygun gortlenler, Kanun

hikimlerine gore faaliyet izni aldiklari tarihten itibaren bir ay icinde Birlik'e Uye olmak, bu Statii hiikiimlerine uymak ve
Birligin yetkili organlarinin aldigi kararlari uygulamak zorundadirlar.

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numarali yonetim kurulu kararlari geredi Birlik amaclarinin
gerceklestiriimesine yardimci olmak Uzere ve Birlik'e stirekli gelir temin edebilmek icin Kanun htikiimlerine gore asadida
unvanlari yer alan 3 adet iktisadi isletmenin (Bagh Ortaklik) kurulmasina karar verilmistir.

1) Finansal Kurumlar Birligi Finansal Kiralama Iktisadi isletmesi
2) Finansal Kurumlar Birligi Ticaret Finansmani iktisadi isletmesi
3) Finansal Kurumlar Birligi iktisadi isletmesi

Finansal Kurumlar Birligi (“Grup”) Turkiye'de faaliyet gostermekte olup, ydnetim merkezi; Esentepe Mahallesi, Bliytkdere
Caddesi, Bahar Sokak, No: | 3 River Plaza Kat: | 8 Ofis No: 48-49 34394 Sisli, Istanbul, Tiirkiye adresinde bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un calisan sayisi 26"dir (31 Aralik 2023: 26 kisi).
Birlik ve Bagli Ortakliklarinin Faaliyet Konusu
Birlik, Kanun geregince kurulmus ttizel kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

Birlik'in amaci serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri cercevesinde, sektorlerin dizenleme ilke ve kurallari
dogrultusunda sirketlerin hak ve menfaatlerini savunmak, sektdrlerin biiyimesi, saglikli olarak calismasi, ilgili mesleklerin
gelismesi, rekabet glictintin artirilmasi amaciyla calismalar yapmaktir.

Birlik bu amaci gerceklestirmek icin asagidaki gorevleri ytritdr:
a. Sektdrlerin ve ilgili mesleklerin gelistiriimesine yonelik politikalar olusturmak ve kararlar almak,
b. Sirketlerin uyacaklar meslek ilkeleri ve standartlarini belirlemek,

. Meslek ilkelerini ve etik ilkeleri belirlemek suretiyle sirketlerin birlik ve mesledin gerektirdigi vakar ve disiplinicinde
ekonominin ihtiyaclarina uygun olarak calismalarini saglamak,

d. ilgili mevzuat uyarinca alinan kararlar ile Kurum'ca alinmas! istenilen tedbirleri sirketlere bildirmek,
e. Uyeleri arasinda haksiz rekabeti 5nlemek ve Rekabetci ortamin korunmasi amaciyla gerekli tedbirleri almak,

f. Yurticinde ve yurt disinda sektorleri temsil etmek, tanitmak, isbirligi yapmak ve bu konuda kamuoyunu aydinlatmak icin
calismalarda bulunmak,

g. Ekonomi, mali sektor ve kendi sistemindeki yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek toplayacadi bilgileri Gyelerine ve
ilgililere ulastirmak,

h. Sirket ve sektorlerle ilgili olan konularda resmi makam ve kuruluslara genel mahiyette istisari miitalaa vermek
i. Sirketler arasi iliskilerde mesleki dayanismayi gliclendirecek kararlar almak,

j. Uyeleri arasinda ortak projelere iliskin is birligini temin etmek,
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FINANSAL KURUMLARBIRLIGI
31 ARALIK 2024 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Liras'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gticti cinsinden ifade edilmistir.)

k. Sirket ve sektdrlerin gizlilik niteligi tasimayan istatistiklerini toplamak ve kamuoyuna duyurmak;
. Sektorle ilgili diizenlemeleri takip etmek ve bu diizenlemeleri sirketlere duyurmak,
m. ilgili mevzuat cercevesinde sirketlerin ilan ve reklamlarda uyacaklari esaslari belirlemek,

n. Alinan karar ve tedbirlerin uygulanmasini takip etmek, bunlara zamaninda ve tam olarak uymayan sirketler hakkinda
Kanun kapsaminda idari para cezasl karari vermek,

0. Sektorlerle ilgili konularda seminer, sempozyum, konferans vb, editim programlari dlizenlemek,
p. Sirketlerin ortak menfaatlerini ilgilendiren konularda Yonetim Kurulu kararina istinaden dava acmak,
g. Kurumca alinmasi istenen tedbirleri almak,

r. Finansal kiralama sozlesmelerinin tutulacak 6zel sicile tesciline iliskin usul ve esaslari Kurul'un uygun gortsint alarak
belirlemek,

s. Faktoring sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tizere devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgileri, Risk Merkezi
nezdinde veya Birlik'in uygun gérecedi bir sekilde toplulastirmak, bilgilerin paylasimina iliskin usul ve esaslari belirlemek,

t. Kanun, ilgili mevzuat ve bu Stati uyarinca disiplin cezalarini vermek ve bu konuda diizenlemeler yapmak.

u. llgili mevzuat cercevesinde ulusal veya uluslararasi mali, iktisadi ve mesleki kurum, kurulus veya ortakliklara tiye olmak
veya hissedar olarak katilmak;

v. Birligin Uyesi ve hissedar oldugu kurum veya kuruluslarda Birligi temsil etmek.
w. Uyeleri ile kendisi ve kendisi ile Kurul arasinda, talep edilen cercevede bilgi akisini saglamak.

x. Sikayet platformu dahil olmak Uzere, her trld kanaldan Birlige intikal etmis Uyeleri hakkinda yapilan sikayetleri
degerlendirerek taraflar arasindaki ihtilafin czimlenmesine yonelik girisimlerde bulunmak.

y. Kanun ve ilgili mevzuatla verilen dider gorevleri yapmaktir,
Finansal Kurumlar Birligi Finansal Kiralama iktisadi isletmesi

Finansal Kurumlar Birligi Finansal Kiralama iktisadi Isletmesi 27 Subat 2014 tarihli ticaret sicil gazetesinde tescili ilan
edilerek kurulmustur. Daha sonra 9 Temmuz 2020 tarihli 10115 sayili ticaret sicil gazetesinde tescili ilan edilerek faaliyet
alani genisletilmistir. ktisadi Isletme’nin amac ve konusu asadidaki gibidir:

a.Isletmenin 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun 21 ve 22 inci maddelerinde
belirtilen tescil islemleri ile ilgili sistemin kurulmasiicin gerekli yatirimlari yapmak,

b. Sistemin dlizenli sekilde isletiimesine yonelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,
c. Yapilan tescil islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik her tirli faaliyette bulunmak,
d. Tescilislemleriile ilgili egitim, konferans, yayin ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmak,

e. Faaliyetleri sonucu tahsil ettigi gelirleri uygun gorilen banka hesaplarinda tutup yatirim olarak degerlendirmek, yetkili
olmak.

f. Finansal kiralama sirketlerinin musterileri ile imzalayacaklari finansal kiralama sézlesmelerinin taraflara imzalatiimasi,
sozlesme kapsaminda teminatlarin alinmasina iliskin islemlerin yapilmasi, finansal kiralama veya bu kapsamda alinan
teminat konusu mallara iliskin degerleme ve yerinde gozetim, finansal kiralama sirketlerine kiracilarindan donen
mallarin montaji, nakliyesi, depolanmasi ve satisi, finansal kiralama sirketlerine sézlesme konusu mallar satan firmalarin
Uretim yeterliligi ve/veya yetkili satici olup olmadiklarinin tespiti faaliyetlerinin gerceklestiriimesi veya 3. kisi tarafindan
gerceklestirilmesinin koordine edilmesi;
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FINANSALKURUMLARBIRLIGI
31 ARALIK 2024 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gticti cinsinden ifade edilmistir.)

g. Yazilim niteliginde veya ayrilmaz parcasi olan yazilim trinleri ve bu yazilimlarla olusturulan hizmet paketlerinin ve
benzeri sair her tiirld yazilimin Gretimini, gelistiriimesini, islenmesini, codaltiimasini, her tiirll fiziki ve elektronik ortamda
yayllmasini, ticaretini ve bunlarla ilgili hizmet saglayiciligi yapmak;

Finansal Kurumlar Birligi Ticaret Finansmani iktisadi isletmesi

Finansal Kurumlar Birligi Ticaret Finansmani iktisadi isletmesi 27 Subat 2014 tarihli ticaret sicil gazetesinde tescili ilan
edilerek kurulmustur. Isletme’nin amac ve konusu asadidaki gibidir:

a. 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun “Merkezi Fatura Kaydi” baslikl 43.

alacaklarla ilgili bilgileri toplulastiracadi sistemin kurulmasi icin gerekli yatinmlari yapmak,
b. Sistemin diizenli sekilde isletiimesine yonelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,

c. Sistemin dizenli bir sekilde isletiimesine yonelik yapilan kayit islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye ydnelik her tirll
faaliyette bulunmaya ve bunlaricin tcret tahsil etmek;

d. Sistem islemleriile ilgili seminer, konferans gibi egitim ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmaya ve bunlar
karsilidinda gelir elde etmek

e. Birlik tyelerinin ve bankalarin kendilerinden istenen bilgileri stiresinde, dodru ve tam olarak vermemeleri halinde ek tcret
talep etmek,

f. Merkezi fatura kaydi sistemiile ilgili olarak yayinlanacak kitap, dergi veya her cesit yayin nedeniyle gelir elde etmek,

g. 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun Merkezi Fatura Kaydi baslikli 43. maddesi
hikmU ve dlizenleme uyarinca cikarilacak Yonetmelikler cercevesinde gerceklestirilecek diger faaliyetler sonucunda gelir
elde etmek,

h. Faaliyetleri sonucu tahsil ettidi gelirleri uygun gorilen banka hesaplarinda tutup yatirim olarak degerlendirmek, yetkili
olmak,

i. 421 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Ozel Entegrasyon faaliyetinde bulunmak,
j. 416,421 ve 424 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Elektronik Fatura Saklama Hizmeti Vermek,
k. 433 no'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda e-Arsiv Uygulamasi Hizmeti vermek

| Elektronik fatura, elektronik defter, elektronik irsaliye ve bu yazilimlarin devami niteliginde veya ayriimaz parcasi
olan yazihm drtnleri ve bu yaziimlarla olusturulan hizmet paketlerinin ve benzeri sair her tirlt yazihmin Gretimini,
gelistirilmesini, islenmesini, cogaltilmasini, her tirlt fiziki ve elektronik ortamda yayilmasini, ticaretini ve bunlarla ilgili
hizmet saglayiciligi yapmak;

m. Bilisim, iletisim, elektronik iletisim ortami, internet coklu ortami alanlarinda hizmet tiretmek; yirtirliikteki mevzuata riayet
etmek kaydiyla her tirlti bilgisayar donanim, yaziiminin ve ithalatini, ihracatini ve dahili ticaretini yapmak;

n. Bu donanim ve yazilimlarin bakimini, tamirini, tadilatini ve kiralanmasini yapmak; her tirlti yaziim gelistirme ve lisans
alinmasi faaliyetlerinde bulunmak, ithalat, ihracat ve yurtici satisini yapmak;

o. Bilgisayar sistemlerinin kurulus ve isletim hizmetlerini vermek,

p. Ticaret Finansmani iktisadi isletmesi biinyesinde gerceklestirilen her tiirlii faaliyetlerle ve verilen hizmetlerle ilgili
seminer, konferans gibi egitim ve danismanlk hususlarinda faaliyette bulunmak ve bunlar karsiliginda gelir elde etmek;
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Finansal Kurumlar Birligi iktisadi isletmesi
Faaliyet Konusu

a. Turkiye'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri islemlerinin gelismesine ve yayginlasmasina yonelik
faaliyetleri yiiritmeye,

b. Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri konusunda en Ust diizeyde ve kalitede hizmet verilebilmesi amaciyla
inceleme ve arastirma yapmaya, yaptirmaya,

c. Sektorintin insan kaynaklarini olusturma ve gelistirme ile ilgili sertifikasyon, editim, dlcme ve dederlendirme sistemlerinin
kurulmasi icin gerekli yatinimlari yapmaya,

d. Sistemin dizenli sekilde isletilmesine yonelik personel ve isletme harcamalar yapmaya,

e. Sektordeki uzman personel sayisini artirmaya ve ilgili sektorleri tanitma amaciyla egitim programlari hazirlamaya ve
uygulamaya,

f. Sektdrimajinin en Ust dlzeye yikseltilmesini saglamak amaciyla gerekli tanitimlari yapmaya, kitap, dergi, brostr
yayinlamaya, video bant, CD, DVD vb. hazirlamaya, bunlara ilan ve reklam almaya, konusu ile ilgili kitaplarin basim ve

yayin haklarini almaya, ithal etmeye, satmaya, stireli ve sliresiz yayinlar yapmaya, bilimsel nitelikte seminer, sempozyum,
konferans organize etmeye, Uyesi olan kurumlarda ve alici isletmelerde calisan personelin editimine yonelik olarak kurslar
diizenlemeye,

g. Birlik Gyesi kurumlarda calisanlar arasinda sosyal dayanisma duygusunun gelismesi icin yemekli toplantilar olmak tizere
cesitli organizasyonlar diizenlemeye,

h. Faaliyet alanindaki islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik faaliyette bulunmaya.
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiN ESASLAR
2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hiikimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Grup Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TFRS") uygulamaktadir.

Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan
bilgiler dahil edilerek sunulmustur,

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"),
vergi mevzuati ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdtizen Hesap Planini esas almaktadir. Bununla
birlikte TFRS uyarinca dogru sunum yapilmasi amaciyla Turk parasinin satin alma guclindeki degisimlerle ilgili olanlar dahil
olmak tizere Not 2.10'da belirtilen muhasebe politikalar cercevesinde dlizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, gercege
uygun dederinden gosterilen yatinm amacl gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni
kayrtlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtizenlenmistir.

Konsolide finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, KGK tarafindan yayinlanan “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi'nde belirtilen esaslar kullanilmistir,

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar, 10 Nisan 2025 tarihinde yonetim kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel
Kurul'un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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2.2 Para Olciim Birimi ve Raporlama Birimi
Grup'un fonksiyonel ve raporlama para birimi Turk Lirasidir (“TL").
2.3 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu'nun ("KGK") 23 Kasim 2023 tarihli Tirkiye'de enflasyon
muhasebesi uygulanmasinailiskin aciklamasi uyarinca, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolardan baslamak tizere TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe
ilkelerine uygun olarak dizeltilerek enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Bu finansal tablolarin hazirlanmis
oldudu tarih itibariyla 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon dlizeltmesi yapilmistir.

Finansal Kurumlar Birlik Sirket'i Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'mun 12 Aralik 2023 tarihli ve 10744 sayili
kararinaistinaden TMS 29 kapsaminda yapiimasi gereken enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir. ilgili karara istinaden
31 Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasi stirecinde TMS 29 kapsamindaki enflasyon diizeltmeleri
uygulanmamistir.

TMS 29, hiper enflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarin bilanco tarihindeki 6lctim biriminden
gosterilmesini ve genel fiyat endeksinin kullanilarak daha 6nceki donemlere ait bakiyelerin de ayni birimden gosterilmesini
ongormektedir.

TMS 29'un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, tc yillik kimlatif enflasyon oraninin, yaklasik %100 veya izerinde
olmasidir. Tirkiye'de Tuirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayimlanan tiiketici fiyat endeksi (“TUFE") baz alindiinda
s6z konusu kimdilatif oran 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren Uc yillik dénem icin %291 olmustur (31 Aralik 2023:
%268).

Enflasyona gore yapilan diizeltmeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi kullanilarak bulunan
katsayilar esas alinarak hesaplanmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeks
ve katsayilar asagida belirtilmistir:

Dénem Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2024 2.684,55 1
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

Bilanco tarihi itibariyla cari satin alma gicii ile gésterilenler disindaki tiim kalemler ilgili tlketici fiyat endeksi katsayilari
kullanilarak endekslenmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla raporlama dénemi sonundaki
cari 6lcim birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar,

31 Aralik 2024 tarihindeki cari satin alma giicl esas alinarak endekslenmistir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari satin alma giicli ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi
tutulmamislardir.

Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden bilanco tarihine kadar olan siire icerisinde genel
fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis amortisman tutarlarina yansitilmasi suretiyle
yeniden ifade edilmistir. Boylece maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklari ve benzeri
aktifler piyasa degerlerini gecmeyecek sekilde alim dederleri izerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzeri sekilde
yeniden diizeltiimistir. Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildigi veya sirket icerisinde olustugu
donemlerdeki tiiketici fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden dizeltilmistir.

Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar
disinda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan tum kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak yansitildiklari donemler tzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Net parasal pozisyon Uzerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazanc veya kayip; parasal olmayan aktif ve pasiflere,
0zkaynak kalemlerine ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu hesaplarina yapilan dtizeltmelerin farkidir. Net
parasal pozisyon tizerinden hesaplanan bu kazanc veya kayip kar veya zarara dahil edilmistir.
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Nakit akis tablosunda sunulan tiim kalemler raporlama dénemi sonundaki cari 6lciim birimine gore ifade edilerek enflasyona
gore dlzeltilmistir. Enflasyonun isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Gzerindeki etkisi
ilgili kaleme atfedilmis ve nakit ve nakit benzerleri (izerindeki parasal kazanc veya kayip ayri olarak sunulmustur.

2.4 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar Sirket'in ve Sirket'in bagl ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Konsolide finansal tablo
hazirlanma esaslari asagidaki gibidir:

- Bagli ortakliklar, ana ortakligin, dogrudan veya dider bagli ortakliklari veya istirakleri vasitaslyla, sermaye ve yonetim
iliskileri cercevesinde %50'den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim cogunlugunu secme hakkina veya yonetim
cogunluguna sahip oldugu isletmeleri temsil etmektedir. Kontrol glicti ana ortaklik tarafindan bagl ortakliklarinin finansal ve
faaliyet politikalarini yonetme glicii ile faaliyetlerden fayda saglama giicti olarak tanimlanmaktadir.

- Bagli ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroltin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis
ve kontrolln ortadan kalktigi tarihte konsolidasyon disinda birakilacaktir. Bagh ortakliklar tarafindan uygulanan muhasebe
politikalar tutarliidin saglanmasi amaciyla Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile uyumlu hale getirilmistir.

- Bagli ortakliklar'in finansal tablolari tam konsolide yontemi kullanilarak konsolide edilmistir. Bu kapsamda bagh ortakliklarin
kayitl dederiile 6zkaynaklari netlestirilmis, Sirket'in sahip oldudu hisselerin kayitl degeri ile bunlardan kaynaklanan
temettdler, ilgili 6zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borclariile birbirlerine yapmis olduklari mal ve
hizmet satislari, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki baglh ortakliklarin édenmis/cikariimis sermaye dahil btitlin 6z sermaye hesap grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum
tablosunda 6zsermaye hesap grubunda, “Kontrol Gucti Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilir.

2.5 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un konsolide finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, 6nceki ddnemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin kalemlerinin
gosterimi veya siniflandinimasi dedistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki dénem konsolide finansal
tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandinimakta ve bu hususlara iliskin olarak aciklama yapilmaktadir.

2.6 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda
ayri gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla
toplulastirilarak gosterilir,

islem ve olayin 6ziintin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar tizerinden gésterilmesi veya
varliklarin, deger dustkltgu disuldikten sonraki tutarlari tzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez.

Sirket'in normal is akisi icinde gerceklestirdidi islemler sonucunda, “Gelirler” baslikli kisminda tanimlanan hasilat disinda elde
ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla, net degerleri tizerinden gosterilir.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlan

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibaryla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un finansal durumu ve
performansi dzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.
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a) 1 Ocak 2024 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TMS 1'e iliskin Degisiklikler- Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Kredi S6zlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yuikiimliltkler'de belirtilen dedisiklikler, raporlama tarihinde, isletmenin
borcun kisa vadeli veya uzun vadeli olarak siniflandiriimasini degerlendirirken gelecekte uyulmasi gereken kredi sézlesmesi
sartlarini dikkate almasina gerek olup olmadigina aciklik getirmektedir. Isletmeler kredi sézlesmelerinden dogan
ytkimldliklerin 6demesini erteleme hakkinin; raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde kredi sdzlesmesi sartlarina
uygunluk saglanmasina bagl olmasi durumunda, s6z konusu ytkimldlikler uzun vadeli olarak siniflandirilabilir, Bu tir
durumlarda isletme, finansal tablo kullanicilarinin ytkimldliklerin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde geri
oddenme riski tasididini anlamalarini saglayacak bilgileri dipnotlarda aciklar. Bu degisiklikle, yatinmcilarin bu ttir borclarin
erken 6denebilir hale gelme riskini anlamalarina yardimci olmak amaciyla uzun vadeli borclar hakkinda saglanan bilgileri
iyilestirilmistir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup'un konsolide finansal tablolar tzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 16 Dedisiklikleri - Satis ve Geri Kiralama islemlerinde Kira Yiikiimliiliikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik dedisiklikler yayimlamistir. S8z konusu dedisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili
herhangi bir kazanc ya da zarar muhasebelestiriimemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama
isleminden dogdan kira ytktmliliklerinin dlciimtinde uygulanacak hiiktimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci
satis ve geri kiralama isleminin fiilen basladigi tarihten sonra “Kira yikimluludtndn sonraki 6lcimd” bashgi altindaki TFRS
16 hiktmlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazanc ya da zarar muhasebelestirmeyecek
sekilde "kira 6demeleri”ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri’ni belirleyecektir. Dedisiklikler, geri kiralamadan ortaya cikan
kira ytikiimlultklerinin 6lcimiine yonelik spesifik bir hiikiim icermemektedir. S6z konusu kira yukimlaligtndn ilk dlgtimd,
TFRS 16'da yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden
olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8'e gore glivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi sadlayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve
uygulamasi gerekecektir.

Bu Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleriicin gecerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiracr degisiklikleri TFRS 16nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri
kiralama islemlerine TMS 8'e gére geriye dontik uygular. Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisi
olmamistir.

TMS 7 ve TFRS 7'ye iliskin Degisiklikler - Tedarikci Finansmani Anlasmalari

Tedarikci Finansmani Anlasmalari TMS 7 ile TFRS 7 dedisikliklerine iliskin Kurul Karari, 18 Eylil 2023 tarihinde KGK
tarafindan yayimlanmistir.

Yapilan degisiklikle birlikte isletmelerin tedarikci finansmani anlasmalarina yonelik olarak asagidaki hususlari aciklamalari
yapmalari 6ngorulmektedir:

- Anlasmalarin hiikiim ve kosullari,

- Tedarikci finansmani anlasmasinin parcasi olan finansal yiktmltltklerin ve finansal durum tablosunda bu yiktmlUltklerle
iliskilendirilen kalemlerin defter degeri, bu ytktmlultklerin 8denen kisimlari; yiktmliliklerin nerede siniflandirildid,

- Vade araliklar,
- Likidite riski hakkinda bilgiler.

TMS 7 ve TERS 7'ye iliskin dedisiklikler, erken uygulanmasina izin verilmekte birlikte, 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanmak tzere yUrUrliiGe girecektir. Grup'un konsolide finansal tablolari tizerinde
onemli bir etkisi olmamistir.
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TMS 12 Gelir Vergileri'ne iliskin Degisiklikler - Uluslararasi Vergi Reformu-ikinci Siitun Modeli Kurallari
TMS 12 Gelir Vergileri degisikliklerine iliskin Kurul Karari 19 Eylil 2023 tarihinde KGK tarafindan yayimlanmistir.

Uluslararasi Vergi Reformu-ikinci Stitun Modeli Kurallarina iliskin dedisiklikler ile bir sirketin ikinci Stitun Modelinden
kaynakli gelir vergisine maruz kalma durumunu daha iyi anlamalarina yardimci olmak amaciyla ilave aciklama yuktmlalagu
getirilmistir. Bu degisiklik ile TMS 12 Gelir Vergileri standardindaki hiikiimlerin bir istisnasi olarak isletmeler, ikinci Stitun Gelir
Vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varliklari ve yiktmltltkleri hakkindaki bilgileri finansal tablolarina yansitmaz ve aciklamaz.

isletmeler, Uluslararasi Vergi Reformu-Iikinci Stitun Modeli Kurallar’nda taninan gecici istisnadan hemen yararlanabilir
ancak 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin aciklamalari yapmak zorundadir. Grup'un konsolide
finansal tablolari zerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

1 0cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin
deder zinciri icerisindeki sirdurtlebilirlikle ilgili maruz kaldigi tiim ciddi riskler ve firsatlarin aciklanmasina yonelik temel
cerceveyiicerir.

TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin
iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

TSRS 1 ve TSRS 2 Uygulama Kapsami

KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Karari'nda belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren zorunlu strdurtlebilirlik raporlamasina tabi olacagdi aciklanmistir. 5 Ocak 2024 ve 16 Aralik 2024 tarihli “Ttrkiye
Siirdiirlilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar” kapsaminda siirdiirtilebilirlik
raporlamasina tabi olacak isletmelerin belirlenmesi amaciyla strdurtlebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler
sayllmaktadir.

b) 31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliie Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan
Standartlar

TMS 21 Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

1 0cak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemleriicin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amac
icin belirli bir 6lctim tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan birislem veya faaliyete
sahip oldugunda bu dedisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda
(normal bir idari gecikmeyle) dedistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yiikimlilikler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasl yoluyla gerceklesir. Grup, bu dedgisikligin, konsolide finansal tablolari Uzerindeki etkilerini dederlendirmektedir.

c) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) Tarafindan Yayinlanmis Fakat KGK Tarafindan
Yayinlanmamis Dedgisiklikler

Asadida belirtilen degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak henliz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/
yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu degisiklikler TFRS'de yUrtiirltige girdikten sonra dederlendirecektir.
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UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleriicin gecerlidir. Bu, kar veya zarar
tablosundaki glincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve aciklanmasinailiskin yeni standarttir. UFRS 18'de
getirilen temel yeni kavramlar asadidakilerle ilgilidir:

- Karveya zarar tablosunun yapisi

- Isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans 6lctitleri icin mali tablolarda gerekli
aciklamalar

- Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.
UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigi Bulunmayan Bagh Ortakliklar

1 0cak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamayaizin
verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS'ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir bagli ortaklik, aciklama
hiktmleri haric diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmis
aciklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltilmis aciklama gereklilikleri, uygun bagli ortakliklarin mali tablolarinin
kullanicilarinin bilgi ihtiyaclari ile mali tablo hazirlayicilariicin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlar saglayan bagl
ortakliklaricin gondlli uygulanabilecek bir standarttir.

Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

- Halka acik olmayan ya da borsada islem gérmeyen bagli ortaklik olmasi ve,

- TFRS'ye uygun, kamunun kullanimina acik konsolide mali tablolar treten bir ana veya ara ana ortakhiginin olmasi.
UFRS 9 ve UFRS 7'deki Finansal Araclarin Siniflandirma ve Olciimiine iliskin Degisiklikler;

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin
verilir). Bu dedisiklikler:

- Elektronik nakit transferi sistemi aracilidiyla 6denen bazi finansal borclar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlik
ve ytkimldliklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo disi birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik
getiriimesi;

- Birfinansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendiriimesine iliskin daha
fazla rehberlik saglanmasi ve aciklida kavusturulmasi;

- Nakit akislarini dedistirebilecek s6zlesme sartlarina sahip belirli araclaricin yeni aciklamalar eklemek (cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimaslyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araclar gibi); ve

- Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin aciklamalarda gtincellemeler
yapllmasidir.

2.8 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli dedisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak
uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca
bir déneme iliskin ise, dedisikligin yapildidi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise hem dedisiklidin yapildigi donemde
hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.9isletmenin Siirekliligi

Grup'un konsolide finansal tablolari, Grup'un 6nidmuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dodal akisi icerisinde varliklarindan fayda
elde edecegi ve yukumliliklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin stirekliligi esasina gére hazirlanmistir.
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2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve mevduatlari icermektedir. Nakit ve nakit
benzerleri, kolayca nakde doniistiirdlebilir, vadesi lic ayl gecmeyen ve deder kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli
yliksek likiditeye sahip varliklardir. Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplamiile
gosterilmistir. Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri ddnem sonu spot kurundan dederlenmistir.

Ticari Alacaklar

Dodrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyeti (indirgenmis maliyet) izerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli
ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Grup'un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklaricin bir alacak riski karsiligr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimktn
tutari arasindaki farktir. Tahsili midmkUn tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek mebladlar da dahil olmak
Uzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacadi etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger disukItigu
tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde kar zarar tablosuna
yansitilir,

Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger distkltgine ugramadidi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6mur
boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi
zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’'un gelecede yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari Borclar

Ticari borclar, mal ve hizmet alimiile ilgili ileride dodacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayic dederini temsil
eden itfa edilmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diistk olani ile degerlenmektedir. Stok maliyetleri “ortalama maliyet
yontemi” kullanilarak belirlenmektedir. Stoklarin maliyeti; ttim satinalma maliyetlerini, donisttrme maliyetlerini ve stoklarin
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesiicin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin dontstirme maliyetleri; direkt
iscilik giderleri gibi, Uretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule
dondstiridlmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Gretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlari daicerir.
Net gerceklestirilebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti
ve satisl gerceklestirmek icin ytklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar satin alim maliyet dederinden, birikmis itfa ve tikenme paylariile kalici deder kayiplari disdlmus
olarak gosterilir. Maddi duran varlidin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi mimktin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima
hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Arazi, arsa ve yapiimakta olan yatirimlar disinda, maddi duran
varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali SmUrlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali 6mur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan dedisikliklerin olasi
etkileriicin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dontk olarak muhasebelestirilir. S6z konusu
varliklarin tahmin edilen faydali 6mdirleri asagida belirtilmistir:

Amortisman Yili
Binalar 4-25
Tesis, makine ve cihazlar 2-16
Demirbaslar 2-17
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Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleriile birlikte varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim dider giderler olustukca kar veya zarar
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir. Maddi varliklarda deger diistkligt olustuguna isaret eden kosullarin
mevcut olmasl halinde olasi bir deder distkltgintn tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varlidin
kayith dederi, geri kazanilabilir dederinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir dederine
indirilir.

Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varlidin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlariile net satis fiyatindan ytiksek
olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar dider faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Borclanma Maliyetleri

Ozellikli varligin elde edilmesi, insasi veya tretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin
maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Dider borclanma maliyetleri olustuklari ddnemde gider olarak muhasebelestirilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan
dederlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde
belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. llk kayrt sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa pay
ve var ise birikmis deder diistkligu karsiliklan distldiikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Maddi olmayan duran
varliklar tahmini ekonomik 6mdrlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Varhklarda Deger Diisuikliigii

Grup, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deder kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini
degerlendirir. EGer boyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. EGer s6zkonusu varligin
veya o varlida ait nakit dreten herhangi bir biriminin kayith dederi, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yiiksekse deder disikligl meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyatiile kullanim degerinden yiiksek
olani secilerek bulunur. Kullanim dederi, bir varhgin stirekli kullanimindan ve faydali 6mrii sonunda elden cikariimasindan
elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugtinkl degeridir. Deder distkligu kayiplari kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

Banka Kredileri

Krediler, alindiklari tarihlerde alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki dederleriyle kaydedilir. Uzun
vadeli krediler, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet dederi tizerinden belirtilir. iskonto islem
masraflari diislldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet dederi arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi
dénemi stresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda kar veya
zarar tablosuna kaydedilir.

Hasilat

Grup, taahht edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim ytkumltligund yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varhigin kontrolt misterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik
devredilmis olur.

Grup, TFRS 15 "MUsteri Sozlesmelerinden Haslilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde asagida yer
alan bes asamali modeli kullanmaktadir.

(a) Miisteriler ile s6zlesmelerin tanimlanmasi

(b) Sozlesmedeki edim yukimlultklerinin belirlenmesi
(c) Islem bedelinin belirlenmesi

(d) Islem bedelinin edim yiktmliliklerine dagitiimasi

(e) Hasllatin muhasebelestirilmesi
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Hasilat, trtinlerin kontroll misteriye devredildiginde kaydedilir. Grup, misterilerinden tamamlanan ediminin misteri
acisindan deg@erine dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (Urdnlerin tesliminde),
faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir.

isletmenin edim yiikimliligi belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir tarafca temin edilmesine aracilik etmekse, isletme
vekildir. Vekil olan birisletme, dider bir tarafca saglanan belirlenmis mal veya hizmeti, s6z konusu mal veya hizmet miisteriye
devredilmeden 6nce kontrol etmez. Vekil olan bir isletme, edim ytkimliligunl yerine getirdidinde (veya getirdikce), baska
bir tarafca saglanacak belirlenmis mal ve hizmetlere aracilik etmesi karsilidinda hak etmeyi bekledidi ticret veya komisyon
tutari kadar hasilati konsolide finansal tablolara alir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gizerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi ddnemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

Dévizliislemler

Yilicinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlari Gzerinden bilanconun varlik hesaplarinda
yer alan parasal kalemler alis, yiktmldlikler kisminda yer alan parasal kalemler satis kurlari Gizerinden cevrilmistir. Dovize
dayali parasal varlik ve yiikumlilikler, donem sonunda gecerli olan doviz kurlari tzerinden Tirk Lirasina cevrilmistir.
Dovize dayali parasal varlik ve yiktmlUlUklerin cevrimlerinden dodan kur farki geliri veya zararlari kar veya zarar tablosuna
yansitiimistir,

Grup Yonetimi dovizli bakiyelerinin cevriminde, 31 Aralik 2023 tarihli spot kur yerine 29 Aralik 2023 tarihli alis kurundan
cevrilmesi durumu degerlendirmis ve konsolide finansal tablolari Gizerinde 8nemli bir etkisi olmamasi nedeniyle
29 Aralik 2023 tarihli alis kurunu kullanmayi tercih etmistir.

31 Aralik 2024 Kur Alis Kur Satis
ABD Dolari 35,2803 35,3438
Avro 36,7362 36,8024

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Konsolide Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, konsolide finansal tablo tarihi ile konsolide finansal
tablonun yayimiicin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, konsolide finansal tablo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varliklar ve Yiikiimliliikler

Herhanagi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesiicin Grup'un gecmis olaylardan kaynaklanan
mevcut bir hukuki veya zimni yktmlliginin bulunmasi, bu yikimlulidiin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ytikimltlik tutarinin givenilir bir bicimde
tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa Grup s6z konusu hususlartilgili notlarinda
aciklamaktadir. Sarta bagl varliklar gerceklesmedikce muhasebelestiriimemekte ve sadece notlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin konsolide finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen stirekli olarak
dederlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin isletmeye girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili
varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin konsolide finansal tablolarina yansitilir. Ekonomik fayda girisinin
muhtemel hale gelmesi durumunda, isletme sz konusu kosullu varlidi konsolide finansal tablo notlarinda gésterir.



Finansal Kurumlar Birligi 2024 Faaliyet Raporu 115

FINANSALKURUMLARBIRLIGI
31 ARALIK 2024 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gticti cinsinden ifade edilmistir.)

Kiralama islemleri
Kiraci olarak

Grup bir varhgin kullanimini kontrol etme hakki, belirli bir stire icin ve belirli bir bedel karsiliginda devredilmesini
iceren sozlesmeleri kiralama s6zlesmeleri olarak kabul edip ilgili s6zlesmeye dayali hakki kullanim hakki varlidr olarak
muhasebelestirmektedir.

Kullanim hakki varligi, kira yikimltluguntn ilk dlctim tutari, kiralama ile ilgili téim kiralama tesvik ve indirimleri, katlanilan
tUm dodrudan maliyetler ve tanimli varligin soktimesi/tasinmasiyla ilgili tim maliyetleri icermektedir. Grup baslangic
tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama stiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar icin kisa vadeli
kiralama kayit muafiyetini uygulamaktadir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte kiraci, kira yUkimliliginG o tarihte ddenmemis olan kira ddemelerinin bugiinki dederi
Uzerinden 6lcer (kiralama yuktmluligt) ve ayni tarih itibariyla ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak kira stresi
boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu
oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borclanma faiz
oranini kullanir.

Kiralayan olarak

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklardan kaynakli kira gelirleri kiralama donemi stresince, dogrusal yontem ile kar
zarar tablosuna yansitilir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, ddneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir. Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatini icermektedir.

Pay Basina Kazanc

Pay basina kazanc, net karmn ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikl ortalama adedine béliinmesiile tespit edilir. Sirketler
mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse daditarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini artirabilir (Not 25). Pay basina kazanc hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikarilmis hisseler olarak
saylilir. Dolayisiyla pay basina kazanc hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikariimasini geriye dontk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde yada tedarikinde veya idari amacla kullaniimak veya islerin normal seyri esnasinda satiimak
yerine, kira geliri veya deder artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama
sozlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan arsa veya bina ya da binanin bir kismi veya her ikisi yatirim amacli
gayrimenkuller olarak siniflandirilir.

Yatinm amacli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel
olmasi ve yatirm amacl gayrimenkultn maliyetinin glvenilir bir sekilde 6lcilebilir olmasi durumunda bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

Grup yatinm amach gayrimenkulleri rayic degeri ile takip etmektedir. Rayic degeri; tasinmaz mallarin, (ev, konut, arsa, arazi,
vs.) glincel piyasa kosullarina veya arz-talep isteklerine gore yildan yila dedisiklik gosteren bedeli ifade eder.
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Calisanlara Saglanan Faydalar

Tanimlanmis fayda plani

Grup, Turkiye'deki mevcut is kanunu geredince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeniile isten ayrilan
veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle
yukumlidar.

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsilidini calisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olasi ytikimliliguntin buglinkl dederi tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplanan tim aktiieryal kazanclar ve
kayiplar konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.

Tanimlanmis katki plani

Grup, Turkiye'de Sosyal Guvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Grup’un, bu primleri 6dedigi
slirece baska ytkumliligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

iliskili Taraflar

Bu rapor kapsaminda Sirket'in hissedarlari, Sirket'in hissedarlarinin dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim iliskisi

icinde bulundugu istirakleri ve bagh ortakliklari ve bagl ortakliklari disindaki kuruluslar, Sirket faaliyetlerinin planlanmasi,
yirutilmesi ve denetlenmesi ile dogrudan veya dolayli olarak yetkili ve sorumlu olan, Sirket veya Sirket'in yonetim

kurulu dyesi, genel midur gibi yonetici personel, bu kisilerin yakin aile tyeleri ve bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak
kontroliinde bulunan sirketler, iliskili taraflar olarak kabul edilmektedir. iliskili taraflarla olan islemler konsolide finansal tablo
dipnotlarinda aciklanir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya cikan kazanc veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis
verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco ytkimlltgid metoduna gore bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlan kullanilarak
hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin konsolide finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlar
arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecedi bir mali kar olusabilecedi 6Iciide; tiim indirilebilir
gecici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gecmis dénemlere iliskin tasinan mali zararlar icin tanimlanir. Ertelenmis
vergi aktifi her bilanco ddneminde gozden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi icin yeterli mali karin
olusmasinin mimktin olmadigi durumlarda, bilancoda tasinan degeri azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklari kullanabilecedini distindtgu tarihlerde
gecerli olacak vergi oranlari - bilanco tarihi itibaryla ytrirlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak-
kullaniimaktadir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir
olmasi ihtimali g6z 6ntine alinarak muhasebelestirmektedir.

2.11 Onemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayimlar

Varlik ve ytkumltltklerin kayitl dederleri Gzerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri asadidaki gibidir:
Faydali 6mdir

Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali mirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur.

Stipheli alacak karsilidi

Grup y6netimi vadesi gecmis ve tahsilat riski tasiyan alacaklar ile dava ve icra asamasindaki alacaklar icin karsilik
ayirmaktadr.
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Kidem tazminati

Kidem tazminati karsiligi, personel devir hizi orani gecmis yil tecriibeleri ve beklentiler dogrultusunda devir hizi
hesaplanarak bilanco tarihindeki degerine indirgenmistir.

Izin karsilikiari

izin karsihid, personelin ilgili ve gecmis dénemlerde kullanmadigi izin siirelerini ifade etmektedir,
Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya notlarda gosterilmektedir.

NOT 3 - iLiSKiLI TARAFLAR ACIKLAMALARI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla Grup’un Ust diizey yoneticelere sagladigi menfaat ve fayda
bulunmamaktadir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kasa 11.720 6.618
Bankalar

- Vadeli mevduat 93.468.263 83.080.39¢2

- Vadesiz mevduat 3.648.738 7.370.478

97.128.721 90.457.488

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Nakit ve nakit benzerleri 97.128.721 90.457.488

Faiz tahakkuklari (-) 5.704.085 1947534

Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri 91.424.636 88.509.954

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarinin dokimU asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli mevduatlarin, yillik agirlikli faiz orani %6.50 ile %50.00 arasinda
degismekte olup (31 Aralik 2023: %6.50 ile % 46.00), tahakkuk eden faiz tutari 5.704.085 TLdir (31 Aralik 2023:1.947.534

TL).

Bankalarda bulunan vadeli mevduatlarin vade donts tarihleri 1 Ocak 2025 ile 20 Mart 2025 arasinda degismek
(31 Aralik 2023:1 Ocak 2024 ile 2 Ocak 2024).

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal yatirimlar asagidaki gibidir:

tedir

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Bagh ortakliklar ve finansal yatirnmlar
JCR Avrasya Derecelendirme A.S® 5.788.186 8.356.925
Birlesik ipotek Finansmani A.S.) 2.500.000 3.609.475
8.288.186 11.966.400

(*) Grup, JCR Avrasya Derecelendirme A.S./nin sermayesinin %61k kismini temsil eden 59.999 TL nominal bedelli 53.999 adet payi 5.788.186 TL bedelle satin

almistir.

(**) Grup, Birlesik ipotek Finansmani A.S.nin sermayesinin %5 'lik kismini temsil eden B Grubu 2,500.000 TL nominal bedelli 2.500.000 adet payi 2.500.000 TL

bedelle satin almistir.
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NOT 6 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 8.417.972 5.711.523
Stpheli ticari alacaklar karsilidi (-) 355.663 544,619
8.773.635 6.256.142

31 Aralik 2024 ve 2023 yilina ait sipheli ticari alacak karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak itibariyla (544.619) (1.468.028)
Donem ici ayrilan karsiliklar- tahsil edilenler, net 21552 62.232
Parasal kayip/kazanc 167.404 861.177
31 Aralik itibariyla (355.663) (544.619)

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla ticari borclari asadidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kisa vadeli ticari borclar

Ticari borclar® 6.742.090 8.237.121
6.742.090 8.237.121

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ticari borclar icerisinde sdzlesme tescil sistemi icin beraber calisilan Merkezi Kayit Kurulusu'na iliskin 2.112.759 TL tutarinda
ticari borg, (31 Aralik 2023: 3.971.316 TL Merkezi Kayit Kurulusu) ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ticari borclar icerisinde siniflanan 3.220.874 TL Kredi
Kayit Biirosu ile yapilan s6zlesme kapsaminda faktoring Isletmeleri ile bankalar tarafindan Kanun kapsaminda devir alinan alacaklara iliskin, fatura bilgileri ve
diger bilgi ve/veya belgelerin toplulastiriimasi, kayit altina alinmasi, sorgulanmasi, miikerrerlik kontrol(i ve raporlanabilmesine y&nelik yazilimin gelistirilmesi,
yazilimin kullanacadi sistem ve altyapi kurulumunun gerceklestiriimesi kapsaminda akdedilen sdzlesme kaynakli borclar bulunmaktadir (31 Aralik 2023:
1.727.690 TL Kredi Kayit Blrosu).

NOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli dider alacaklari bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: 170 TL).
Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla kisa vadeli diger borclar 2.127 TL'dir (31 Aralik 2023: Yoktur).

NOT 8 - PESIN ODENMI$S GIDERLER VE ERTELENMi$ GELIRLER

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Gelecek aylara ait giderler 299.936 1.376.476
Personel maas avanslari 120.000 --
Diger avanslar 6.838 --
426.774 1.376.476

Ertelenmis gelirler

3l Aralik 2024 tarihi itibariyla Uyelerden toplanmis olan aidat ve masraf istirak paylarinin | Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine
ait kismi gelir olarak kaydedilmis olup, gelecek yila ait olan 25.491.701 TL ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilmistir.
(3I'Aralik 2023: 21.933.708 TL Uyelerden toplanmis olan aidat ve masraf istirak paylarin gelecek ddneme isabet eden
kisimlarindan, 19.115 TL alinan avans tutarlarindan olusmaktadir).
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NOT 9 - DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli ytkimldlikleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024
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31 Aralik 2023

Kisa vadeli yiikiimlilikler
Odenecek KDV borclari 1.558.606

1.022.349

1.558.606

1.022.349

NOT 10 - BORCLANMALAR

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli borclanmalarn asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli bor¢clanmalar
Kiralama islemlerinden borclar 5.020.581

1140.711

5.020.581

1.140.711

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Uzun vadeli borclanmalar
Kiralama islemlerinden borclar 3.353.619

556.032

3.353.619

556.032

isletme, gayrimenkul kiralamalarini TFRS 16 standarti kapsaminda “finansal borclanmalar” altinda “finansal kiralama

islemlerinden kaynaklanan borclar” olarak pasifte raporlanmaktadir.

TFRS 16 hesaplamalarina konu kira S6zlesmesi 1.1.2019- 31.12.2024 aras| 5 yil olup 4 ay 6nceden haber verme sartiile
fesih hakki bulunmaktadir. S6zlesme 2023 yiliicin s6zIU olarak uzatiimistir, 31.12.2024 sonu kalan 1 yil icin hesaplamalar

raporlamaya eklenmistir,

NOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dénemler icinde maddi varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda

gerceklesen hareketler asadidaki gibidir:

Parasal Kayip/ 31 Arahk Parasal Kayip/ 31 Aralik
10cak 2023 Girisler Kazanc™ 2023 Girisler Cikislar Kazanc¢™ 2024

Maliyet
Ddseme ve demirbaslar 7.555.160 1.045.138 (371.918) 8.228.380 1.666.910 (713.968) 9.181.322
Ozel maliyetler 3.378.695 - (907.712) 2.470.983 -- (630.284) 1.840.699
Kullanim hakki varliklari © 16.976.065 3.585.260 -- 20561325 11378968  (4.498151) (1.996.234)  25.445.908

27.909.920 4.630.398 (1.279.630) 31.260.688 13.045.878 (4.498.151)
Birikmis amortisman

(3.340.486) 36.467.929

Doseme ve demirbaslar 4.571.218 1.098.431 -- 5.669.649 1.255.223 (409.453) 6.515.419
Ozel maliyetler 3.378.695 -- 3.378.695 -- (630.284) 2.748.411
Kullanim hakki varliklari 13.910.416 3.445.245 -- 17.355.661 5406.285 (4.498.151) (1.996.234) 16.267.561

21.860.329 4.543.676 -- 26.404.005 6.661.508 (4.498.151) (3.035.971) 25.531.391
Net kayith deger 6.049.591 4.856.683 10.936.538

*) igletme, gayrimenkul kiralamalarini, TFRS 16 standarti kapsaminda “kullanim hakki varliklar” olarak Maddi Duran Varliklar altinda raporlamaktadir.
(**) llgili tutar enflasyon muhasebesi uygulamalarina tabi olmayan Finansal Kurumlar Birligi'nin sabit kiymetlerinin konsolide finansal tablolara yansitilirken

uygulanan sunum endeksi farkindan olusmaktadir.
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NOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir;

1 0cak 2023 Girisler 31 Aralik 2023 Girisler 31 Aralik 2024
Maliyet
Haklar 28.130.396 56.597 28.186.993 61.923 28.248.916
Diger maddi
olmayan duran 947.497 -- 947.497 557.247 1.504.744
varlklar

29.077.893 56.597 29.134.490 619.170 29.753.660
Birikmis itfa payi
Haklar 12.342.424 2.704.601 15.047.025 2.409.297 17.456.322
Diger maddi
olmayan duran 566.856 157.497 724.353 662.368 1.386.721
varliklar

12.909.280 2.862.098 15.771.378 3.071.665 18.843.043
Net kayith degeri 16.168.613 13.363.112 10.910.617

NOT 13 - DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Diger donen varliklar

Pesin 6denmis vergi ve fonlar

491582

162.499

491.582

162.499

NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Grup'un Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclari asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Personele iliskin 6denecek vergi ve fonlar -- 2.538
Personele borclar 2.019.018 1.572.474
2.019.018 1.575.012

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla izin karsiliginin detaylari asagidaki gibidir:

15.1 Kisa vadeli borg karsiliklari

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

izin karsiligi

3.458.665

2.479.903

3.458.665

2.479.903
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31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla izin karsiliklarinin hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Donem basi 2.479.903 2.482.703
Dénem icerisindeki karsilik 1.741.031 1.541.442
Parasal kazanc/kayip (762.269) (1.544.242)
Donem sonu itibariyla karsilik 3.458.665 2.479.903

15.2 Verilen/alinan teminatlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Birlik'in 969.342 TL tutarinda verilen teminati bulunmakta olup, ilgili teminat tasinmaz
kiralamalarina yonelik olarak Birlik'in tasinmaz kiralamalarini gerceklestirdigi Ozdilek AVM lehine diizenlenmistir.

Grup'un alinan teminati bulunmamaktadir.
NOT 16 - UZUN VADELI KARSILIKLAR
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Tirkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, bir yillik hizmet stresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene badli olmaksizin
isine son verilen, askerlik hizmeti icin géreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25, kadinlar icin 20 yillik hizmet siresini
dolduran ya da emeklilik yasina gelmis personeline kidem tazminati demesi yapmak zorundadir. Hesaplama yapilirken aylk
kidem tazminati tavani asiimamaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan aylik 46.655,43 TL
(31 Aralik 2023: 35.058,58 TL) tavanindan hesaplamistir.

Kidem tazminati yikUmlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedgildir.

Kidem tazminati yukumliligd, Sirket'in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yuktmliligin bugnkd
dederinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca sirketin yuktmldltklerini
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda akttieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngortr. Buna uygun
olarak, toplam ytikiimltltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimlltgdtn enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecede ait olas! ytkimldliginin
bugtinkt dederi tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %21,05 enflasyon orani

ve %24,90 iskonto orani varsayimina gore, %3,18 reel iskonto orani ile hesaplanmistir. istege bagli isten ayriimalar
neticesinde 6denmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsihginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Donem basi 4.508.412 4.698.121
Odemeler (543.539) (474.580)
Faiz maliyeti 99.315 89.046
Cari hizmet maliyeti 808.164 823.362
Aktleryal kayip/(kazanc) 991.006 1.218.787
Parasal kayip/kazang (1.385.789) (1.846.324)

Doénem sonu itibariyla karsilik 4.477.569 4.508.412
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NOT 17 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup'un gelirleri Stati'ntin 23. Maddesinde yer aldig gibi; Birlik ve sektor masraf istirak paylari, giris aidati ile iktisadi
isletmelerin faaliyetlerine iliskin gelirlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dénemlere ait

gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

1 0cak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Satis gelirleri
MFKS, Ozel Entegratorliik ve TFZS 28.314.275 27.017.987
Birlik Masraf Istirak Pay! 36.166.827 29.426.454
Ortak Veri Merkezi Gelirleri 34.307.085 22.006.748
Tescil Ucret Gelirleri 19.297.475 29.824.520
Finansman Sirketleri Masraf istirak Pay 7.666.667 5.852.162
Tasarruf Finansman Sirketleri Masraf istirak Payi 6.860.000 4,504,625
Faktoring Sirketleri Masraf istirak Payi 6.028.333 4.759.695
Finansal Kiralama Sirketleri Masraf istirak Pay! 5.075.000 3.891.014
Varlik Yénetim Sirketleri Masraf Istirak Payi 4.378.333 3.190.776
Birlige Giris Ucreti 3.248.000 4.269.085
Ek Masraf istirak Paylari -- 628.049
Diger Gelirler 5.400.266 10.482.594
156.742.261 145.853.709
Satistan ladeler (-) (74.514) (22.662)
Net satislar 156.667.747 145.831.047
Satislarin maliyeti 61.807.821 54.142.983
10Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Amortisman giderleri

Satislarin maliyeti 3.596.266 3.086.852
Genel yonetim giderleri 6.136.907 4318922
9.733.173 7.405.774
NOT 18 - GENEL YONETIM GIDERLERI
Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2024 ve 2023 donemleriitibariyla faaliyet giderleri asagidaki gibidir:
1 0cak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 75.845.652 59.167.461
Amortisman giderleri 6.136.907 4.318.922
Danismanlik ve dava giderleri 3.852.675 3.916.777
Temsil ve agirlama giderleri 3.376.090 2127.375
Konferans ve organizasyon giderleri 3.216.858 3.876.209
Uyelik aidat giderleri 2.476.277 1.887.146
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2.283.912 2.371.321
Ofis giderleri 2.110.662 2.007.942
Tanitim ve reklam giderleri 370.242 174.433
Bagis ve yardimlar - 5516.813
Diger giderler 2.406.472 3.086.739

102.075.747 88.451.138
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NOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2024

123

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Sdpheli alacak iptal gelirleri 21.552 417.007
Cari hesap kur farki gelirleri 97.282 422,957
Diger gelirler 143.955 117.558
262.789 957.522
1 Ocak - 10cak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Esas faaliyetlerden diger giderler

Bagis ve yardim giderleri 715.102 --
Diger giderler -- 1.018
715.102 1.018
NOT 20 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
Grup'un1 Ocak-31 Aralik 2024 ve 2023 donemleri itibariyla yatinm faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:
10cak - 10cak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Mevduat faiz gelirleri 27.691.532 23.854.502
Kar pay! geliri 2.699.955 1.949.085
Kur farki gelirleri -- 115416
30.391.487 25.919.003
NOT 21 - FINANSMAN GiDERLERI
Grup'un 1 Ocak-31 Aralik 2024 ve 2023 dénemleri itibariyla finansman giderleri asadidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kiralama islemlerine ait faiz giderleri 2.186.338 868.476
Diger finansman giderleri 116.125 97.808
2.302.463 966.284
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NOT 22 - GELIR VERGILERI
Kurumlar vergisi

Grup Turkiye'de yUrdrltkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap
déneminin sonunu takip eden dordiincd ayin son gint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
taksitte 6denmektedir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ytirtirlige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil
Usulti Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununa eklenen Gecici 13 “tinc madde ile Kurumlar Vergisi orani 2024 yili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanclarricin %25, 2023 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclariicin %25 olarak uygulanacaktir. Bu dedisiklik
1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tzere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
baslayan donemlere ait kurum kazanclarinin vergilendirilmesinde gecerli olacaktir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve
vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tlrkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tlrkiye'de mukim olmayan tlzel kisilere
yapilan temettl 6demeleri %5 gelir vergisine tabidir.

2 Agustos 2024 tarihinde yayimlanan 7524 Sayili Kanun ile asgari kurumlar vergisi yirirltide girmistir. 1 Ocak 2025
tarihinden gecerli olmak Uzere uygulanacak asgari kurumlar vergisi orani %10'dur. Asgari kurumlar vergisi, genel kurallar
cercevesinde hesaplanan kurumlar vergisinin indirim ve 7524 Sayili Kanun'da belirtilen istisnalar dustilmeden énceki kurum
kazancinin %10'undan az olmamasi esasina dayanmaktadir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temetti 6demeleri gelir vergisine
tabi dedildir. Ayrica karin daditiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal durum tablosuna yansiyan kurumlar vergisi yikimldltikleri
asadidaki gibidir:

Cari vergi ylikiimliligii 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kurumlar vergisi karsihgi 1179.325 2.840.001
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (656.830) (2.416.493)
Odenecek kurumlar vergisi yiikiimliiliigii 522.495 423.508

Grup'un 1 Ocak-31 Aralik 2024 ve 2023 donemleri itibariyla kar veya zarar tablosuna yansiyan vergi ytkamltltkleri
asadidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi gideri/geliri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Cari kurumlar vergisi (1.179.325) (2.840.001)
Ertelenmis vergi geliri/gideri (275.466) 1.977.151

Vergi gideri/geliri (1.454.791) (862.850)
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Grup'un doénem vergi giderinin/gelirinin donem kari ile mutabakati asadidaki gibidir:

125

Vergi karsiligi ncesi donem kari (828.278) (1.684.359)
Yerel vergi orani (%25) Uzerinden hesaplanan vergi (207.070) (421.090)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (424.204) (198.953)
Enflasyon diizeltmelerinin etkisi (6.689) (958.926)
Vergiden muaf gelirlerin etkisi 3.837.689 4.328.033
Diger dlizeltmelerin etkisi (4.654.517) (3.611.914)
Vergi karsiligi (1.454.791) (862.850)

Ertelenmis vergiler

Grup vergiye esas yasal finansal tablolariile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklilklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklariicin ertelenmis vergi varligini ve ytikimltligint muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlariile TFRS'ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir. Ertelenmis vergi varlidi ve
yukimliliguntin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani 2024 yili ve diger yillar icin %25'tir.

Toplam Gecici Farklar Ertelenen Vergi Varhiklar/(Yiikimlilikleri)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kullamim hakki varliklan (461.310) (513.565) (115.328) (128.391)
ileilgili dlizeltmeler
Maddi ve maddi
olmayan duran
varliklarin kayitl degeri 415.766 2.712.177 103.942 678.044
ile vergi matrahlari
arasindakinet fark
Kidem tazminati karsilid
o 512.987 926.955 128.247 231.739
ile ilgili dizeltmeler
lzin karsihi lelgili 500.946 394.098 125237 98525
dizeltmeler
Supheli ticari alacaklara
liskin diizeltmeler (87.989) (127.038) (21.998) (31.760)
Ertelenen vergi varliklari 357.426 1.008.308
Ertelenen vergi
yUkimldlikleri (137.326) (160.151)
Ertelenen vergi 220.100 848.157

yiikiimliiliikleri, Net

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi 848.157 (1.900.719)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (275.466) 1977151
Ozkaynada yansitilan (91.886) 33.444
Enflasyon diizeltmelerinin etkisi (260.705) 738.281

220.100 848.157
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NOT 23 - NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI (KAYIPLARI)'NA iLISKiN ACIKLAMALAR

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kar veya zarar tablosunda raporlanan ve parasal olmayan finansal tablo

kalemlerinden kaynaklanan net parasal pozisyon kazanclari (kayiplari) detayi asagidaki gibidir.

Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)

31 Aralik 2024

Finansal Durum Tablosu Kalemleri

(21.314.076)

Sermaye Diizeltme Farklari (1.068.958)
Maddi Duran Varliklar 4.740.056
Pesin Odenmis Giderler 50.844
Gecmis Yillar Karlar/Zararlari (26.399.884)
Kullanim Hakkr Varliklari 1.282.971
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanclari (Kayiplari) 112320
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (31.425)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 64.908
Haslilat (9.759.457)
Satislarin Maliyeti (-) 7.258.177
Genel Yonetim Giderleri (-) 3.673.510
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (31.304)
Esas Faaliyetlerden Dider Giderler (-) 216
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler (789.135)
Finansman Geliri (354.765)
Finansman Gideri (-) 67.666

Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)

(21.249.168)

NOT 24- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi

Grup, finansal araclarin kullanimina bagh olarak asadidaki risklere maruz kalmaktadir:
Kredi riski

Likidite riski

Piyasa riski

Risk yGnetimi cercevesi

Grup'un risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup’un finansal performansi tizerindeki

potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi yonetim kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde finans departmani tarafindan yUrttilmektedir.
Finans departmani Grup'un operasyonel birimleri ile beraber finansal risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol

altina alinmasindan sorumludur.
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Kredi riski

Kredi riski, bir miisterinin veya karsi tarafin finansal enstrimanlarla ilgili sézlesmenin sartlarini yerine getirememesinden
kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup'un musterilerinden alacaklari ve iliskili taraflardan alacaklar ile banka
mevduatlarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla azami kredi riskini gosterir tablo asagidaki gibidir;
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Nakit ve nakit benzerleri (kasa haric) 97.117.001 50.450.870
Ticari alacaklar 8.417.972 5711523
Diger alacaklar -- 170

105.534.973 96.162.563

Teminat, ipotek vs ile giivence altina alinmis kismi -- --

Yonetimin mevcut bir kredi politikasi vardir ve kredi riski sirekli olarak takip edilmektedir. Grup, alacaklarla ilgili teminat
istediginde bulunabilir. Grup'un maruz kaldigi kredi riski her miisterinin bireysel ¢zelliklerinden etkilenir. Grup mdisterilerinin
durumunu yakindan izler ve riskler her misteriicin risk sinirlandirmasi ile kontrol edilir. Grup alacaklarin tahsilatindan
olusabilecek tahmini zararlar icin deger dustkligu karsilidr ayirmaktadir

Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili nihai sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Birlik ydnetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yénetimi olusturmustur. Birlik, likidite riskini tahmini ve
fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve ytkiimldliiklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla tahmini faiz ddemeleri dahil olmak tizere finansal ytkimluliklerin,
sozlesmeye gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Defter Sozlesmeden 1yilve daha
31 Aralik 2024 Degeri kaynaklanan nakit akisi 3 aydan kisa 3-12 ay fazla
Finansal yikimlulikler
Borclanmalar 8.374.200 8.374.200 5.020.581 3.353.619 --
Ticari borclar 6.742.090 6.742.090 6.742.090 -- --
Defter S6zlesmeden 1lyilvedaha
31 Aralik 2023 Degeri kaynaklanan nakit akisi 3 aydan kisa 3-12 ay fazla
Finansal yikumliliikler
Borclanmalar 1.696.743 1.696.743 1140.711 556.032 --
Ticari borclar 8.237.121 8.237.121 8.237.121 -- --

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu distndlmektedir. Ticari
alacaklar indirgenmis maliyet yontemiyle degerlendirilmis olup stipheli alacaklar karsilidi dtisildikten sonraki tasinan
dederlerinin rayic dederlerine yakin oldugu disiintlmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler ddnem sonu kurlari
kullanilarak cevrilmistir,
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Piyasa riski

Piyasa riski; ddviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstrimanlarin fiyatlari gibi para
piyasasindaki degisikliklerin Sirket'in gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa
riski ydnetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaclamaktadir,

Kur riski

isletme’nin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliilik
bulunmamaktadir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetiminde, sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak borc sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net
borcun toplam 6zkaynada bolinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Toplam borclar 52.646.471 41.895.871
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (97.128.721) (90.457.488)
Net Bor¢ (44.482.250) (48.561.617)
Toplam 6zsermaye 84.174.019 86.846.637
Toplam sermaye 128.656.269 135.408.254
Bor¢c/Sermaye Orani (0,3457) (0,3586)

Finansal yukimliltkler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler dénem sonu kurlar kullanilarak cevrilmektedir. Ticari borclarin ve diger parasal
yukdmltltklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayic dederlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

NOT 25 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Bulunmamaktadir,
NOT 26 - BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

1) Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren raporlama dénemine iliskin bagimsiz denetim Ucret gideri 240.000 TL
tutarindadir (31 Aralik 2023:190.580 TL).

2) Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren raporlama doneminde bagimsiz denetim kurulusundan alinan finansal
tablolarin bagimsiz denetimi disinda farkli bir hizmet bulunmamaktadir.

NOT 27 - DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir,
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