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FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ OLARAK, 
SÜRDÜRÜLEBİLİR FİNANS İÇİN YENİLİKÇİ 
ÇÖZÜMLER GELİŞTİREREK DAHA GÜVENLİ BİR 
GELECEK İNŞA EDİYORUZ.

ÜYELERİMİZİN SUNDUĞU KOBİ’LERİ 
DESTEKLEYEN YENİ FİNANSMAN MODELLERİ 
İÇİN ÇALIŞIRKEN DİJİTAL DÖNÜŞÜMÜ 
HIZLANDIRARAK FİNANSMANA ERİŞİMİ 
KOLAYLAŞTIRIYOR, SÜRDÜRÜLEBİLİR 
FİNANSAL UYGULAMALARIN 
YAYGINLAŞTIRILMASINI HEDEFLİYORUZ.

YEŞİL ENERJİ VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
YATIRIMLARININ FİNANSMANINA ÖNCELİK 
VERİRKEN, SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ODAKLI 
PROJELERLE ÜYE ŞİRKETLERİMİZİN KÜRESEL 
REKABET GÜCÜNÜ ARTIRMAK İÇİN 
ULUSLARARASI İŞ BİRLİKLERİ YAPMAYA DEVAM 
EDİYOR, YALNIZCA BUGÜNÜ DEĞİL, YARINI DA 
GÜVENCE ALTINA ALIYORUZ.
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ETKİN VE YENİLİKÇİ FİNANSMAN ÇÖZÜMLERİ 
İLE FİNANSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ GÜVENCE 
ALTINA ALIYORUZ.



İŞLETMELERİ 
BÜYÜME 
YOLCULUĞUNDA 
DESTEKLİYORUZ.



KURUMSAL PROFİL

Finansal Kurumlar Birliği (FKB), 21 Kasım 2012 
tarih, 6361 no’lu Finansal Kiralama, Faktoring, 
Finansman ve Tasarruf Finansman Şirketleri 
Kanunu kapsamında kurulmuş, tüzel kişiliği haiz ve 
kamu kurumu niteliğinde bir meslek kuruluşudur.

Birlik, kurumsal yapısı itibarıyla Türkiye 
ekonomisinin üretim, ticaret, satış ve tüketim 
kanallarında finansal kuruluş olarak yer alan

•	 Finansal Kiralama 

•	 Faktoring 

•	 Finansman 

•	 Varlık Yönetim

•	 Tasarruf Finansmanı

sektörlerinin çatı kuruluşudur.
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Temsil ettiği sektörlerinin sürdürülebilir 
büyümesine ve sağlıklı gelişimine katkıda 
bulunmak, söz konusu sektörlerin uluslararası 
rekabet gücünü artırmalarına destek olmak ve 
kendi alanlarındaki meslek standartlarının 
oluşturulmasını, yerleştirilmesini ve gözetilmesini 
sağlamak.

Finansal Kurumların ekonomiye sağladığı katma 
değeri artırarak; temsil ettiği sektörlerin ulusal 
ve uluslararası alanda güç ve etki alanlarının 
artmasına liderlik etmek.

VİZYON

MİSYON
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DİJİTALLEŞMEYE, KOBİ DESTEK VE YEŞİL ENERJİ 
FİNANSMANINA ÖNCELİK VERİYORUZ.



VİZYONUMUZU 
İLERİ TAŞIYORUZ.



Değerli Paydaşlarımız,

2024 yılı, sektörümüz için pek çok 
yenilik ve dönüşümün yaşandığı, 
aynı zamanda zorluklarla mücadele 
ettiğimiz bir yıl oldu. Finansal Kurumlar 
Birliği (FKB) olarak, tüm üyelerimizin 
ortak aklı ve kararlı adımları sayesinde, 
değişen piyasa koşullarına uyum 
sağlayarak sektöre yön veren 
çalışmalarımıza hız kesmeden devam 
ettik.

FKB çatısı altında bir araya gelen 
finansal kiralama, faktoring, 
finansman, varlık yönetim ve tasarruf 
finansmanı şirketleri olarak “Birlikten 
Kuvvet Doğar” anlayışıyla azimle yol 
aldık. 

2024 yılı, Birliğimizin temsil ettiği 
şirketler açısından büyüme ve pazar 
payının arttığı bir yıl oldu. Enflasyonla 
mücadele, faiz oranlarındaki 
değişimler ve küresel ekonomik 
gelişmeler banka dışı finans sektörü 
üzerinde belirleyici oldu. FKB’ye bağlı 
şirketlerimiz bu süreçte esneklik 
göstererek KOBİ’ler ağırlıklı olmak 
üzere şirketlere ve bireylere destek 
sağladı. Özellikle finansmana erişimin 
kolaylaştırılması ve finansal istikrarın 
korunması adına atılan adımlar, banka 
dışı finans sektörünün ekonomideki 
rolünü pekiştirdi. Banka dışı finans 
sektörünün büyüme verileri de bunu 
gösteriyor.

YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI

Özellikle 
finansmana erişimin 
kolaylaştırılması ve 

finansal istikrarın 
korunması adına atılan 

adımlar, banka dışı 
finans sektörünün 

ekonomideki rolünü 
pekiştirdi.
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2024 yılında finansal kiralama sektörü, 
başta iş ve inşaat makineleri, kara 
yolu taşıtları, gayrimenkul, metal 
işleme makineleri ve yenilenebilir 
enerji projeleri olmak üzere her türlü 
ekipmanın finansmanında güçlü bir 
büyüme yakaladı. Faktoring sektörü, 
hızlı, ihtiyaca yönelik ve verimlilik 
odaklı finansal çözümleriyle, KOBİ’lerin 
sürdürülebilir büyümesine katkı 
sağlamada önemli bir rol oynadı. 
Finansman şirketleri ise bireysel 
tüketici kredilerindeki talepleri 
karşılayarak pazarda etkinliğini 
sürdürdü. Varlık yönetim şirketleri, 
takipteki alacakların yönetilmesinde 
önemli bir görev üstlenirken, tahsilat 
süreçlerinde yaşanan iyileşmeler 
dikkat çekti. Tasarruf Finansman 
şirketleri ise bireylerin konut ve taşıt 
edinme süreçlerine destek olarak 
tasarruf bilincinin artmasına katkıda 
bulundu. Ancak, yüksek faiz oranları 
ve döviz kuru dalgalanmaları, maliyet 
yönetimi açısından bazı zorluklar 
oluşturdu.

FKB’nin temsil ettiği beş sektörün 
2024 yılı konsolide verilerine göre; 
işlem hacmimiz %67,6 oranında 
büyüyerek 2 trilyon 44 milyar TL, 
aktif toplamımız %47,2 oranında 
artarak 988 milyar TL, özkaynak 
büyüklüğümüz %71,7 oranında 
büyüyerek 192 milyar TL, müşteri 
sayımız ise 6 milyon adet olarak 
gerçekleşti.

Toplam aktif büyüklüğümüzdeki 
artış, sektörün finansal sağlamlığının 
ve piyasadaki etkinliğinin arttığını 
ortaya koyuyor. Net kârda ve 
özkaynaklarda görülen güçlü büyüme, 
şirketlerin kârlılıklarını artırırken aynı 
zamanda sermaye yeterliliklerini 
güçlendirdiklerini gösteriyor. 
Bu veriler, sektördeki kurumsal 
disiplinin, etkin risk yönetiminin 
ve müşteri odaklı çözümlerin bir 
yansıması olarak değerlendirilebilir. 
Finansal verilerimiz, üyelerimizin 
ülkemizin ekonomik istikrarına ve reel 
sektörün ihtiyaçlarına yönelik özverili 
çalışmalarının bir göstergesi oldu. Bu 
başarı, geleceğe yönelik çalışmalarımız 
için de önemli bir ilham kaynağı olacak.

Dijital dönüşümde önemli mesafe 
aldık.

Geçtiğimiz yıl, dijital dönüşümün 
hız kazanmasıyla birlikte, finans 
sektöründe teknolojik altyapı ve 
inovasyon alanında önemli adımlar 
attık. Üyelerimizin dijital çözümlere 
olan ihtiyaçlarını belirleyerek, ortak 
platformlar oluşturduk; veri güvenliği, 
siber saldırılara karşı alınan önlemler 
ve müşteri odaklı dijital hizmetlerin 
geliştirilmesi için kapsamlı çalışmalar 
yürüttük. 

Dijitalleşme kabiliyetimizle ilave 
fonksiyonlar eklenerek 2015 yılından 
bu yana devam eden faaliyetleriyle 
katkısını ortaya koyan; finansal 
kiralama sözleşmelerinin kaydedildiği 
Finansal Kiralama Sözleşme Tescil 
Sistemi (FKSTS) ile faktoring ve 
harcama mukabili kredilere konu 
olan alacaklar ile ilgili her türlü belge 
ve bilginin kaydedildiği Merkezi 
Fatura Kaydı Sistemi (MFKS) dijital 
altyapımızın temelini oluşturmaktadır.

FİNANSAL VERİLERİMİZ, ÜYELERİMİZİN 
ÜLKEMİZİN EKONOMİK İSTİKRARINA VE 
REEL SEKTÖRÜN İHTİYAÇLARINA YÖNELİK 
ÖZVERİLİ ÇALIŞMALARININ BİR 
GÖSTERGESİ OLDU.

ÖZVERİLİ 
ÇALIŞMA
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YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI

Ayrıca, finans kurumlarının dijitalleşme 
ve teknoloji alt yapısındaki temel 
ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla 
BDDK kriterlerine uygun bir şekilde 
2020 yılında kurduğumuz FKBulut ile 
sanal sistem alt yapısından felaket 
kurtarma hizmetlerine kadar çok çeşitli 
alanlarda çözümler sunuyoruz. 2025 
yılında da var olan hizmetlerimize ek 
olarak mobil uygulama, uzaktan kimlik 
tespiti ve sözleşme imzalama, müşteri 
istihbarat servisleri, siber güvenlik 
servisleri vb. teknoloji hizmetleri 
sunulmasına yönelik çalışmalarımız 
devam etmekte. Dijital entegrasyon ve 
yapay zekâ destekli analiz sistemleri 
ile FKBulut’u daha güçlü bir noktaya 
taşıyacağız.

Tüm şirketlerimizle birlikte güçlü bir 
sinerji ve ortak akıl doğrultusunda, 
bugünden geleceğe yatırım yapıyoruz. 
Özellikle dijitalleşme alanında son 
yıllarda attığımız kararlı adımların, 
müşterilerimiz ve paydaşlarımız için 
yarattığı farkı gururla gözlemliyor; bu 
dönüşümü daha da ileri taşımak için 
heyecan duyuyoruz.

Önümüzdeki dönemde, inovasyon 
ve sürdürülebilir büyüme odaklı 
çalışmalarımızı daha da güçlendirecek, 
finansal ekosisteme değer katan 
yenilikçi projeleri hayata geçirmeye 
devam edeceğiz. Sektörümüzün 
dijitalleşme yolculuğunu 
hızlandırarak, teknoloji ve insan odaklı 
çözümlerimizle geleceği şekillendirme 
kararlılığımızı sürdüreceğiz.

FKB Ekonomik Görünüm Endeksi 
önemli bir boşluğu doldurdu.

2022 yılında İstanbul Üniversitesi 
ile yaptığımız iş birliği protokolü 
kapsamında da 2023’ün Kasım 
ayında Finansal Kurumlar Birliği 
Ekonomik Görünüm Endeksimizin ilkini 
yayınlamanın mutluluğunu yaşamıştık. 
İstanbul Üniversitesi’nin değerli 
akademisyenlerinin ve Birliğimizin 
yoğun çalışmaları ile geliştirdiğimiz, 
FKB Ekonomik Görünüm Endeksi’ni, 
ülkemiz ekonomisine katkı sağlaması 
için her ay tüm paydaşlarımızın 
kullanımına sunmaya devam ediyoruz. 
Finansal Kiralama Sözleşme Tescil 
Sistemi, Merkezi Fatura Kaydı Sistemi 
ve Finansman Sektörü işlem hacmi 
verileri ile birlikte FKB bünyesinde 
raporlama ve istatistik faaliyetlerinde 
kullanılan tüm verilerin analizi ve 
üyelerimizin beklenti anketleri baz 
alınarak oluşturulan FKB Ekonomik 
Görünüm Endeksi’nin, ticaret ve yatırım 
alanlarında öncü bir gösterge olarak 
değerli faydalar sağladığına inanıyoruz. 

Regülasyonlar ve politikalar 
alanında etkin çalışmalar sonuç 
veriyor.

2024 yılı, finansal düzenlemelerde 
yaşanan yenilikler ve küresel ekonomik 
dalgalanmalar ışığında, mevzuat 
ve regülasyonlar konusunun daha 
da önem kazandığı bir dönem oldu. 
Birliğimiz, hem üyelerimizin hukuki 
süreçlerini kolaylaştırmak hem de 
sektörün sürdürülebilir büyümesini 
sağlamak amacıyla; ilgili kamu 

Dijitalleşme alanında 
son yıllarda attığımız 

kararlı adımların, 
müşterilerimiz ve 
paydaşlarımız için 

yarattığı farkı gururla 
gözlemliyor; bu 

dönüşümü daha da ileri 
taşımak için heyecan 

duyuyoruz.
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kurumlarıyla yapıcı diyaloglar ve iş 
birlikleri kurdu. Yeni düzenlemelerin 
sektöre uyarlanması sürecinde, 
üyelerimizin çıkarlarının korunması 
ve piyasanın istikrarının sağlanması 
adına önemli adımlar atıldı. Bununla 
beraber faiz oranlarının aşağı çekilmesi 
ile sektörlerimizin beklediği bazı 
mevzuat düzenlemelerinin kamu 
otoritesi tarafından yapılması, finansal 
kurumların maliyetlerini düşürerek 
rekabetçi fiyatlama yapmasına 
imkân tanıyacak ve KOBİ’lerimiz ile 
hane halkının finansmana erişimini 
kolaylaştıracaktır. FKB olarak, 2025 
yılında da finansal ekosistemde daha 
etkin bir rol üstlenmeye kararlıyız.

Diğer yandan, finansal okur 
yazarlığın artması için Birlik nezdinde 
düzenlediğimiz eğitimlerin yanında 
Anadolu Panelleri, televizyon 
programları, üniversitelerdeki, zirve 
ve konferanslara katılarak, toplumsal 
fayda yaratmak için çalışıyoruz.

Attığımız sağlam adımların, 
sektörümüzün geleceğine olumlu 
yansıyacağına inanıyoruz.

Önümüzdeki dönemde, finans 
sektöründe inovasyonun, 
dijitalleşmenin ve sürdürülebilir 
büyümenin kilit rol oynayacağını 
öngörüyoruz. Birlik olarak, 
üyelerimizle birlikte; daha kapsayıcı, 
şeffaf ve verimli bir finansal yapı 
oluşturmayı hedefliyoruz. Gelecekte, 
regülasyonlara uyumlu, teknolojik alt 
yapısı güçlü ve topluma değer katan 
projelerimizi artırarak, sektörün öncü 
rolünü pekiştirmeyi planlamaktayız.

Küresel ekonomide yaşanan 
değişimler ile jeopolitik gelişmelerin 
gölgesinde kalan 2025 yılında ihtiyatı 
elden bırakmadan hedeflerimizi 
gerçekleştirmeye devam edeceğiz.

Her dönemde dayanıklılık testini 
geçen ekonomimizin gücüne, 
ülkemizin geçmiş dönemdeki 
tecrübelerine ve en önemlisi de 

değişen durumlar karşısında hızlı 
hareket etme kabiliyetine olan 
güvenimizle, ülkemizin ve insanımızın 
hizmetinde olmayı; bize her nerede 
ihtiyaç duyuluyorsa, birikimimiz ve 
imkânlarımız ile orada bulunmayı 
sürdüreceğiz.

Sonuç olarak, 2024 yılı boyunca 
attığımız sağlam adımların, 
sektörlerimizin geleceğine olumlu 
yansıyacağına olan inancımız 
tamdır. Birlik olarak, karşılaştığımız 
zorlukları fırsata çevirebilmek ve 
üyelerimizin başarısını artırmak 
adına, çalışmalarımıza kararlılıkla 
devam edeceğiz. Tüm üyelerimize 
ve paydaşlarımıza teşekkür ediyor; 
hep birlikte daha büyük başarıları 
paylaşmayı diliyorum.

Saygılarımla,

Ali Emre Ballı
Yönetim Kurulu Başkanı

GELECEKTE, REGÜLASYONLARA UYUMLU, 
TEKNOLOJİK ALT YAPISI GÜÇLÜ VE 
TOPLUMA DEĞER KATAN PROJELERİMİZİ 
ARTIRARAK, BİRLİĞİMİZİN ÖNCÜ ROLÜNÜ 
PEKİŞTİRMEYİ PLANLAMAKTAYIZ.

ÖNCÜ ROL
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Değerli Paydaşlarımız, 

Yatırımların finansmanını destekleyen, 
her zaman hem KOBİ’lerin hem de 
diğer tüm işletmelerin yanında 
olan finansal kiralama sektörü, 
konjonktürün getirdiği tüm zorlayıcı 
faktörlere rağmen 2024 yılında da 
büyümeye devam etmiştir. 2024 
yıl sonu verilerine göre, 2024 yılı 
işlem hacmimiz TL bazında %42,4 
büyüyerek 182 milyar TL ve ABD doları 
bazında %7 büyüyerek 5,5 milyar ABD 
doları olarak gerçekleşmiştir. Aktifleşen 
işlem adedi %74 büyüyerek 36.237’ye 
ulaşmıştır.

Merkezi Kayıt Kuruluşu tarafından 
FKB adına işletilmekte olan Finansal 
Kiralama Sözleşme Tescil Sistemi 
verilerine göre, 2024 yılında üye 
finansal kiralama şirketlerimizin 
yaklaşık 6,2 milyar ABD doları tutarına 
varan 16.917 adet finansal kiralama 
sözleşmesi tescil edilmiştir.

2024 yılında GSMH büyümesi 
%3,2 olarak gerçekleşmiştir. Sektör 
açısından bakıldığında ise 2024 yılı; 
aktif büyüklüğünün %23 oranında 
büyüme kaydederek 334 milyar 
TL’ye ulaştığı, finansal kiralama 
alacaklarının %24 büyüdüğü, 
şirketlerin özkaynaklarının %50,6 
ve net kârlılıklarının %18,6 oranında 
yükseldiği, takipteki krediler oranının 
ise %3 olarak gerçekleştiği iyi bir yıl 
olmuştur.

Yılsonu itibarıyla 19 şirketin faaliyette 
olduğu finansal kiralama sektörü 
için mal grupları bazında TL işlem 
hacminden alınan paya göre bir 
değerlendirme yaparsak; 2024 yıl 
sonu verilerini önceki yılsonu verileri 
ile karşılaştırdığımızda %82 büyüyen 
ve 57 milyar TL’ye varan iş ve inşaat 
makineleri; %3 büyüyerek 35 milyar 
TL’ye ulaşan kara yolu taşıtları; %158 
büyüyen ve 30 milyar TL’yi aşan 
gayrimenkul; %28 artışla 14 milyar 
TL’ye varan metal işleme makineleri ve 

FİNANSAL KİRALAMA SEKTÖR TEMSİL 
KURULU’NUN MESAJI

Finansal Kiralama 
Sözleşme Tescil Sistemi 

verilerine göre, 2024 
yılında üye finansal 

kiralama şirketlerimizin 
yaklaşık 6,2 milyar ABD 

doları tutarına varan 
16.917 adet finansal 
kiralama sözleşmesi 

tescil edilmiştir.
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%31 büyüme ile 15 milyara yaklaşan 
diğer makine ve ekipmanlar en yüksek 
ilk beş işlem hacmine sahip mal 
grupları olmuştur. Ayrıca altıncı sırada 
yer alan ve sürdürülebilirlik konusuna 
verdiğimiz önemle %80 artış gösterip 
8,5 milyar TL işlem hacmini geçen 
yenilenebilir kaynaklı elektrik enerjisi 
üretim ekipmanları mal grubunun 
gelecek yıllarda da yükselişinin 
devamını ve bu işlemlerdeki 
penetrasyonun artırılmasını 
hedeflemekteyiz. Avrupa Birliği’nin 
de gündeminde olan yeşil ekonomi 
ve sürdürülebilirlik konularını sektör 
olarak yakından takip ediyor, üyesi 
olduğumuz ve yönetim kurulunda da 
bulunduğumuz Leaseurope -Avrupa 
Leasing Federasyonu ile bu konuda 
iletişimimizi sürdürüyoruz. 

Sektörün gelişimi için yoğun çaba 
harcıyoruz.

Önceki dönemlerde olduğu gibi bu 
dönemde de FKB sektöre ilişkin 
yasal düzenlemelerin geliştirilmesi, 
üyelerinin finansmana erişiminin 
hızlandırılması ve kapsamının 
genişletilmesi, kamunun diğer 
kurumları ile iş birliğinin artırılması 
konularında yoğun çaba harcamış; 
sosyal medya hesapları ve basın 
aracılığı ile finansal kiralamanın 
tanıtılması ve periyodik bilgilendirme 
faaliyetlerinde bulunmuştur. 

Tamamen elektronik ortamda 
faaliyet gösteren Finansal Kiralama 
Sözleşme Tescil Sistemi, finansal 

kiralama şirketleri, katılım, yatırım 
ve kalkınma bankalarından oluşan 
37 kuruluş tarafından başarıyla 
kullanılmaktadır. Maliye Bakanlığı, 
e-devlet ve MERNİS ile entegre çalışan 
sistemde, sözleşmeler elektronik 
imza ile imzalanarak zaman damgası 
mührü ile birlikte tescil edilmekte olup, 
finansal kiralama şirketlerinin 2024 
yılında sözleşme tescil adetlerinde 
%10,9 artış gerçekleşmiş; tescil edilen 
işlemlerin yabancı para karşılığı önceki 
yıla göre %24,2 oranında artmıştır.

FKB ile İstanbul Üniversitesi arasındaki 
iş birliği ile oluşturulan Finansal 
Kurumlar Birliği Ekonomik Görünüm 
Endeksi (FKB-EGE) ’nin alt endeksi 
olan FKB Finansal Kiralama Sektörü 
Endeksi Finansal Kiralama Sözleşme 
Tescil Sistemi (FKSTS) veri tabanı 
ile FKB bünyesinde raporlama ve 
istatistik faaliyetlerinde kullanılan 
verilerden türetilmekte ve endeks 
sektör gidişatına göre dalgalı bir seyir 
izlemektedir. Endeks değeri Aralık 
ayında bir önceki aya göre 0,1 puan 
artarak 102,75 puana yükselmiştir.

Uzaktan kimlik tespitine yönelik yasal 
düzenleme dijitalleşme yönündeki 
temel strateji ve hedeflerimizi daha 
öncelikli hale getirmiştir. Yasal 
düzenlemeler açısından henüz 
eksikler olsa da uzaktan kimlik tespiti 
ve müşteri kazanımına yönelik olarak 
yayınlanan mevzuatın, finansal 
kiralamada ileride ortaya çıkabilecek 
potansiyelin değerlendirilmesi 

açısından; sektör oyuncularının dijitale 
hızla adapte olması ve iş süreçlerini 
dijitalleştirerek müşteri deneyimini 
artırması yönünde önemli katkılarının 
olması beklenmektedir. 

Toplumsal katkımızı önemsiyoruz.

Bu yıl FKB çatısı altındaki finansal 
kiralama sektörü olarak üç ayrı 
sosyal sorumluluk projesine destek 
verilmesine karar verilmiştir. Tohum 
Otizm Vakfı’na Milli Eğitim Bakanlığı’na 
bağlı bir okulda otizmli çocukların 
eğitim alacağı bir özel eğitim 
sınıfının donanımı ve ilgili eğitim 
giderlerinin karşılanması için destekte 
bulunulmuştur. Türkiye Alzheimer 
Derneği’ne, ihtiyaç sahiplerine takip 
cihazı alımı için bağış yapılmıştır. 
Türkiye Omurilik Felçlileri Derneği 
aracılığıyla ihtiyaç sahiplerine akülü 
sandalye bağışı yapılmıştır. Sosyal 
sorumluluk projelerimiz geçmiş 
yıllarda olduğu gibi gelecek yıllarda da 
sürecektir.

2025 yılında sektörün sağlıklı ve 
daha hızlı büyümesini hedeflerken, 
üyelerimize ve tüm paydaşlarımıza 
destekleri için teşekkür ediyor, 
esenlikler diliyorum. 

Selahattin Güldü 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
(Finansal Kiralama Sektör Temsil 
Kurulu adına)

FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ EKONOMİK 
GÖRÜNÜM ENDEKSİ’NİN ALT ENDEKSİ 
OLAN FKB FİNANSAL KİRALAMA SEKTÖRÜ 
ENDEKSİ SEKTÖR GİDİŞATINA GÖRE 
DALGALI BİR SEYİR İZLEMEKTEDİR.

FKB-EGE
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Değerli Paydaşlarımız,

Türkiye ekonomisinin gelişmesinde 
ve yerel kalkınmanın lokomotifi olan 
KOBİ’lerin finansmana erişiminde kritik 
bir rol üstlenen faktoring sektörü 
olarak, geride bıraktığımız 2024 
yılını güçlü büyüme rakamları ve 
istikrarlı gelişmelerle tamamladık. 48 
şirketimiz, 395 şubemiz ve 4 binden 
fazla çalışanımızla ekonomiye ve 
istihdama olan katkımızı sürdürülebilir 
bir anlayışla kesintisiz şekilde devam 
ettirdik.

2024 yılı verilerine göre sektörümüzün 
işlem hacmi bir önceki yıla göre %51 
artarak 1,2 trilyon TL’ye ulaştı. Aynı 
dönemde sektörümüzün alacakları 
%46 büyümeyle 288 milyar TL’ye 
yükselirken, aktif büyüklüğümüz 
%48 artarak 316 milyar TL’ye, 
özkaynaklarımız ise %68 artışla 
62 milyar TL’ye ulaştı.

Dijitalleşme ve teknoloji odaklı 
dönüşüm ile sektörü ileri taşıyoruz.

Geçen yıl dijitalleşme ve teknoloji 
odaklı dönüşüm projelerimiz 
sektörümüzün büyümesini hızlandırdı. 
FKB çatısı altında geliştirdiğimiz 
Merkezi Fatura Kaydı Sistemi (MFKS) 
ve FKBulut Ortak Veri Merkezi 
(FKBulut) projelerimiz, faktoring 
sektörünün iş süreçlerini ve dijital 
altyapısını güçlendirmeye devam 
ediyor. 

MFKS, finans sektörüne temlik edilen 
alacak belgeleri ve harcama mukabili 
kredilere konu belgeleri kayıt altına 
alarak finansal şeffaflığın artırılmasına 
katkıda bulunmakta olup 2024 yıl sonu 
itibarıyla sistemde kayıtlı belge sayısı 
48,3 milyon adete, toplam işlem hacmi 
ise 3,9 trilyon TL’ye ulaşmıştır. Bu 
sistem sayesinde mükerrer finansman 
riski taşıyan 2,5 milyon işlem 
engellenmiştir.

FAKTORİNG SEKTÖR TEMSİL KURULU’NUN 
MESAJI

48 şirketimiz, 395 
şubemiz ve 4 binden 

fazla çalışanımızla 
ekonomiye ve 

istihdama olan katkımızı 
sürdürülebilir bir 

anlayışla kesintisiz 
şekilde devam ettirdik.
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FKBulut, FKB’nin en önemli teknoloji 
projelerinden biri olarak finans 
sektörüne sanal sistem altyapısı, 
yedekleme, siber güvenlik, e-posta ve 
felaket kurtarma hizmetleri sunmakta, 
böylelikle operasyonel verimliliği 
artırmaktadır. Ayrıca, dijital dönüşümü 
desteklemenin ötesinde, yeşil 
finans ilkeleri doğrultusunda enerji 
verimliliğini yükseltip kâğıt tüketimini 
azaltırken çevre dostu ve sürdürülebilir 
bir bilişim altyapısı oluşturarak 
Birlik üyelerine yüksek katma değer 
sağlamaktadır. 

2025 yılına girerken sektörümüzün 
gündeminde dijital dönüşümün 
daha ileriye taşınması ve KOBİ’lere 
yönelik finansal desteklerin artırılması 
bulunmaktadır. Türkiye ekonomisinin, 
ihracat odaklı büyüme stratejisini 
benimseyerek küresel pazarlarda 
rekabet gücünü artırmayı ve dış ticaret 
dengesini iyileştirmeyi hedefleyen 
politikaları, ihracat faktoringi 
işlemlerini Türkiye’nin dış ticaretteki 
rekabetçiliğini güçlendiren kritik bir 
finansal enstrüman olarak ön plana 
çıkarmaktadır. Bu kapsamda ihracat 
faktoringinde küresel pazarlarda 
edindiğimiz güçlü konumumuzu 
daha da pekiştirerek, özellikle 
KOBİ’lerimizin yeni pazarlara açılmasını 
kolaylaştıran finansal çözümlerimizi 
çeşitlendireceğiz. 

Bu süreçte, dijitalleşmenin 
yarattığı fırsatları değerlendirirken, 
sektörümüzün karşılaştığı riskleri 
yönetmek için teknolojiyi etkin bir 
şekilde kullanacağız. 2025 yılında 
dolandırıcılık ve suistimal vakalarının 
engellenmesine yönelik yapay 
zekâ tabanlı çözümler geliştirilmesi 
ve MFKS’nin sunduğu geniş veri 
havuzunun daha etkin kullanılmasıyla, 
gelişmiş risk analiz modellerinin 
sisteme entegre edilmesi ve 
böylece finans sektörünün risklerini 
daha doğru tahmin edebileceği 
akıllı bir altyapının oluşturulması 
planlanmaktadır. Türkiye’nin faktoring 
ve finans sektöründeki dijitalleşme 
sürecini hızlandıran MFKS, aynı 
zamanda küresel finans standartlarıyla 
uyumlu, daha şeffaf ve güvenli bir 
ticari ekosistem oluşturulmasına katkı 
sağlayacaktır.

FKBulut çatısı altında teknolojik 
altyapının geliştirilmesi ve yenilikçi 
çözümler sunulması amacıyla yeni 
hizmet alanlarına yönelik çalışmalar da 
yürütülmektedir. Bu kapsamda, mobil 
uygulama ve uzaktan müşteri edinimi 
süreçlerinde müşteri deneyimini 
iyileştiren ve finansal kuruluşlara 
operasyonel verimlilik sağlayan 
çözümler geliştirilmektedir. Suç 
gelirlerinin aklanmasının önlenmesine 
yönelik teknolojik çözümler 
tasarlanmakta olup risk yönetimi ve 

uyum süreçlerini destekleyecek yapay 
zekâ tabanlı sistemlerin geliştirilmesi 
için de çalışmalar yürütülmektedir. 
Ayrıca, finansal kuruluşların 
dolandırıcılık vakalarına karşı daha 
proaktif bir yaklaşım benimsemelerine 
olanak sağlayacak veri analitiği 
çözümleri üzerine çalışmalar 
yapılmaktadır.

Ekonomiye katkımızı artırmaya 
devam ediyoruz.

Sektörümüzün bugüne kadar ortaya 
koyduğu performans, Türkiye 
ekonomisinin güçlü temellerine olan 
güvenimizin en açık göstergesidir. 
Faktoring sektörü olarak, ülkemizin 
ekonomik hedeflerine ulaşmasında 
öncü rolümüzü sürdürmeye ve KOBİ’ler 
başta olmak üzere reel sektöre 
sağladığımız finansal desteklerle 
sürdürülebilir kalkınmaya katkı 
sunmaya devam edeceğiz. FKB çatısı 
altında birlik ve dayanışma içinde 
hedeflerimize ulaşmamızda emeği 
geçen tüm paydaşlarımıza içtenlikle 
teşekkür eder, 2025 yılının ülkemiz 
ve sektörümüz için başarılarla dolu 
geçmesini dileriz.

Nurcan Taşdelenler
Yönetim Kurulu Başkan Vekili
(Faktoring Sektör Temsil Kurulu adına)

TÜRKİYE’NİN FAKTORİNG VE FİNANS 
SEKTÖRÜNDEKİ DİJİTALLEŞME SÜRECİNİ 
HIZLANDIRAN MFKS, AYNI ZAMANDA 
KÜRESEL FİNANS STANDARTLARIYLA 
UYUMLU, DAHA ŞEFFAF VE GÜVENLİ BİR 
TİCARİ EKOSİSTEM OLUŞTURULMASINA 
KATKI SAĞLAMAKTADIR.

MFKS
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Değerli Paydaşlarımız,

Ekonomik büyümenin ve toplumsal 
refahın vazgeçilmez dinamiklerinden 
biri olan finansman sektörü, bireylerin, 
işletmelerin ve yatırımcıların ihtiyaç 
duyduğu kaynaklara zamanında 
ve etkin şekilde erişimini sağlar. 
Böylece üretimi, istihdamı ve ticareti 
destekleyerek ekonomik kalkınmaya 
katkı sunar.

Kapsayıcı ve sürdürülebilir bir 
ekonomik yapı oluşturulmasında, 
banka dışı finansal kuruluşların 
sunduğu alternatif finansman 
modelleri kritik bir rol üstlenmektedir. 
Bizler, finansman sektörü olarak, 
ekonominin her kademesine ulaşan 
esnek, hızlı ve güvenilir finansal 
çözümler sunarak Türkiye’nin kalkınma 
hedeflerine katkı sağlamayı kararlılıkla 
sürdürüyoruz.

Bu vizyon doğrultusunda 
ilerlerken, 2024 yılını dijitalleşme, 
sürdürülebilirlik ve müşteri deneyimi 
odaklı stratejilerimizle güçlü bir şekilde 
tamamladık. Zorlu makroekonomik 
koşullara ve artan düzenleyici 
beklentilere rağmen, sektörümüz 
çevik yapısı, sağlam sermaye yapısı ve 

inovatif hizmet anlayışı ile büyümesini 
istikrarlı şekilde sürdürmüştür.

2024 yılı itibarıyla, sektörde faaliyet 
gösteren 24 şirketimizin işlem hacmi 
bir önceki yıla göre %53,7 oranında 
artarak 288 milyar TL’ye ulaşmıştır. 
Aynı dönemde aktif büyüklüğümüz 
%52,3 oranında büyüyerek 
212 milyar TL seviyesine yükselmiştir. 
Alacaklarımız %54,6 oranında artış 
göstermiş; özkaynaklarımız %59 
oranında yükselmiş; net kârlılığımız ise 
%84,7 gibi güçlü bir artış kaydetmiştir.

Bu sonuçlar, sektörümüzün 
sürdürülebilir büyüme kapasitesini 
artırdığını ve ekonomik dalgalanmalara 
karşı dayanıklılığını güçlendirdiğini açık 
şekilde ortaya koymaktadır. Bununla 
birlikte, enflasyonist bir ortamda 
gerçekleşen bu büyüme oranlarının, 
reel anlamda arzu edilen seviyelerin 
gerisinde kaldığı değerlendirilmektedir. 
OECD verilerine göre, gelişmiş 
ülkelerde banka dışı finansal 
kurumların toplam finans sektörü 
içindeki payı %40’lar düzeyindeyken, 
Türkiye’de finansman şirketlerinin 
finansal sistem içindeki payı binde 6 
seviyesinde kalmaktadır. Bu durum, 
sektörümüzün önünde önemli bir 

büyüme ve gelişim potansiyelinin 
bulunduğunu açıkça göstermektedir.

Dijitalleşme sektörün gelişiminde 
önemli rol oynuyor.

2024 yılında finansman şirketleri; 
müşteri ihtiyaçlarını merkeze alan 
hizmet yaklaşımları, etkin risk yönetimi 
uygulamaları ve fonlama kaynaklarını 
çeşitlendirmeye yönelik stratejileri 
ile istikrarlı bir büyüme performansı 
sergilemiştir. Dijitalleşmeye yapılan 
yatırımlar sayesinde operasyonel 
süreçler hızlanmış, hizmet kalitesi 
yükselmiş ve müşteri memnuniyetinde 
önemli iyileşmeler sağlanmıştır. Bu 
doğrultuda, dijitalleşme adımları 
2024 yılında daha da hız kazanmıştır. 
Uzaktan müşteri edinimi, dijital kimlik 
doğrulama ve mobil tabanlı finansman 
çözümleri sektör genelinde standart 
uygulamalar haline gelmiştir. Dijital 
dönüşüm sayesinde, kredi tahsis ve 
müşteri işlemleri süreçlerinde hız, 
güvenlik ve şeffaflık artmıştır.

Dijital dönüşümün bir diğer önemli 
boyutu ise sürdürülebilirlik olmuştur. 
Enerji verimliliği sağlayan veri 
merkezleri, elektronik belge yönetim 
sistemleri ve kâğıtsız işlem süreçleri 

FİNANSMAN ŞİRKETLERİ SEKTÖR TEMSİL 
KURULU’NUN MESAJI
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sayesinde, sektörümüz çevresel 
etkisini azaltmaya yönelik somut 
adımlar atmıştır. Çevre dostu projelerin 
finansmanı ve yeşil kredi uygulamaları 
da sektör genelinde yaygınlaşmaya 
başlamıştır. Bu sayede, dijitalleşme 
ve sürdürülebilirlik alanlarında eş 
zamanlı ilerleme kaydedilmiş ve 
geleceğe daha dirençli bir finansal yapı 
oluşturulmuştur.

2024 yılında, özellikle küçük ve orta 
ölçekli işletmelerin finansmana 
erişimini kolaylaştırmaya yönelik 
çözümler önceliklendirilmiştir. 
Sektörümüz, KOBİ’lerin büyüme, 
istihdam ve üretim kapasitelerini 
desteklemek amacıyla esnek ve 
erişilebilir finansman modelleri 
geliştirmiştir. Bu yaklaşım, Türkiye 
ekonomisinin tabana yayılan kalkınma 
hedeflerine doğrudan katkı sağlamıştır.

Finansal kapsayıcılığı artırmak 
temel önceliklerimizden.

Finansal kapsayıcılığı artırmak 
sektörümüzün temel öncelikleri 
arasında yer almıştır. Bu doğrultuda, 
bireylerin değişen finansal ihtiyaçlarına 
hızlı ve esnek çözümler sunmak 
amacıyla dijital kanallar üzerinden 
hizmet çeşitliliği artırılmıştır. 

Bu kapsamda “Şimdi Al, Sonra Öde” 
yani Buy Now Pay Later (BNPL) 
çözümleri, ödeme süreçlerini 
kolaylaştırarak farklı müşteri 
segmentlerine erişimi genişletmiş ve 
finansal hizmetlerin kullanımını teşvik 
etmiştir. BNPL modelleri, müşterilere 
alışveriş sırasında anında finansman 
imkânı sunarak ödeme esnekliği 
sağlamış; küçük tutarlı işlemler için 
pratik ve hızlı çözümler getirmiştir. Bu 

yapı hem bireysel müşterilerin hem 
de küçük ölçekli işletmelerin finansal 
ihtiyaçlarını karşılamalarında önemli 
bir alternatif oluşturmuştur. 2024 
yılı itibarıyla sektörümüzde BNPL 
çözümlerine odaklanan şirketlerimizin 
sayısında artış yaşanmıştır. Üye 
şirketlerimizden bazıları ürün 
portföylerini “Şimdi Al, Sonra Öde” 
modelleri ile çeşitlendirmeye çalışırken 
sektöre yeni giriş yapan şirketlerin 
önemli bir bölümü doğrudan BNPL 
çözümleri sunmak amacıyla lisans 
alarak faaliyetlerine başlamıştır. Bu 
gelişme, finansman sektörünün 
dijitalleşme vizyonunu desteklemiş; 
müşteri odaklı esnek ödeme 
çözümlerine olan talebin artmasıyla 
finansal kapsayıcılığı güçlendirmiştir. 
Aynı zamanda, müşterilerin bu tür 
esnek ödeme sistemlerine yönelik ilgisi 
de 2024 yılı boyunca belirgin şekilde 
artmıştır.

2024 yılı ayrıca sektörü etkileyen 
önemli düzenleyici değişimlerin 
yaşandığı bir yıl olmuştur.

Tüketici kredilerine ve fonlama 
yapılarına yönelik getirilen makro 
ihtiyati tedbirler, sektörümüzün 
daha esnek ve dayanıklı bir yapıya 
evrilmesini zorunlu kılmıştır. Uzaktan 
müşteri edinimine ilişkin düzenlemeler 
ise dijitalleşme hamlelerimizin yasal 
altyapısını güçlendirerek hizmet 
süreçlerimizi daha hızlı ve güvenli hale 
getirmiştir.

Sektörümüzün rekabet gücünü 
daha da artırmayı hedefliyoruz.

2025 yılı beklentilerimiz; 
dijitalleşmenin derinleştirilmesi, 
sürdürülebilir finansman 

uygulamalarının yaygınlaştırılması 
ve müşteri deneyiminin daha 
kişiselleştirilmesi üzerine 
odaklanmaktadır. Bu çerçevede, 
düzenleyici otoritelerle daha yakın 
temas kurarak sektörümüzün 
Türkiye ekonomisindeki rolünü 
daha net şekilde ifade edecek ve 
değer önerilerimizi güçlendirecek 
adımlar atacağız. Bu doğrultuda, fon 
kaynak çeşitliliğinin artırılması için 
destek arayışında olacağız. Ayrıca, 
makro ihtiyati tedbirler kapsamında 
yapılan genel düzenlemelerin 
sektör özelinde değerlendirilmesini 
ve gelişmiş ekonomilerde sunulan 
imkânlara erişmeyi hedeflemekteyiz. 
Finansal teknolojilere yapılacak 
yatırımlar ve veri analitiği temelli 
süreç iyileştirmeleri ile sektörümüzün 
rekabet gücünü daha da artırması 
hedeflenmektedir.

Finansman sektörü olarak, güçlü 
teknolojik altyapımız, müşteri odaklı 
hizmet anlayışımız ve sürdürülebilirlik 
vizyonumuzla, Türkiye ekonomisine 
değer katmaya, bireylerin ve 
işletmelerin finansmana erişimini 
kolaylaştırmaya kararlılıkla devam 
edeceğiz.

Başarılarımıza katkıda bulunan tüm 
paydaşlarımıza teşekkür eder, 2025 
yılının sektörümüz, ülkemiz ve tüm iş 
ortaklarımız için sağlık, başarı ve yeni 
fırsatlarla dolu bir yıl olmasını temenni 
ederiz.

Gökmen Onbulak
Yönetim Kurulu Başkan Vekili
(Finansman Şirketleri Sektör Temsil 
Kurulu adına)

2025 YILI BEKLENTİLERİMİZ; 
DİJİTALLEŞMENİN DERİNLEŞTİRİLMESİ, 
SÜRDÜRÜLEBİLİR FİNANSMAN 
UYGULAMALARININ YAYGINLAŞTIRILMASI 
VE MÜŞTERİ DENEYİMİNİN DAHA 
KİŞİSELLEŞTİRİLMESİ ÜZERİNE 
ODAKLANMAKTADIR.

MÜŞTERİ 
DENEYİMİ 
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Değerli Paydaşlarımız,

2024 yılında yakın coğrafyamızda 
devam eden jeopolitik sorunlar, 
enflasyonist ortam ve başta ABD 
olmak üzere pek çok ülkede yaşanan 
kritik seçimler, finansal piyasalarda 
belirsizlikleri artırırken daha temkinli 
adımlar atılmasını beraberinde getirdi. 
Makroekonomik koşullar, enflasyonla 
mücadele, faiz oranlarındaki 
dalgalanmalar ve küresel ekonomik 
gelişmeler, sektörlerimizin performansı 
üzerinde de belirleyici bir etki yarattı. 

Genel olarak baktığımızda finansal 
kurumlar açısından “2024’ün 
dengelenme ve toparlanmanın 
sürdüğü” bir yıl olarak kayda geçtiğini 
söyleyebiliriz. Bu süreçte, Türkiye 
ekonomisinde enflasyonla mücadele 
kapsamında uygulanan sıkı para 
politikası ve mali disiplin adımları, 
finansal istikrarı desteklerken, 
bireylerin ve kurumların ödeme 
davranışlarını da etkiledi. 

Varlık yönetim şirketlerimizin 
borçluların finansal özgürlüğüne 
kavuşabilmesi adına sunduğu 
alternatif ödeme planları, 
sektörümüz için olumlu bir 
dönemin habercisi oldu.

2024 yılı boyunca, tahsilat 
süreçlerinde yaşanan iyileşmeler 
dikkat çekiciydi. Takipteki alacakların 
etkin yönetimi ve borçluya en uygun 
ödeme planlarının sunulması sırasında, 
yenilikçi ödeme çözümlerimiz sektörün 
daha verimli hale gelmesini sağladı. 
Bu süreçte, ödeme performansının 
artırılması ve varlık yönetim sektörü 
olarak borçlulara sunduğumuz esnek 
ödeme planları sayesinde önemli bir 
yol kat ettik. Attığımız bu adımların 
sonucu olarak 2024 yılı itibarıyla 
ödeme performansında gözle görülür 
bir artış yaşandı, pek çok borçlu, 
finansal bağımsızlıklarına adım atma 
fırsatı buldu. 

Bilindiği üzere finansal sistemin 
işleyişi açısından son derece önemli 
olan varlık yönetim sektörü, takipteki 
alacakların yönetilmesinde, birey 
ve ticari firmalara borçlarını ödeme 
imkânı tanıyarak yeniden ekonomiye 

kazandırmada, finansal sisteme likidite 
sağlamada ve sürdürülebilir büyümeye 
katkı sunmada kritik bir rol üstleniyor. 

Finansal sistemin bu kilit halkasında 
üstlendiğimiz rol, büyüme 
stratejilerimizle de örtüşerek 2024’te 
yeni açılımların önünü açtı. Dört yeni 
şirketimiz daha lisans alarak sektördeki 
faaliyetlerine başladılar ve toplam 
şirket sayımız 27’ye ulaştı. Bu büyüme, 
sektördeki güveni pekiştirirken, daha 
fazla borçluya ulaşmamıza imkân 
tanıması açısından da çok değerli bir 
gelişmeydi. 

Varlık yönetim sektörü olarak 2024 
sonu itibarıyla toplam 2 bin 447 
kişiden oluşan büyük bir aile olarak 
ülkemizin geleceğine katkı sunmak, 
finansal sorunlara çözüm üretmek en 
büyük motivasyon kaynağımız. Bugün 
869 erkek, 1.578 kadın çalışanımız ile 
hep daha iyisi için çalışıyoruz. Toplam 
çalışanlarımızın %64’ünün kadın 
olması, kadın istihdamına sunduğumuz 
katkıyı da gösteriyor. Bu sektörümüz 
için ayrı bir gurur kaynağı. 

Yine varlık yönetim şirketlerinde 
çalışanların yaş ortalamasının 36 

VARLIK YÖNETİM SEKTÖR TEMSİL 
KURULU’NUN MESAJI

2024 yılı boyunca, 
tahsilat süreçlerinde 
yaşanan iyileşmeler 

dikkat çekiciydi.
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olması da genç ve dinamik yapımızın en 
güzel işareti. Genç yapımız son yıllarda 
dünya genelinde tüm sektörlerde 
yaşanan dijital dönüşümde ve sektör 
genelinde yürüttüğümüz dijitalleşme 
ve teknoloji yatırımlarında bizi güçlü 
kılıyor.

2024 yılında şirketlerimizin 
gösterdiği başarılı performans mali 
büyüklüğümüze de yansıdı.

Yıl içinde varlık yönetim şirketlerimizin 
özkaynakları 2023’e göre %68,8 
yükseliş ile 15,1 milyar TL’ye ve 
aktif büyüklüğü ise %98,3 artışla 
33,1 milyar TL’ye çıktı. 2024 yılında 
finansal kuruluşlardan toplam 
41 milyar TL değerinde portföy 
alınırken portföy büyüklüğümüz 
135 milyar TL’yi aşarak, sektördeki 
etkisini daha da pekiştirdi. Bu büyüme, 
sektörümüzün güçlendiğini ve 
borçlulara daha iyi hizmet sunma 
kapasitemizin arttığını gösteriyor. 

Yıl içinde sektörümüz için en 
önemli olay ise kuşkusuz, Anayasa 
Mahkemesi’nin 5 Haziran tarihli kararı 
ile sektörümüze yönelik süresiz harç 
istisnası uygulamasını kaldırmasıydı. 
Bu karar ile borçlularımız kendilerine 
tanınan önemli bir avantajı kaybederek, 
daha zor koşullarda ödemelerini 
yapmak zorunda kaldı. 6,1 milyonu 
bireysel, 675 bini ise KOBİ/ticari 
müşterimiz olduğu düşünüldüğünde 
bu kararın 6,7 milyondan fazla kişiyi 
etkilediği görülüyor. Toplumda oldukça 
geniş bir kesimin etkilendiği karara 
ilişkin yıl içinde başlattığımız düzeltme 
girişimlerimiz hâlâ devam etmekte. 
Ümidimiz ve temennimiz borçlularımız 
için çok önemli gördüğümüz bu hakkın 

yeni bir düzenleme ile en kısa sürede 
tekrar kendilerine tanınması. 

Finansal istikrarın sağlanmasına, 
ekonomik büyümenin 
desteklenmesine ve toplumsal 
refahın artırılmasına yönelik 
çabalarımızı sürdürüyoruz.

Varlık yönetim sektörü olarak, sadece 
sektörel başarıya değil, toplumsal 
gelişmeye, sürdürülebilir bir geleceğe 
de hizmet vermeyi kendimize 
görev kabul ediyoruz. Bu anlamda 
2024 yılında sektör temsilcilerinin 
katılımı ile düzenlediğimiz “Ortak 
Akıl Çalıştayı” iletişim konusundaki 
yol haritamızın belirlenmesi için çok 
değerli bir çalışmaydı. Çalıştayımız, 
sektör temsilcilerinin fikir birliği 
oluşturmasına ve sektörel hedefler 
doğrultusunda daha güçlü bir iletişim 
ağı kurulmasına olanak sağladı. 

Bunun yanı sıra, “Anadolu Panelleri” 
adı altında düzenlediğimiz “Finansman 
Fırsatları ve Finansın Doğru Yönetimi” 
konulu panellerle de ticaret odaları 
ile iş birliği yaparak iş dünyası ile 
finansal yönetim üzerine değerli 
tecrübelerimizi paylaştık, finansal 
okuryazarlığın artırılmasına yönelik 
katkılar sunduk. Önümüzdeki yıllarda 
da bu tür programların devam 
etmesini ve daha fazla kişiye ulaşmayı 
hedefliyoruz.

Sonuç olarak; 2024 yılının sektörümüz 
için pek çok zorluğun ve fırsatın iç içe 
geçtiği bir yıl olduğunu söyleyebiliriz. 
Güçlü bir dayanışma ve yenilikçi 
stratejilerle bu süreci başarıyla 
yönettik. 

2025 yılında da sektörel büyüme, 
finansal sürdürülebilirlik ve toplumsal 
katkı açısından daha güçlü adımlar 
atmayı planlıyoruz. Ancak, artan 
portföy maliyetlerinin borçlulara 
sunabileceğimiz tekliflerin önünde 
büyük bir engel teşkil ettiğini biliyoruz. 
2025 yılı, maliyet baskısını başarılı 
bir şekilde yöneten şirketlerimizin 
öne çıkacağı bir yıl olacağı için, 
sektörümüzün sürdürülebilir başarısı 
için bu konuya özel dikkat edilmesi 
gerekecek. 

Hedefimiz 2024 yılında elde ettiğimiz 
başarıları daha da ileriye taşımak, 
bir yandan dijitalleşme ve teknoloji 
yatırımlarımıza devam ederken, 
artan maliyet baskılarına karşı etkili 
stratejiler geliştirerek, borçlulara 
daha uygun ödeme koşulları ile en iyi 
çözümleri sunmak.

Bu doğrultuda, 2025 yılında da siz 
değerli paydaşlarımızla omuz omuza, 
finansal sistemin güçlendirilmesi ve 
toplumsal faydanın artırılması için, 
ihracatçılarımızın, KOBİ’lerimizin, 
tüketicilerimizin yanında olarak, 
finansal ihtiyaçlarına çözüm üretmeyi 
sürdüreceğiz. 

Gücümüzü ülkemizden, 
sorumluluğumuzu paydaşlarımızdan 
alarak; finansal istikrarın 
sağlanmasına, ekonomik büyümenin 
desteklenmesine ve toplumsal refahın 
artırılmasına yönelik çalışmalarımızı 
sürdürmeye kararlıyız.

Ali Emre Ballı 
Yönetim Kurulu Başkanı
(Varlık Yönetim Temsil Kurulu adına)

ÖDEME PERFORMANSININ ARTIRILMASI 
VE VARLIK YÖNETİM SEKTÖRÜ OLARAK 
BORÇLULARA SUNDUĞUMUZ ESNEK 
ÖDEME PLANLARI SAYESİNDE ÖNEMLİ BİR 
YOL KAT ETTİK.

ESNEK 
ÖDEME 
PLANLARI
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Değerli Paydaşlarımız, 

Faaliyet izni alan tasarruf finansman 
sektörünün altı şirketi 17 Haziran 2022 
tarihinde Finansal Kurumlar Birliği 
(FKB) uhdesinde üyelik süreçlerini 
tamamlamıştır. Sektöre yönelik 
yapılan düzenleme, denetim ve 
kurumsallaşmanın olumlu sonuçları 
neticesinde sektörün aktif ve 
özkaynak kârlılık rakamlarında artış 
izlenmektedir. 2025 yılında tasarruf 
finansman sektörüne yönelik olarak 
yeni finansal ürünlerin ekonomimize 
kazandırılması, halka arz işlemlerinin 
yaygınlaştırılması, tasarruf finansman 
şirketleri nezdinde toplanan fonların 
sigortalanması, tasarruf finansman 
şirketlerinin aracılık yaptığı finansman 
işlemlerinde sigorta acenteliği 

yapılabilmesi, şirketlerin itibarının 
korunması ve düzenleme arbitrajı 
oluşturan alanlarda iyileştirmelerin 
yapılmasıyla birlikte tasarruf 
finansman sektörünün iyi bir sinerji 
yakalamasını bekliyoruz.

Tasarruf Finansman Sektörü 
kurumsallaşma sürecinde önemli 
mesafe kat etmiştir.

Tasarruf finansman şirketlerimizin 
maruz kaldıkları risklerin izlenmesi, 
kontrolünün sağlanması, tasarruf 
finansman faaliyetlerinin kapsamı 
ve yapısıyla uyumlu ve değişen 
koşullara uygun ve etkin bir risk 
yönetimi, iç kontrol ve iç denetim 
sistemi kurması yolunda önemli 
kazanımlar sağlanmıştır. Tasarruf 

TASARRUF FİNANSMAN SEKTÖR TEMSİL 
KURULU’NUN MESAJI

Sektöre yönelik yapılan 
düzenleme, denetim 

ve kurumsallaşmanın 
olumlu sonuçları 

neticesinde sektörün 
aktif ve özkaynak 

kârlılık rakamlarında 
artış izlenmektedir.
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finansman şirketlerinden oluşan 
katılımcılarla birlikte, FKB bünyesinde 
Hukuk ve Mevzuat Komitesi, Mali 
İşler ve Finansal Raporlama Komitesi, 
Strateji Komitesi, Bilgi Teknolojisi 
Komitesi, Medya, İletişim ve Algı 
Komitesi kurulmuştur. Uygulamada 
karşılaşılan sorunlar ve gündeme gelen 
konularda fikir teatisinde bulunmak, 
çözüm önerileri sunmak ve sektörün 
mutabakat sağlaması amacıyla söz 
konusu komitelerle toplantılar icra 
edilmektedir. Sektörümüzle ilgili nihai 
kararlar Sektör Temsil Kurulu’nda 
aylık toplantılarda veya ihtiyaç 
duyulması durumunda olağanüstü 
toplantılarda müzakere edilerek karara 
bağlanmaktadır.

Tasarruf finansman sektörü 2024 
yılında, Hazine ve Maliye Bakanlığı, 
Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığı, BDDK, Tapu ve Kadastro 
Genel Müdürlüğü, TMSF, Türkiye 
Noterler Birliği ve Diyanet İşleri 
Başkanlığına bağlı Din İşleri Yüksek 
Kurulu gibi pek çok kamu kurumuyla 
toplantılar gerçekleştirmiştir. 
Tasarruf Finansman Yönetmeliğinin 
değişmesinden sonra tasarruf 

finansman çerçeve sözleşmeleri 
güncellenerek BDDK’ya gönderilmiştir. 
Tasarruf finansman şirketlerinin 
tapu müdürlüklerinde karşılaştıkları 
ipotek, harç ve damga vergisi istisnası 
sorunlarını çözmek amacıyla FKB 
aracılığı ile Tapu ve Kadastro Genel 
Müdürlüğü Tapu Dairesi Başkanlığı 
ile Gelir İdaresi Başkanlığı ile bir dizi 
toplantı ve yazışma gerçekleştirilmiş ve 
şirketlerin E-Rehin işlemleri, e-ipotek, 
konut finansmanına ilişkin olarak 
harç, damga vergisi, BSMV istisnası 
ve kimlik paylaşım sistemi sorunları 
çözülmüştür. 

Ayrıca, Hazine ve Maliye 
Bakanlığı’nın (Gelir İdaresi Başkanlığı) 
12 Haziran 2024 tarihinde yapmış 
olduğu değişiklik ile birlikte Vergi 
Usul Kanunu Genel Tebliği (Sıra No: 
435)’nde değişiklik yapılmış olup 
tasarruf finansman şirketlerinin 
BSMV’ye tabi işlemler nedeniyle fatura 
yerine dekont düzenleyebilme imkânı 
tanınmıştır.

Tasarruf Finansman sektörünün 
sözleşme sınırları on iki aylık ortalama 
ÜFE’nin %44,81 oranında dikkate 
alınması durumunda sözleşme sınırları 
2025 yılı için konut ve çatılı iş yeri 
ediniminde 10.442.249 TL ve taşıt için 
ise 4.176.890 TL olarak bulunmuştur. 

Katılım Finans Ekosisteminde 
Tasarruf Finansman Şirketleri 
önemli rol üstlenmektedir.

Katılım Finans Kanun Taslağı ve 
2022-2025 yıllarını kapsayan Katılım 
Finans Strateji Belgesi’nde, tasarruf 
finansman şirketleri katılım finans 
ekosisteminin bir bileşeni olarak 
tanımlanmıştır. Bu çerçevede, katılım 
finans ekosistemi, katılım bankacılığı, 
katılım sigortacılığı, katılım sermaye 
piyasaları ve tasarruf finansman 
faaliyetlerini bütünsel bir şekilde 
ele almaktadır. Tasarruf finansman 
faaliyetleri, katılım finans ilkeleri 
doğrultusunda geliştirilmiş bir iş 
modeli olarak, yatırımcılara konut, taşıt 
ve çatılı işyeri edinme imkânı sunmayı 
hedeflemektedir.

SEKTÖRE YÖNELİK YAPILAN DÜZENLEME, 
DENETİM VE KURUMSALLAŞMANIN 
OLUMLU SONUÇLARI NETİCESİNDE 
SEKTÖRÜN AKTİF VE ÖZKAYNAK 
KÂRLILIK RAKAMLARINDA ARTIŞ 
İZLENMEKTEDİR.

ARTAN 
KÂRLILIK
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TASARRUF FİNANSMAN SEKTÖR TEMSİL KURULU’NUN MESAJI

6361 sayılı Kanununun mevcut 
halinde konut, taşıt ve çatılı iş yeri 
ile sınırlı tutulan faaliyet alanının 
günün koşullarına uygun olarak 
çeşitlendirilmesine imkân sağlamak 
üzere Bankacılık Düzenleme 
ve Denetleme Kuruluna yetki 
verilmesi için Kanunda değişiklik 
yapılması beklenilmektedir. Gerekli 
değişikliklerden sonra tasarruf 
finansman sektörü, mevcut faaliyet 
alanlarının dışında, farklı alanlarda da 
hizmet verebilecektir. Bu kapsamda, 
arsa alımı, konutun/iş yerinin 
yenilenmesi veya güçlendirilmesi, 
eğitim masraflarının finanse 
edilmesi, sağlık harcamaları, iş 
makinelerinin finansmanı, Hac-Umre 
organizasyonları, düğün masrafları, 
mobilya ve beyaz eşya alımları veya 
değiştirilmesi gibi bir dizi farklı 
alanlarda da tasarruf finansmanı 
modeli uygulanabilecektir.

Diğer taraftan, çeşitli platformlarda 
gerçekleştirilen toplantı, sempozyum 
ve kongrelerde tasarruf finansman 
sisteminin uluslararası bir marka 
haline gelmesi ve yurt içindeki 
uygulamaların Türki Cumhuriyetler 
nezdinde de uygulanabileceği 
ve tasarruf finansman modeline 
yönelik uluslararası tasarruf 
finansman birliklerinin iş birliğinin 

artırılması gerektiği belirtilmiştir. 
Ayrıca, Çevre Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı nezdinde 
gerçekleştirilen görüşmelerde yarısı 
bizden kampanyasına tasarruf 
finansman sektörünün dâhil edilmesi 
durumunda 1 konut yerine 6-7 
konutun kentsel dönüşüm kapsamında 
dönüştürülebileceği ifade edilmiştir. 

Ar-Ge Merkezimiz sektörün gelişimi 
için kayda değer bir adımdır.

Tasarruf finansman sektörünün daha 
geniş bir kitle tarafından tanınması ve 
sektöre ilişkin bilimsel araştırmaların 
yaygınlaştırılması amacıyla, İbn Haldun 
Üniversitesi ile yaptığımız iş birliği 
neticesinde “Tasarruf Finansman 
Uygulama ve Araştırma Merkezi” 
faaliyetlerine başlamıştır.

Araştırma Merkezi, kamu, özel sektör 
ve akademi dünyasını bir araya 
getiren uluslararası düzeyde örnek bir 
merkez olarak tasarlanırken, tasarruf 
finansman sektörü başta olmak üzere 
finansal piyasalarda okuryazarlığın ve 
nitelikli insan kaynağının artırılması, 
ayrıca Ar-Ge ve inovasyon projelerinin 
hayata geçirilmesi ile sektörümüzün 
gelişiminde önemli rol oynayacaktır.

Tasarruf finansman 
faaliyetleri, katılım 

finans ilkeleri 
doğrultusunda 
geliştirilmiş bir 

iş modeli olarak, 
yatırımcılara konut, 
taşıt ve çatılı işyeri 

edinme imkânı sunmayı 
hedeflemektedir. 
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Tasarruf Finansman Sektörü 2024 
yılında güçlü mali performans 
sergiledi.

Tasarruf Finansman sektörü aktif 
büyüklüğü; 2015 yıl sonu itibarıyla 
1,5 milyar TL iken, 2022 yılında 
12,6 milyar TL, 2023 yılında 29 milyar 
TL ve 2024 yılında ise bir önceki yıla 
göre %217 oranında artarak 92 milyar 
TL seviyesine yükselmiştir. 2015-2024 
yılları arasında tasarruf finansman 
sektörünün aktif büyüklüğü 60 kattan 
fazla büyüme sergilemiştir. 2015 
yılında sektör iki oyuncusu ve 68 şube 
ile faaliyetlerini sürdürürken Aralık 
2024 yılında altı şirket ve 476 şube 
ile faaliyetlerini devam ettirmektedir. 
2015 yılında 943 olan personel 
sayısı güncel rakamlarla 5.437’ye 
yükselmiştir. Mezkûr tarih itibarıyla 
tasarruf finansman şirketlerinin 
sözleşme büyüklüğü geçen yıla göre 

%206 oranında artarak 498 milyar 
TL’ye ve müşteri sayısı da 534 bin 
kişiye ulaşmıştır. 

Ülkemizin tasarruf açığının 
giderilmesinde sorumluluk 
alıyoruz.

Sektör üyelerimizin faaliyet izni 
almasından bu yana kurumsallaşma, 
şeffaflık, risk yönetimi, finansal 
raporlamada standartlaşma, 
sektörün yurt içi ve yurt dışı tanıtımı 
ile üniversitelerle iş birliği gibi pek 
çok alanda önemli mesafeler kat 
ettik. Devlet katkılı konut hesabı ve 
yarısı bizden kampanyasına tasarruf 
finansman sektörünün dâhil edilmesi 
ve ürün çeşitliliğinin artırılması 
durumunda, sektörümüz ülkemizin 
tasarruf açığının giderilmesinde önemli 
rol oynayabilecektir. 

Tasarruf Finansman sektörü olarak 
Türkiye’nin tasarruf sorununu çözme 
amacına yönelik kararlılığımızı bir kez 
daha vurgulamak isterim. 2025 yılında 
tasarruf finansman sektörünün sağlıklı 
ve daha hızlı büyümesini hedeflerken, 
üyelerimize ve tüm paydaşlarımıza 
teşekkür ediyor, esenlikler diliyorum.

Ahmet Özcan
Yönetim Kurulu Başkan Vekili
(Tasarruf Finansman Sektör Temsil 
Kurulu adına)

TASARRUF FİNANSMAN SEKTÖRÜNÜN 
DAHA GENİŞ BİR KİTLE TARAFINDAN 
TANINMASI VE SEKTÖRE İLİŞKİN BİLİMSEL 
ARAŞTIRMALARIN YAYGINLAŞTIRILMASI 
AMACIYLA KURULAN “TASARRUF 
FİNANSMAN UYGULAMA VE ARAŞTIRMA 
MERKEZİ” FAALİYETLERİNE BAŞLAMIŞTIR.

AR-GE 
MERKEZİ
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FİNANSAL TEKNOLOJİLERİN YAYGINLAŞMASINA 
YÖNELİK ÇOK YÖNLÜ ÇALIŞMALAR YAPIYORUZ.



DİJİTAL 
FİNANSMAN 
SİSTEMLERİNİN 
ENTEGRASYONUNA 
ÖNEM VERİYORUZ.



YÖNETİM KURULU

Ali Emre Ballı
Yönetim Kurulu Başkanı
Adil Varlık Yönetim A.Ş.

Ahmet Özcan
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

Katılımevim Tasarruf Finansman A.Ş.

Selahattin Güldü
Yönetim Kurulu Başkan Vekili
Garanti Finansal Kiralama A.Ş.

Nurcan Taşdelenler
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Tera Finans Faktoring A.Ş.

Ahmet Hakan Karamanlı
Yönetim Kurulu Üyesi

Tam Finans Faktoring A.Ş.

Gökmen Onbulak
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Mercedes Benz Kamyon Finansman 
A.Ş.

Bozkurt Çöteli
Yönetim Kurulu Üyesi

Yapı Kredi Faktoring A.Ş.

Bülent Mutlu
Yönetim Kurulu Üyesi 

Halk Finansal Kiralama A.Ş.

Burak Elgin
Yönetim Kurulu Üyesi

Zip Finansman A.Ş.

Mehmet Şen
Yönetim Kurulu Üyesi 

Sümer Varlık Yönetim A.Ş.
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ÜYE ŞİRKETLER

Finansal Kiralama Sektörü
1 A&T FİNANSAL KİRALAMA A.Ş
2 AK FİNANSAL KİRALAMA A.Ş.

3 ALTERNATİF FİNANSAL 
KİRALAMA A.Ş.

4 ANADOLU FİNANSAL 
KİRALAMA A.Ş.

5 ARI FİNANSAL KİRALAMA A.Ş.

6 BNP PARIBAS FİNANSAL 
KİRALAMA A.Ş.

7 BURGAN FİNANSAL KİRALAMA 
A.Ş.

8 DENİZ FİNANSAL KİRALAMA 
A.Ş.

9 GARANTİ FİNANSAL 
KİRALAMA A.Ş.

10 HALK FİNANSAL KİRALAMA 
A.Ş.

11 ING FİNANSAL KİRALAMA A.Ş.
12 İŞ FİNANSAL KİRALAMA A.Ş.

13 MİNT FİNANSAL KİRALAMA 
A.Ş.

14 PERVİN FİNANSAL KİRALAMA 
A.Ş.

15 QNB FİNANSAL KİRALAMA A.Ş.

16 SIEMENS FİNANSAL KİRALAMA 
A.Ş.

17 ŞEKER FİNANSAL KİRALAMA 
A.Ş.

18 VAKIF FİNANSAL KİRALAMA 
A.Ş.

19 YAPI KREDİ FİNANSAL 
KİRALAMA A.O.

20 ZİRAAT FİNANSAL KİRALAMA 
A.Ş.

Faktoring Sektörü
21 ABC FAKTORİNG A.Ş.
22 ACAR FAKTORİNG A.Ş.
23 AK FAKTORİNG A.Ş.
24 AKDENİZ FAKTORİNG A.Ş.
25 AKIN FAKTORİNG A.Ş.
26 ANADOLU FAKTORİNG A.Ş.
27 ATILIM FAKTORİNG A.Ş.

28 BAŞER FİNANS FAKTORİNG 
A.Ş.

29 BAYRAMOĞLU FAKTORİNG A.Ş.
30 CREDITWEST FAKTORİNG A.Ş.
31 ÇAĞDAŞ FAKTORİNG A.Ş.
32 ÇÖZÜM FAKTORİNG A.Ş.
33 DENİZ FAKTORİNG A.Ş.

34 DESTEK FİNANS FAKTORİNG 
A.Ş.

35 DORUK FAKTORİNG A.Ş.
36 EKO FAKTORİNG A.Ş.
37 EKSPO FAKTORİNG A.Ş.

38 FİBA FAKTORİNG A.Ş.
39 FİGO FİNANS FAKTORİNG A.Ş.
40 GARANTİ FAKTORİNG A.Ş.
41 GSD FAKTORİNG A.Ş.
42 HALK FAKTORİNG A.Ş.
43 HUZUR FAKTORİNG A.Ş.
44 İSTANBUL FAKTORİNG A.Ş
45 İŞ FAKTORİNG A.Ş.
46 KAPİTAL FAKTORİNG A.Ş.
47 KENT FİNANS FAKTORİNG A.Ş.
48 LİDER FAKTORİNG A.Ş.
49 MERT FİNANS FAKTORİNG A.Ş.
50 MNG FAKTORİNG A.Ş.
51 OPTİMA FAKTORİNG A.Ş.
52 PARA FİNANS FAKTORİNG A.Ş.
53 Q FİNANS FAKTORİNG A.Ş.
54 QNB FAKTORİNG A.Ş.
55 SÜMER FAKTORİNG A.Ş.
56 ŞEKER FAKTORİNG AŞ.
57 ŞİRİNOĞLU FAKTORİNG A.Ş.
58 TAM FİNANS FAKTORİNG A.Ş.
59 TEB FAKTORİNG A.Ş.
60 TERA FİNANS FAKTORİNG A.Ş.
61 TRADEWIND FAKTORİNG  A.Ş.
62 ULUSAL FAKTORİNG A.Ş.
63 VAKIF FAKTORİNG A.Ş.
64 VDF FAKTORİNG A.Ş.
65 YAPI KREDİ FAKTORİNG A.Ş.
66 YAŞAR FAKTORİNG A.Ş.
67 YEDİTEPE FAKTORİNG A.Ş.
68 ZORLU FAKTORİNG A.Ş.

Finansman Sektörü
69 ALJ FİNANSMAN A.Ş.
70 DGFİN FİNANSMAN A.Ş.
71 EVKUR FİNANSMAN A.Ş.
72 FAİR FİNANSMAN A.Ş.
73 HEPSİ FİNANSMAN A.Ş.

74 KOÇ FIAT KREDİ FİNANSMAN 
A.Ş.

75 KOÇ FİNANSMAN A.Ş.

76 MERCEDES BENZ FİNANSMAN 
TÜRK A.Ş.

77 MERCEDES BENZ KAMYON 
FİNANSMAN A.Ş.

78 MİNT FİNANSMAN A.Ş.
79 OFİSFİNANS FİNANSMAN A.Ş.
80 ORFİN FİNANSMAN A.Ş.
81 PRATİK FİNANSMAN A.Ş.
82 QUİCK FİNANSMAN A.Ş.
83 TEB FİNANSMAN A.Ş.
84 TIRSAN FİNANSMAN A.Ş.
85 TOM FİNANSMAN A.Ş.
86 TT FİNANSMAN A.Ş.
87 TURKCELL FİNANSMAN A.Ş.

88 TURK FİNANSMAN A.Ş.
89 VFS FİNANSMAN A.Ş.
90 VODAFONE FİNANSMAN A.Ş.

91 VOLKSWAGEN DOĞUŞ 
FİNANSMAN A.Ş.

92 ZİP FİNANSMAN A.Ş.

Varlık Yönetim Sektörü
93 ADİL VARLIK YÖNETİM A.Ş.
94 ARMADA VARLIK YÖNETİM A.Ş.
95 ARSAN VARLIK YÖNETİM A.Ş.
96 BİRİKİM VARLIK YÖNETİM A.Ş.

97 BİRLEŞİM VARLIK YÖNETİM 
A.Ş.

98 BLG VARLIK YÖNETİM A.Ş.

99 BOĞAZİÇİ VARLIK YÖNETİM 
A.Ş.

100 DENGE VARLIK YÖNETİM A.Ş.
101 DİRİKER VARLIK YÖNETİM A.Ş.
102 DOĞRU VARLIK YÖNETİM A.Ş.
103 DÜNYA VARLIK YÖNETİM A.Ş.
104 EFES VARLIK YÖNETİM A.Ş.
105 EMİR VARLIK YÖNETİM A.Ş.
106 EPS VARLIK YÖNETİM A.Ş.
107 GELECEK VARLIK YÖNETİM A.Ş.
108 GSD VARLIK YÖNETİM A.Ş.
109 HEDEF VARLIK YÖNETİM A.Ş.
110 İLKE VARLIK YÖNETİM A.Ş.

111 İSTANBUL VARLIK YÖNETİM 
A.Ş.

112 MEGA VARLIK YÖNETİM A.Ş.
113 MET-AY VARLIK YÖNETİM A.Ş.
114 ORTAK VARLIK YÖNETİM A.Ş.
115 POZİTİF VARLIK YÖNETİM A.Ş.
116 REAL VARLIK YÖNETİM A.Ş.
117 SÜMER VARLIK YÖNETİM A.Ş.
118 TUNA VARLIK YÖNETİM A.Ş.
119 YUNUS VARLIK YÖNETİM A.Ş.

Tasarruf Finansman Sektörü

120 BİREVİM TASARRUF 
FİNANSMAN A.Ş.

121 EMİN EVİM TASARRUF 
FİNANSMANI A.Ş.

122 FUZUL TASARRUF 
FİNANSMAN A.Ş.

123 İMECE TASARRUF FİNANSMAN 
A.Ş.

124 KATILIMEVİM TASARRUF 
FİNANSMAN A.Ş.

125 SİNPAŞ TASARRUF 
FİNANSMAN A.Ş.
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GENEL SEKRETERLİK

Evren Katip
Genel Sekreter 

Yardımcısı, 
Varlık Yönetim

Doç. Dr. 
Abdurrahman 

Çetin
Genel Sekreter 

Yardımcısı,
Tasarruf 

Finansman

Mehmet 
Karakılıç

Genel Sekreter 
Yardımcısı, 

Finansal 
Kiralama

Ahmet Candan
Genel Sekreter

Filiz Ünal
Genel Sekreter 

Yardımcısı, 
Faktoring

Vahit Altun
Genel Sekreter 

Yardımcısı, 
Finansman
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Sevilay Alşar
Direktör, Eğitim

Tevfik Altuğ 
Çetinbaş

Direktör, Ticaret 
Finansmanı İktisadi 

İşletmesi

Aysu Coşkunoğlu
Uzman, Finansman 

Sektörü

Eren Akyol
Uzman Yardımcısı, Mali 

ve İdari İşler

Av. Dr. Eda Atamer 
Coşkunsu

Hukuk Müşaviri, 
Mevzuat ve Hukuk İşleri

Özkan Tekeş
Kıdemli Yönetmen, Mali 

ve İdari İşler

Gökhan Uysal
Uzman, Ticaret 

Finansmanı İktisadi 
İşletmesi

Hande Demirkol 
Karaman

Genel Sekreter Asistanı

Sibel Özata 
Erdoğan

Direktör, Mali ve İdari 
İşler, İstatistik ve 

Ekonomik Araştırmalar

Emre Kırşan
Kıdemli Yönetmen, 
Finansal Kiralama 
İktisadi İşletmesi

Ayberk Hoşyiğit
Uzman, Finansal 
Kiralama İktisadi 

İşletmesi

Beyza Çelik
Asistan

Janin Ersöz 
Amiroğlu

Direktör, Finansal 
Kiralama İktisadi 

İşletmesi

Fuat Yıldırım
Yönetmen, Ticaret 
Finansmanı İktisadi 

İşletmesi

Melih Cansın Ercan
Uzman Yardımcısı, 

Ticaret Finansmanı 
İktisadi İşletmesi

Mevlüt Karakuş
Ofis Görevlisi

Mehmet Şahin
Direktör, Bilgi 

Teknolojileri, Ticaret 
Finansmanı İktisadi 

İşletmesi

Ceren İnce Yılmaz
Yönetmen, Mali ve İdari 

İşler

Büşra Uzuner
Uzman Yardımcısı, 

İstatistik ve Ekonomik 
Araştırmalar

Kerim Koca
Ofis Görevlisi
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YEŞİL ENERJİ PROJELERİNE ODAKLANARAK 
PAYDAŞLARIMIZLA SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA 
HEDEFLERİNİ GERÇEKLEŞTİRMEK İÇİN ÇALIŞIYORUZ.



GELECEĞE 
BİRLİKTE 
İLERLİYORUZ.



KİLOMETRE TAŞLARI

2015  
2 Ocak
Merkezi Fatura Kaydı Sistemi (MFKS) 
hizmete girdi.

4 Şubat
Faktoring İşlemlerinde Uygulanacak 
Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 
yayınlandı.

4 Şubat
Faktoring şirketlerine Eximbank 
aracılığı ile TCMB Reeskont Kredisi 
kullandırma imkânı sağlandı.

9 Şubat
Finansal Kiralama Sözleşme Tescil 
Sistemi hizmete girdi.

27 Mart
FKB Temel Uzmanlık Sertifikası 
Programı ilk mezunlarını verdi.

10 Nisan
FKB Üyelerine Takasbank para 
piyasasında işlem yapabilmeleri 
imkânı sağlandı.

12 Haziran
Finansal Kurumlar Birliği ve İstanbul 
Ticaret Üniversitesi iş birliği 
protokolü imzalandı.

13 Eylül
Finansal Kiralama Sektörü 
Leaseurope’a üye oldu.

2016  
24 Şubat
“KOBİ’ler Sınırları Faktoring ile 
Aşıyor” Toplantılarının İlki Denizli’de 
Gerçekleştirildi.
10 Mayıs
4’üncü Olağan Genel Kurulu 
– Mehmet Cantekin (Turkcell 
Finansman) başkan seçildi.
1 Temmuz
Finansman sektörü Eurofinas’a üye 
oldu.

2012 
21 Kasım

Finansal  Kiralama, Faktoring ve 
Finansman Şirketleri Birliği 6361 
no’lu Finansal Kiralama, Faktoring 
ve Finansman Şirketleri Kanunu ile 
kuruldu.

2017 
11 Mayıs
“Leasing ve KOBİ’ler - Birlikte 
Güçlü Yarınlara” buluşmalarının ilki 
Kahramanmaraş’ta gerçekleşti.
5 Temmuz
Faktoring İktisadi İşletmesi e‑Fatura 
özel entegratörü oldu.

2013 
24 Nisan
Finansal Kiralama, Faktoring ve 
Finansman Şirketlerinin Kuruluş 
ve Faaliyet Esasları Hakkında 
Yönetmelik yayınlandı.

22 Ekim
İlk Genel Kurul – Seçim Sonucu 
Osman Zeki Özger (Vakıf Finansal 
Kiralama) ilk Başkan seçildi.

24 Aralık
Finansal Kiralama, Faktoring, 
Finansman ve Tasarruf Finansman 
Şirketlerinin Muhasebe Uygulamaları 
ile Finansal Tabloları Hakkında 
Yönetmelik yayınlandı.

2018 
20 Eylül
Yönetim Kurulu kararı ile Adem 
Duman (Turkcell Finansman) başkan 
seçildi.
1 Kasım
Uluslararası Bölgesel Faktoring 
Konferansı yapıldı.

2019 
3 Ocak
Ticaret Zinciri Finansmanı Sistemi 
(TZFS) hayata geçirildi.

18 Şubat
Finansal Kiralama şirketlerine 
Eximbank aracılığı ile TCMB 
Reeskont Kredisi kullandırma imkânı 
sağlandı.

6 Nisan
Finansal Kiralama, Faktoring ve 
Finansman Şirketlerinin Bilgi 
Sistemlerinin Yönetimine ve 
Denetimine İlişkin Tebliği yayınlandı.

5 Temmuz
FKB’nin Seçimli Genel Kurulu’nda 
Aynur Eke (Vakıf Faktoring), 
Yönetim Kurulu Başkanı seçildi.

5 Temmuz
Birleşik İpotek Finansmanı A.Ş.’ye 
ortak olundu.

28 Kasım
JCR Avrasya Derecelendirme A.Ş.’ye 

ortak olundu.
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2022  
11 Ocak
Finansal Kiralama, Faktoring, 
Finansman ve Tasarruf Finansman 
Şirketlerince Kullanılacak Uzaktan 
Kimlik Tespiti Yöntemlerine ve 
Elektronik Ortamda Sözleşme 
İlişkisinin Kurulmasına İlişkin 
Yönetmelik yayınlandı.

4 Nisan
İstanbul Üniversitesi ile Finansal 
Kurumlar Birliği arasında “FKB 
Endeksi” Protokolü imzalandı.

15 Nisan
Finansal Kiralama, Faktoring 
ve Finansman Şirketlerinin 
bilgi sistemleri vasıtasıyla 
gerçekleştireceği işlemlerin ya 
da alacağı hizmetlerin şubecilik 
sayılmayacağı yönünde 6361 Sayılı 
Kanunda değişiklik yapıldı.

13 Mayıs
FKB 10. Olağan Genel Kurulunda 
Ali Emre Ballı (Adil Varlık Yönetim) 
Başkan seçildi.

2 Ağustos
Tasarruf Finansman Şirketleri FKB 
bünyesine katıldı.

2020 
26 Haziran
Finansal Kiralama, Faktoring ve 
Finansman Şirketleri sözleşmelerinin 
dijital yöntemler ile yapılabilmesi 
yönünde 6361 Sayılı Kanunda 
değişiklik yapıldı.

2023 
16 Ağustos
FKB ve İbn Haldun Üniversitesi’nin 
iş birliğinde, ‘Tasarruf Finansman 
Araştırma ve Uygulama Merkezi’ne 
ilişkin protokol imzalandı.

24 Kasım
FKB ile İstanbul Üniversitesi iş 
birliğinde geliştirilen “Finansal 
Kurumlar Birliği Ekonomik Görünüm 
Endeksi” tanıtım toplantısı yapıldı.

2021 
26 Şubat
Finansal Kiralama, Faktoring ve 
Finansman Şirketleri, MASAK Uyum 
Programı oluşturacak yükümlüler 
arasına dâhil edildi.

4 Mart
7292 sayılı kanun düzenlemesi 
ile; Kanun adı Finansal Kiralama, 
Faktoring, Finansman ve Tasarruf 
Finansman Şirketleri Kanunu olarak 
değiştirildi, Birliğin adı Finansal 
Kurumlar Birliği olarak değiştirildi, 
Varlık Yönetim ve Tasarruf 
Finansman Şirketlerine FKB üyesi 
olma zorunluluğu getirildi.

20 Mart
FKBulut Ortak Veri Merkezi hayata 
geçirildi.

7 Nisan
Tasarruf Finansman Şirketlerinin 
Kuruluş ve Faaliyet Esasları 
Hakkında Yönetmelik yayınlandı.

7 Aralık
Türkiye Katılım Bankaları Birliği 
Fatura Kayıt Sistemi ile Merkezi 
Fatura Kaydı Sistemi’nin entegre 
edilmesine ilişkin Protokol imzalandı.

2024 
29 Mart 
Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları (TSRS) Uygulama 
Kapsamına İlişkin Kurul Kararı ile 
belirli işletmelerin 01/01/2024 
tarihinden itibaren zorunlu 
sürdürülebilirlik raporlamasına tabi 
olacağı açıklandı.

6 Haziran 
Tasarruf Finansman Şirketlerinin 
Kuruluş ve Faaliyet Esasları 
Hakkında Yönetmelik’te değişiklik 
yapıldı.

25 Temmuz 
Finansal Kurumlar Birliği Statüsünde 
değişikler yapıldı.

6 Eylül 
FKB 12. Olağan Genel Kurulunda
Ali Emre Ballı (Adil Varlık Yönetim)
2. kez Başkan seçildi

20 Eylül 
Tasarruf finansman şirketlerinin 
Risk Merkezine üye olması uygun 
görüldü.
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(milyon TL)

İşlem Hacmi

Aktif Büyüklüğü

Alacaklar

Takipteki Alacaklar

Özel Karşılıklar (-)

Özkaynaklar

Alınan Krediler

Net Kâr

(adet)

Şirket Sayısı

Şube Sayısı

Personel Sayısı

Müşteri Sayısı

 

Özkaynak 
Getirisi
Aktif 
Getirisi
Takipteki Alacaklar 
Oranı

Finansal Kiralama Faktoring

2023 2024
% 

Değişim

127.986 182.263 %42,4

271.857 334.499 %23,0

188.998 234.274 %24,0

7.659 7.348 -%4,1

5.890 5.644 -%4,2

41.065 61.857 %50,6

187.602 215.996 %15,1

14.488 17.180 %18,6

21 19 -%9,5

114 112 -%1,8

1.277 1.284 %0,5

37.872 47.246 %24,8

%45,5 %33,4 -12,1 
puan

%6,7 %5,7 -1,0 
puan

%3,9 %3,0 -0,9 
puan

2023 2024
% 

Değişim

819.918 1.238.587 %51,1

214.094 315.980 %47,6

196.909 287.992 %46,3

2.576 5.122 %98,8

2.813 4.660 %65,7

33.973 57.221 %68,4

148.185 218.748 %47,6

14.537 21.196 %45,8

49 48 -%2,0

365 395 %8,2

4.000 4.379 %9,5

71.614 79.545 %11,1

%57,6 %46,5 -11,1 
puan

%8,3 %8,0 -0,3 
puan

%1,3 %1,7 0,5 
puan

FİNANSAL GÖSTERGELER

182.263 
milyon TL 
2024 yıl sonu itibarıyla finansal 
kiralama şirketleri toplam işlem hacmi 
2023 yılına oranla %42,4 oranında 
büyüme ile 182.263 milyon TL olarak 
kaydedilmiştir. Toplam finansal 
kiralama işlemlerinde iş ve inşaat 
makineleri %31, kara yolu taşıtları %19 
ile en büyük payı alırken, gayrimenkul 
ise %17 paya sahip olmuştur.

1.238.587  
milyon TL 
Faktoring şirketlerinin toplam işlem 
hacmi 2023 yılına göre %51,1 oranında 
büyüme ile 2024 yılı sonu itibarıyla 
1.238.587 milyon TL olarak 
kaydedilmiştir. Toplam işlem hacminin 
%91’ini yurt içi, %9’unu uluslararası 
faktoring işlemleri oluşturmaktadır.

GÜÇLÜ 
MALİ 
YAPI
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2023 2024
% 

Değişim

187.698 288.447 %53,7

139.580 212.542 %52,3

116.478 180.087 %54,6

1.228 3.436 %179,8

944 1.713 %81,5

17.806 28.309 %59,0

98.465 141.166 %43,4

4.641 8.574 %84,7

20 24 %20,0

1 1 %0,0

1.094 1.197 %9,4

1.612.166 1.397.385 -%13,3

%32,8 %37,2 4,4 
puan

%4,3 %4,9 0,5 
puan

%1,0 %1,9 0,8 
puan

2023 2024
% 

Değişim

16.730 33.172 %98,3

8.990 15.177 %68,8

2.804 7.371 %162,9

4.269 5.168 %21,1

23 27 %17,4

0 0

2.314 2.459 %6,3

3.949.129 3.943.529 -%0,1

%59,0 %42,8 -16,2 
puan

%33,3 %20,7 -12,6 
puan

  

2023 2024
% 

Değişim

83.979 334.754 %298,6

29.035 92.003 %216,9

10.684 27.807 %160,3

57

16

10.096 29.642 %193,6

41

6.302 17.533 %178,2

6 6 %0,0

424 476 %12,3

4.368 5.437 %24,5

370.445 533.734 %44,1

%103,9 %88,2 -15,7 
puan

%29,3 %29,0 -0,3 
puan

  

2023 2024
% 

Değişim

1.219.580 2.044.051 %67,6

671.296 988.196 %47,2

513.069 730.160 %42,3

11.463 15.963 %39,3

9.647 12.033 %24,7

111.930 192.206 %71,7

437.056 583.322 %33,5

44.237 69.651 %57,4

119 124 %4,2

904 984 %8,8

13.053 14.756 %13,0

6.041.226 6.001.439 -%0,7

%52,3 %45,8 -6,5 
puan

%8,3 %8,4 0,1 
puan

%2,2 %2,1 0,0 
puan

Finansman Varlık Yönetim Tasarruf Finansman Toplam

288.447
milyon TL 
2024 yılında bir önceki yıla 
kıyasla %53,7 oranında artış 
kaydeden finansman 
şirketleri toplam işlem 
hacmi 288.447 milyon TL 
olmuştur. 2024 yılında 
açılan yeni kredilerin 
%91,5’i taşıt, %8,5’i mikro 
kredilerdir.

33.172 
milyon TL 
Varlık yönetim şirketlerinin 
toplam aktifleri 2024 yılında 
bir önceki yıla kıyasla %98,3 
oranında artış ile 
33.172 milyon TL olmuştur.

92.003 
milyon TL 
Tasarruf finansman 
şirketlerinin toplam aktifleri 
2024 yılında bir önceki yıla 
kıyasla %216,9 oranında 
artış ile 92.003 milyon TL 
olmuştur.

2.044.051 
milyon TL 
2024 yılında finansal 
kiralama, faktoring, 
finansman, tasarruf 
finansman şirketlerinin 
toplam işlem hacmi 
2.044.051 milyon TL olarak 
kaydedilmiş olup büyüme 
oranı %67,6’dır. GSYİH’ye 
göre işlem hacmi payı ise 
%5 olarak kaydedilmiştir.
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Yıllık Ortalama Büyüme: 

%24 315.980

213.646

6.332 7.552 7.794 10.408 14.463 15.617 18.146 21.790 26.515 26.700 33.090 34.60843.712 37.017
48.044

135.626

64.971

2023 20242008 2010 201220072006 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2020 2022202120192014

2024 yılında %47,6 oranında 
büyüyen faktoring sektörü 

toplam aktifleri 
315.980 milyon TL’ye 

ulaşmıştır. Toplam aktif kârlılığı 
0,3 puan azalışla %8,0 

olmuştur.

FAKTORİNG SEKTÖRÜ AKTİF BÜYÜKLÜĞÜ (MİLYON TL)

315.980 
milyon TL 

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%26
212.542

139.877

3.384 3.916 4.680 4.492 6.011 8.869 11.619 15.956 20.283 27.220 32.798 39.70739.113
27.560

36.046

74.616

48.700

2023 20242008 2010 201220072006 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2020 2022202120192014

Finansman sektörünün toplam 
aktifleri 2024 yılında 

212.542 milyon TL olurken 
%52,3 oranında artış 

göstermiştir. Toplam aktif 
kârlılığı 0,5 puan artışla %4,9 

olarak kaydedilmiştir.

FİNANSMAN SEKTÖRÜ AKTİF BÜYÜKLÜĞÜ (MİLYON TL)

212.542 
milyon TL 

FİNANSAL GÖSTERGELER - AKTİFLER

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%22 334.499

271.857

9.976 13.711 17.211 14.644 15.749 18.604 20.260 28.471 32.578 40.656 48.500
68.50658.124 58.176

70.277

163.580

106.048

2023 20242008 2010 201220072006 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2020 2022202120192014

Finansal kiralama sektörünün 
toplam aktifleri 2024 yılında 
%23,0 oranında büyüyerek 

334.499 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir. Toplam aktif 

kârlılığı 1,0 puan azalışla %5,7 
seviyesinde gerçekleşmiştir.

FİNANSAL KİRALAMA SEKTÖRÜ AKTİF BÜYÜKLÜĞÜ (MİLYON TL)

334.499 
milyon TL 
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34
Finansal Kiralama

22
 Finansman

3
 Varlık Yönetim

32 
Faktoring

97,1
Bankacılık Sektörü

2,9
 Finansal Kiralama, 

Faktoring, 
Finansman, Varlık 

Yönetim Şirketleri, 
Tasarruf Finansman 

Şirketleri

9 Tasarruf 
Finansman

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%23 863.021

625.380

19.692 25.178 29.685 29.543 36.222 43.091 50.025 66.217 79.376 94.576
114.388

142.821
140.949 122.753

154.367

373.822

219.719

2023 20242008 2010 201220072006 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2020 2022202120192014

2024 yılında sektörlerin 
konsolide aktifleri %38 

oranında büyüme sergileyerek 
863.021 milyon TL olmuştur. 

Sektörlerin toplam aktiflerinin 
2006-2024 yılları arasındaki 
yıllık ortalama büyüme oranı 

%23’tür.

SEKTÖRLERİN KONSOLİDE AKTİF BÜYÜKLÜĞÜ (MİLYON TL)

863.021 
milyon TL 

2024 yılında toplam aktif 
büyüklüğünde en büyük pay %34 ile 

finansal kiralama sektörünün 
olmuştur.

TOPLAM AKTİF BÜYÜKLÜĞÜNÜN SEKTÖREL DAĞILIMI (%)

%34 

Sektörler aktif büyüklüğü 
açısından Türk finans 

sektörünün %2,9’unu temsil 
etmektedir.

FİNANS SEKTÖRÜ İÇİNDEKİ KONUM (%)

%2,9 
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FİNANSAL GÖSTERGELER - ALACAKLAR

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%25 287.992

196.875

5.107 6.223 5.610 8.351 12.370 14.213 16.328 20.096 24.715 24.994 31.027 31.410
41.599 34.026

44.565

127.276

59.543

2023 20242008 2010 201220072006 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2020 2022202120192014

2024 yılında %46,3 oranında 
artış gösteren faktoring 

sektörü toplam alacakları 
287.992 milyon TL’ye 

ulaşmıştır. Takipteki alacaklar 
oranı 0,5 puan artarak %1,7’ye 

çıkmıştır.

FAKTORİNG SEKTÖRÜ ALACAKLAR (MİLYON TL)

287.992 
milyon TL 

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%25 180.087

116.478

3.212 3.683 3.962 3.800 5.374 8.385 10.734 14.475 18.053 23.825 27.855 32.54534.296
22.797

31.735

61.443

42.453

2023 20242008 2010 201220072006 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2020 2022202120192014

Finansman sektörünün toplam 
alacakları 2024 yılında 

180.087 milyon TL olarak 
kaydedilirken %54,6 oranında 

artış göstermiştir. Takipteki 
alacaklar oranı 0,8 puan 
artarak %1,9 olmuştur.

FİNANSMAN SEKTÖRÜ ALACAKLAR (MİLYON TL)

180.087 
milyon TL 

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%20 234.274

188.998

8.480 11.661 14.334 11.066 10.711 15.112 17.154 24.957 29.48536.718
44.022

60.707
52.018 48.721

57.278

117.979

83.203

2023 20242008 2010 201220072006 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2020 2022202120192014

Finansal kiralama sektörünün 
toplam alacakları 2024 yılında 

%24,0 oranında artarak 
234.274 milyon TL’ye çıkmıştır. 

Takipteki alacaklar oranı 0,9 
puan azalışla %3,0 olmuştur.

FİNANSAL KİRALAMA SEKTÖRÜ ALACAKLAR (MİLYON TL)

234.274 
milyon TL 
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Yıllık Ortalama Büyüme: 

%23 702.353

502.351

16.799 21.566 23.906 23.217 28.454 37.711 44.217
59.528 72.254 85.537

102.904 124.662127.913 105.544
133.578

306.698

185.199

2023 20242008 2010 201220072006 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2020 2022202120192014

Sektörlerin konsolide alacakları 
bir önceki yıla oranla %39,8 

artışla 2024 yılı sonu itibarıyla 
702.353 milyon TL olmuştur. 

Sektörlerin konsolide 
alacaklarının 2006-2024 yılları 

arasındaki yıllık ortalama 
büyüme oranı %23’tür.

SEKTÖRLERİN KONSOLİDE ALACAKLAR (MİLYON TL)

702.353
milyon TL 

2024 yılında toplam alacaklarda en 
büyük pay %39 ile faktoring 

sektörünündür.

TOPLAM ALACAKLARIN SEKTÖREL DAĞILIMI (%)

%39 

Sektörler toplam alacaklar 
açısından Türk finans 

sektöründe %4,4’lük paya 
sahiptir.

FİNANS SEKTÖRÜ İÇİNDEKİ KONUM (%)

%4,4 

95,6
Bankacılık Sektörü

4,4
 Finansal Kiralama, 

Faktoring, 
Finansman, Varlık 

Yönetim Şirketleri, 
Tasarruf Finansman 

Şirketleri

32
Finansal Kiralama

32
 Finansman

39 
Faktoring

4 Tasarruf 
Finansman
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FİNANSAL GÖSTERGELER - ÖZKAYNAKLAR

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%21 57.221

33.511

1.758 2.005 2.376 2.493 2.940 3.377 3.856 4.015 4.442 4.606 5.085 6.7705.781
8.136 8.946

16.526

10.816

2023 20242008 2010 201220072006 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2020 2022202120192014

2024 yılında %68,4 oranında 
büyüyen faktoring sektörü 

toplam özkaynakları 
57.221 milyon TL olmuştur. 
Özkaynak kârlılığı 11,1 puan 

azalışla %46,5 olmuştur.

FAKTORİNG SEKTÖRÜ ÖZKAYNAKLAR (MİLYON TL)

57.221 
milyon TL 

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%30 28.309

17.687

238 301 377 400 469 606 904 1.215 1.393 1.701 2.705
4.5684.277 5.227

6.333

10.514

7.344

2023 20242008 2010 201220072006 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2020 2022202120192014

Finansman sektörünün toplam 
özkaynakları 2024 yılında 

28.309 milyon TL’ye ulaşırken 
%59,0 oranında büyüme 

göstermiştir. Özkaynak kârlılığı 
4,4 puan artışla %37,2 olarak 

kaydedilmiştir.

FİNANSMAN SEKTÖRÜ ÖZKAYNAKLAR (MİLYON TL)

28.309 
milyon TL 

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%21 61.857

41.065

1.983 2.465 3.053 3.498 3.853 4.177 4.614 5.344 6.093 6.930 7.800 9.6018.604 10.376 12.431

22.640

14.575

2023 20242008 2010 201220072006 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2020 2022202120192014

Finansal kiralama sektörünün 
toplam özkaynakları 2024 

yılında %50,6 oranında 
büyüyerek 61.857 milyon 

TL’ye ulaşmıştır. Özkaynak 
kârlılığı 12,1 puan azalışla 

%33,4 olmuştur.

FİNANSAL KİRALAMA SEKTÖRÜ ÖZKAYNAKLAR (MİLYON TL)

61.857 
milyon TL 
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Yıllık Ortalama Büyüme: 

%22 147.387

92.263

3.979 4.772 5.806 6.391 7.262 8.160 9.374 10.574 11.928 13.237 15.590
20.93918.662

23.739 27.710

49.680

32.735

2023 20242008 2010 201220072006 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2020 2022202120192014

Sektörlerin konsolide 
özkaynakları 2024 yılında 2023 

yılına göre %58,7 oranında 
artarak 147.387 milyon TL’ye 

ulaşmıştır. Sektörlerin 
konsolide özkaynaklarının 

2006-2024 yılları arasındaki 
yıllık ortalama büyüme oranı 

%22’dir.

SEKTÖRLERİN KONSOLİDE ÖZKAYNAKLAR (MİLYON TL)

147.387 
milyon TL 

2024 yılında toplam özkaynaklarda en 
büyük pay %32 ile finansal kiralama 

sektörünündür.

TOPLAM ÖZKAYNAKLARIN SEKTÖREL DAĞILIMI (%)

%32 

Sektörler özkaynak 
büyüklüğü açısından Türk 

finans sektörünün %6,2’sini 
oluşturmaktadır.

FİNANS SEKTÖRÜ İÇİNDEKİ KONUM (%)

%6,2 

93,8
Bankacılık Sektörü

6,2
 Finansal Kiralama, 

Faktoring, 
Finansman, Varlık 

Yönetim Şirketleri, 
Tasarruf Finansman 

Şirketleri

32
Finansal Kiralama

15
 Finansman

8
 Varlık Yönetim

30 
Faktoring

15 Tasarruf 
Finansman
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FİNANSAL GÖSTERGELER - NET KÂR

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%23 21.196

14.235

491 427 442 330 412 493 610 498 616 378 665 1.306929 1.374 979

5.201

1.821

2023 20242008 2010 201220072006 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2020 2022202120192014

2024 yılında %45,8 oranında 
artan faktoring sektörü toplam 

net kârı 21.196 milyon TL 
olarak kaydedilmiştir.

FAKTORİNG SEKTÖRÜ NET KÂR (MİLYON TL)

21.196 
milyon TL 

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%34 8.574

4.717

46 50 7 9 53 105 154 177 214 356 358 559621 633
1.090

1.891
1.389

2023 20242008 2010 201220072006 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2020 2022202120192014

Finansman sektörünün toplam 
net kârı 2024 yılında 

8.574 milyon TL olarak 
kaydedilirken %84,7 oranında 

artış göstermiştir.

FİNANSMAN SEKTÖRÜ NET KÂR (MİLYON TL)

8.574 
milyon TL 

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%24 17.180

14.488

363 348 597 583 466 510 443 450 526 809 922 917952 1.125 1.502

5.897

2.042

2023 20242008 2010 201220072006 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2020 2022202120192014

Finansal kiralama sektörünün 
toplam net kârı 2024 yılında 

%18,6 oranında artarak 
17.180 milyon TL’ye ulaşmıştır. 

FİNANSAL KİRALAMA SEKTÖRÜ NET KÂR (MİLYON TL)

17.180 
milyon TL 
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Yıllık Ortalama Büyüme: 

%25 46.950

33.440

900 824 1.046 922 932 1.108 1.208 1.125 1.356 1.543 1.945 2.7822.502 3.132 3.571

12.989

5.252

2023 20242008 2010 201220072006 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2020 2022202120192014

2024 yılı sonu itibarıyla 
sektörlerin konsolide net kârı 
bir önceki yıla oranla %39,5 
artışla 46.950 milyon TL’ye 
çıkmıştır. 2006-2024 yılları 
arasında sektörlerin toplam 
net kârı yılda ortalama %25 
oranında artış göstermiştir.

SEKTÖRLERİN KONSOLİDE NET KÂR (MİLYON TL)

46.950 
milyon TL 

2024 yılında toplam net kârda en 
büyük pay %31 ile faktoring 

sektörünündür.

TOPLAM NET KÂRIN SEKTÖREL DAĞILIMI (%)

%31 

Sektörler yarattıkları net kâr 
ile Türk finans sektöründe 

%9,6 oranında pay 
almışlardır.

FİNANS SEKTÖRÜ İÇİNDEKİ KONUM (%)

%9,6  

90,4
Bankacılık Sektörü

9,6
 Finansal Kiralama, 

Faktoring, 
Finansman, Varlık 

Yönetim Şirketleri, 
Tasarruf Finansman 

Şirketleri

25
Finansal Kiralama

12
 Finansman

7
 Varlık Yönetim

31 
Faktoring

25 Tasarruf 
Finansman
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FİNANSAL GÖSTERGELER - VARLIK YÖNETİM ŞİRKETLERİ

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%61

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%64

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%105

33.172

15.177

5.168

16.730

8.990

4.269

4.901

2.118

292

8.910

5.477

1.790

6.081

3.221

858

2023

2023

2023

2024

2024

2024

2020

2020

2020

2022

2022

2022

2021

2021

2021

Varlık yönetim sektörünün 
toplam aktifleri 2024 yılında 

33.172 milyon TL olurken 
%98,3 oranında artış 

göstermiştir. Toplam aktif 
kârlılığı 12,6 puan azalışla %20

,7’ye gerilemiştir.

2024 yılında %68,8 oranında 
büyüyen varlık yönetim 

sektörü toplam özkaynakları 
15.177 milyon TL olmuştur. 
Özkaynak kârlılığı 16,2 puan 
azalışla %42,8’e düşmüştür.

Varlık yönetim sektörünün 
toplam net kârı 2024 yılında 

%21,1 oranında artarak 
5.168 milyon TL’ye ulaşmıştır.

AKTİF BÜYÜKLÜĞÜ (MİLYON TL)

ÖZKAYNAKLAR (MİLYON TL)

NET KÂR (MİLYON TL)

33.172 
milyon TL 

15.177 
milyon TL 

5.168
milyon TL 
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FİNANSAL GÖSTERGELER - TASARRUF FİNANSMAN 
ŞİRKETLERİ

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%170

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%236

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%106

Yıllık Ortalama Büyüme: 

%305

29.035

10.096

10.684

6.302

2023

2023

2023

2023

92.003

29.642

27.807

17.533

2024

2024

2024

2024

12.630

2.630

6.541

1.071

2022

2022

2022

2022

Tasarruf finansman 
sektörünün toplam aktifleri 

2024 yılında 92.003 milyon TL 
olurken %216,9 oranında artış 

göstermiştir. Toplam aktif 
kârlılığı 0,3 puan azalışla %29 

olmuştur..

2024 yılında %193,6 oranında 
büyüyen tasarruf finansman 
sektörü toplam özkaynakları 
29.642 milyon TL olmuştur. 
Özkaynak kârlılığı 15,7 puan 

azalışla %88,2’ye gerilemiştir.

2024 yılında %160,3 oranında 
artış gösteren tasarruf 

finansman sektörü toplam 
alacakları 27.807 milyon TL’ye 

ulaşmıştır. 

Tasarruf finansman 
sektörünün toplam net kârı 

2024 yılında %178,2 oranında 
artarak 17.533 milyon TL’ye 

ulaşmıştır.

AKTİF BÜYÜKLÜĞÜ (MİLYON TL)

ÖZKAYNAKLAR (MİLYON TL)

ALACAKLAR (MİLYON TL)

NET DÖNEM KÂRI (MİLYON TL)

92.003 
milyon TL 

29.642
milyon TL 

27.807
milyon TL 

17.533
milyon TL 
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KOBİ’LERE DAHA HIZLI VE KOLAY KREDİ ERİŞİM 
OLANAKLARI SAĞLAMAK İÇİN ÇÖZÜMLER 
ÜRETİYORUZ.



DİJİTAL 
PLATFORMLAR 
GELİŞTİRMEYİ 
HEDEFLİYORUZ.



EKONOMİK GÖRÜNÜM

Dünya Ekonomisi
Enflasyona karşı sıkı para 
politikaları olumlu sonuçlar 
vermeye başlamıştır.

2024 yılında, enflasyon dinamikleri ve 
jeopolitik riskler küresel ekonomideki 
dengelenmeyi zorlayan ve gündemde 
ilk sırada yer alan konular olmaya 
devam etmiştir. 2022 yılından bu 
yana enflasyonla mücadele adına 
uygulamaya konulan küresel 
ekonomi politikaları, 2024 yılında 
fiyatlar genel düzeyinin hedeflenen 
sonuçlara yakınsamasını sağlarken, 
bu politikaların ekonomik aktivite 
üzerinde yarattığı aşağı yönlü baskı 
2023 yılındaki düzeyde olmamıştır. 
Ancak, istihdam ve iktisadi faaliyet 
üzerindeki olası negatif etkilerin 
önüne geçilmesi amacıyla, 2024’ün 
ikinci yarısında gelişmiş ülke merkez 
bankalarının faiz indirimleri izlenmiştir.

Emtia fiyatlarındaki oynaklık 
ve taşımacılık maliyetlerindeki 
dalgalanmalara rağmen, 
küresel enflasyonda para 
politikasının gecikmeli etkileriyle 
talep kaynaklı iyileşmeler 
gözlenmiştir. Beklentilerdeki 
katılık çekirdek enflasyondaki 
iyileşmeyi sınırlandırırken, hizmet 
enflasyonundaki yüksek seyir dikkat 
çekmiştir.

ABD’de 2023 sonunda %3,3 olan 
manşet tüketici enflasyonu Aralık 
2024 itibarıyla %2,9’a inmiştir. 
Euro Bölgesi’nde ise yıllık enflasyon 
2023 sonundaki %2,9 seviyesinden 
Aralık 2024 itibarıyla %2,4 değerine 
gerilemiştir. 

ABD Merkez Bankası (FED) 2024 yılının 
Eylül ayında faiz indirimlerine başlamış, 
2024 sonunda toplam 100 baz puanlık 
indirimle para politikası faizini %4,25-
%4,50 aralığına çekmiştir. 

Enflasyon görünümüne dair 
oluşan belirsizlik karşısında Eylül 
projeksiyonlarda 2025 yılında 25’er baz 
puanlık dört faiz indirimi öngören Fed 
yetkililerinin Aralık ayı toplantısında 
bu tahminlerini ikiye revize ettikleri 
görülmüştür. Fed üyelerinin karar 
metnine ve projeksiyonlarında 
yansıyan temkinli tavrı, piyasalarda 
baz senaryonun 2025 yılında faiz 
indirimlerinin hızının yavaşlayacağı 
yönünde oluşmasına neden olmuştur.

Avrupa Merkez Bankası (ECB) da 2024 
yılında depo faizini 100 baz puan 
indirerek %3’e düşürmüştür.

ECB’nin Aralık toplantısının 
ardından açıkladığı makroekonomik 
projeksiyonlar faiz indirimlerinin 
2025’te de kademeli şekilde devam 
edeceğinin sinyalini vermiştir.

İstihdam ve iktisadi 
faaliyet üzerindeki olası 
negatif etkilerin önüne 

geçilmesi amacıyla, 
2024’ün ikinci yarısında 

gelişmiş ülke merkez 
bankalarının faiz 

indirimleri izlenmiştir.
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ABD başkanlık seçimini Donald 
Trump’ın kazanmasının ardından, başta 
dış ticarette korumacılık önlemleri 
olmak üzere küresel ekonomik 
aktiviteyi baskı altında bırakacak 
ve enflasyonu artırabilecek politika 
uygulamaları, önümüzdeki dönemde 
küresel ekonominin karşı karşıya 
kalabileceği riskler arasında öne 
çıkmaktadır. Söz konusu riskler Fed 
başta olmak üzere önde gelen merkez 
bankalarının para politikası kararlarına 
ilişkin belirsizlikleri de artırmaktadır.

2023 yılını sırasıyla %3,86 ve %2,03 
seviyesinde kapatan ABD ve Almanya 
10 yıllık tahvil faizleri, 2024 yılı 
içinde inişli çıkışlı bir grafik izlemiştir. 
Tahvil faizlerinin bu dalgalı seyrinde 
merkez bankaları faiz indirimleri, veri 
akışı ve jeopolitik gelişmeler etkili 
olmuştur. Son dönemde ise yaşanan 
politik gelişmeler ve artan politika 
belirsizliklerinin etkisiyle gelişmiş 
ülkelerin uzun vadeli tahvil faizleri 
genel olarak yükselmiştir. ABD 10 
yıllık tahvil faizi 2024 yılını %4,58, 
Almanya 10 yıllık tahvil faizi ise %2,36 
seviyesinde kapatmıştır.

2024’te %5,8 düzeyinde gerçekleşen 
küresel manşet enflasyonun 
önümüzdeki yıl %4,2 seviyesinde 
gerçekleşeceğini öngören IMF, 2026’da 
ise %3,5’e gerileyeceğini tahmin 
ederken gelişmiş ekonomilerde hedef 
seviyeye, gelişmekte olan ekonomilere 

kıyasla daha erken dönüleceğini 
öngörmektedir.

IMF, küresel ekonomi üzerindeki 
belirsizliklerin başlıca merkez 
bankalarının para politikalarını 
gevşetme sürecini riske sokabileceğini 
belirtirken, bunun önlenmesi için 
yapısal reformların ve ülkelerin çok 
taraflı iş birliği içerisinde olmasının 
önemine vurgu yapmaktadır.

Küresel ekonomi 2024 yılında 
görece toparlanırken, bölgeler 
arasında ayrışma dikkat 
çekmektedir.

ABD ekonomisi, tüketici harcamaları 
ve işgücü piyasasının nispeten 
dirençli olması sayesinde büyümesini 
sürdürmüştür. 2024 yılında ABD 
ekonomisi %2,8 büyüme göstermiştir. 

Avrupa ekonomisi, 2024 yılında da 
durgunluk eğilimini sürdürmüştür. 
Enerji fiyatlarındaki dalgalanmalar, 
tedarik zincirlerindeki devam eden 
sorunlar, iç talebin zayıflığı ve 
düşük verimlilik Avrupa’nın büyüme 
performansını sınırlamıştır. Özellikle 
Almanya gibi büyük ekonomilerin zayıf 
performansı, bölgenin genel büyüme 
dinamiklerini olumsuz etkilemiştir. Euro 
Bölgesi büyüme hızı %0,7 seviyesinde 
kalmıştır.

Asya ekonomileri ise, özellikle 
Hindistan ve Güneydoğu Asya 
ülkelerinin dinamik büyüme 
performansıyla dikkat çekmiştir. 
Ancak, Çin ekonomisindeki yavaşlama, 
bölgenin genel performansını bir 
ölçüde olumsuz etkilemiştir. Çin 
ekonomisi, 2024 yılında devam eden 
konut krizi ve zayıf iç talep nedeniyle 
toparlanma sürecinde yavaşlama 
yaşamıştır. Konut sektöründeki 
sorunlar, finansal istikrar endişelerini 
artırmış ve tüketici güvenini olumsuz 
etkilemiştir. Bu durum, Çin’in küresel 
büyümeye katkısını azaltmış ve küresel 
tedarik zincirlerinde belirsizliklere yol 
açmıştır. Çin ekonomisi beklentiler 
paralelinde %5 büyüme kaydetmiştir.

2024 yılında küresel büyümenin %3,2 
düzeyinde gerçekleştiğini hesaplayan 
IMF, Dünya Ekonomik Görünüm 
raporunun Ocak ayı güncellemesinde 
küresel ekonominin 2025 ve 2026 
yıllarında %3,3 ile 2000-2019 
ortalaması olan %3,7 oranının altında 
büyüyeceğini öngörmüştür.

Artan politik belirsizlikler, korumacı 
politikaların yükselişe geçmesi, 
ekonomi politikaları kaynaklı 
nedenlerle dezenflasyon süreçlerinin 
aksama olasılığı, Çin’de emlak 
sektöründe durgunluğun beklenenden 
uzun sürmesi küresel büyüme 
üzerindeki aşağı yönlü riskler olarak 
görülmektedir.

2024’TE %5,8 DÜZEYİNDE GERÇEKLEŞEN 
KÜRESEL MANŞET ENFLASYONUN 
ÖNÜMÜZDEKİ YIL %4,2 SEVİYESİNDE 
GERÇEKLEŞECEĞİ ÖNGÖRÜLMEKTEDİR.

ENFLASYONDA 
DÜŞÜŞ
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EKONOMİK GÖRÜNÜM

Tahmin Projeksiyon

2024 2025 2026

DÜNYA EKONOMİSİ 3,2 3,3 3,3

Gelişmiş Ülkeler 1,7 1,9 1,8

ABD 2,8 2,7 2,1

Avrupa (Euro Alanı) 0,8 1,0 1,4

Almanya -0,2 0,3 1,1

Fransa 1,1 0,8 1,1

İtalya 0,6 0,7 0,9

İspanya 3,1 2,3 1,8

Japonya -0,2 1,1 0,8

İngiltere 0,9 1,6 1,5

Kanada 1,3 2,0 2,0

Diğer Gelişmiş Ülkeler 2,0 2,1 2,3

Gelişmekte Olan Ülkeler 4,2 4,2 4,3

Gelişmekte Olan Avrupa 3,2 2,2 2,4

Rusya 3,8 1,4 1,2

Gelişmekte Olan Asya 5,2 5,1 5,1

Çin 4,8 4,6 4,5

Hindistan 6,5 6,5 6,5

Orta Doğu ve Orta Asya 2,4 3,6 3,9

Latin Amerika 2,4 2,5 2,7

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararası Para Fonu Dünya Ekonomik Görünümü Raporu), Ocak 
2025

2024 yılında 
küresel büyümenin 

%3,2 düzeyinde 
gerçekleştiğini 

hesaplayan IMF, küresel 
ekonominin 2025 ve 

2026 yıllarında %3,3 ile 
2000-2019 ortalaması 

olan %3,7 oranının 
altında büyüyeceğini 

öngörmüştür.
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Talep koşulları ve jeopolitik 
belirsizlikler emtia piyasalarını 
yönlendirmektedir.

Talep koşulları emtia fiyatlarını 
baskılarken, üretim kesintileri ve 
yaptırımlar ham petrolde düşüşü 
sınırlamaktadır. Devam eden 
Ukrayna-Rusya savaşı, Orta Doğu’daki 
gelişmeler başta olmak üzere artan 
jeopolitik riskler, petrol ihraç eden 
ülkelerin arz kesintileri ve Rusya’ya 
uygulanan ambargo nedeniyle enerji 
fiyatları dalgalı bir seyir izlemeye 
devam etmiştir. Çin başta olmak üzere 
belli başlı ekonomilerdeki zayıf talep 
emtia fiyatlarının geneli üzerinde 
baskılayıcı olmuştur.

2023 yılında ortalama 82,2 ABD doları 
olan Brent tipi ham petrolün varil 
fiyatı, 2024 yılında ortalamada 79,9 
ABD doları düzeyinde gerçekleşirken, 
Aralık ayının son günlerinde 
Çin’de açıklanan PMI verilerinin 
toparlanmaya işaret etmesiyle yılı 
74,6 düzeyinde tamamlamıştır. 
Önümüzdeki dönemde küresel 
talep koşullarında 2024’e benzer bir 
görünüm beklenirken, devam eden 
jeopolitik belirsizlikler ve ekosistem 
krizi kaynaklı faktörler nedeniyle 
de emtia fiyatlarında oynaklığın 
sürebileceği öngörülmektedir. 
Öte yandan, mevsimsel etkilerle 
doğalgaz tüketiminin artması 

nedeniyle Avrupa’da doğalgaz 
fiyatları Aralık’ta artış kaydetmiştir. 
Rusya’nın 1 Ocak itibarıyla Ukrayna 
üzerinden Avrupa Birliği’ne doğalgaz 
sevkiyatını durdurması nedeniyle 
fiyatların ilerleyen dönemde de 
yükselmeye devam edebileceği 
değerlendirilmektedir.

Küresel ticarette görülen artış 
korumacılık rüzgarıyla sekteye 
uğramaktadır.

BM Ticaret ve Kalkınma Konferansı 
(UNCTAD) verilerine göre, küresel 
ticaret 2024 yılında %3,7 artışla 33 
trilyon ABD dolarına yükselmiştir. Bu 
artışta hizmet sektörünün %9’luk 
büyümesi etkili olurken, mal ticareti de 
%2 yükselmiştir. 

ABD’nin ithalata artan bağımlılığı 
nedeniyle ticaret açığının genişlediği 
2024 yılında, Çin’in ihracattaki artışın 
etkisiyle en yüksek ticaret fazlasını 
kaydettiği görülmüştür. Avrupa Birliği 
ise enerji ticaretindeki değişimlerin 
yardımıyla önceki yıllardaki açığını 
kapatarak 2024 yılında fazlaya 
geçmiştir. 

Gelişmekte olan ülkelerin, özellikle 
Çin ve Hindistan’ın, gelişmiş 
ülkelere kıyasla daha yüksek ticaret 
performansı gösterirken küresel ticaret 
dinamiklerinde bir değişim yaşandığını 
izlenmektedir. Gelişmiş ülkelerde 

döviz kurlarında daralma gözlenirken, 
gelişmekte olan ülkeler güçlü ihracat 
ve iç taleple desteklenerek ticari 
ivmesini korumuştur. UNCTAD, Güney-
Güney ticareti olarak adlandırılan 
gelişmekte olan ekonomiler arasındaki 
ticaretin, küresel büyümenin temel 
itici gücü olmaya devam ettiği ifade 
etmektedir.

ABD ve Çin arasındaki ticaret 
dengesizliklerinin küresel ekonomik 
belirsizliğe katkıda bulunduğuna işaret 
eden UNCTAD, 2025 yılına girerken 
küresel ticarette artan korumacılığın 
politika yapıcıları zorlayacağını 
belirtmiş, sürdürülebilir büyüme için 
çok taraflı iş birliği ve stratejik ticaret 
politikalarının önem kazandığına dikkat 
çekmiştir.

Nitekim 2025 yılı başında, ABD’nin 
başlıca ticaret ortaklarına yönelik 
gümrük tarifelerini artırma niyetini 
açıklamasıyla, ticaret politikasına dair 
belirsizlik keskin biçimde artmıştır. 
Başlıca ihracatçı ülkelerdeki satın alma 
yöneticileri endekslerinde yeni ihracat 
siparişleri 50 eşik değerinin altına 
gerilemiştir.

KÜRESEL TİCARET 2024 YILINDA %3,7 
ARTIŞLA 33 TRİLYON ABD DOLARINA 
YÜKSELMİŞTİR. BU ARTIŞTA HİZMET 
SEKTÖRÜNÜN %9’LUK BÜYÜMESİ ETKİLİ 
OLURKEN, MAL TİCARETİ DE %2 
YÜKSELMİŞTİR.

TİCARETTE 
TOPARLANMA
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EKONOMİK GÖRÜNÜM

Enflasyona karşı TCMB politikaları 
etkisini göstermeye başladı.

2023 sonunda %64,8 olan TÜFE 
seviyesi, Mayıs 2024’te %75,4 ile 
zirveyi görürken, sıkı para politikasının 
gecikmeli etkileri ile yılın ikinci 
yarısında yıllık enflasyon gerileme 
eğilimine geçmiştir. Yılsonu itibarıyla 
gerileme eğilimini yedinci ayına taşıyan 
TÜFE %44,38 ile Haziran 2023’ten bu 
yana en düşük seviyesine inmiştir. 

2024 yılında eğitim grubu %91,64 
ile fiyatların uçtan uca en hızlı arttığı 
grup olmuştur. Konut (%69,03), 
lokanta ve oteller (%57,13) ile sağlık 
grubunda da (%47,63) fiyat artışları 
manşet enflasyonun üzerinde 
gerçekleşmiştir. 2024 yılında ulaştırma 
(%25,88) ile giyim ve ayakkabı 
(%32,32) gruplarındaki fiyat artışları 
nispeten sınırlı kalmıştır. Katkılara göre 
incelendiğinde ise gıda ve alkolsüz 
içecekler grubunun yıllık enflasyonu 
10,89 puan, konut grubunun 9,80 
puan yukarı çektiği görülmüştür.

Yurt içi üretici fiyatları endeksi (Yİ-ÜFE) 
yıllık enflasyonu da 2023 sonundaki 
%44,2’den Mayıs ayında %57,7’ye 
yükselmiş, sonraki süreçte ise düşüş 
sergileyerek Aralık’ta %28,5 değerini 
almıştır. 2024 yılı genelinde içecekler 
grubunda fiyatlar %61,18 ile en 
hızlı artışı sergilemiştir. Bu dönemde 
fiyatların %37,96 yükseldiği gıda 

ürünleri 6,93 puan ile yıllık Yİ-ÜFE 
enflasyonunu en fazla arttıran alt 
kalem olmuştur.

2025 yılında enflasyonda düşüşün 
yavaşlayarak da olsa süreceği 
öngörülürken, beklentilerdeki katılık 
ve iç talepteki yavaşlamanın boyutu 
enflasyon üzerindeki yukarı yönlü 
riskleri artırmaktadır. 

2024 Ocak ayında politika faizini 
%42,5’ten %45,0’e yükselten ve 
Mart ayında da sıkılaşmaya giderek 
politika faizini %50’ye çıkaran TCMB; 
Aralık ayına kadar politika faizini aynı 
seviyede tutarken makro ihtiyati 
çerçevede sadeleşme adımları 
atmıştır. Bu kapsamda; menkul kıymet 
tesisine ilişkin düzenleme yürürlükten 
kaldırılmış, Kur Korumalı Mevduattan 
(KKM) kademeli çıkış TL mevduata 
dönüşü teşvik eden düzenlemelerin 
desteğinde sürdürülmüş, zorunlu 
karşılıklarda artış yapılmış, ticari kredi 
büyümesine yönelik sınırlamalar 
getirilerek sıkı duruş desteklenmiştir. 

Yılın son toplantısında para politikası 
faizini 250 baz puan indirimle %47,5’e 
çeken TCMB, faiz indirim sürecine 
başlatmış, buna karşılık enflasyon 
üzerindeki yukarı yönlü risklere karşı 
ihtiyatlı yaklaşımını ve sıkı parasal 
duruşunu koruyacağını açıklamıştır.

3,23

5,3

2,12,4

4,544

6,1

3,9

5,6

3,5

7,6

4

7,8

GSYH BÜYÜME (ALICI FİYATLARIYLA - %)

Türkiye Ekonomisi
Türkiye ekonomisi büyümesini 
sürdürdü.

2024 yılında Türkiye ekonomisi 
açısından yüksek enflasyon ve 
buna karşı yürütülen sıkılaştırıcı 
para politikasının etkileri ekonomik 
gündemin en önemli maddesi olmayı 
sürdürmüştür. Zorlu iç ve dış ekonomik 
koşullara rağmen ekonomimiz 
büyümeye devam etmiştir.

Takvim etkisinden arındırılmış GSYH’de 
yıllık bazda büyüme ilk çeyrekte %5,3 
iken, ikinci çeyrekte %2,4, üçüncü 
çeyrekte %2,1 ve son çeyrekte %3,0, 
2024 yılı genelinde de %3,2 ile piyasa 
beklentisinin üzerinde gerçekleşmiştir. 
2024’te GSYH büyüklüğü 1,3 trilyon 
ABD dolarına, kişi başına düşen GSYH 
de 15.463 ABD doları ile tarihi yüksek 
düzeyine ulaşmıştır.

2024 yılı genelinde tüketim 
harcamalarının yıllık büyümeye 
katkısının 2023’teki 9,8 puan 
seviyesinden 2,9 puana gerilediği 
görülmüştür. Bu dönemde yatırım 
harcamaları da ivme kaybederek 
büyümeye 1,0 puan katkı sağlamıştır. 
2023 yılında büyümeyi 3,1 puan 
sınırlandıran net ihracatın TL’nin reel 
olarak değer kazandığı 2024 yılında 
GSYH büyümesine 1,1 puan katkı 
sağlaması dikkat çekmiştir.

1Ç 2Ç 3Ç 4Ç Yıllık 1Ç 2Ç 3Ç 4Ç Yıllık 1Ç 2Ç 3Ç 4Ç Yıllık

2022 2023 2024
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TCMB, 2024 yılında rezerv yönetimine 
önem vererek, döviz rezervlerini 
güçlendirmiştir. Güçlü rezervler 
ve sıkı parasal duruş, yatırımcı 
güvenini artırırken uluslararası 
kredi derecelendirme kuruluşları 
Türkiye’nin notunu yükseltmiş, ülke 
CDS risk priminde belirgin düşüşler 
gözlenmiştir.

Cari denge görünümü 
iyileşmektedir.

2024 yılında ihracat %2,4 yükselerek 
261,9 milyar ABD doları olurken ithalat 
yıl genelinde enerji fiyatlarındaki 
ve altın ithalatındaki düşüşün 
etkisiyle %5 gerileyerek 344 milyar 
ABD dolarına inmiştir. 2024 yılında 
dış ticaret açığı %22,7 daralarak 

82,2 milyar ABD doları gerçekleşmiştir. 
İhracatın ithalatı karşılama oranı 2023 
yılındaki %70,6 seviyesinden 2024’te 
%76,1’e yükselmiştir. 

2024 yılı genelinde dış ticaret açığında 
kaydedilen daralmanın yanında 
48,9 milyar ABD doları turizm gelirleri 
paralelinde cari işlemler açığı 2023’e 
kıyasla %75 oranında gerileyerek 
10 milyar ABD dolar olmuştur. Bu 
dönemdeki altın ve enerji hariç cari 
fazla 52,7 milyar ABD dolarıdır.

Cari denge görünümünün önceki yıla 
göre önemli ölçüde iyileştiği 2024 
yılında cari açık/GSYH oranının %1’in 
altına indiği tahmin edilmektedir.

2024’te cari açığın finansmanına 
net doğrudan yatırımlar 4,7 milyar 
ABD doları, net portföy yatırımları 
11,7 milyar doları ve krediler 
26,2 milyar ABD doları katkı verirken; 
net efektif ve mevduatlar 14 milyar 
ABD doları, ticari krediler 5,4 milyar 
ABD doları negatif yönlü etki etmiştir.

Rezerv varlıklar 2024 yılının 
tamamında 493 milyon ABD doları 
artış kaydetmiştir. Yılın son ayında 
57 milyon ABD doları sermaye girişinin 
kaydedildiği net hata ve noksan 
kaleminde ise yıl genelinde 12,7 milyar 
ABD doları çıkış gerçekleşmiştir. 
Kaynak: TÜİK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye 
Bakanlığı, T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı
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ÜYE ŞİRKETLERİN ÇEVRE DOSTU VE SOSYAL 
SORUMLULUK ODAKLI YATIRIMLARINDA 
YANLARINDA YER ALIYORUZ.



SÜRDÜRÜLEBİLİR 
PROJELERİ 
DESTEKLİYORUZ.



2024 YILINDA YAŞANAN ÖNEMLİ 
GELİŞMELER VE YÜRÜTÜLEN 
PROJELER 

FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ 
EKONOMİK GÖRÜNÜM ENDEKSİ 
(FKB-EGE)

Finansal Kurumlar Birliği (FKB) 
ile İstanbul Üniversitesi arasında 
imzalanan protokol kapsamında 
geliştirilen FKB Ekonomik Görünüm 
Endeksi (FKB-EGE), Türkiye’deki ticaret 

ve yatırım eğilimlerini ölçümleyen 
önemli bir veri kaynağı olmuştur. 
Endeks; Finansal Kiralama Sözleşme 
Tescil Sistemi (FKSTS), Merkezi Fatura 
Kaydı Sistemi (MFKS) ve Finansman 
Sektörü işlem hacmi verileri 
başta olmak üzere, üye şirketlerin 
yetkilileriyle yapılan FKB Ekonomik 
Görünüm Beklenti Anketi temel 
alınarak oluşturulmaktadır.

FKB-EGE; finansal kiralama, faktoring 
ve finansman sektörlerine ilişkin 
üretim, satış ve tüketim kanallarını 
gösteren değişkenleri kullanarak 
oluşturulmuş olup, ekonomik 
görünümün zaman içinde meydana 
gelen değişimini ölçmektedir. 
Ekonomik ve finansal göstergelerin 
gelişim yönünü analiz ederek, 

2024 YILI FAALİYETLERİ

FKB-EGE; finansal 
kiralama, faktoring 

ve finansman 
sektörlerine ilişkin 

üretim, satış ve tüketim 
kanallarını gösteren 

değişkenleri kullanarak 
oluşturulmuştur.

106

104

102

100

98

96

94

92

90

FKB EKONOMİK GÖRÜNÜM ENDEKSİ (MART 2019=100)

Ni
sa

n 
20

16

Ağ
us

to
s 2

01
6

Ar
al

ık
 2

01
6

Ni
sa

n 
20

17

Ağ
us

to
s 2

01
7

Ar
al

ık
 2

01
7

Ni
sa

n 
20

18

Ağ
us

to
s 2

01
8

Ar
al

ık
 2

01
8

Ni
sa

n 
20

19

Ağ
us

to
s 2

01
9

Ar
al

ık
 2

01
9

Ni
sa

n 
20

20

Ağ
us

to
s 2

02
0

Ar
al

ık
 2

02
0

Ni
sa

n 
20

21

Ağ
us

to
s 2

02
1

Ar
al

ık
 2

02
1

Ni
sa

n 
20

22

Ağ
us

to
s 2

02
2

Ar
al

ık
 2

02
2

Ni
sa

n 
20

23

Ağ
us

to
s 2

02
3

Ar
al

ık
 2

02
3

Ni
sa

n 
20

24

Ağ
us

to
s 2

02
4

Ar
al

ık
 2

02
4 

56 Finansal Kurumlar Birliği 2024 Faaliyet Raporu



piyasanın genel görünümüne dair 
anlamlı sonuçlar sunmaktadır. 
Her ay düzenli olarak yayımlanan 
FKB-EGE Bülteni, FKB’nin internet 
sayfası aracılığıyla kamuoyuna 
duyurulmaktadır.

FKB-EGE, yayımlanmaya başladığından 
itibaren finans sektöründe öncü bir 
gösterge olmuştur. Endeksin genel 
seyri incelendiğinde, azalış yaşanan 
dönemlerin artış gözlemlenen aylarla 
dengelendiği ve endeks değerlerinin 
belirgin bir ortalama etrafında küçük 
salınımlar gösterdiği görülmektedir. 
Bu dinamik yapı, sektörlerin istikrarını 
ve piyasa koşullarına uyum sağlama 
kapasitesini ortaya koymaktadır. 

Bu gelişmeler, ekonomi ve finans 
çevrelerinde büyük ilgi görmüş, 
basında geniş yankı uyandırmıştır. 
Aylık değişimleri sektör temsilcileri ve 
yatırımcılar tarafından yakından takip 
edilen Endeks, piyasa koşullarıyla 
uyumu ve geleceğe dair sunduğu 
göstergeler açısından kamuoyunda 
dikkat çekmiştir. Bu kapsamda, endeks 
verileri ekonomi haberlerinde sıkça yer 
almış ve sektörlerin genel eğilimlerini 
değerlendirmek adına önemli bir 
referans noktası olmuştur.

Endeks’in etkinliğini artırmak 
ve veri kalitesini korumak için, 

Beklenti Anketi süreçleri de daha 
verimli hale getirilmiştir. Anket 
süreçlerinin daha verimli yürütülmesi 
ve katılımcıların bilinçlendirilmesi 
amacıyla, anketörlere yönelik 
bilgilendirme faaliyetleri artırılmış 
ve anket sonuçlarının düzenli 
olarak paylaşılması sağlanmıştır. 
Bu sayede, anket sonuçlarının daha 
iyi anlaşılması ve değerlendirilmesi 
için gerekli bilgi akışı sağlanarak, 
katılımcıların sürece olan ilgisinin 
artırılması hedeflenmiştir. Anket 
katılımcılarının sürece daha aktif 
katılımını teşvik etmek amacıyla, her 
katılımcı adına fidan bağışı yapılmaya 
başlanmıştır. Bu uygulama ile anket 
sürecine katılımın teşvik edilmesi 
sağlanırken, aynı zamanda sosyal 
sorumluluk anlayışı çerçevesinde 
çevresel sürdürülebilirliğe de katkıda 
bulunulmuştur.

Temmuz 2024 itibarıyla, FKB-
EGE verilerinin Merkezi Kayıt 
Kuruluşu’nun (MKK) Veri Analiz 
Platformu’nda yayımlanmaya 
başlaması dikkate değer 
gelişmelerden biridir. Bu yenilik, 
FKB-EGE’nin görünürlüğünü 
artırmanın yanı sıra, finansal sektörün 
farklı paydaşlarına daha geniş veri 
erişimi sunarak piyasa analizlerinin 
güçlendirilmesine katkı sağlamıştır. 

Verilerin düzenli olarak yayımlanması, 
sektördeki şeffaflığı artırırken, finansal 
karar alma süreçlerinde daha sağlıklı 
öngörülerin elde edilmesine olanak 
tanımıştır.

Bir diğer önemli bir gelişme ise, 
ekonomideki öngörülebilirliği 
artırmak amacıyla yeni bir endeks 
oluşturulması yönünde çalışmaların 
başlatılmasıdır. Yeni endeks projesiyle, 
finansal sektörün mevcut durumu 
ve geleceğe yönelik beklentileri 
konusunda daha kapsamlı bir 
perspektif sunmak amaçlanmaktadır. 
FKB-EGE Beklenti Anketi sorularının 
kapsamı genişletilerek elde edilecek 
veriler doğrultusunda hesaplanan 
bir endeksle; yatırımcılara, politika 
yapıcılara ve iş dünyasına yeni bir 
ekonomik içgörü çıktısı sunulması 
hedeflenmektedir. 

2024 yılı boyunca yürütülen bu 
çalışmalar, veri analiz süreçlerini 
güçlendirmiş ve endeksin daha geniş 
kitleler tarafından kullanılmasını 
sağlamıştır. Gelecek dönemde, bu 
çalışmaların mevcut yapısını muhafaza 
ederken daha da geliştirilmesi ve 
sürdürülebilirliğinin sağlanması 
amaçlanmaktadır.

ENDEKS VERİLERİ EKONOMİ 
HABERLERİNDE SIKÇA YER ALMIŞ VE 
SEKTÖRLERİN GENEL EĞİLİMLERİNİ 
DEĞERLENDİRMEK ADINA ÖNEMLİ BİR 
REFERANS NOKTASI OLMUŞTUR.

ÖNEMLİ 
REFERANS
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FİNANSAL KİRALAMA SÖZLEŞME 
TESCİL SİSTEMİ

6361 sayılı Finansal Kiralama, 
Faktoring, Finansman ve Tasarruf 
Finansman Şirketleri Kanununun 
(Kanun) 22’nci maddesi ile verilen 
görev gereği FKB nezdinde Finansal 
Kiralama Sözleşme Tescil Sistemi 
kurulmuştur. Sözleşme Tescil Sistemi 
ile ilgili Genelge BDDK’nın onayını 
takiben 9 Şubat 2015 tarihinde FKB 
internet sitesinde yayımlanarak 
yürürlüğe girmiştir. 

Sistem tamamen elektronik 
ortamda tutulacak şekilde Merkezi 
Kayıt Kuruluşu (MKK) tarafından 
oluşturulmuş olup FKB namına MKK 
tarafından işletilmektedir. 

Sözleşmeler; finansal kiralama 
şirketleri, katılım, yatırım ve kalkınma 
bankaları tarafından elektronik 
imzalı olarak sisteme girilerek Tescil 
Belgesi zaman damgası ile 7/24 
alınabilmektedir. Mevcut durumda 
19 finansal kiralama şirketi, 7 katılım 
bankası, 11 kalkınma ve yatırım bankası 
sistem kullanıcısıdır. 

Sisteme ekrandan ve Kurumsal 
Entegrasyon (web servis) ile erişim 
sağlanmakta; gerektiğinde leasinge 
konu mallar üçüncü kişiler tarafından 
sorgulanabilmektedir.

 
Finansal Kiralama 

Sözleşme Tescil 
Sistemi, tamamen 

elektronik ortamda 
tutulacak şekilde 

Merkezi Kayıt Kuruluşu 
(MKK) tarafından 

oluşturulmuş olup FKB 
namına MKK tarafından 

işletilmektedir.

2023 2024

27.43426.846

22.039
23.613

18.001

9.960

16.225

25.37724.880

17,4
21,4 25,6

20,9
17,8 34,1

56,2

95,3

225,8

303,5

21.426
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SÖZLEŞME TESCİL İSTATİSTİKLERİ 

 Sözleşme Adedi  Sözleşme Tutarı (Milyar TL)
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MEVCUT DURUMDA 19 FİNANSAL 
KİRALAMA ŞİRKETİ, 7 KATILIM BANKASI, 
11 KALKINMA VE YATIRIM BANKASI 
SİSTEM KULLANICISIDIR. FKSTS

Finansal Kiralama Sözleşme Tescil Sistemi Mimarisi

3. KİŞİ MAL SORGUSU BACKUP / RESTORE

FTS WEB ARAYÜZÜ ENTEGRASYONLAR

E-MAIL GATEWAY

FKB

FTS

WEB SERVİS ARAYÜZÜ

DATA POWER

LEASING FİRMALARI

MALİYE

E-DEVLET

MERNİS
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2024 YILI FAALİYETLERİ

YURT DIŞINDA YERLEŞİK FİNANSAL 
KİRALAMA ŞİRKETLERİNİN 
TÜRKİYE’DE YERLEŞİK ŞİRKETLERE 
YAPTIKLARI İŞLEMLERE İLİŞKİN 
SİCİL

6361 sayılı Finansal Kiralama, 
Faktoring, Finansman ve Tasarruf 
Finansman Şirketleri Kanununun 
21. maddesi ile FKB’ye verdiği görev 
gereği; yurt dışında yerleşik finansal 
kiralama şirketleri tarafından 
Türkiye’de yerleşik kiracılara yapılan 

finansal kiralama sözleşmeleri de 
BDDK’nın onayı ile 31 Temmuz 2013 
tarihinde yayımlanarak yürürlüğe giren 
genelge kapsamında FKB tarafından 
tescil edilmektedir. Söz konusu 
genelgede 28.01.2022 tarihinde 
yapılan değişiklik doğrultusunda 2023 
yılı Ocak ayı içerisinde de güncelleme 
yapılmıştır. Bu kapsamdaki sözleşmeler 
ağırlıklı olarak uçak işlemlerine aittir.

Yurt dışında yerleşik 
finansal kiralama 

şirketleri tarafından 
Türkiye’de yerleşik 

kiracılara yapılan 
finansal kiralama 

sözleşmeleri de FKB 
tarafından tescil 

edilmektedir.

2023 2024
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YURT DIŞINDAN YAPILAN FİNANSAL KİRALAMA İŞLEMLERİ (MİLYAR ABD DOLARI)

 Mal Bedeli  Kiralar Toplamı 
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MERKEZİ FATURA KAYDI SİSTEMİ 
(MFKS)

FKB’nin 6361 sayılı Finansal 
Kiralama, Faktoring, Finansman 
ve Tasarruf Finansman Şirketleri 
Kanunu’nu çerçevesinde üstlendiği 
önemli görevler arasında faktoring 
işlemlerinde kullanılan fatura ve 

benzeri belgelerin kaydedildiği Merkezi 
Fatura Kaydı Sistemi’ni (MFKS) kurmak 
da yer almaktadır. Kayıt dışı ekonomi 
ile mücadeleyi destekleyen ve aynı 
ticari alacağın mükerrer temlik ve 
finansmanını engelleyen MFKS, Ocak 
2015’te kullanılmaya başlanmıştır. 
Sisteme 2024 yıl sonu itibarıyla 48 
faktoring şirketi ve 32 bankanın, 
finansmanına aracılık ettikleri ticari 
alacaklar kaydedilmiştir. Sistem’den 
alınan verilere göre; kuruluşundan 
itibaren toplam 3,9 trilyon TL 
tutarında, 48,3 milyon adetten fazla 
fatura ve benzeri alacak belgesi 

MFKS’ye kaydedilmiştir. Sistem 
kurulduğunda %23 seviyesinde olan 
e-belge oranı, 2023 yıl sonu itibarıyla 
%98’e ulaşmış olup 2024 yılında da bu 
oran korunmuştur. 

Faktoring işlemlerine konu olan 
alacaklar ile ilgili her türlü belge ve 
bilginin kaydedildiği MFKS’de, kayıt 
esnasında yapılan mükerrerlik, tutar 
aşımı gibi kontroller sayesinde, 2024 
yıl sonuna kadar 2,5 milyondan fazla 
riskli işlem engellenmiştir.

MFKS’DE, KAYIT ESNASINDA YAPILAN 
MÜKERRERLİK, TUTAR AŞIMI GİBİ 
KONTROLLER SAYESİNDE, 2024 YIL 
SONUNA KADAR 2,5 MİLYONDAN FAZLA 
RİSKLİ İŞLEM ENGELLENMİŞTİR.

RİSKLİ 
İŞLEMLERE 
ENGEL

2023 2024

989897
93

82

575551
42

34

2015 2016 2017 2018 2020 202220212019

YILLAR İTİBARIYLA MFKS’YE KAYDEDİLEN E-BELGE ORANI (%)
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Belge Tipi Bazında Adet ve Oran

Belge Tipi Adet
Adet Oran 

(%)

e-Arşiv 486.935 %11,02

e-Fatura 3.857.476 %87,27

Matbu Belge 75.699 %1,71

Genel Toplam 4.420.110

Kategori Bazında Adet ve Oran*

Kategori Adet Adet Oran 
(%)

İhracat 101.267 %2,29

İthalat 2.307 %0,05

Yurt İçi 4.316.536 %97,66

Genel Toplam 4.420.110

*2024 yılı için Banka ve Faktoring Şirketlerinin toplamını içermektedir.

2024 YILI FAALİYETLERİ

Ayrıca, Gelir İdaresi Başkanlığı (GİB) 
ile yapılan entegrasyon sayesinde, 
sisteme kaydedilen e-belgelerin 
GİB tarafından doğrulanması da 
sağlanmaktadır.

Özetle MFKS;

•	 Faktoring şirketleri ve bankalar 
tarafından kullanılmaktadır.

•	 Aynı alacağın birden fazla temlik ve 
finansmanını önlemektedir.

•	 Online olarak ve GİB’in e-fatura 
sistemi ile entegre çalışmaktadır.

•	 E-fatura ve e-arşivlerin 
doğruluğunu, GİB entegrasyonu ile 
teyit etmektedir.

•	 KKB aracılığı ile satıcı ve alıcı 
firmaların TCKN ve VKN bilgilerini 
doğrulamaktadır.

•	 Alacağa konu belgelere ait 
ödeme ve tahsilat bilgilerini takip 
etmektedir.

•	 Finans sektörüne temlik edilen 
alacak belge bilgilerini ve harcama 
mukabili kredilere konu belge 
bilgilerini kayıt altına almaktadır.

•	 Raporlama hizmeti sunmaktadır.

Gelir İdaresi 
Başkanlığı (GİB) ile 

yapılan entegrasyon 
sayesinde, MFKS’ye 

kaydedilen e-belgelerin 
GİB tarafından 

doğrulanması da 
sağlanmaktadır.

62 Finansal Kurumlar Birliği 2024 Faaliyet Raporu



MFKS, FİNANS SEKTÖRÜNE TEMLİK 
EDİLEN ALACAK BELGE BİLGİLERİNİ VE 
HARCAMA MUKABİLİ KREDİLERE KONU 
BELGE BİLGİLERİNİ KAYIT ALTINA 
ALMAKTADIR.

MFKS

87,27
e-Fatura1,71

 Matbu Belge

11,02 
e-Arşiv

BELGE TİPİ DAĞILIM (ADET BAZINDA %)

%82,27
e-Fatura

97,66
Yurt İçi

0,05
 İthalat

2,29 
İhracat

KATEGORİ TİPİ DAĞILIM (ADET BAZINDA %)

%97,66
Yurt içi
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2024 YILI FAALİYETLERİ

MFKS, sektör için önemli bir veri 
havuzu niteliğindedir.

Yaşayan bir sistem olan MFKS’nin 
ikinci fazı kapsamında Eylül 2016’dan 
itibaren, “devir alınan alacak belgeleri 
ile ilişkili ödeme araçları” sisteme 
kaydedilmeye başlanmıştır. Bu 
sayede sektörde oldukça geniş bir 
veri havuzu oluşturulmuştur. MFKS 
kullanıcısı şirketlerin raporlama 
ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla 
kullanıcı faktoring şirketi, banka ve 
sektörel bazda veri analizi çalışmaları 
tamamlanarak erişime açılmıştır.

Ayrıca refaktoring işlemleri için 
sistem güncellemesi, perakende 
satış fişlerinin, e-serbest meslek 
makbuzlarının, e-müstahsil 
makbuzlarının sisteme dâhil edilmesi, 
alacak belgeleri ile ilişkili ödeme 
araçlarına dair ilave kontrollerin 
yapılmasına yönelik çalışmalar 
tamamlanmış ve 2023 yılı Mart ayında 
hayata geçirilmiştir. 2025 yılında ise 
dolandırıcılık ve suistimal vakalarının 
engellenmesine yönelik yapay zekâ 
temelli geliştirimlerin planlamasına 
başlanacaktır.

MFKS’nin Ekosistemi Yeni 
Entegrasyonlarla Genişliyor...

MFKS, Gelir İdaresi Başkanlığı (GİB) 
e-belge sistemi ile 2015 yılından 
itibaren entegre çalışmakta, bu 
sayede e-belgelerin doğruluğu teyit 
edilmektedir. 

Katılım Bankalarının finansman 
sağladığı faturaların/alacak 
belgelerinin kayıt altına alındığı 
Türkiye Katılım Bankaları Birliği 
(TKBB) fatura kayıt sistemi ile 
MFKS’nin entegrasyonu 2022 yılında 
tamamlanmıştır. 

Alacak rehinlerinin de kaydedilmesi 
sebebiyle; Ticaret Bakanlığı 
sahipliğinde olan ve Türkiye Noterler 
Birliği (TNB) tarafından işletilen 
Taşınır Rehin Sicili (TARES) ile 
entegrasyon için Ticaret Bakanlığı ile 
2017 yılında protokol imzalanmış olup 
entegrasyonun 2025 yılı içerisinde 
tamamlanması hedeflenmektedir. 

Hazine Destekli KGF Kefaletleri 
paketi kapsamında sağlanacak 
finansmana konu işlemlerin fatura 
vb. alacak belgelerine dayalı olması 
planlandığından, mükerrerlik vb. 
kontrollerin gerçekleştirilebilmesi 
için KGF işlemlerine aracılık eden 
bankalara yönelik sistem geliştirimleri 
ve MFKS ile KGF KOBİT sisteminin 
entegre edilmesine yönelik çalışmalar 
tamamlanmıştır. Bu entegrasyonla 
birlikte; 

·	 Aynı alacak belgesi birden fazla KGF 
veya katılım bankacılığı işlemlerine 
konu olamayacak, 

·	 Aynı alacak daha önce bir banka 
veya finansal kuruluşa temlik 
edilmiş ise, borçlu firmaya 
sağlanacak kredi satıcı firma yerine 
MFKS’de çıkan uyarı sayesinde 
temliği elinde bulunduran ve 
daha önce satıcıyı finanse etmiş 
olan banka veya finansal kuruluş 
hesabına gönderilecektir.

İlaveten; İGE kefaleti ile kullandırılacak 
krediler için fatura vb. harcama 
belgelerinin de MFKS üzerinden 
kontrol edilmesine yönelik çalışmalar 
2024 yılı Mart ayında hayata 
geçirilmiştir. 

İGE kefaleti ile 
kullandırılacak krediler 
için fatura vb. harcama 

belgelerinin de MFKS 
üzerinden kontrol 

edilmesine yönelik 
çalışmalar 2024 yılı 
Mart ayında hayata 

geçirilmiştir.
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KGF İŞLEMLERİNE ARACILIK EDEN 
BANKALARA YÖNELİK SİSTEM 
GELİŞTİRİMLERİ VE MFKS İLE KGF KOBİT 
SİSTEMİNİN ENTEGRE EDİLMESİNE 
YÖNELİK ÇALIŞMALAR TAMAMLANMIŞTIR.

KGF KOBİT 
ENTEGRASYONU

Gümrükler 
Genel Müdürlüğü

Faktoring

Finansal 
Kiralama

Belgesiz İhracat Kredileri Modülü

BELGELİ VE BELGESİZ İHRACAT 
KREDİLERİ MODÜLÜ

2019 yılında uygulamaya 
alınan Belgesiz İhracat Kredileri 
Modülü, ihracat kredisi kapatma 
sürecinde önem arz eden gümrük 
beyannamelerinin en güncel 
haline, tüm kullanıcı şirketlerin 
tek bir merkezden, hızlı bir şekilde 
ulaşmalarını sağlamaktadır.

Finansal kuruluşlar bu servisler aracılığı 
ile kapatma işleminde kullandıkları 
beyannamelere şerh koymakta ve bu 
şerhler beyanname sorgusu yapan 
diğer finansal kuruluşlar tarafından 
görüntülenebilmektedir. Bu sayede 
beyannamelerin mükerrer kullanımı 
engellenmektedir.

Modülü kullanan finansal kuruluşlar 
kendi geliştirdikleri web servis 
aracılığıyla ya da FKB portalı ile sistemi 
kullanabilmektedir. 
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2024 YILI FAALİYETLERİ

FKBULUT ORTAK VERİ MERKEZİ

6 Nisan 2019 tarihinde yürürlüğe 
giren Finansal Kiralama, Faktoring 
ve Finansman Şirketleri’nin Bilgi 
Sistemlerinin Yönetimine ve 
Denetimine İlişkin Tebliğ’in topluluk 
bulutu kullanımına olanak sağlayan 
düzenlemesine istinaden, FKB 
bünyesinde, finans sektörünün 
kullanımına sunulmak üzere FKBulut 
Ortak Veri Merkezi projesi 2020 yılında 
hayata geçirilmiştir. 

FKBulut Ortak Veri Merkezi, BDDK 
denetimine tabi finans kuruluşlarının 
sistem alt yapısı ve yönetilen 
hizmetler kapsamında güvenli, 
uygun maliyetli ve esnek bir şekilde 
teknoloji hizmeti almalarına olanak 
sağlamaktadır. FKBulut Ortak 
Veri Merkezi kapsamında finansal 
kuruluşlara; sanal sistem alt yapısı 
barındırma hizmetlerinin yanı sıra 
yedekleme, felaket kurtarma merkezi, 
e-posta hizmetleri ve siber güvenlik, 
sistem yönetimi, firewall yönetimi, 
lisans tedariği gibi hizmetler de 
sunulmaktadır. 

FKBulut Ortak Veri Merkezi 2021 
yılında BDDK Bilgi Sistemleri 
Uyum Daire Başkanlığı tarafından 
denetlenmiş ve kullanımına onay 
verilmiştir. Ayrıca 2021 ve 2022 
yıllarında IDC (International Data 
Corporation) tarafından yılın en 
iyi özel bulut projesi ve maliyet 
verimliliği kategorilerinde ödüle layık 
görülmüştür.

FKBulut Ortak Veri Merkezi çatısı 
altında teknolojik altyapının 
geliştirilmesi ve finans sektörüne 
yönelik yenilikçi çözümler sunulması 
amacıyla yeni hizmet alanlarına yönelik 
çalışmalar da yürütülmektedir. Bu 
kapsamda:

·	 Mobil uygulama ve uzaktan 
müşteri edinimi süreçlerinde 
müşteri deneyimini iyileştiren ve 
finansal kuruluşlara operasyonel 
verimlilik sağlayan çözümler 
geliştirilmektedir.

·	 Kara paranın aklanması ve terörün 
finansmanının önlenmesine 
yönelik teknolojik çözümler 
tasarlanmakta olup, risk yönetimi 
ve uyum süreçlerini destekleyecek 
yapay zekâ tabanlı sistemlerin 
geliştirilmesi için çalışmalar 
sürdürülmektedir.

·	 Yapay zekâ destekli dolandırıcılık 
faaliyetlerinin tespiti ve önleme 
sistemleri ile finansal kuruluşların 
dolandırıcılık vakalarına karşı 
daha proaktif bir yaklaşım 
benimsemelerine olanak sağlayacak 
veri analitiği çözümleri üzerine 
çalışmalar yapılmaktadır.

FKBulut Ortak Veri Merkezi, finans 
sektörünün dijitalleşme süreçlerine 
katkı sunarak, güçlü altyapısı ve 
gelişmiş teknoloji hizmetleri ile 
kurumların sürdürülebilir büyümesini 
desteklemeye devam etmektedir.

Ortak Veri Merkezi kapsamında;

·	 Altyapı: İstanbul ve Ankara’da 
konumlandırılan veri merkezlerinde, 
Ortak Veri Merkezi’ni kullanacak 
üyelerin birincil ve ikincil 
sistemlerini barındırabilecekleri 
sistem altyapısı,

·	 Yönetilen Hizmetler: Ortak Veri 
Merkezi’nde barındırılan sistemlerin 
ve altyapının yönetimi, siber 
güvenlik, uygulama ve veri tabanı 
yönetimi gibi alanlarda hizmetler 
sunulmaktadır.

FKBulut kapsamında 
finansal kuruluşlara; 

sanal sistem alt 
yapısı barındırma 

hizmetlerinin yanı sıra 
yedekleme, felaket 
kurtarma merkezi, 

e-posta hizmetleri ve 
siber güvenlik, sistem 

yönetimi, firewall 
yönetimi, lisans tedariği 

gibi hizmetler de 
sunulmaktadır.
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FKBULUT ORTAK VERİ MERKEZİ, FİNANS 
SEKTÖRÜNÜN DİJİTALLEŞME 
SÜREÇLERİNE KATKI SUNARAK, GÜÇLÜ 
ALTYAPISI VE GELİŞMİŞ TEKNOLOJİ 
HİZMETLERİ İLE KURUMLARIN 
SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜMESİNİ 
DESTEKLEMEYE DEVAM ETMEKTEDİR.

FKBulut

Replikasyon

Üyeler

Birincil Veri Merkezi İkincil Veri Merkezi

Mimari Yapı

Üye 1 VM Üye 2 VM Üye n VM Üye 1 VM Üye 2 VM Üye n VM

Sanallaştırma Katmanı Sanallaştırma Katmanı

FKBULUT ORTAK VERİ MERKEZİ
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TASARRUF FİNANSMAN 
ARAŞTIRMA VE UYGULAMA 
MERKEZİ

Tasarruf finansman sektörünün daha 
geniş bir kitle tarafından tanınması ve 
sektöre ilişkin bilimsel araştırmaların 
yaygınlaştırılması amacıyla, İbn Haldun 
Üniversitesi Yönetimi ile sektör 
temsilcileri arasında 16.08.2023 
tarihinde FKB Genel Merkezinde bir 
protokol imzalanmıştır. Bu protokol 
çerçevesinde, İbn Haldun Üniversitesi 
Rektörlüğü’nün YÖK nezdinde 
yapmış olduğu girişim 13.03.2024 
tarihinde olumlu sonuçlanmış ve 
“Tasarruf Finansman Uygulama ve 
Araştırma Merkezi”nin (Araştırma 
Merkezi) açılması tamamlanmıştır. 
Üniversitelerle iş birliği ve araştırma 
faaliyetlerinin geliştirilmesi açısından 
önemli rol üstlenen Araştırma 
Merkezi’nin görevleri şu şekilde 
belirlenmiştir:

·	 Eğitim faaliyetlerinin yürütülmesi 

·	 Nitelikli istihdam imkânlarının 
oluşturulması

·	 Sektörün gelişimine yönelik 
regülasyon süreçlerine katkı 
sağlanması

·	 Bilimsel yayın, araştırma ve 
incelemeler yapılması

·	 Ders, seminer, sempozyum, kongre, 
kurslar ve sertifika programlarının 
düzenlenmesi

·	 Uluslararası tecrübelerin 
incelenmesi

·	 Hedef kitlenin genişletilmesine 
yönelik etkinlikler gerçekleştirilmesi

Araştırma Merkezi, kamu, özel sektör 
ve akademi dünyasını bir araya 
getiren örnek bir merkez olarak 
tasarlanmıştır. Merkez, tasarruf 
finansman sektörü başta olmak üzere 
finansal piyasalarda okuryazarlığın, 
nitelikli insan kaynağının artırılmasını 
ve bu sayede bilinçli yatırımcıların 
yetiştirilmesini hedeflemektedir. 
Ayrıca, akademik literatürün 
geliştirilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin 
desteklenmesi, yeni projelerin hayata 
geçirilmesi, inovasyon süreçlerinin 
oluşturulması ve uluslararası alanda 
örnek bir modelin ortaya konulması 
amaçlanmaktadır. 

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERİ

1863 yılından itibaren bağış 
destekleriyle ve “eğitimde fırsat 
eşitliği” misyonuyla 1.000 kişilik 
kapasiteye sahip okulunda öğrencilere 
tam burslu, yatılı, kolej seviyesinde 
eğitim fırsatı sunan Darüşşafaka’nın 
yeni öğrencilerine “hoş geldin” paketi 
gönderilmiştir.

FKB Ekonomik Görünüm Endeksi 
anket katılımcılarının sürece daha 
aktif katılımını teşvik etmek amacıyla, 
2025 Ocak ayından itibaren her 
katılımcı adına fidan bağışı yapılmaya 
başlanmıştır. 

2024 yılında FKB Finansal Kiralama 
İktisadi İşletmesi’nin üç ayrı sosyal 
sorumluluk projesi gerçekleştirmesine 
karar verilmiştir. 

Tasarruf Finansman 
Uygulama ve Araştırma 
Merkezi, Üniversitelerle 

iş birliği ve araştırma 
faaliyetlerinin 
geliştirilmesi 

açısından önemli rol 
üstlenmektedir.
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FKB EKONOMİK GÖRÜNÜM ENDEKSİ 
ANKET KATILIMCILARININ SÜRECE DAHA 
AKTİF KATILIMINI TEŞVİK ETMEK 
AMACIYLA, 2025 OCAK AYINDAN 
İTİBAREN HER KATILIMCI ADINA FİDAN 
BAĞIŞI YAPILMAYA BAŞLANMIŞTIR.

FİDAN 
BAĞIŞI

2023 yılında yapılan protokolün 
devamı niteliğinde 2024 yılında 
Türkiye Omurilik Felçlileri Derneği 
aracılığıyla ihtiyaç sahiplerine 10 adet 
akülü sandalye ulaştırılmıştır.

Tohum Otizm Vakfı’na Milli Eğitim 
Bakanlığı’na bağlı bir okulda otizmli 
çocukların eğitim alacağı bir özel 
eğitim sınıfının donanımı ve ilgili eğitim 
giderlerinin karşılanması için destekte 
bulunulmuştur. 

Türkiye Alzheimer Derneği ile protokol 
imzalanmış ve ihtiyaç sahiplerine takip 
cihazı alımı için bağış yapılmıştır.

ÜYELER İLE İLGİLİ GELİŞMELER

Faaliyet İzni Verilen Şirketler 

BDDK tarafından, 6361 sayılı Finansal 
Kiralama, Faktoring, Finansman 
ve Tasarruf Finansman Şirketleri 
Kanununun 7’nci maddesi ile Finansal 
Kiralama, Faktoring ve Finansman 
Şirketlerinin Kuruluş ve Faaliyet 
Esasları Hakkında Yönetmeliğin 
5’inci maddesinin (2) numaralı fıkrası 
çerçevesinde aşağıdaki şirketlere 
faaliyet izni verilmiştir: 

·	 Pratik Finansman A.Ş.		
4.07.2024

·	 Real Varlık Yönetim A.Ş.	 13.06.2024

·	 GSD Varlık Yönetim A.Ş.	 11.09.2024

·	 Ziraat Finansal Kiralama A.Ş. 
06.02.2025

Faaliyet İzni İptal Edilen Şirketler 

Aşağıda yer alan şirketlerin faaliyet 
izinleri kendi talepleri doğrultusunda 
6361 sayılı Finansal Kiralama, 
Faktoring, Finansman ve Tasarruf 
Finansman Şirketleri Kanununun 
(Kanun) 50’nci maddesinin (1) numaralı 
fıkrası uyarınca iptal edilmiştir 

·	 Tuna Faktoring A.Ş.		
4.07.2024

·	 VFS Finansal Kiralama A.Ş.	
10.07.2024

·	 AGS Altın Gezegen Varlık Yönetim 
A.Ş. 12.12.2024
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İştirak Edilen veya Düzenlenen Toplantılar	

Tarih Açıklama Sektör
3 Ocak Teknoloji şirketi MFKS toplantısı Faktoring
9 Ocak Teknoloji şirketi MFKS toplantısı Faktoring
9 Ocak IMA şirketi ile toplantısı Ortak
9 Ocak MKK- Enflasyon muhasebesi Varlık Yönetim

10 Ocak Teknoloji şirketi OVM toplantısı Faktoring
10 Ocak Banka MFKS toplantısı Faktoring
12 Ocak Diverseffect toplantısı Ortak
16 Ocak Teknoloji şirketi TZFS toplantısı Faktoring
16 Ocak Teknoloji şirketi MFKS toplantısı Faktoring
17 Ocak Akşam Gazetesi Future&Trends Summit Varlık Yönetim
19 Ocak FKB EGE logo tasarım toplantısı Ortak
25 Ocak Teknoloji şirketi OVM toplantısı Faktoring
25 Ocak Türkiye Katılım Bankalar Birliği (TKBB), Faizsiz finans kuruluşlarında 

muhasebe uygulamaları (TDHP ve Birim Değeri)
Tasarruf Finansman

25 Ocak Bloomberg / Gözde Kuyumcu, Tasarruf finansman sisteminin mali verileri Tasarruf Finansman
26 Ocak Bersay hizmet sözleşmesi Varlık Yönetim
31 Ocak Faaliyet raporu tasarım toplantısı Ortak
1 Şubat FKB EGE Logo tasarım toplantısı Ortak
5 Şubat KKB MFKS toplantısı Faktoring
5 Şubat FKB - Ajanspress toplantısı Ortak
6 Şubat FKB Ekonomik Görünüm Endeksi toplantısı Ortak
7 Şubat Kredi Kayıt Bürosu Genel Müdür ziyareti Ortak
7 Şubat GİB-E Beyanname Varlık Yönetim
8 Şubat TOBB ile Karbon Ayak İzi konulu toplantı Ortak

15 Şubat Teknoloji şirketi OVM toplantısı Faktoring
15 Şubat A Para / Uğur Korkmaz, Tasarruf Finansman Sisteminin İşleyişi Ve Dünya 

Uygulamaları
Tasarruf Finansman

27 Şubat Yeni Teknolojiler ve Sürdürülebilirlik Paneli Ortak
5 Mart Hukuk bürosu ile toplantı Finansal Kiralama

12 Mart Deprem bölgesi iftar organizasyonu Varlık Yönetim
18 Mart İktisat Fakültesi İktisat Bölümü 4. sınıf öğrencileri seminer Finansal Kiralama
18 Mart Şikayet Var Com, Sektör hakkındaki şikayetlerin azaltılması amacıyla 

toplantı
Tasarruf Finansman

21 Mart Teknoloji şirketi OVM toplantısı Faktoring
25 Mart FKB - Alt yapı ve CMS değişikliği Toplantısı Ortak
1 Nisan Türkiye Sermaye Piyasaları Kongresi Ortak
4 Nisan İbn Haldun Üniversitesi iftar yemeği Tasarruf Finansman

18 Nisan KKB MFKS toplantısı Faktoring
18 Nisan Anadolu Ajansı VYŞ sektörü haber çalışması Varlık Yönetim
22 Nisan İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi Semineri Finansman
22 Nisan Tahkim Kurulu Çalışma Grubu toplantısı Ortak
24 Nisan KKB MFKS toplantısı Faktoring
24 Nisan İzmir Ticaret Odası - Anadolu Panelleri Varlık Yönetim
25 Nisan MKK ziyareti Finansal Kiralama
26 Nisan Merkezi Kayıt Kuruluşu Genel Müdür ziyareti, MKK bünyesinde elektronik 

çekiliş sisteminin tasarlanmasına ilişkin görüşme
Tasarruf Finansman

8 Mayıs KKB MFKS toplantısı Faktoring
9 Mayıs MKK ile FTS üye destek süreci Toplantısı Finansal Kiralama
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Tarih Açıklama Sektör
10 Mayıs Türkiye Sürdürülebilir Finans Forumu Finansman
11 Mayıs TKBB sertifika programı, Faizsiz finans kuruluşlarında muhasebe 

uygulamaları (TDHP ve Birim Değeri) eğitimi verildi, Katılım finans 
kuruluşlarında muhasebe, denetim ve standartlar

Tasarruf Finansman

13 Mayıs SEGM - FKB sürdürülebilirlik raporlamaları toplantısı Ortak
14 Mayıs Digitopia Impact Summit Faktoring
14 Mayıs Era Danışmanlık toplantısı Varlık Yönetim
20 Mayıs Teknoloji şirketi MFKS toplantısı Faktoring
22 Mayıs LSEG Risk ve Uyum Forumu Ortak
23 Mayıs Hava yolu şirketi ile toplantı Finansal Kiralama
28 Mayıs ÖRYM toplantısı Faktoring
29 Mayıs Ankara Üniversitesi, son sınıf öğrencileri için kariyer planlaması Tasarruf Finansman
30 Mayıs Risk Merkezi toplantısı Varlık Yönetim
31 Mayıs NTV Bakış Programı Faktoring

6 Haziran Global Trade Review toplantısı Faktoring
6 Haziran Merkezi Kayıt Kuruluşu Direktörü ile toplantı, Elektronik çekiliş sisteminin 

tasarlanmasına ilişkin fizibilite çalışması
Tasarruf Finansman

7 Haziran Dünya Gazetesi Sürdürülebilirlik Zirvesi Varlık Yönetim
11 Haziran TechFinTek etkinliği Faktoring
11 Haziran FKB Finansal Dayanıklılık Endeksi toplantısı Ortak
27 Haziran Nasıl Bir Ekonomi Gazetesi ile toplantı Ortak
28 Haziran Vergi danışmanı şirket ile toplantı Finansal Kiralama
8 Temmuz Banka MFKS toplantısı Faktoring
9 Temmuz Takasbank Genel Müdürü ziyareti Ortak

24 Temmuz KKB MFKS toplantısı Faktoring
26 Temmuz Teknoloji şirketi OVM toplantısı Faktoring
26 Temmuz Türkiye Bankalar Birliği toplantısı Finansman
26 Temmuz TBB Finansal yeniden yapılandırma uygulamaları Varlık Yönetim
30 Temmuz TBB Yeşil Dönüşüm ve Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması 

Değerlendirme Raporu tanıtım toplantısı
Ortak

26 Ağustos Fibabank A.Ş. toplantısı Finansman
2 Eylül Genel Kurul Hazırlık toplantısı Ortak
2 Eylül TRT Haber, Tasarruf finansman sisteminin avantajları Tasarruf Finansman
9 Eylül TRT Haber, Tasarruf finansman sektör uygulamaları Tasarruf Finansman

12 Eylül ISO sertifika yenileme toplantısı Faktoring
16 Eylül NBE Gazetesi VYŞ Haberi Varlık Yönetim
24 Eylül FKB Ekonomik Görünüm Endeksi toplantısı Ortak
25 Eylül Kredi Kayıt Bürosu Genel Müdür Yardımcısı toplantısı Tasarruf Finansman
26 Eylül AI Reality Tour İstanbul Faktoring
27 Eylül Sürdürülebilirlik raporlarının hazırlanması, teknoloji firması görüşmesi Ortak
9 Ekim IDC Türkiye Security Summit Faktoring

10 Ekim Türkiye Innovation Week Faktoring
11 Ekim Leasing Webinarı Fikir toplantısı Finansal Kiralama
16 Ekim KKB MFKS toplantısı Faktoring
16 Ekim Ankara Ticaret Odası Programı - Anadolu Panelleri Varlık Yönetim

18-20 Ekim Türkiye Katılım Bankalar Birliği (TKBB), Katılım bankacılığında yasal 
raporlamalar ve mizan yapısı, konvansiyonel bankacılıktan farklılıklar, 
katılım bankacılığında Birim Değer Uygulamaları

Tasarruf Finansman

21 Ekim Capital dergisi çalışması Varlık Yönetim
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Tarih Açıklama Sektör
22 Ekim Sürdürülebilirlik ve İklim Riskleri Programı toplantısı Ortak
23 Ekim Banka MFKS toplantısı Faktoring
24 Ekim Bilişim Zirvesi Faktoring
24 Ekim Turamep Arabuluculuk toplantısı Varlık Yönetim
30 Ekim LojiDer Paneli Finansman
31 Ekim Bilgi teknolojileri şirketi ile toplantı Ortak
6 Kasım Finanse Edilen Kredi Emisyonların Hesaplanmasında PCAF Metodolojisi 

konulu toplantı
Ortak

8 Kasım KKB eğitim planlama toplantısı Faktoring
11 Kasım Anadolu Ajansı çalışması Varlık Yönetim
12 Kasım Dijital Dönüşüm Zirvesi Finansman
12 Kasım KKB -Mehmet Çağatay Namlı ziyareti Varlık Yönetim
18 Kasım CBFO-IFSB-TKBB Uluslararası Forumu Finansman
18 Kasım İbn Haldun Üniversitesi/Tasarruf Finansman Uygulama ve Araştırma 

Merkezi
Tasarruf Finansman

19 Kasım Malezya’nın Finansal Okuryazarlık ve Finansal Planlama Deneyimi Finansman
26 Kasım Prof. Dr. Hakan Canıtez Hukuk Komitesi toplantısı Finansal Kiralama
10 Aralık Sermaye Piyasaları Kongresi Ortak
11 Aralık KKB MFKS toplantısı Faktoring
11 Aralık ISO denetimi Faktoring
12 Aralık KKB MFKS toplantısı Faktoring
12 Aralık MKK ile toplantı Finansal Kiralama
12 Aralık Adana Ticaret Odası Programı- Anadolu Panelleri Varlık Yönetim
13 Aralık KKB MFKS toplantısı Faktoring
14 Aralık Türkiye İlahiyatlar Derneği, Finans Akademi öğrencilerine sunum yapıldı Tasarruf Finansman
17 Aralık Yurt dışı finansal kiralama işlemi kiralayan temsilcisi ile toplantı Finansal Kiralama
18 Aralık Sürdürülebilirlik Raporlaması kapsamında hizmet sağlayan firma ile 

toplantı
Ortak

20 Aralık Capital Dergisi yılsonu çalışması Varlık Yönetim
24 Aralık Finansın Geleceği Zirvesi Ortak
24 Aralık A Para / Ahmet Tunahan Şimşek, 4. Finansın Geleceği Zirvesi Tasarruf Finansman
25 Aralık Finansın Geleceği Zirvesi Ortak
25 Aralık Finansal Dayanıklılık Endeksi bilgilendirme ve değerlendirme toplantısı Ortak
27 Aralık Banka MFKS toplantısı Faktoring

2023- 2024 
Eğitim Yılı

Sabahattin Zaim Üniversitesi, Katılım finans kurumları için muhasebe Tasarruf Finansman
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Kamu İle Yapılan Toplantılar

Tarih Açıklama Sektör
10 Ocak BDDK sektör iletişim bilgileri çalışması Varlık Yönetim
16 Ocak Türkiye-Birleşik Krallık Serbest Ticaret Anlaşması - Mali Hizmetler 

toplantısı
Ortak

23 Ocak TKBB MFKS toplantısı Faktoring
23 Ocak Ticaret Bakanlığı MFKS toplantısı Faktoring
21 Şubat BDDK - KKB MFKS toplantısı Faktoring

4 Mart İstanbul Üniversitesi faktoring dersi Faktoring
4 Mart Geçici 3. madde kapsamında yaşanan sorunlar Bakanlık görüşmesi Varlık Yönetim
5 Mart Türkiye Noterler Birliği Güvenli Ödeme Sistemi toplantısı Finansman
7 Mart TCMB ziyareti Ortak

27 Mart Vergi Konseyi sunumu Ortak
13 Mayıs İstanbul Üniversitesi, Katılım finans ve tasarruf finansman uygulamaları Tasarruf Finansman
21 Mayıs TNB MFKS toplantısı Faktoring
28 Mayıs Sürdürülebilirlik eğitimi BDDK Ortak

18 Temmuz Sürdürülebilirlik raporu ve mevzuat durumu, BDDK + KGK Sürdürülebilirlik 
toplantısı

Ortak

18 Temmuz BDDK - KGK Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu toplantısı Ortak
23 Temmuz Ticaret Bakanlığı-Ürün Güvenliği ve Denetimi Genel Müdürlüğü ile 

toplantı
Finansal Kiralama

31 Temmuz AFAD ile sektör uygulamalarının entegrasyonu, Sunum yapıldı Tasarruf Finansman
24 Eylül İstanbul Defterdarı ziyareti Tasarruf Finansman
23 Ekim Reklam Konseyi Ortak
8 Kasım TNB rehin işlemleri yeni servisler hakkında toplantı Finansman

12 Kasım Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ile toplantı/Ankara, Tasarruf Finansman 
Sistemine ilişkin iş modeli ve uygulamalar anlatıldı

Tasarruf Finansman

20 Kasım MASAK Çalıştayı Ortak
4 Aralık MASAK-FATF Eğitimi Ortak

16 Aralık BDDK Başkan Yardımcısı Murat Metin ziyareti, Sektör Başkanı Ahmet 
Özcan ile GSY BDDK’ya hayırlı olsun ziyaretinde bulundu

Tasarruf Finansman

17 Aralık MASAK - BDDK Risk Analizi Çalışma Grupları 1. toplantısı Ortak
24 Aralık Risk Envanteri ve Tedbirler SGA-TF -Gözden geçirme toplantısı Ortak

Üye Toplantıları

Tarih Açıklama Sektör
2 Ocak Mali İşler Komite toplantısı, Konut Finansmanında BSMV İstisnası 

kapsamında karşılaşılan sorunlar
Tasarruf Finansman

4 Ocak Mevzuat ve Hukuk Komitesi, Tasarruf Finansman Sektörü Çerçeve 
Sözleşmeler

Tasarruf Finansman

9 Ocak Hukuk Komitesi toplantısı Finansman
10 Ocak Operasyon Komitesi toplantısı Finansman
15 Ocak Mevzuat ve Hukuk Komitesi, Tasarruf Finansman Sektörü Çerçeve 

Sözleşmeler
Tasarruf Finansman

15 Ocak Sektör Temsil Kurulu toplantısı Varlık Yönetim
16 Ocak Mali İşler Komitesi toplantısı Finansman
18 Ocak Sektör Temsil Kurulu toplantısı Faktoring
18 Ocak Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansal Kiralama
18 Ocak Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansman
18 Ocak Sektör Temsil Kurulu toplantısı Tasarruf Finansman
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Tarih Açıklama Sektör
24 Ocak Sektör Temsil Kurulu toplantısı - Sektör bütçesi Varlık Yönetim
31 Ocak Mevzuat ve Hukuk Komitesi, Tasarruf Finansmanı Şirketleri Risk Merkezi 

üyelik
Tasarruf Finansman

13 Şubat Hukuk Komitesi toplantısı Finansman
14 Şubat Operasyon Komitesi toplantısı Finansman
14 Şubat Sektör Temsil Kurulu toplantısı Varlık Yönetim
15 Şubat Hukuk Komitesi toplantısı Finansal Kiralama
15 Şubat Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansman
15 Şubat Sektör Temsil Kurulu toplantısı Tasarruf Finansman
16 Şubat Operasyon Komitesi toplantısı Finansal Kiralama
20 Şubat Mali İşler Komitesi toplantısı Finansman
21 Şubat Denetim İç Kontrol ve Uyum Komitesi toplantısı Faktoring
22 Şubat İletişim Komitesi Varlık Yönetim
29 Şubat Uyum Görevlileri Komitesi toplantısı Finansal Kiralama

5 Mart Bilgi Teknolojileri Komite toplantısı Faktoring
12 Mart Hukuk Komitesi toplantısı Finansman
13 Mart Bersay-İletişim Komitesi toplantısı Varlık Yönetim
14 Mart Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansman
19 Mart Sektör Temsil Kurulu toplantısı Faktoring
19 Mart Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansal Kiralama
19 Mart Mali İşler Komitesi toplantısı Finansman
20 Mart Mevzuat ve Hukuk Komitesi, Tasarruf Finansman Sektörü Çerçeve 

Sözleşmeler
Tasarruf Finansman

20 Mart Sektör Temsil Kurulu toplantısı Varlık Yönetim
21 Mart Sektör Temsil Kurulu toplantısı Tasarruf Finansman
26 Mart VYŞ Yeni Yönetmelik Çalışması Varlık Yönetim
28 Mart STK-Bersay toplantısı Varlık Yönetim
3 Nisan Operasyon Komitesi toplantısı Finansman
9 Nisan Hukuk Komitesi toplantısı Finansman

16 Nisan Mali İşler Komitesi toplantısı Finansman
16 Nisan Sürdürülebilirlik Çalışma Komitesi toplantısı Ortak
17 Nisan Mali İşler Komitesi Finansal Kiralama
17 Nisan Sektör Temsil Kurulu toplantısı Varlık Yönetim
30 Nisan Bersay İletişim Komitesi toplantısı Varlık Yönetim
8 Mayıs Operasyon Komitesi toplantısı Finansman
9 Mayıs Medya ve İletişim Komite toplantısı, Tasarruf finansman sektörü basın 

yansımaları
Tasarruf Finansman

14 Mayıs Sektör Temsil Kurulu toplantısı Faktoring
14 Mayıs Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansal Kiralama
14 Mayıs Hukuk Komitesi toplantısı Finansman
14 Mayıs Mali İşler Komite toplantısı, Reeskont uygulamaları hakkında toplantı Tasarruf Finansman
16 Mayıs Sektör Temsil Kurulu toplantısı Tasarruf Finansman
20 Mayıs Sektör Temsil Kurulu toplantısı Varlık Yönetim
21 Mayıs Mali İşler Komitesi toplantısı Finansman
22 Mayıs Sektör Temsil Kurulu toplantısı Faktoring
30 Mayıs Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansman
3 Haziran FKB raporları ile ilgili üye şirket ile toplantı Finansal Kiralama
4 Haziran Üye ziyareti Finansal Kiralama
5 Haziran Sektör Temsil Kurulu toplantısı Varlık Yönetim

11 Haziran Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansman
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Tarih Açıklama Sektör
11 Haziran Hukuk Komitesi toplantısı Finansman
12 Haziran Operasyon Komitesi toplantısı Finansman
13 Haziran Mali İşler Komitesi toplantısı Finansman
13 Haziran Genel Müdürler toplantısı Varlık Yönetim
27 Haziran Sektör Temsil Kurulu toplantısı Tasarruf Finansman
4 Temmuz Faktoring sektör toplantısı Faktoring
8 Temmuz Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansal Kiralama
9 Temmuz Hukuk Komitesi toplantısı Finansman

10 Temmuz Operasyon Komitesi toplantısı Finansman
18 Temmuz FKB Yönetim Kurulu Ortak
22 Temmuz MFKS Çalışma Grubu toplantısı Faktoring
23 Temmuz Mali İşler Komite toplantısı, Sektör verilerinin müzakere edilmesi Tasarruf Finansman
24 Temmuz Sektör Temsil Kurulu toplantısı Varlık Yönetim
25 Temmuz Hukuk Komitesi istişare toplantısı Finansman
26 Temmuz VYŞ Canlı Alacak Temliki ve Sonrası KRS Bildirimleri Varlık Yönetim
31 Temmuz Hukuk Komitesi istişare toplantısı Finansman
1 Ağustos Üye OVM toplantısı Faktoring
8 Ağustos Sektör Temsil Kurulu toplantısı Tasarruf Finansman

13 Ağustos Eminevim Genel Müdür Vekili Murat Ayyıldız ziyareti Tasarruf Finansman
15 Ağustos Katılımevim Genel Müdürü Ahmet Özcan’a ziyaret Tasarruf Finansman
15 Ağustos Bersay-İletişim Komitesi toplantısı Varlık Yönetim
16 Ağustos Birevim Genel Müdürü Özgür Öztürk ziyareti Tasarruf Finansman
20 Ağustos Sinpaş Genel Müdürü Merve Onar’a ziyaret Tasarruf Finansman
21 Ağustos Fuzulev Genel Müdürü Sait Aytaç’a ziyaret Tasarruf Finansman
21 Ağustos Sektör Başkanı Eyüp Akbal ile sektörel istişare ziyareti Tasarruf Finansman
22 Ağustos İmece yönetim kurulu başkanı İlhan Soylu’ya ziyaret Tasarruf Finansman
27 Ağustos Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansman
27 Ağustos Hukuk Komitesi istişare toplantısı Finansman
27 Ağustos Mevzuat ve Hukuk Komitesi, Sektör taleplerine ilişkin mevzuat çalışması Tasarruf Finansman

3 Eylül Mevzuat, Hukuk & Denetim, İç Kontrol ve Uyum Komitesi toplantısı Faktoring
4 Eylül Divan Heyeti toplantısı Ortak
6 Eylül FKB Genel Kurulu Ortak

10 Eylül Faktoring sektör toplantısı Faktoring
10 Eylül Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansal Kiralama
10 Eylül Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansman
10 Eylül Sektör Temsil Kurulu toplantısı Tasarruf Finansman
11 Eylül Mevzuat, Hukuk & Denetim, İç Kontrol ve Uyum Komitesi toplantısı Faktoring
11 Eylül Operasyon Komitesi toplantısı Finansman
12 Eylül Üye MFKS toplantısı Faktoring
12 Eylül Üye MFKS toplantısı Faktoring
18 Eylül Sektör Temsil Kurulu toplantısı Varlık Yönetim
23 Eylül Koç Finansman toplantı Finansman
23 Eylül Hukuk Komitesi-Mali İşler Komitesi-Operasyon Komitesi istişare toplantısı Finansman
24 Eylül Hukuk Komitesi-Mali İşler Komitesi-Operasyon Komitesi istişare toplantısı Finansman
25 Eylül Üye MFKS toplantısı Faktoring
30 Eylül Finansman Genel Müdürler Yemeği Finansman
2 Ekim Sürdürülebilirlik Anketi, Mali İşler Komite toplantısı Tasarruf Finansman
3 Ekim Üye MFKS toplantısı Faktoring
3 Ekim Üye MFKS toplantısı Faktoring
8 Ekim Üye MFKS toplantısı Faktoring
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Tarih Açıklama Sektör
8 Ekim Denetim İç Kontrol ve Uyum Komitesi toplantısı Faktoring
8 Ekim Hukuk Komitesi toplantısı Finansman
9 Ekim Operasyon Komitesi toplantısı Finansman

10 Ekim Bersay-Ortak Akıl Çalıştayı Varlık Yönetim
15 Ekim Mali İşler Komitesi toplantısı Finansman
17 Ekim Sektör Temsil Kurulu toplantısı Faktoring
17 Ekim Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansal Kiralama
17 Ekim Sektör Yöneticileri toplantısı Finansal Kiralama
17 Ekim Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansman
17 Ekim FKB Yönetim Kurulu Ortak
22 Ekim Faktoring sektör toplantısı Faktoring
23 Ekim Faktoring sektör toplantısı Faktoring
23 Ekim Sektör Temsil Kurulu toplantısı Varlık Yönetim
24 Ekim FKBulut Veri Merkezi ziyareti Faktoring
24 Ekim Sektör Temsil Kurulu toplantısı Tasarruf Finansman
5 Kasım Uyum Görevlileri Komitesi toplantısı Finansal Kiralama
7 Kasım Operasyon Komitesi toplantısı Finansal Kiralama
7 Kasım FKB Ekonomik Görünüm Endeksi online bilgilendirme toplantısı Ortak

12 Kasım Sektör Temsil Kurulu toplantısı Faktoring
12 Kasım Hukuk Komitesi toplantısı Finansal Kiralama
12 Kasım Hukuk Komitesi toplantısı Finansman
13 Kasım Operasyon Komitesi toplantısı Finansman
19 Kasım Mali İşler Komitesi Finansal Kiralama
19 Kasım Mali İşler Komitesi toplantısı Finansman
20 Kasım Sektör Temsil Kurulu toplantısı Varlık Yönetim
21 Kasım Faktoring Model Kanunu istişare toplantısı Faktoring
21 Kasım Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansal Kiralama
21 Kasım Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansman
25 Kasım Mevzuat Çalışma Grubu toplantısı Finansal Kiralama
25 Kasım Sektör Temsil Kurulu toplantısı Tasarruf Finansman
28 Kasım Genel Müdürler toplantısı Finansal Kiralama

3 Aralık Üye ziyareti Ortak
4 Aralık Sektör Temsil Kurulu toplantısı Tasarruf Finansman
6 Aralık Hukuk ve Operasyon Komitesi ortak toplantısı Finansal Kiralama
9 Aralık Hukuk Komitesi Varlık Yönetim

10 Aralık Sektör Temsil Kurulu toplantısı Faktoring
10 Aralık Hukuk Komitesi toplantısı Finansman
11 Aralık Operasyon Komitesi toplantısı Finansman
12 Aralık Finans Kurumlarında VUK Enflasyon Düzeltmesi Çıkmazı etkinliği Ortak
16 Aralık Mali İşler Komitesi Varlık Yönetim
17 Aralık Mali İşler Komitesi toplantısı Finansman
18 Aralık Üye MFKS toplantısı Faktoring
18 Aralık Tasarruf Finansman Mevzuat ve Hukuk Komitesi Tasarruf Finansman
18 Aralık Sektör Temsil Kurulu toplantısı Varlık Yönetim
19 Aralık Sektör Temsil Kurulu toplantısı Faktoring
19 Aralık Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansal Kiralama
19 Aralık Sektör Temsil Kurulu toplantısı Finansman
19 Aralık FKB Yönetim Kurulu Ortak
19 Aralık Sektör Temsil Kurulu toplantısı Tasarruf Finansman
20 Aralık Finansman Genel Müdürler Yemeği Finansman
24 Aralık Genel Müdürler toplantısı Finansal Kiralama
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Yurt Dışı Kuruluşlarla Yapılan Toplantılar

Tarih Açıklama Sektör
1 Şubat AAOIFI Komite toplantısı/ Public Interest Monitoring Consultative 

Committee (PIMCC) toplantısı
Tasarruf Finansman

7 Şubat FCI MFKS toplantısı Faktoring
28 Şubat Yurtdışı Banka MFKS toplantısı Faktoring
28 Şubat AAOIFI Komite toplantısı/ Public Interest Monitoring Consultative 

Committee (PIMCC) toplantısı
Tasarruf Finansman

19 Mart Leaseurope Yönetim Kurulu toplantısı Finansal Kiralama
21 Mart Eurofinas Yönetim Kurulu toplantısı Finansman

29 Nisan Legal Perspectives in Factoring and Supply Chain Finance (Ürdün) 
toplantısı

Faktoring

29 Nisan AAOIFI Genel Kurulu toplantısı/Bahreyn Tasarruf Finansman
30 Nisan Legal Perspectives in Factoring and Supply Chain Finance (Ürdün) 

toplantısı
Faktoring

30 Nisan AAOIFI Genel Kurulu toplantısı/Bahreyn Tasarruf Finansman
8 Mayıs Sahara Group, Shari’ah Governance Framework in Interest Free Banking Tasarruf Finansman

28 Mayıs Leaseurope İstatistik Komitesi toplantısı Finansal Kiralama
29 Mayıs Leaseurope Genel Sekreterler toplantısı Finansal Kiralama

10 Haziran Organization of Islamic Cooperation/Sesric, A New Alternative Financing 
Model: Saving Finance System

Tasarruf Finansman

19 Haziran Leaseurope üyesi Orta ve Doğu Avrupa Ülkeleri Grup toplantısı Finansal Kiralama
27 Haziran Eurofinas Yönetim Kurulu toplantısı Finansman

30 Temmuz FCI Uluslararası Ticarette Faktoringin Etkileri toplantısı Faktoring
18 Eylül Leaseurope üyesi Orta ve Doğu Avrupa Ülkeleri Grup toplantısı Finansal Kiralama
2 Ekim Leaseurope üyesi Orta ve Doğu Avrupa Ülkeleri Grup toplantısı Finansal Kiralama
2 Ekim Leaseurope Yönetim Kurulu toplantısı Finansal Kiralama
3 Ekim Leaseurope Olağan Genel Kurulu Finansal Kiralama
3 Ekim Leaseurope Yıllık Kongresi Finansal Kiralama
3 Ekim Eurofinas Genel Kurul toplantısı Finansman
4 Ekim Leaseurope Yıllık Kongresi Finansal Kiralama
4 Ekim Eurofinas Genel Kurul toplantısı Finansman

15 Ekim UNIDROIT toplantısı Faktoring
21 Ekim Özbekistan Merkez Bankası ve Özbekistan Maliye Bakanlığı toplantısı Faktoring

26-28 Ekim 17. Uluslararası Beykon Kongresi-Taşkent/Özbekistan, The Impact of 
Regulation and Supervision on the Performance of the Savings Finance 
Sector

Tasarruf Finansman

4 Kasım Foreign, Commonwealth & Development Office, FKB ve Development 
Office faaliyetleri hakkında bilgilendirme

Ortak

19 Kasım Secured Transactions Reforms Conference Faktoring
19 Kasım Islamic Financial Services Boards ve TKBB, The Impact of Regulation and 

Supervision on the Performance of the Savings Finance Sector
Tasarruf Finansman

20 Kasım Secured Transactions Reforms Conference Faktoring
22 Kasım Teknoloji şirketi MFKS toplantısı Faktoring
5 Aralık FCI toplantısı Faktoring
5 Aralık IFC toplantısı Faktoring

10 Aralık Eurofinas Yönetim Kurulu toplantısı Finansman
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Tarih Düzenleme Sektör

04.01.2024 Yurt Dışında Bulunan veya Yabancı Bayrak Çeken Teknelerin Türk Bayrağına 
Geçişine İlişkin Tebliğ (Tebliğ No:2017/3)’in Yürürlükten Kaldırılmasına Dair 
Tebliğ 

02.01.2024 tarihli ve 32417 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Tebliğ ile 3/3/2017 
tarihli ve 29996 sayılı RG’de yayımlanan Yurt Dışında Bulunan veya Yabancı Bayrak 
Çeken Teknelerin Türk Bayrağına Geçişine İlişkin Tebliğ yürürlükten kaldırılmıştır.

Finansal Kiralama

20.02.2024 Vergi Usul Kanununu Sirküleri / 165

165 No.lu Vergi Usul Kanunu Sirküleri ile enflasyon düzeltmesi işlemlerinde 
kullanılacak ortalama ticari kredi faiz oranları belirlenmiş ve uygulamaya yönelik 
bazı hususlara ilişkin açıklamalar yapılmıştır.

Ortak

28.02.2024 Türk Parası Kıymetini Koruma Hakkında 32 Sayılı Karara İlişkin Tebliğ (Tebliğ 
No:32/34)’de Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ (Tebliğ No:32/69) 

Türk Parası Kıymetini Koruma Hakkında 32 Sayılı Karara İlişkin Tebliğ (Tebliğ 
No:32/34)’de Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ (Tebliğ No:32/69) bugünkü Resmî 
Gazete’de yayımlanmıştır. 32/34 numaralı Tebliğin 8 inci maddesinin dokuzuncu 
fıkrası değiştirilmiştir.

Ortak

07.03.2024 Zorunlu Karşılıklar Hakkında Tebliğ (Sayı: 2013/15)’de Değişiklik 
Yapılmasına Dair Tebliğ (Sayı: 2024/5) 

Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Tebliğ’e eklenen geçici 16 ıncı 
madde ile 29/3/2024 hesaplama tarihinden 3/1/2025 (dâhil) hesaplama tarihine 
kadar olmak üzere, kredi büyümesine dayalı geçici uygulama getirilmiştir.

Finansman

21.03.2024 Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulunun 21.03.2024 tarihli ve 
10880 sayılı Kararı

Kurul Kararı ile elektrik motorlu taşıt alımlarında kredi vade sınırları ile kredi tutarı 
taşıt değeri oranları değiştirilmiştir.

Finansman

2024 YILINDA YAPILAN MEVZUAT 
DÜZENLEMELERİ
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Tarih Düzenleme Sektör

29.03.2024 Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) Uygulama 
Kapsamına İlişkin Kurul Kararı

29/12/2023 tarihli Resmî Gazete’de yayımlanan Kurul Kararında belirli işletmelerin 
01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu sürdürülebilirlik raporlamasına tabi 
olacağı açıklanmıştır. İlgili Kararın 3 üncü maddesinde sürdürülebilirlik uygulaması 
kapsamına giren işletmeler sayılmaktadır. Buna göre:

1) Kurul Kararının 3 üncü Maddesinin Birinci Fıkrasında Sayılan ve Hadlere Tabi 
Olan İşletmeler Listesinde tüm sektörlerimiz yer almaktadır;

(4) Finansal kiralama şirketleri,

(5) Faktoring şirketleri,

(6) Finansman şirketleri,

(7) Varlık yönetim şirketleri,

(9) Tasarruf finansman şirketleri.

2) Yukarıdaki “Kurul Kararının 3 üncü Maddesinin Birinci Fıkrasında Sayılan ve 
Hadlere Tabi Olan İşletmeler Listesi” başlıklı listede yer alan işletmeler arasından;

•	 Aktif toplamı 500 Milyon Türk Lirası

•	 Yıllık net satış hasılatı 1 Milyar Türk Lirası

•	 Çalışan sayısı 250 kişi

ölçütlerinden en az ikisinin eşik değerlerini art arda iki raporlama döneminde aşan 
işletmeler zorunlu uygulama kapsamına dâhildir.

3) Zorunlu olmamakla birlikte, kapsam dışında yer alan işletmelerin de gönüllülük 
esasına göre Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlarına uygun raporlama 
yapabileceği düzenlenmiştir.

Ortak

05.06.2024 2023/110 E., 2024/35 K. sayılı ve 01.02.2024 tarihli Anayasa Mahkemesi 
Kararı

Anayasa Mahkemesi, varlık yönetim şirketlerini düzenleyen Bankacılık Kanunun 
143. maddesinin altıncı fıkrasında yer alan “….492 sayılı Harçlar Kanununa göre 
ödenecek harçlardan…” ibaresinin iptaline karar vermiştir.

Varlık Yönetim

12.06.2024 Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği (Sıra No: 435)’nde Değişiklik Yapılmasına 
Dair Tebliğ (Sıra No: 562) Resmî Gazete’de yayımlanmıştır.

Yapılan değişiklik ile tasarruf finansman şirketleri VUK Genel Tebliği kapsamına 
alınmıştır.

Tasarruf Finansman
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2024 YILINDA YAPILAN MEVZUAT DÜZENLEMELERİ

Tarih Düzenleme Sektör

26.09.2024 Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulunun 26.09.2024 tarihli ve 
10972 sayılı Kararı 

Kurul tarafından ihtiyaç kredilerinin yeniden yapılandırılması hakkında verilen 
karara göre; Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketlerinin Kuruluş ve 
Faaliyet Esasları Hakkında Yönetmeliğin 11/A maddesinin beşinci fıkrası uyarınca;

- İşbu Karar tarihinden önce kullandırılan ve Karar tarihi itibarıyla anapara ve/
veya faiz ödemelerinin tahsili otuz günden fazla geciken ihtiyaç kredilerinin 
borç bakiyelerinin, borçlu tarafından Karar tarihinden itibaren bir yıl içerisinde 
talep edilmesi durumunda en fazla altmış ay ile sınırlı olmak üzere ilave kredi 
kullandırılmaksızın yeniden yapılandırılabilmesine karar verilmiştir.

Kurul Kararının uygulanmasında, yeniden yapılandırılan kredilerin, Finansal 
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Şirketlerinin Muhasebe 
Uygulamaları ile Finansal Tabloları Hakkında Yönetmeliğin 6 ncı maddesinin birinci 
fıkrasında belirtilen süreleri aşması durumunda kredilerin aynı Yönetmeliğin 7 nci 
madde hükümleri kapsamında sınıflandırılması ve yeniden yapılandırma öncesinde, 
müşterilerin yapılandırmanın sonuçları hakkında bilgilendirilmesi hususuna dikkat 
edilmesi gerekmektedir.

Konuya ilişkin olarak ayrıca 14.10.2024 tarihinde BDDK tarafından açıklama yazısı 
gönderilmiş olup üyelerimize duyurulmuştur.

Ortak

22.11.2024 TCMB Yatırım Taahhütlü Avans Kredisi/Finansmanı Uygulama Talimatı 
Değişikliği

TCMB tarafından Yatırım Taahhütlü Avans Kredisi/Finansmanı Uygulama Talimatı 
değiştirilerek, 22.11.2024 tarihinde Birliğimize bildirilmiş olup ilgili Talimat 
değişiklikleri aynı tarihte üyelerimize duyurulmuştur.

5 Haziran 2020 tarihli Yatırım Taahhütlü Avans Kredisi/Finansmanı Uygulama 
Talimatı (Eski Talimat) ile 23 Kasım 2024 tarihli Yatırım Taahhütlü Avans Kredisi/
Finansmanı Uygulama Talimatı (Yeni Talimat)’nda kredi/finansmanların tek 
seferde ve/veya dilim kullanımları öncesinde firmaların vergi ve SGK prim borç 
durumunu tevsik eden belgelerin aranması ve vadesi geçmiş borcu bulunan 
firmaların kredi/finansman tutarları ile öncelikle söz konusu borç ödemelerinin 
gerçekleştirilmesi yönünde değişiklikler yapılmıştır.

Ortak
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Tarih Düzenleme Sektör

30.11.2024 Dahiliye Memurları Kanunu ve Bazı Kanunlar ile 375 Sayılı Kanun Hükmünde 
Kararnamede Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

Söz konusu Torba Kanunun 16. maddesiyle Kimlik Bildirme Kanununun ek 3 üncü 
maddesinin birinci fıkrası aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir:

“MADDE 16- 26/6/1973 tarihli ve 1774 sayılı Kimlik Bildirme Kanununun ek 3 üncü 
maddesinin birinci fıkrası aşağıdaki şekilde değiştirilmiş, maddeye bu fıkradan 
sonra gelmek üzere aşağıdaki fıkra eklenmiş, maddenin mevcut ikinci fıkrasında yer 
alan “Araç” ibaresinden sonra gelmek üzere “, gemi/deniz aracı” ibaresi eklenmiş ve 
mevcut üçüncü fıkrası aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir.

“Araç, gemi/deniz aracı kiralama faaliyeti yürüten gerçek ve tüzel kişilere ait 
işletmenin sorumlu işletmecileri ve yöneticileri, kiralanan araç bilgileri ile aracı, 
gemi/deniz aracını kiralayanların kimlik bilgileri ve kira sözleşmesi ile buna ilişkin 
tüm bilgi, belge ve kayıtları usulüne uygun şekilde bilgisayarda tutmak, genel kolluk 
kuvvetlerinin her an incelemelerine hazır bulundurmak, bilgisayar terminallerini 
genel kolluk kuvvetlerinin bilgisayar terminallerine bağlamak ve kiralayan şahıs ile 
kiralanan araç bilgilerini araç teslimi esnasında genel kolluk kuvvetlerine sistem 
üzerinden anlık olarak bildirmek ve kiralanan araçlarda GPS cihazı (küresel uydu 
navigasyon sistemi) bulundurarak, araçlara ait konum bilgisine ilişkin kayıtları üç yıl 
saklamak zorundadırlar. Ancak araç kiralayanın kamu kurum veya kuruluşu olması 
hâlinde sadece kamu kurum veya kuruluşuyla yapılan sözleşme ile araç bilgileri 
sisteme kaydedilir.”

“Genel kolluk kuvvetleri tarafından tutulan verilerden şahısların devam eden aktif 
araç kiralamasının olup olmadığı bilgisi araç kiralama faaliyeti yürüten gerçek ve 
tüzel kişilere ait işletmelerle paylaşılır.”

“Birinci fıkrada belirtilen bilgi, belge ve kayıtları bilgisayarda tutmayanlara, 
bilgisayar terminallerini genel kolluk kuvvetlerinin bilgisayar terminallerine 
bağlamayanlara, gerçeğe aykırı kayıt tutan veya bilgi verenlere, kiralanan araçlarda 
GPS cihazı bulundurmayanlara ve araçlara ait konum bilgisine ilişkin kayıtları 
saklamayanlara doksan dokuz bin sekiz yüz doksan altı Türk Lirası, ilgili bilgi, belge 
ve kayıtları genel kolluk kuvvetlerinin incelemelerine hazır bulundurmayanlara, 
kiralayan şahıs ile kiralanan araç bilgilerini araç teslim edilmeden genel kolluk 
kuvvetlerine sistem üzerinden anlık olarak bildirmeyenlere kırk dokuz bin dokuz 
yüz otuz sekiz Türk Lirası idari para cezası, mülki idare amirlerince verilir. Bu 
maddede sayılan fiillerin işlendiği takvim yılı içinde tekrarı halinde en son kesilen 
para cezasının iki katı uygulanır. Ayrıca sayılan fiillerin işlendiği takvim yılı içinde 
dördüncü defa işlenmesi halinde işletme ruhsatları iptal edilir. Bu Kanuna göre 
verilen idari para cezaları tebliğinden itibaren bir ay içinde ödenir. İşlenen bir suçun 
gizlenmesi amacıyla bilgilerin yok edilmesi halinde işletme ruhsatı iptal edilir. Bu 
fıkraya göre idari yaptırımların uygulanması ceza soruşturması ve kovuşturması 
yapılmasına engel değildir.”

Finansal Kiralama

05.12.2024 Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 05.12.2024 tarihli ve 
11021 sayılı Kararı

Kurulca, üyelerimiz tarafından 2025 yılında enflasyon muhasebesi 
uygulanmamasına karar verilmiştir.

Ortak
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2024 YILINDA YAPILAN MEVZUAT DÜZENLEMELERİ

Tarih Düzenleme Sektör

09.12.2024 Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 05.12.2024 tarihli ve 
11022 sayılı Kararı

Kurul tarafından cep telefonu alımlarında kredi vade sınırlarında değişiklik 
yapılmıştır.

Finansman

12.12.2024 Köy Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

12 Aralık 2024 tarihli Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren Torba 
Kanunun 17 ve 18 inci maddeleri ile Coğrafi Bilgi Sistemleri ile Bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılması Hakkında Kanunun 1 inci maddesi değiştirilmiş ve geçici 1 inci 
madde eklenmiştir.

Ortak

18.12.2024 Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından 
01/28294 sayılı Karar

“Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) Uygulama Kapsamına 
İlişkin Kurul Kararı” konulu Karar Resmî Gazete’de yayımlanarak, 1/1/2024 ve 
sonrasında başlayan hesap dönemlerinden itibaren geçerli olmak üzere yürürlüğe 
girmiştir.

Ortak

25.12.2024 Suç Gelirlerinin Aklanmasının ve Terörün Finansmanının Önlenmesine Dair 
Tedbirler Hakkında Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik

MASAK mevzuatında değişiklikler yapılmış olup özellikle “Suç Gelirlerinin 
Aklanmasının ve Terörün Finansmanının Önlenmesine Dair Tedbirler Hakkında 
Yönetmelik”in 6-7-8-9-10-12. Maddelerinde yapılan değişiklik ile kimlik tespitinde 
Doğum Yeri, Anne ve Baba Adı alınması zorunlulukları kaldırılmıştır.

Ortak

25.12.2024 Aklama Suçu İncelemesi Hakkında Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına Dair 
Yönetmelik

Ortak

25.12.2024 Suç Gelirlerinin Aklanmasının ve Terörün Finansmanının Önlenmesine 
İlişkin Yükümlülüklere Uyum Programı Hakkında Yönetmelikte Değişiklik 
Yapılmasına Dair Yönetmelik

Ortak

25.12.2024 Mali Suçları Araştırma Kurulu Genel Tebliği (Sıra No: 5)’nde Değişiklik 
Yapılmasına Dair Tebliğ (Sıra No: 26

Ortak

25.12.2024 Mali Suçları Araştırma Kurulu Genel Tebliği (Sıra No: 19)’nde Değişiklik 
Yapılmasına Dair Tebliğ (Sıra No: 27)

Ortak

31.12.2024 -	 Finansal Hizmetlere İlişkin Mesafeli Sözleşmeler Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik,

-	 Konut Finansmanı Sözleşmeleri Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapılmasına Dair Yönetmelik,

-	 Tüketici Kredisi Sözleşmeleri Değişiklik Yapılmasına Dair 
Yönetmelik

31 Aralık 2024 tarihinde Resmî Gazete’de Ticaret Bakanlığı tarafından 
yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.

Finansman
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Birlik İktisadi İşletmemiz tarafından 31 Aralık 2024 itibarıyla toplam 63 adet eğitim organize edilmiştir. Organize edilen bu 
eğitimlerden 1.048 katılımcı faydalanmıştır.

Yönetim Kurulu Başkan ve Başkan Yardımcılarının konuşmacı olarak katılım sağladıkları organizasyonlar:

17 Ocak 2024-Akşam Gazetesi Future Trends Summit 2024 Zirvesi

Türkiye’nin Gelecek Yüzyılı temasıyla ülkemizde ve dünyada sektörlerin gelecek yüzyılının kapsamlı bir şekilde konuşulduğu 
17 Ocak 2024 Çarşamba günü Mandarin Oriental Bosphorus İstanbul’da gerçekleşen zirvenin ‘Yatırım, Finans ve Sigortanın 
Gelecek Yüzyılı’ başlıklı paneline Yönetim Kurulu Başkanı Ali Emre Ballı konuşmacı olarak katılmıştır.

Anadolu Panelleri (Ankara-İzmir-Adana)

Nasıl Bir Ekonomi Gazetesi ve NTV iş birliğinde, aşağıdaki tarihlerde düzenlenen Anadolu Panelleri’nde Yönetim Kurulu 
Başkanı Ali Emre Ballı “Finansman Fırsatları ve Finansın Doğru Yönetimi” başlıklı panele konuşmacı olarak katılmıştır.

•	 24 Nisan 2024 İzmir Ticaret Odası 

•	 16 Ekim 2024 Ankara Ticaret Odası Meclis Salonu

•	 12 Aralık 2024 Adana Ticaret Odası

4. Finansın Geleceği Zirvesi

Yönetim Kurulu Başkanı Ali Emre Ballı 4. Finansın Geleceği Zirvesi’nde Bankacılık Dışı Finansın Görünümü konusunda konuşma 
yapmıştır.

22 Ekim 2024

Yönetim Kurulu Üyesi ve Tam Finans Faktoring Genel Müdürü Hakan Karamanlı Ekotürk TV’de Ali Çağatay’ın hazırlayıp 
sunduğu Son Seans isimli programa konuk olarak katılmıştır

24 Ekim 2024

Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Finansman Sektör Temsil Kurulu Başkanı, Mercedes Benz Kamyon Finansman Genel Müdürü 
Sayın Gökmen Onbulak Bloomberg HT’de Reyhan Baysan’ın sunduğu Fokus isimli programa konuk olarak katılmıştır.

EĞİTİM VE ORGANİZASYONLAR
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EĞİTİM VE ORGANİZASYONLAR

Tarih Eğitim Eğitmen
10-11-12 Ocak Sözleşmelerin - Teminatların – Senetlerin Hazırlanması ve Kontrolünde Dikkat 

Edilecek Hususlar
Av. Arb. Emel 
Tezcan

22 Ocak Microsoft Excel For Power BI – Giriş Eğitimi Kerim Bağrıyanık
25 Ocak İş Makinelerinin Gümrük TAREKS Operasyonları Subaşı Gümrük 

Müşavirlik
27 Ocak Banka Dışı Finansal Kesim Denetimleri, Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ve 

Regülatif Gereklilikler - Faktoring ve Varlık Yönetim Şirketleri için
Ali Galip Yükseltmek

31 Ocak-1 Şubat İleri Excel Kerim Bağrıyanık
5-6-7 Şubat Finansal Kurumlarda Muhasebe YMM Oğuz Kemal 

Bulut
12-13-14-16-19 

Şubat
Finansal Analiz Gülay Güner - 

Süleyman Güner
20-21 Şubat 5549 Sayılı Suç Gelirlerinin Aklanmasının Önlenmesi Kanunu ile Uyum 

Programında Yer Alan Yükümlülükler
Dr. Ramazan Başak

22 – 23 Şubat Finansal Matematik Yenal Koçak
26 Şubat Yapıcı Geri Bildirim Verme Dr. Aylin Demiray 

Özden
6 Mart Finansal Kuruluşlarda Vergisel Düzenlemeler ve Uygulamalar YMM Oğuz Kemal 

Bulut
14-15 Mart Microsoft Excel Finansal Hesaplamalar Tugay Eryılmaz
19-20 Mart Sürdürülebilirlik Giriş: Finans profesyonelleri için geniş özet Alev Zafer

5 Nisan Finans Sektöründe Enflasyon Muhasebesi (Düzeltmesi) YMM Oğuz Kemal 
Bulut

15 Nisan Türkiye ve Dünya Ekonomisi: Göstergeler ve Gelişmeler Prof. Dr. Erhan 
Aslanoğlu

15 Nisan 5549 Sayılı Suç Gelirlerinin Aklanmasının Önlenmesi Hakkında Kanun ve 
İlgili Mevzuat Kapsamındaki Düzenlemelere Genel Bakış ve Uluslararası 
Düzenlemeler İle FATF

Faruk Mutlu - Funda 
Yılmaz - Pınar Çolak

29 Nisan Müşterinin Tanınması Yükümlülüğü Faruk Mutlu - Funda 
Yılmaz - Pınar Çolak

30 Nisan Etkili İletişim ve İlişki Yönetimi Fatma Meriç 
Demirel

3 Mayıs Şüpheli İşlem Bildirim Süreci ve Örnek Olaylar Faruk Mutlu - Funda 
Yılmaz - Pınar Çolak

6-7-8 Mayıs Power BI Desktop Tugay Eryılmaz
9-10 Mayıs GRIF (The General Rules For International Factoring) (Uluslararası Faktoring 

Kuralları)
Yüce Uyanık

13-14 Mayıs Zirvede Performans Yüce Uyanık
20-21-22 Mayıs Teminat ve Takip Hukuku Av. Arb. Emel 

Tezcan
28 Mayıs Olumlu Tahsilat İçin Diplomasi, Müzakere ve Borçlu Psikolojisi Yönetimi Dilek Baran

30 – 31 Mayıs Finansal Matematik Yenal Koçak
6-7 Haziran MS Excel İleri Seviye Vedat Gümüşkuyu

10-11-12 Haziran Finansal Analiz Ogün Ölçer - Esin 
Türk

24-25-26-27-28 
Haziran

Makyajlanmış Mali Tabloların Tespiti, Mali Analiz Sürecinde Yapılan Aktarma ve 
Arındırmalar

Gülay Güner - 
Süleyman Güner

9 Eylül Müşterinin Tanınması Yükümlülüğü ve Şüpheli İşlem Bildirim Süreci Faruk Mutlu
11 Eylül Terörizmin Finansmanı Suçu ve Malvarlığının Dondurulması Mekanizması Faruk Mutlu

16-17 Eylül Piyasa Analizi (İstihbarat) Gülay Güner - 
Süleyman Güner
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Tarih Eğitim Eğitmen
18 Eylül Kişisel Verilerin Korunması Kanunu (KVKK) Dr. Öğt. Üyesi Çiçek 

Ersoy Kekevi
19 Eylül Yenilenebilir Enerji Projeleri ve Finansmanı İlknur Coşkun
23 Eylül Finans Sektöründe Enflasyon Muhasebesi (Düzeltmesi) YMM Oğuz Kemal 

Bulut
25 Eylül Stres ve Çatışma Yönetimi Becerilerini Geliştirme Eğitimi Doç. Dr. Ertuğrul 

Köse
26 Eylül Zamanı Algılamak ve Yönetmek Fatma Meriç 

Demirel
2 Ekim Sorun Çözme ve Karar Verme Teknikleri Eğitimi Doç. Dr. Ertuğrul 

Köse
3-4 Ekim Yapay Zekâ, Data Analitiği ve Finans Sektöründe Yapay Zekâ Uygulamaları Ergi Şener - İpek 

Şener
3-4 Ekim Profesyonel Yaşamda İmaj Yönetimi Nesrin Yılmazer

7-8-9 Ekim Finansal Kurumlar Bilançosunu İnceleme Ve Yasal Otoritenin Şirketleri İzleme 
Yöntemi

Doç. Dr. Bülent 
Günceler

10-11 Ekim Finansal Yeniden Yapılandırma ve Sektörel Sürdürülebilirlik Av. Arb. Yonca 
Fatma Yücel

14- 15 Ekim Karşılaştırmalı ve Uygulamalı Uluslararası Finansal Raporlama Standartları 
(UFRS) Ve Türkiye Muhasebe Standartları (TMS)

YMM Oğuz Kemal 
Bulut

18 Ekim Finans Sektöründe Enflasyon Muhasebesi (Düzeltmesi) YMM Oğuz Kemal 
Bulut

21 Ekim Finansal Kiralama (Leasing) Gülay Güner - 
Süleyman Güner

22 Ekim Finansal Kiralama (Leasing) Gülay Güner - 
Süleyman Güner

22-23-24 Ekim Kredilerin Tahsisinden Tasfiyesine Kadarki Sürece Hukuki Yaklaşım Av. Arb. Emel 
Tezcan

23 Ekim Finansal Kiralama (Leasing) Gülay Güner - 
Süleyman Güner

31 Ekim Power BI Giriş Kerim Bağrıyanık
07-08 Kasım Bilgi Teknolojileri Yönetişim, Risk ve Uyumluluk (IT GRC) Emrah Karakoç
11-12 Kasım Excel İleri Eğitimi Kerim Bağrıyanık

13-14-15 Kasım Teminatlar ve Takip Hukuku Av. Arb. Emel 
Tezcan

18-19-20-21 Kasım COBIT – Temel (Foundation) Fırat Okay
25-26-27-28 Kasım Finansal Kiralama (Leasing) Gülay Güner - 

Süleyman Güner
28-29 Kasım Sayısal Yöntemlerle Karar Verme Prof. Dr. Ünal Halit 

Özden
3 Aralık Faktoring Ürünler Can Özyurt
4 Aralık Geri Bildirim Alma ve Verme Sanatı Dr. Aylin Demiray 

Özden
5 Aralık Faktoring Ürünler Can Özyurt
6 Aralık MASAK Yükümlülükleri Sermet Aydın - 

Samet Kızılbağlı
10-11 Aralık Yeni Nesil Liderlik ve Yöneticilik Yolculuğu Dilek Kanlı

12 Aralık Yapay Zekânın Kullanımının Finansal Piyasalara ve Finansal Kuruluşlara 
Yansıması

Av. Arb. Yonca 
Fatma Yücel

12 Aralık Finans Kurumlarında VUK Enflasyon Düzeltmesi Çıkmazı KPMG
19-20 Aralık Kurumsal Risk Yönetimi Dr. Selda Eke
26-27 Aralık Excel Temel Eğitimi Kerim Bağrıyanık
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Zirvede Performans

Zamanı Algılamak ve Yönetmek

Yenilenebilir Enerji Projeleri ve Finansmanı

Yeni Nesil Liderlik ve Yöneticilik Yolculuğu 

Yapıcı Geri Bildirim Verme

Yapay Zekânın Kullanımının Finansal Piyasalara ve Finansal Kuruluşlara Yansıması

Yapay Zekâ, Data Analitiği ve Finans Sektöründe Yapay Zekâ Uygulamaları 

Türkiye ve Dünya Ekonomisi: Göstergeler ve Gelişmeler

Terörizmin Finansmanı Suçu ve Malvarlığının Dondurulması Mekanizması

Teminatlar ve Takip Hukuku

Teminat ve Takip Hukuku

Temel Excel

Sürdürülebilirlik Giriş: Finans profesyonelleri İçin Geniş Özet

Şüpheli İşlem Bildirim Süreci ve Örnek Olaylar

Stres ve Çatışma Yönetimi Becerilerini Geliştirme

Sözleşmelerin - Teminatların – Senetlerin Hazırlanması ve Kontrolünde Dikkat Edilecek Hususlar

Sorun Çözme ve Karar Verme Teknikleri

Sayısal Yöntemlerle Karar Verme

Power BI Giriş

Power BI Desktop

Piyasa Analizi (İstihbarat)

Olumlu Tahsilat İçin Diplomasi, Müzakere ve Borçlu Psikolojisi Yönetimi

Müşterinin Tanınması Yükümlülüğü ve Şüpheli İşlem Bildirim Süreci 

Müşterinin Tanınması Yükümlülüğü

MS Excel İleri Seviye

Microsoft Excel For Power BI – Giriş

Microsoft Excel Finansal Hesaplamalar

MASAK Yükümlülükleri 

Makyajlanmış Mali Tabloların Tespiti, Mali Analiz Sürecinde Yapılan Aktarma ve Arındırmalar

Kurumsal Risk Yönetimi

Kredilerin Tahsisinden Tasfiyesine Kadarki Sürece Hukuki Yaklaşım

Kişisel Verilerin Korunması Kanunu (KVKK)

Karşılaştırmalı ve Uygulamalı Uluslararası Finansal Raporlama Standartları (UFRS) ve Türkiye Muhasebe 
Standartları (TMS) 

İş Makinelerinin Gümrük TAREKS Operasyonları

İleri Microsoft Excel 

İleri Excel

GRIF (The General Rules For International Factoring) (Uluslararası Faktoring Kuralları)

Geri Bildirim Alma ve Verme Sanatı

Finansal Matematik

Finansal Kurumlarda Muhasebe

Finansal Kuruluşlarda Vergisel Düzenlemeler ve Uygulamalar

Finansal Kiralama (Leasing)

Finansal Analiz

Finans Sektöründe Enflasyon Muhasebesi (Düzeltmesi)

Finans Kurumlarında VUK Enflasyon Düzeltmesi Çıkmazı

Faktoring Ürünler

Etkili İletişim ve İlişki Yönetimi

COBIT – Temel (Foundation)

Bilgi Teknolojileri Yönetişim, Risk ve Uyumluluk (IT GRC)

Banka Dışı Finansal Kesim Denetimleri, Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ve Regülatif Gereklilikler

5549 Sayılı Suç Gelirlerinin Aklanmasının Önlenmesi Kanunu ile Uyum Programında Yer Alan Yükümlülükler

5549 Sayılı Suç Gelirlerinin Aklanmasının Önlenmesi Hakkında Kanun ve İlgili Mevzuat Kapsamındaki 
Düzenlemelere Genel Bakış ve Uluslararası Düzenlemeler İle FATF
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FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ

31 ARALIK 2024 TARİHİNDE 
SONA EREN YILA AİT 
KONSOLİDE FİNANSAL 
TABLOLAR, NOTLAR VE 
BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU
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BAĞIMSIZ DENETÇI RAPORU

Finansal Kurumlar Birliği Yönetim Kurulu’na

A. Konsolide Finansal Tabloların Bağımsız Denetimi

Görüş

Finansal Kurumlar Birliği’nin (“Birlik”) ve bağlı ortaklıklarının (birlikte “Grup” olarak anılacaktır) 31 Aralık 2024 tarihli konsolide finansal 
durum tablosu ile aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait; konsolide kâr veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosu, konsolide özkaynak 
değişim tablosu ve nakit akış tablosu ile önemli muhasebe politikalarının özeti de dâhil olmak üzere konsolide finansal tablolar notlarından 
oluşan finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz.

Görüşümüze göre ilişikteki finansal tablolar, Grup’un 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla konsolide finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren 
hesap dönemine ait konsolide finansal performansını ve konsolide nakit akışlarını, Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına (TFRS’lere) 
uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.

Görüşün Dayanağı

Yaptığımız bağımsız denetim, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim 
Standartlarının bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (“BDS”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu Standartlar kapsamındaki 
sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı 
bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tabloların bağımsız 
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Grup’tan bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız 
denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz.

Dikkat Çekilen Hususlar

Finansal Kurumlar Birlik Şirket’i Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 12 Aralık 2023 tarihli ve 10744 sayılı kararına istinaden 
TMS 29 kapsamında yapılması gereken enflasyon düzeltmesine tabi tutulmamıştır. İlgili karara istinaden 31 Aralık 2024 dönemine ait 
finansal tabloların hazırlanması sürecinde TMS 29 kapsamındaki enflasyon düzeltmeleri uygulanmamıştır (Not 2.3).

Bu husus tarafımızca verilen görüşü etkilememektedir.

Kilit Denetim Konuları

Tarafımızca raporda bildirilecek bir kilit denetim konusunun olmadığına karar verilmiştir.

Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Finansal Tablolara İlişkin Sorumlulukları

Grup yönetimi; konsolide finansal tabloların TFRS’lere uygun olarak hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve hata 
veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içermeyecek şekilde hazırlanması için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur.

Finansal tabloları hazırlarken yönetim; Grup’un sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin değerlendirilmesinden, gerektiğinde süreklilikle 
ilgili hususları açıklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadığı sürece 
işletmenin sürekliliği esasını kullanmaktan sorumludur.

Üst yönetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur.

Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları

Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır:

Amacımız, bir bütün olarak finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içerip içermediğine ilişkin makul güvence elde etmek 
ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu düzenlemektir. BDS’lere uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetim sonucunda 
verilen makul güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini garanti etmez. 
Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, finansal tablo kullanıcılarının bu tablolara istinaden 
alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir.
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Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları (Devamı)

BDS’lere uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetimin gereği olarak, bağımsız denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve 
mesleki şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. Tarafımızca ayrıca:

-	  Finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte ve değerlendirilmekte; bu risklere karşılık veren 
denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve görüşümüze dayanak teşkil edecek yeterli ve uygun denetim kanıtı elde 
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekârlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol ihlali fiillerini içerebildiğinden, hile kaynaklı 
önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden yüksektir.)

- 	 Grup’un iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun denetim prosedürlerini tasarlamak 
amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir.

- 	 Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminlerinin ve ilgili açıklamaların makul olup 
olmadığı değerlendirilmektedir.

- 	 Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak, Grup’un sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine ilişkin ciddi şüphe oluşturabilecek olay veya 
şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup olmadığı hakkında ve yönetimin işletmenin sürekliliği esasını kullanmasının uygunluğu 
hakkında sonuca varılmaktadır. Önemli bir belirsizliğin mevcut olduğu sonucuna varmamız hâlinde, raporumuzda, finansal tablolardaki 
ilgili açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu açıklamaların yetersiz olması durumunda olumlu görüş dışında bir görüş vermemiz 
gerekmektedir. Vardığımız sonuçlar, bağımsız denetçi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanıtlarına dayanmaktadır. Bununla 
birlikte, gelecekteki olay veya şartlar Grup’un sürekliliğini sona erdirebilir.

- 	 Finansal tabloların, açıklamalar dâhil olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve içeriği ile bu tabloların, temelini oluşturan işlem ve olayları 
gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde yansıtıp yansıtmadığı değerlendirilmektedir.

Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dâhil olmak üzere, bağımsız denetimin planlanan 
kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bağımsızlığa ilişkin etik hükümlere uygunluk sağladığımızı üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmiş bulunmaktayız. Ayrıca bağımsızlık 
üzerinde etkisi olduğu düşünülebilecek tüm ilişkiler ve diğer hususları ve -varsa- ilgili önlemleri üst yönetimden sorumlu olanlara iletmiş 
bulunmaktayız.

Üst yönetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasından, cari döneme ait finansal tabloların bağımsız denetiminde en çok önem arz 
eden konuları yani kilit denetim konularını belirlemekteyiz. Mevzuatın konunun kamuya açıklanmasına izin vermediği durumlarda veya 
konuyu kamuya açıklamanın doğuracağı olumsuz sonuçların, kamuya açıklamanın doğuracağı kamu yararını aşacağının makul şekilde 
beklendiği oldukça istisnai durumlarda, ilgili hususun bağımsız denetçi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diğer Yükümlülükler

1) TTK’nın 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralık 2024 hesap döneminde defter tutma düzeninin, 
finansal tabloların, TTK ile esas sözleşmenin finansal raporlamaya ilişkin hükümlerine uygun olmadığına dair önemli bir hususa 
rastlanılmamıştır.

2) TTK’nın 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca Yönetim Kurulu tarafımıza denetim kapsamında istenen açıklamaları yapmış ve 
talep edilen belgeleri vermiştir.

Bu bağımsız denetimi yürütüp sonuçlandıran sorumlu denetçi Zekeriya Çelik’tir.

Zekeriya Çelik
Sorumlu Denetçi, YMM

22 Nisan 2025, İstanbul
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FİNANSAL DURUM TABLOSU 98-99

KÂR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU 100

ÖZKAYNAKLAR DEĞİŞİM TABLOSU 101

NAKİT AKIŞ TABLOSU 102
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Denetimden
Geçmiş

Denetimden
Geçmiş

NotVARLIKLAR 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Dönen Varlıklar 106.038.275 96.331.680
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 97.128.721 90.457.488
Ticari Alacaklar 6 8.417.972 5.711.523
Diğer Alacaklar 7 -- 170
Peşin Ödenmiş Giderler 491.582 162.499

Duran Varlıklar 30.782.215 32.410.828
Finansal Yatırımlar 5 8.288.186 11.966.400
Maddi Duran Varlıklar 11 10.936.538 4.856.683
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 12 10.910.617 13.363.112
Peşin Ödenmiş Giderler 8 426.774 1.376.476
Ertelenmiş Vergi Varlığı 22 220.100 848.157

TOPLAM VARLIKLAR 136.820.490 128.742.508

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARIYLA 
KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU

FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”) 31 Aralık 2024 tarihindeki satın alma gücü cinsinden ifade edilmiştir)

İlişikteki notlar bu konsolide finansal tabloların ayrılmaz parçasını oluşturur.
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 Denetimden 
Geçmiş

Denetimden
Geçmiş

KAYNAKLAR Not 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Kısa Vadeli Yükümlülükler 44.815.283 36.831.427
Kiralama İşlemlerinden Kaynaklanan Yükümlülükler 10 5.020.581 1.140.711
Ticari Borçlar 6 6.742.090 8.237.121
Diğer Borçlar 2.127 --
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 14 2.019.018 1.575.012
Ertelenmiş Gelirler 8 25.491.701 21.952.823
Dönem Kârı Vergi Yükümlülüğü 22 522.495 423.508
Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Kısa Vadeli Karşılıklar 15 3.458.665 2.479.903
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 9 1.558.606 1.022.349

Uzun Vadeli Yükümlülükler 7.831.188 5.064.444
Kiralama İşlemlerinden Kaynaklanan Yükümlülükler 10 3.353.619 556.032
Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar 16 4.477.569 4.508.412

ÖZKAYNAKLAR 84.174.019 86.846.637
Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer 
Kapsamlı Gelirler veya Giderler
- Aktüeryal Kazanç/(Kayıp) (3.010.628) (2.621.079)
Yasal Yedekler 102.236 102.236
Geçmiş Yıllar Kârları 89.365.480 91.912.689
Net Dönem Zararı (2.283.069) (2.547.209)

TOPLAM KAYNAKLAR 136.820.490 128.742.508

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARIYLA 
KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU

FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”) 31 Aralık 2024 tarihindeki satın alma gücü cinsinden ifade edilmiştir)

İlişikteki notlar bu konsolide finansal tabloların ayrılmaz parçasını oluşturur.
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 Denetimden 
Geçmiş

Denetimden
Geçmiş

Not
1 Ocak -

31 Aralık 2024
1 Ocak -

31 Aralık 2023

KÂR VEYA ZARAR KISMI
Hasılat 17 156.667.747 145.831.047
Satışların Maliyeti (-) 17 (61.807.821) (54.142.983)
Brüt Kâr 94.859.926 91.688.064
Genel Yönetim Giderleri (-) 18 (102.075.747) (88.451.138)
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 19 262.789 957.522
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 19 (715.102) (1.018)
Esas Faaliyet Zararı (7.668.134) 4.193.430
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 20 30.391.487 25.919.003
Finansman Gideri Öncesi Faaliyet Kârı 22.723.353 30.112.433
Finansman Gideri (-) 21 (2.302.463) (966.284)
Parasal Kayıp/Kazanç 23 (21.249.168) (30.830.508)
Vergi Öncesi Zarar (828.278) (1.684.359)
Vergi Gelir/Gideri (1.454.791) (862.850)
- Dönem Vergi Gelir/Gideri 22 (1.179.325) (2.840.001)
- Ertelenmiş Vergi Gelir/Gideri 22 (275.466) 1.977.151
Dönem Net Zararı (2.283.069) (2.547.209)

DİĞER KAPSAMLI GELİR/(GİDER) KISMI (389.549) (459.021)
Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar
Aktüeryal Kayıp/(Kazanç) Fonu (297.663) (492.465)
Vergi Etkisi (91.886) 33.444

TOPLAM KAPSAMLI GELİR/GİDER (2.672.618) (3.006.230)

31 ARALIK 2024 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT 
KONSOLİDE KÂR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU

FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”) 31 Aralık 2024 tarihindeki satın alma gücü cinsinden ifade edilmiştir)

İlişikteki notlar bu konsolide finansal tabloların ayrılmaz parçasını oluşturur.
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  Aktüeryal 
Kazanç/Kayıp Kâr Yedekleri Geçmiş Yıllar 

Kârları
Net Dönem 
Kârı/Zararı

Toplam 
Özkaynaklar

1 Ocak 2023 Bakiyesi (2.162.058) 102.236 108.125.427 (16.212.738) 89.852.867

Transferler -- -- (16.212.738) 16.212.738 --
Toplam Kapsamlı Gelir (459.021) -- -- (2.547.209) (3.006.230)
 
31 Aralık 2023 Bakiyesi (2.621.079) 102.236 91.912.689 (2.547.209) 86.846.637
 
1 Ocak 2024 Bakiyesi (2.621.079) 102.236 91.912.689 (2.547.209) 86.846.637

Transferler -- -- (2.547.209) 2.547.209 --
Toplam Kapsamlı Gelir (389.549) -- -- (2.283.069) (2.672.618)
 
31 Aralık 2024 Bakiyesi (3.010.628) 102.236 89.365.480 (2.283.069) 84.174.019

31 ARALIK 2024 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT 
KONSOLİDE ÖZKAYNAKLAR DEĞİŞİM TABLOSU

FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”) 31 Aralık 2024 tarihindeki satın alma gücü cinsinden ifade edilmiştir)

İlişikteki notlar bu konsolide finansal tabloların ayrılmaz parçasını oluşturur.
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  Not

Denetimden 
Geçmiş
1 Ocak-

31 Aralık 2024

Denetimden 
Geçmiş
1 Ocak-

31 Aralık 2023

A. İşletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akışları (3.824.789) (37.850.915)

Dönem Net Zararı (2.283.069) (2.547.209)

Dönem Net Kârı Mutabakatı ile İlgili Düzeltmeler (1.541.720) (35.303.706)
Amortisman ve İtfa Gideri ile İlgili Düzeltmeler 11-12 9.733.173 7.405.774
Karşılıklar ile İlgili Düzeltmeler 15-16 3.095.977 1.886.086
Değer Düşüklüğü (İptali) ile İlgili Düzeltmeler 6 188.956 923.409
Faiz Gelirleri ile İlgili Düzeltmeler 20 (27.691.532) (23.854.502)
Faiz Giderleri ile İlgili Düzeltmeler 21 2.186.338 868.476
Vergi (Geliri) Gideri ile İlgili Düzeltmeler 22 1.715.496 124.564
Ticari Alacaklardaki Azalış (Artış) ile İlgili Düzeltmeler 6 (2.706.449) 4.424.883
Faaliyetlerle İlgili Diğer Alacaklardaki Azalış (Artış) ile İlgili 
Düzeltmeler 7 170 216.005

Ticari Borçlardaki Artış (Azalış) ile İlgili Düzeltmeler 6 (1.495.031) 972.860
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlardaki Artış (Azalış) 14 444.006 353.834
Faaliyetler ile İlgili Diğer Borçlardaki Artış (Azalış) ile İlgili 
Düzeltmeler 7 2.127 (72.348)

Ertelenmiş Gelirlerdeki Değişimler 8 3.538.878 8.128.926
İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Diğer Artış (Azalış) ile İlgili 
Düzeltmeler 536.257 282.153

Vergi İadeleri (Ödemeleri) 22 (917.839) (3.821.731)
Nakit Dışı Kalemlere İlişkin Düzeltmeler 949.702 4.666.823
Parasal Pozisyon Kazançları (Kayıpları) ile İlgili Düzetmler 8.878.051 (37.808.918)

B. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akışları 19.701.367 20.153.693
Maddi/Maddi Olmayan Duran Varlık Alımları Nedeniyle Oluşan Nakit 
Çıkışları 10-11-12 (2.286.080) (1.101.736)

Alınan Faizler 20 21.987.447 21.255.429

C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akışları (5.268.131) (3.293.102)
Kiralama Yükümlülükleriyle İlgili Nakit Çıkışları (-) 11-12 (5.268.131) (3.293.102)

D. Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Enflasyon Etkisi (7.693.765) 30.898.707

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Değişim 4 2.914.682 9.908.383
E. Nakit ve Nakit Benzerleri Dönem Başı 4 88.509.954 78.601.571
Nakit ve Nakit Benzerleri Dönem Sonu (A+B+C+D+E) 4 91.424.636 88.509.954

31 ARALIK 2024 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT 
KONSOLİDE NAKİT AKIŞ TABLOSU

FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”) 31 Aralık 2024 tarihindeki satın alma gücü cinsinden ifade edilmiştir)

İlişikteki notlar bu konsolide finansal tabloların ayrılmaz parçasını oluşturur.
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANİZASYONU VE FAALİYET KONUSU

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Birliği (“FKB” veya “Birlik”), Kanun’un 40. Maddesi uyarınca 
25 Temmuz 2013 tarihinde Birlik Statü’sünün (Statü) Resmi Gazete’de yayımlanması ile kurulmuş tüzel kişiliği haiz ve kamu 
kurumu niteliğinde bir meslek kuruluşudur. 7 Mart 2021 tarihli resmi gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 7292 sayılı 
Kanun ‘un ilgili maddeleri gereği 6361 sayılı Kanun’un adı “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman 
Şirketleri Kanunu” ve Birliğin ünvanı “Finansal Kurumlar Birliği” olarak değiştirilmiştir.

Türkiye’de finansal kuruluş olarak faaliyet gösteren bütün finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman 
ve varlık yönetim şirketleri Kurumun gözetim ve denetimine tabi diğer kuruluşlardan Kurulca uygun görülenler, Kanun 
hükümlerine göre faaliyet izni aldıkları tarihten itibaren bir ay içinde Birlik’e üye olmak, bu Statü hükümlerine uymak ve 
Birliğin yetkili organlarının aldığı kararları uygulamak zorundadırlar.

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numaralı yönetim kurulu kararları gereği Birlik amaçlarının 
gerçekleştirilmesine yardımcı olmak üzere ve Birlik’e sürekli gelir temin edebilmek için Kanun hükümlerine göre aşağıda 
unvanları yer alan 3 adet iktisadi işletmenin (Bağlı Ortaklık) kurulmasına karar verilmiştir.

1) Finansal Kurumlar Birliği Finansal Kiralama İktisadi İşletmesi

2) Finansal Kurumlar Birliği Ticaret Finansmanı İktisadi İşletmesi

3) Finansal Kurumlar Birliği İktisadi İşletmesi

Finansal Kurumlar Birliği (“Grup”) Türkiye’de faaliyet göstermekte olup, yönetim merkezi; Esentepe Mahallesi, Büyükdere 
Caddesi, Bahar Sokak, No: l 3 River Plaza Kat: l 8 Ofis No: 48-49 34394 Şişli, İstanbul, Türkiye adresinde bulunmaktadır.

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Grup’un çalışan sayısı 26’’dır (3l Aralık 2023: 26 kişi).

Birlik ve Bağlı Ortaklıklarının Faaliyet Konusu

Birlik, Kanun gereğince kurulmuş tüzel kişiliği haiz ve kamu kurumu niteliğinde bir meslek kuruluşudur.

Birlik’in amacı serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri çerçevesinde, sektörlerin düzenleme ilke ve kuralları 
doğrultusunda şirketlerin hak ve menfaatlerini savunmak, sektörlerin büyümesi, sağlıklı olarak çalışması, ilgili mesleklerin 
gelişmesi, rekabet gücünün artırılması amacıyla çalışmalar yapmaktır.

Birlik bu amacı gerçekleştirmek için aşağıdaki görevleri yürütür:

a. Sektörlerin ve ilgili mesleklerin geliştirilmesine yönelik politikalar oluşturmak ve kararlar almak,

b. Şirketlerin uyacakları meslek ilkeleri ve standartlarını belirlemek,

c. Meslek ilkelerini ve etik ilkeleri belirlemek suretiyle şirketlerin birlik ve mesleğin gerektirdiği vakar ve disiplin içinde 
ekonominin ihtiyaçlarına uygun olarak çalışmalarını sağlamak,

d. İlgili mevzuat uyarınca alınan kararlar ile Kurum’ca alınması istenilen tedbirleri şirketlere bildirmek,

e. Üyeleri arasında haksız rekabeti önlemek ve Rekabetçi ortamın korunması amacıyla gerekli tedbirleri almak,

f. Yurt içinde ve yurt dışında sektörleri temsil etmek, tanıtmak, işbirliği yapmak ve bu konuda kamuoyunu aydınlatmak için 
çalışmalarda bulunmak,

g. Ekonomi, mali sektör ve kendi sistemindeki yurt içi ve yurt dışı gelişmeleri izleyerek toplayacağı bilgileri üyelerine ve 
ilgililere ulaştırmak,

h. Şirket ve sektörlerle ilgili olan konularda resmi makam ve kuruluşlara genel mahiyette istişari mütalaa vermek

i. Şirketler arası ilişkilerde mesleki dayanışmayı güçlendirecek kararlar almak,

j. Üyeleri arasında ortak projelere ilişkin iş birliğini temin etmek,

31 ARALIK 2024 TARİHLİ 
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT NOTLAR

FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (TL) 31 Aralık 2024 tarihindeki satın alma gücü cinsinden ifade edilmiştir.)

103Finansal Kurumlar Birliği 2024 Faaliyet Raporu



k. Şirket ve sektörlerin gizlilik niteliği taşımayan istatistiklerini toplamak ve kamuoyuna duyurmak;

l. Sektörle ilgili düzenlemeleri takip etmek ve bu düzenlemeleri şirketlere duyurmak,

m. İlgili mevzuat çerçevesinde şirketlerin ilan ve reklamlarda uyacakları esasları belirlemek,

n. Alınan karar ve tedbirlerin uygulanmasını takip etmek, bunlara zamanında ve tam olarak uymayan şirketler hakkında 
Kanun kapsamında idari para cezası kararı vermek,

o. Sektörlerle ilgili konularda seminer, sempozyum, konferans vb, eğitim programları düzenlemek,

p. Şirketlerin ortak menfaatlerini ilgilendiren konularda Yönetim Kurulu kararına istinaden dava açmak,

q. Kurumca alınması istenen tedbirleri almak,

r. Finansal kiralama sözleşmelerinin tutulacak özel sicile tesciline ilişkin usul ve esasları Kurul’un uygun görüşünü alarak 
belirlemek,

s. Faktoring şirketleri ile bankaların, fatura bilgileri de dahil olmak üzere devir aldıkları alacaklarla ilgili bilgileri, Risk Merkezi 
nezdinde veya Birlik’in uygun göreceği bir şekilde toplulaştırmak, bilgilerin paylaşımına ilişkin usul ve esasları belirlemek,

t. Kanun, ilgili mevzuat ve bu Statü uyarınca disiplin cezalarını vermek ve bu konuda düzenlemeler yapmak.

u. İlgili mevzuat çerçevesinde ulusal veya uluslararası mali, iktisadi ve mesleki kurum, kuruluş veya ortaklıklara üye olmak 
veya hissedar olarak katılmak;

v. Birliğin üyesi ve hissedar olduğu kurum veya kuruluşlarda Birliği temsil etmek.

w. Üyeleri ile kendisi ve kendisi ile Kurul arasında, talep edilen çerçevede bilgi akışını sağlamak.

x. Şikayet platformu dahil olmak üzere, her türlü kanaldan Birliğe intikal etmiş üyeleri hakkında yapılan şikayetleri 
değerlendirerek taraflar arasındaki ihtilafın çözümlenmesine yönelik girişimlerde bulunmak.

y. Kanun ve ilgili mevzuatla verilen diğer görevleri yapmaktır.

Finansal Kurumlar Birliği Finansal Kiralama İktisadi İşletmesi

Finansal Kurumlar Birliği Finansal Kiralama İktisadi İşletmesi 27 Şubat 2014 tarihli ticaret sicil gazetesinde tescili ilan 
edilerek kurulmuştur. Daha sonra 9 Temmuz 2020 tarihli 1O115 sayılı ticaret sicil gazetesinde tescili ilan edilerek faaliyet 
alanı genişletilmiştir. İktisadi İşletme’nin amaç ve konusu aşağıdaki gibidir:

a. İşletmenin 6361 sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanununun 21 ve 22 inci maddelerinde 
belirtilen tescil işlemleri ile ilgili sistemin kurulması için gerekli yatırımları yapmak,

b. Sistemin düzenli şekilde işletilmesine yönelik personel ve işletme harcamalarını yapmak,

c. Yapılan tescil işlemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yönelik her türlü faaliyette bulunmak,

d. Tescil işlemleri ile ilgili eğitim, konferans, yayın ve danışmanlık hususlarında faaliyette bulunmak,

e. Faaliyetleri sonucu tahsil ettiği gelirleri uygun görülen banka hesaplarında tutup yatırım olarak değerlendirmek, yetkili 
olmak.

f. Finansal kiralama şirketlerinin müşterileri ile imzalayacakları finansal kiralama sözleşmelerinin taraflara imzalatılması, 
sözleşme kapsamında teminatların alınmasına ilişkin işlemlerin yapılması, finansal kiralama veya bu kapsamda alınan 
teminat konusu mallara ilişkin değerleme ve yerinde gözetim, finansal kiralama şirketlerine kiracılarından dönen 
malların montajı, nakliyesi, depolanması ve satışı, finansal kiralama şirketlerine sözleşme konusu malları satan firmaların 
üretim yeterliliği ve/veya yetkili satıcı olup olmadıklarının tespiti faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi veya 3. kişi tarafından 
gerçekleştirilmesinin koordine edilmesi;

31 ARALIK 2024 TARİHLİ 
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT NOTLAR

FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (TL) 31 Aralık 2024 tarihindeki satın alma gücü cinsinden ifade edilmiştir.)
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g. Yazılım niteliğinde veya ayrılmaz parçası olan yazılım ürünleri ve bu yazılımlarla oluşturulan hizmet paketlerinin ve 
benzeri sair her türlü yazılımın üretimini, geliştirilmesini, işlenmesini, çoğaltılmasını, her türlü fiziki ve elektronik ortamda 
yayılmasını, ticaretini ve bunlarla ilgili hizmet sağlayıcılığı yapmak;

Finansal Kurumlar Birliği Ticaret Finansmanı İktisadi İşletmesi

Finansal Kurumlar Birliği Ticaret Finansmanı İktisadi İşletmesi 27 Şubat 2014 tarihli ticaret sicil gazetesinde tescili ilan 
edilerek kurulmuştur. İşletme’nin amaç ve konusu aşağıdaki gibidir:

a. 6361 sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanunu’nun “Merkezi Fatura Kaydı” başlıklı 43. 
maddesinde belirtildiği üzere; Faktoring İşletmeleri ile bankaların, fatura bilgileri de dahil olmak üzere devir aldıkları 
alacaklarla ilgili bilgileri toplulaştıracağı sistemin kurulması için gerekli yatırımları yapmak,

b. Sistemin düzenli şekilde işletilmesine yönelik personel ve işletme harcamalarını yapmak,

c. Sistemin düzenli bir şekilde işletilmesine yönelik yapılan kayıt işlemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yönelik her türlü 
faaliyette bulunmaya ve bunlar için ücret tahsil etmek;

d. Sistem işlemleri ile ilgili seminer, konferans gibi eğitim ve danışmanlık hususlarında faaliyette bulunmaya ve bunlar 
karşılığında gelir elde etmek

e. Birlik üyelerinin ve bankaların kendilerinden istenen bilgileri süresinde, doğru ve tam olarak vermemeleri halinde ek ücret 
talep etmek,

f. Merkezi fatura kaydı sistemi ile ilgili olarak yayınlanacak kitap, dergi veya her çeşit yayın nedeniyle gelir elde etmek,

g. 6361 sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanununun Merkezi Fatura Kaydı başlıklı 43. maddesi 
hükmü ve düzenleme uyarınca çıkarılacak Yönetmelikler çerçevesinde gerçekleştirilecek diğer faaliyetler sonucunda gelir 
elde etmek,

h. Faaliyetleri sonucu tahsil ettiği gelirleri uygun görülen banka hesaplarında tutup yatırım olarak değerlendirmek, yetkili 
olmak,

i. 421 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği kapsamında Özel Entegrasyon faaliyetinde bulunmak,

j. 416,421 ve 424 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği kapsamında Elektronik Fatura Saklama Hizmeti Vermek,

k. 433 no’lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği kapsamında e-Arşiv Uygulaması Hizmeti vermek

l. Elektronik fatura, elektronik defter, elektronik irsaliye ve bu yazılımların devamı niteliğinde veya ayrılmaz parçası 
olan yazılım ürünleri ve bu yazılımlarla oluşturulan hizmet paketlerinin ve benzeri sair her türlü yazılımın üretimini, 
geliştirilmesini, işlenmesini, çoğaltılmasını, her türlü fiziki ve elektronik ortamda yayılmasını, ticaretini ve bunlarla ilgili 
hizmet sağlayıcılığı yapmak;

m. Bilişim, iletişim, elektronik iletişim ortamı, İnternet çoklu ortamı alanlarında hizmet üretmek; yürürlükteki mevzuata riayet 
etmek kaydıyla her türlü bilgisayar donanım, yazılımının ve ithalatını, ihracatını ve dahili ticaretini yapmak;

n. Bu donanım ve yazılımların bakımını, tamirini, tadilatını ve kiralanmasını yapmak; her türlü yazılım geliştirme ve lisans 
alınması faaliyetlerinde bulunmak, ithalat, ihracat ve yurtiçi satışını yapmak;

o. Bilgisayar sistemlerinin kuruluş ve işletim hizmetlerini vermek,

p. Ticaret Finansmanı İktisadi İşletmesi bünyesinde gerçekleştirilen her türlü faaliyetlerle ve verilen hizmetlerle ilgili 
seminer, konferans gibi eğitim ve danışmanlık hususlarında faaliyette bulunmak ve bunlar karşılığında gelir elde etmek;

31 ARALIK 2024 TARİHLİ 
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT NOTLAR

FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (TL) 31 Aralık 2024 tarihindeki satın alma gücü cinsinden ifade edilmiştir.)

105Finansal Kurumlar Birliği 2024 Faaliyet Raporu



Finansal Kurumlar Birliği İktisadi İşletmesi

Faaliyet Konusu

a. Türkiye’de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri işlemlerinin gelişmesine ve yaygınlaşmasına yönelik 
faaliyetleri yürütmeye,

b. Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri konusunda en üst düzeyde ve kalitede hizmet verilebilmesi amacıyla 
inceleme ve araştırma yapmaya, yaptırmaya,

c. Sektörünün insan kaynaklarını oluşturma ve geliştirme ile ilgili sertifıkasyon, eğitim, ölçme ve değerlendirme sistemlerinin 
kurulması için gerekli yatırımları yapmaya,

d. Sistemin düzenli şekilde işletilmesine yönelik personel ve işletme harcamaları yapmaya,

e. Sektördeki uzman personel sayısını artırmaya ve ilgili sektörleri tanıtma amacıyla eğitim programları hazırlamaya ve 
uygulamaya,

f. Sektör imajının en üst düzeye yükseltilmesini sağlamak amacıyla gerekli tanıtımları yapmaya, kitap, dergi, broşür 
yayınlamaya, video bant, CD, DVD vb. hazırlamaya, bunlara ilan ve reklam almaya, konusu ile ilgili kitapların basım ve 
yayın haklarını almaya, ithal etmeye, satmaya, süreli ve süresiz yayınlar yapmaya, bilimsel nitelikte seminer, sempozyum, 
konferans organize etmeye, üyesi olan kurumlarda ve alıcı işletmelerde çalışan personelin eğitimine yönelik olarak kurslar 
düzenlemeye,

g. Birlik üyesi kurumlarda çalışanlar arasında sosyal dayanışma duygusunun gelişmesi için yemekli toplantılar olmak üzere 
çeşitli organizasyonlar düzenlemeye,

h. Faaliyet alanındaki işlemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yönelik faaliyette bulunmaya.

NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR 

2.1 Uygulanan Muhasebe Standartları

İlişikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayılı Resmi 
Gazete’de yayınlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” (“Tebliğ”) 
hükümlerine uygun olarak hazırlanmıştır.

Grup Tebliğin 5. Maddesine göre Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan 
Türkiye Finansal Raporlama Standartları ile bunlara ilişkin ek ve yorumları (“TFRS”) uygulamaktadır.

Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafından uygulanması tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kılınan 
bilgiler dahil edilerek sunulmuştur.

Grup, muhasebe kayıtlarının tutulmasında ve kanuni finansal tablolarının hazırlanmasında, Türk Ticaret Kanunu (“TTK”), 
vergi mevzuatı ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından çıkarılan Tekdüzen Hesap Planını esas almaktadır. Bununla 
birlikte TFRS uyarınca doğru sunum yapılması amacıyla Türk parasının satın alma gücündeki değişimlerle ilgili olanlar dahil 
olmak üzere Not 2.10’da belirtilen muhasebe politikaları çerçevesinde düzenlenmiştir. Konsolide finansal tablolar, gerçeğe 
uygun değerinden gösterilen yatırım amaçlı gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet esasına göre hazırlanmış kanuni 
kayıtlara TFRS uyarınca doğru sunumun yapılması amacıyla gerekli düzeltme ve sınıflandırmalar yansıtılarak düzenlenmiştir.

Konsolide finansal tablo ve dipnotların hazırlanmasında, KGK tarafından yayınlanan “Finansal Tablo Örnekleri ve Kullanım 
Rehberi’nde belirtilen esaslar kullanılmıştır.

Finansal Tabloların Onaylanması

31 Aralık 2024 tarihli konsolide finansal tablolar, 10 Nisan 2025 tarihinde yönetim kurulu tarafından onaylanmıştır. Genel 
Kurul’un konsolide finansal tabloları değiştirme yetkisi bulunmaktadır.
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2.2 Para Ölçüm Birimi ve Raporlama Birimi

Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi Türk Lirası’dır (“TL”).

2.3 Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Finansal Tabloların Düzeltilmesi

Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu’nun (“KGK”) 23 Kasım 2023 tarihli Türkiye’de enflasyon 
muhasebesi uygulanmasına ilişkin açıklaması uyarınca, TFRS uygulayan işletmelerin 31 Aralık 2023 tarihinde veya 
sonrasında sona eren yıllık raporlama dönemine ait finansal tablolardan başlamak üzere TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe 
ilkelerine uygun olarak düzeltilerek enflasyon muhasebesi uygulamasına karar verilmiştir. Bu finansal tabloların hazırlanmış 
olduğu tarih itibarıyla 31 Aralık 2024 tarihli finansal tablolar hazırlanırken TMS 29’a göre enflasyon düzeltmesi yapılmıştır.

Finansal Kurumlar Birlik Şirket’i Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 12 Aralık 2023 tarihli ve 10744 sayılı 
kararına istinaden TMS 29 kapsamında yapılması gereken enflasyon düzeltmesine tabi tutulmamıştır. İlgili karara istinaden 
31 Aralık 2024 dönemine ait finansal tabloların hazırlanması sürecinde TMS 29 kapsamındaki enflasyon düzeltmeleri 
uygulanmamıştır.

TMS 29, hiper enflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazırlanan mali tabloların bilanço tarihindeki ölçüm biriminden 
gösterilmesini ve genel fiyat endeksinin kullanılarak daha önceki dönemlere ait bakiyelerin de aynı birimden gösterilmesini 
öngörmektedir.

TMS 29’un uygulanmasını gerektiren durumlardan biri, üç yıllık kümülatif enflasyon oranının, yaklaşık %100 veya üzerinde 
olmasıdır. Türkiye’de Türkiye İstatistik Kurumu (“TÜİK”) tarafından yayımlanan tüketici fiyat endeksi (“TÜFE”) baz alındığında 
söz konusu kümülatif oran 31 Aralık 2024 tarihi itibariyle sona eren üç yıllık dönem için %291 olmuştur (31 Aralık 2023: 
%268).

Enflasyona göre yapılan düzeltmeler, TÜİK tarafından yayımlanan Türkiye’deki Tüketici Fiyat Endeksi kullanılarak bulunan 
katsayılar esas alınarak hesaplanmıştır. 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla finansal tabloların düzeltilmesinde kullanılan endeks 
ve katsayılar aşağıda belirtilmiştir:

Dönem Endeks Düzeltme Katsayısı
31 Aralık 2024 2.684,55 1
31 Aralık 2023 1.859,38 1,44379
31 Aralık 2022 1.128,45 2,37897

TMS 29 endeksleme işlemlerinin ana hatları aşağıdaki gibidir:

Bilanço tarihi itibarıyla cari satın alma gücü ile gösterilenler dışındaki tüm kalemler ilgili tüketici fiyat endeksi katsayıları 
kullanılarak endekslenmiştir. Önceki dönem finansal tabloları da karşılaştırma amacıyla raporlama dönemi sonundaki 
cari ölçüm birimi cinsinden ifade edilmiştir. Bu kapsamda, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2022 tarihli finansal tablolar, 
31 Aralık 2024 tarihindeki cari satın alma gücü esas alınarak endekslenmiştir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanço tarihinde cari satın alma gücü ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi 
tutulmamışlardır.

Parasal olmayan aktif ve pasifler satın alma veya ilk kayda alınma tarihinden bilanço tarihine kadar olan süre içerisinde genel 
fiyat endeksinde meydana gelen değişikliklerin alım maliyetlerine ve birikmiş amortisman tutarlarına yansıtılması suretiyle 
yeniden ifade edilmiştir. Böylece maddi duran varlıklar, maddi olmayan duran varlıklar, kullanım hakkı varlıkları ve benzeri 
aktifler piyasa değerlerini geçmeyecek şekilde alım değerleri üzerinden endekslenmiştir. Amortismanlar da benzeri şekilde 
yeniden düzeltilmiştir. Özkaynakların içerisinde yer alan tutarlar, bu tutarların şirkete katıldığı veya şirket içerisinde oluştuğu 
dönemlerdeki tüketici fiyat endekslerinin uygulanması neticesinde yeniden düzeltilmiştir.

Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kâr veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosuna etkisi olanlar 
dışında kâr veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosunda yer alan tüm kalemler, gelir ve gider hesaplarının mali tablolara ilk 
olarak yansıtıldıkları dönemler üzerinden hesaplanan katsayılar ile endekslenmişlerdir. 

Net parasal pozisyon üzerinden genel enflasyon neticesinde oluşan kazanç veya kayıp; parasal olmayan aktif ve pasiflere, 
özkaynak kalemlerine ve kâr veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosu hesaplarına yapılan düzeltmelerin farkıdır. Net 
parasal pozisyon üzerinden hesaplanan bu kazanç veya kayıp kâr veya zarara dahil edilmiştir.
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Nakit akış tablosunda sunulan tüm kalemler raporlama dönemi sonundaki cari ölçüm birimine göre ifade edilerek enflasyona 
göre düzeltilmiştir. Enflasyonun işletme, yatırım ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akışları üzerindeki etkisi 
ilgili kaleme atfedilmiş ve nakit ve nakit benzerleri üzerindeki parasal kazanç veya kayıp ayrı olarak sunulmuştur. 

2.4 Konsolidasyon Esasları

Konsolide finansal tablolar Şirket’in ve Şirket’in bağlı ortaklıklarının finansal tablolarını kapsar. Konsolide finansal tablo 
hazırlanma esasları aşağıdaki gibidir: 

- Bağlı ortaklıklar, ana ortaklığın, doğrudan veya diğer bağlı ortaklıkları veya iştirakleri vasıtasıyla, sermaye ve yönetim 
ilişkileri çerçevesinde %50’den fazla oranda hisseye, oy hakkına veya yönetim çoğunluğunu seçme hakkına veya yönetim 
çoğunluğuna sahip olduğu işletmeleri temsil etmektedir. Kontrol gücü ana ortaklık tarafından bağlı ortaklıklarının finansal ve 
faaliyet politikalarını yönetme gücü ile faaliyetlerden fayda sağlama gücü olarak tanımlanmaktadır.

- Bağlı ortaklıklar, faaliyetleri üzerindeki kontrolün Grup’a transfer olduğu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamına alınmış 
ve kontrolün ortadan kalktığı tarihte konsolidasyon dışında bırakılacaktır. Bağlı ortaklıklar tarafından uygulanan muhasebe 
politikaları tutarlılığın sağlanması amacıyla Grup tarafından uygulanan muhasebe politikaları ile uyumlu hale getirilmiştir.

- Bağlı ortaklıklar’ın finansal tabloları tam konsolide yöntemi kullanılarak konsolide edilmiştir. Bu kapsamda bağlı ortaklıkların 
kayıtlı değeri ile özkaynakları netleştirilmiş, Şirket’in sahip olduğu hisselerin kayıtlı değeri ile bunlardan kaynaklanan 
temettüler, ilgili özkaynakları ve kâr veya zarar tablosu hesaplarından netleştirilmiştir.

- Konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıkların birbirlerinden olan alacak ve borçları ile birbirlerine yapmış oldukları mal ve 
hizmet satışları, birbirleriyle olan işlemleri nedeniyle oluşmuş gelir ve gider kalemleri karşılıklı olarak mahsup edilmiştir. 

- Konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıkların ödenmiş/çıkarılmış sermaye dahil bütün öz sermaye hesap grubu 
kalemlerinden, ana ortaklık ve bağlı ortaklıklar dışı paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum 
tablosunda özsermaye hesap grubunda, “Kontrol Gücü Olmayan Paylar” hesap grubu adıyla gösterilir.

2.5 Karşılaştırmalı Bilgiler ve Önceki Dönem Tarihli Finansal Tabloların Düzeltilmesi

İlişikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un konsolide finansal durumu, performansı ve nakit akışındaki eğilimleri 
belirleyebilmek amacıyla, önceki dönemle karşılaştırmalı hazırlanmaktadır. Konsolide finansal tabloların kalemlerinin 
gösterimi veya sınıflandırılması değiştiğinde karşılaştırılabilirliği sağlamak amacıyla, önceki dönem konsolide finansal 
tabloları da buna uygun olarak yeniden sınıflandırılmakta ve bu hususlara ilişkin olarak açıklama yapılmaktadır. 

2.6 Netleştirme/Mahsup

İçerik ve tutar itibarıyla önem arz eden her türlü kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda 
ayrı gösterilir. Önemli olmayan tutarlar, esasları veya fonksiyonları açısından birbirine benzeyen kalemler itibarıyla 
toplulaştırılarak gösterilir. 

İşlem ve olayın özünün mahsubu gerekli kılması sonucunda, bu işlem ve olayın net tutarlar üzerinden gösterilmesi veya 
varlıkların, değer düşüklüğü düşüldükten sonraki tutarları üzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralının ihlali olarak 
değerlendirilmez. 

Şirket’in normal iş akışı içinde gerçekleştirdiği işlemler sonucunda, “Gelirler” başlıklı kısmında tanımlanan hasılat dışında elde 
ettiği gelirler, işlem veya olayın özüne uygun olması şartıyla, net değerleri üzerinden gösterilir.

2.7 Yeni ve Revize Edilmiş Finansal Raporlama Standartları

31 Aralık 2024 tarihinde sona eren yıla ait konsolide finansal tabloların hazırlanmasında esas alınan muhasebe politikaları 
aşağıda özetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibarıyla geçerli yeni ve değiştirilmiş TFRS standartları ve TFRYK yorumları dışında 
önceki yılda kullanılanlar ile tutarlı olarak uygulanmıştır. Bu standartların ve yorumların Grup’un finansal durumu ve 
performansı üzerindeki etkileri ilgili paragraflarda açıklanmıştır.

31 ARALIK 2024 TARİHLİ 
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT NOTLAR

FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (TL) 31 Aralık 2024 tarihindeki satın alma gücü cinsinden ifade edilmiştir.)

108 Finansal Kurumlar Birliği 2024 Faaliyet Raporu



a) 1 Ocak 2024 Tarihinden İtibaren Geçerli Olan Yeni Standart, Değişiklik ve Yorumlar

TMS 1’e İlişkin Değişiklikler- Kredi Sözleşmesi Şartları İçeren Uzun Vadeli Yükümlülükler

Kredi Sözleşmesi Şartları İçeren Uzun Vadeli Yükümlülükler’de belirtilen değişiklikler, raporlama tarihinde, işletmenin 
borcun kısa vadeli veya uzun vadeli olarak sınıflandırılmasını değerlendirirken gelecekte uyulması gereken kredi sözleşmesi 
şartlarını dikkate almasına gerek olup olmadığına açıklık getirmektedir. İşletmeler kredi sözleşmelerinden doğan 
yükümlülüklerin ödemesini erteleme hakkının; raporlama döneminden sonraki on iki ay içinde kredi sözleşmesi şartlarına 
uygunluk sağlanmasına bağlı olması durumunda, söz konusu yükümlülükler uzun vadeli olarak sınıflandırılabilir. Bu tür 
durumlarda işletme, finansal tablo kullanıcılarının yükümlülüklerin raporlama döneminden sonraki on iki ay içinde geri 
ödenme riski taşıdığını anlamalarını sağlayacak bilgileri dipnotlarda açıklar. Bu değişiklikle, yatırımcıların bu tür borçların 
erken ödenebilir hale gelme riskini anlamalarına yardımcı olmak amacıyla uzun vadeli borçlar hakkında sağlanan bilgileri 
iyileştirilmiştir. 

Bu değişiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasında başlayan yıllık hesap dönemlerinde uygulanır. Erken uygulamaya izin 
verilmektedir. Grup’un konsolide finansal tabloları üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır.

TFRS 16 Değişiklikleri - Satış ve Geri Kiralama İşlemlerinde Kira Yükümlülükleri

Ocak 2023’te KGK TFRS 16’ya yönelik değişiklikler yayımlamıştır. Söz konusu değişiklikler, elde kalan kullanım hakkıyla ilgili 
herhangi bir kazanç ya da zarar muhasebeleştirilmemesini sağlayacak şekilde, satıcı-kiracı tarafından satış ve geri kiralama 
işleminden doğan kira yükümlülüklerinin ölçümünde uygulanacak hükümleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satıcı-kiracı 
satış ve geri kiralama işleminin fiilen başladığı tarihten sonra “Kira yükümlülüğünün sonraki ölçümü” başlığı altındaki TFRS 
16 hükümlerini uygularken, elde kalan kalan kullanım hakkıyla ilgili herhangi bir kazanç ya da zarar muhasebeleştirmeyecek 
şekilde “kira ödemeleri”ni ya da “revize edilmiş kira ödemeleri”ni belirleyecektir. Değişiklikler, geri kiralamadan ortaya çıkan 
kira yükümlülüklerinin ölçümüne yönelik spesifik bir hüküm içermemektedir. Söz konusu kira yükümlülüğünün ilk ölçümü, 
TFRS 16’da yer alan kira ödemeleri tanımına dahil edilenlerden farklı ödemelerin kira ödemesi olarak belirlenmesine neden 
olabilecektir. Satıcı-kiracının TMS 8’e göre güvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi sağlayacak muhasebe politikası geliştirmesi ve 
uygulaması gerekecektir. 

Bu Değişiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra başlayan yıllık hesap dönemleri için geçerlidir. Erken 
uygulamaya izin verilmektedir. Satıcı-kiracı değişiklikleri TFRS 16’nın ilk uygulama tarihinden sonra girdiği satış ve geri 
kiralama işlemlerine TMS 8’e göre geriye dönük uygular. Grup’un konsolide finansal tabloları üzerinde önemli bir etkisi 
olmamıştır.

TMS 7 ve TFRS 7’ye İlişkin Değişiklikler - Tedarikçi Finansmanı Anlaşmaları

Tedarikçi Finansmanı Anlaşmaları TMS 7 ile TFRS 7 değişikliklerine ilişkin Kurul Kararı, 19 Eylül 2023 tarihinde KGK 
tarafından yayımlanmıştır.

Yapılan değişiklikle birlikte işletmelerin tedarikçi finansmanı anlaşmalarına yönelik olarak aşağıdaki hususları açıklamaları 
yapmaları öngörülmektedir: 

- Anlaşmaların hüküm ve koşulları, 

- Tedarikçi finansmanı anlaşmasının parçası olan finansal yükümlülüklerin ve finansal durum tablosunda bu yükümlülüklerle 
ilişkilendirilen kalemlerin defter değeri, bu yükümlülüklerin ödenen kısımları; yükümlülüklerin nerede sınıflandırıldığı,

- Vade aralıkları, 

- Likidite riski hakkında bilgiler.

TMS 7 ve TFRS 7’ye ilişkin değişiklikler, erken uygulanmasına izin verilmekte birlikte, 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasında 
başlayan yıllık hesap dönemlerinde uygulanmak üzere yürürlüğe girecektir. Grup’un konsolide finansal tabloları üzerinde 
önemli bir etkisi olmamıştır.
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TMS 12 Gelir Vergileri’ne İlişkin Değişiklikler - Uluslararası Vergi Reformu-İkinci Sütun Modeli Kuralları

TMS 12 Gelir Vergileri değişikliklerine ilişkin Kurul Kararı 19 Eylül 2023 tarihinde KGK tarafından yayımlanmıştır. 

Uluslararası Vergi Reformu-İkinci Sütun Modeli Kurallarına ilişkin değişiklikler ile bir şirketin İkinci Sütun Modeli’nden 
kaynaklı gelir vergisine maruz kalma durumunu daha iyi anlamalarına yardımcı olmak amacıyla ilâve açıklama yükümlülüğü 
getirilmiştir. Bu değişiklik ile TMS 12 Gelir Vergileri standardındaki hükümlerin bir istisnası olarak işletmeler, İkinci Sütun Gelir 
Vergileriyle ilgili ertelenmiş vergi varlıkları ve yükümlülükleri hakkındaki bilgileri finansal tablolarına yansıtmaz ve açıklamaz. 

İşletmeler, Uluslararası Vergi Reformu—İkinci Sütun Modeli Kuralları’nda tanınan geçici istisnadan hemen yararlanabilir 
ancak 1 Ocak 2024 veya sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri için açıklamaları yapmak zorundadır. Grup’un konsolide 
finansal tabloları üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır.

TSRS 1 Sürdürülebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir. Bu standart, bir şirketin 
değer zinciri içerisindeki sürdürülebilirlikle ilgili maruz kaldığı tüm ciddi riskler ve fırsatların açıklanmasına yönelik temel 
çerçeveyi içerir. 

TSRS 2 İklimle İlgili Açıklamalar

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir. Bu standart, şirketlerin 
iklimle ilgili riskler ve fırsatlar hakkında açıklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttır. 

TSRS 1 ve TSRS 2 Uygulama Kapsamı

KGK’nın 29 Aralık 2023 tarihli Resmî Gazete’de yayımlanan Kurul Kararı’nda belirli işletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden 
itibaren zorunlu sürdürülebilirlik raporlamasına tabi olacağı açıklanmıştır. 5 Ocak 2024 ve 16 Aralık 2024 tarihli “Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) Uygulama Kapsamına İlişkin Kurul Kararı” kapsamında sürdürülebilirlik 
raporlamasına tabi olacak işletmelerin belirlenmesi amacıyla sürdürülebilirlik uygulaması kapsamına giren işletmeler 
sayılmaktadır. 

b) 31 Aralık 2024 Tarihi İtibarıyla Yayınlanan Ama Yürürlüğe Girmemiş ve Erken Uygulamaya Konulmayan 
Standartlar

TMS 21 Takas Edilebilirliğin Bulunmaması

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemleri için geçerlidir. Bir işletme, belirli bir amaç 
için belirli bir ölçüm tarihinde başka bir para birimine çevrilemeyen yabancı para biriminde yapılan bir işlem veya faaliyete 
sahip olduğunda bu değişikliklerden etkilenir. Bir para birimi, başka bir para birimini elde etme olanağı mevcut olduğunda 
(normal bir idari gecikmeyle) değiştirilebilir ve işlem; uygulanabilir haklar ve yükümlülükler yaratan bir piyasa veya takas 
mekanizması yoluyla gerçekleşir. Grup, bu değişikliğin, konsolide finansal tabloları üzerindeki etkilerini değerlendirmektedir.

c) Uluslararası Muhasebe Standartları Kurumu (UMSK) Tarafından Yayınlanmış Fakat KGK Tarafından 
Yayınlanmamış Değişiklikler 

Aşağıda belirtilen değişiklikler UMSK tarafından yayınlanmış ancak henüz KGK tarafından TFRS’ye uyarlanmamıştır/
yayınlanmamıştır. Bu sebeple TFRS’nin bir parçasını oluşturmazlar. Şirket finansal tablolarında ve dipnotlarda gerekli 
değişiklikleri bu değişiklikler TFRS’de yürürlüğe girdikten sonra değerlendirecektir.
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UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Açıklamalar 

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemleri için geçerlidir. Bu, kâr veya zarar 
tablosundaki güncellemelere odaklanan, mali tabloların sunumuna ve açıklanmasına ilişkin yeni standarttır. UFRS 18’de 
getirilen temel yeni kavramlar aşağıdakilerle ilgilidir:

- 	 Kâr veya zarar tablosunun yapısı

- 	 İşletmenin finansal tablolarının dışında raporlanan belirli kâr veya zarar performans ölçütleri için mali tablolarda gerekli 
açıklamalar

- 	 Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar için geçerli olan toplama ve ayrıştırmaya ilişkin geliştirilmiş ilkeler.

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yükümlülüğü Bulunmayan Bağlı Ortaklıklar

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemleri için geçerlidir. Erken uygulamaya izin 
verilmektedir. Bu yeni standart diğer UFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadır. Şartları sağlayan bir bağlı ortaklık, açıklama 
hükümleri hariç diğer UFRS Muhasebe Standartlarındaki hükümleri uygular ve bunun yerine UFRS 19’daki azaltılmış 
açıklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19’un azaltılmış açıklama gereklilikleri, uygun bağlı ortaklıkların mali tablolarının 
kullanıcılarının bilgi ihtiyaçları ile mali tablo hazırlayıcıları için maliyet tasarruflarını dengeler. UFRS 19, şartları sağlayan bağlı 
ortaklıklar için gönüllü uygulanabilecek bir standarttır. 

Bir bağlı ortaklık aşağıdaki durumlarda ilgili şartları sağlar.

- 	 Halka açık olmayan ya da borsada işlem görmeyen bağlı ortaklık olması ve,

- 	 TFRS’ye uygun, kamunun kullanımına açık konsolide mali tablolar üreten bir ana veya ara ana ortaklığının olması.

UFRS 9 ve UFRS 7’deki Finansal Araçların Sınıflandırma ve Ölçümüne İlişkin Değişiklikler;

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemleri için geçerlidir (erken uygulamaya izin 
verilir). Bu değişiklikler: 

- 	 Elektronik nakit transferi sistemi aracılığıyla ödenen bazı finansal borçlar için yeni bir istisna ile birlikte, bazı finansal varlık 
ve yükümlülüklerin muhasebeleştirilmesi ve finansal tablo dışı bırakılmasıyla ilgili zamanlamaya ilişkin gerekliliklere açıklık 
getirilmesi; 

- 	 Bir finansal varlığın yalnızca anapara ve faiz ödemeleri kriterini karşılayıp karşılamadığının değerlendirilmesine ilişkin daha 
fazla rehberlik sağlanması ve açıklığa kavuşturulması;

- 	 Nakit akışlarını değiştirebilecek sözleşme şartlarına sahip belirli araçlar için yeni açıklamalar eklemek (çevresel, sosyal ve 
yönetişim (ESG) hedeflerine ulaşılmasıyla bağlantılı özelliklere sahip bazı araçlar gibi); ve

- 	 Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan özkaynak araçlarına ilişkin açıklamalarda güncellemeler 
yapılmasıdır.

2.8 Muhasebe Politikalarında/Tahminlerinde Değişiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarında yapılan önemli değişiklikler ve tespit edilen önemli muhasebe hataları geriye dönük olarak 
uygulanır ve önceki dönem konsolide finansal tabloları yeniden düzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, yalnızca 
bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığı cari dönemde, gelecek dönemlere ilişkin ise hem değişikliğin yapıldığı dönemde 
hem de gelecek dönemde, ileriye yönelik olarak uygulanır.

2.9 İşletmenin Sürekliliği

Grup’un konsolide finansal tabloları, Grup’un önümüzdeki bir yılda ve faaliyetlerinin doğal akışı içerisinde varlıklarından fayda 
elde edeceği ve yükümlülüklerini yerine getireceği varsayımı altında işletmenin sürekliliği esasına göre hazırlanmıştır.
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2.10 Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti

İlişikteki konsolide finansal tabloların hazırlanması sırasında uygulanan önemli muhasebe politikaları aşağıdaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varlıkları, bankalardaki nakit para ve mevduatları içermektedir. Nakit ve nakit 
benzerleri, kolayca nakde dönüştürülebilir, vadesi üç ayı geçmeyen ve değer kaybetme riski bulunmayan kısa vadeli 
yüksek likiditeye sahip varlıklardır. Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmiş faizlerinin toplamı ile 
gösterilmiştir. Yabancı para cinsinden olan banka bakiyeleri dönem sonu spot kurundan değerlenmiştir.

Ticari Alacaklar

Doğrudan bir borçluya mal veya hizmet tedariki ile oluşan Grup kaynaklı ticari alacaklar, etkin faiz yöntemi kullanılarak 
iskonto edilmiş maliyeti (indirgenmiş maliyet) üzerinden değerlendirilmiştir. Belirtilmiş bir faiz oranı bulunmayan kısa vadeli 
ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin önemsiz olması durumunda fatura tutarından değerlendirilmiştir.

Grup’un, ödenmesi gereken meblağları tahsil edemeyecek olduğunu gösteren bir durumun söz konusu olması halinde ticari 
alacaklar için bir alacak riski karşılığı oluşturulur. Söz konusu bu karşılığın tutarı, alacağın kayıtlı değeri ile tahsili mümkün 
tutarı arasındaki farktır. Tahsili mümkün tutar, teminatlardan ve güvencelerden tahsil edilebilecek meblağlar da dahil olmak 
üzere tüm nakit akışlarının, oluşan ticari alacağı etkin faiz oranı esas alınarak iskonto edilen değeridir. Değer düşüklüğü 
tutarı, zarar yazılmasından sonra oluşacak bir durum dolayısıyla azalırsa, söz konusu tutar, cari dönemde kâr zarar tablosuna 
yansıtılır. 

Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle değer düşüklüğüne uğramadığı durumlarda, beklenen kredi zarar karşılığını ömür 
boyu beklenen kredi zararlarına eşit bir tutardan ölçmektedir. Beklenen kredi zararlarının hesaplamasında, geçmiş kredi 
zararı deneyimleri ile birlikte, Grup’un geleceğe yönelik tahminleri de dikkate alınmaktadır.

Ticari Borçlar

Ticari borçlar, mal ve hizmet alımı ile ilgili ileride doğacak faturalanmış ya da faturalanmamış tutarın rayiç değerini temsil 
eden itfa edilmiş maliyet bedeliyle kayıtlarda yer almaktadır.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerçekleşebilir değerin düşük olanı ile değerlenmektedir. Stok maliyetleri “ortalama maliyet 
yöntemi” kullanılarak belirlenmektedir. Stokların maliyeti; tüm satınalma maliyetlerini, dönüştürme maliyetlerini ve stokların 
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi için katlanılan diğer maliyetleri içerir. Stokların dönüştürme maliyetleri; direkt 
işçilik giderleri gibi, üretimle doğrudan ilişkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrıca ilk madde ve malzemenin mamule 
dönüştürülmesinde katlanılan sabit ve değişken genel üretim giderlerinden sistematik bir şekilde dağıtılan tutarları da içerir. 
Net gerçekleştirilebilir değer, olağan ticari faaliyet içerisinde oluşan tahmini satış fiyatından tahmini tamamlanma maliyeti 
ve satışı gerçekleştirmek için yüklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplamının indirilmesiyle elde edilir.

Maddi Duran Varlıklar

Maddi duran varlıklar satın alım maliyet değerinden, birikmiş itfa ve tükenme payları ile kalıcı değer kayıpları düşülmüş 
olarak gösterilir. Maddi duran varlığın maliyet değeri; alış fiyatı ve iadesi mümkün olmayan vergiler ve maddi varlığı kullanıma 
hazır hale getirmek için yapılan masraflardan oluşmaktadır. Arazi, arsa ve yapılmakta olan yatırımlar dışında, maddi duran 
varlıkların maliyet tutarları, beklenen faydalı ömürlerine göre doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak kıst amortismana 
tabi tutulur. Beklenen faydalı ömür, kalıntı değer ve amortisman yöntemi, tahminlerde ortaya çıkan değişikliklerin olası 
etkileri için her yıl gözden geçirilir ve tahminlerde bir değişiklik varsa ileriye dönük olarak muhasebeleştirilir. Söz konusu 
varlıkların tahmin edilen faydalı ömürleri aşağıda belirtilmiştir:

Amortisman Yılı
Binalar 4-25
Tesis, makine ve cihazlar 2-16
Demirbaşlar 2-17
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Maddi duran varlıkların herhangi bir parçasını değiştirmekten doğan giderler bakım onarım maliyetleri ile birlikte varlığın 
gelecekteki ekonomik faydasını arttırıcı nitelikte ise aktifleştirilebilirler. Tüm diğer giderler oluştukça kâr veya zarar 
tablosunda gider kalemleri içinde muhasebeleştirilir. Maddi varlıklarda değer düşüklüğü oluştuğuna işaret eden koşulların 
mevcut olması halinde olası bir değer düşüklüğünün tespiti amacıyla inceleme yapılır ve bu inceleme sonunda maddi varlığın 
kayıtlı değeri, geri kazanılabilir değerinden fazla ise, karşılık ayrılmak suretiyle kayıtlı değeri geri kazanılabilir değerine 
indirilir. 

Geri kazanılabilir değer, ilgili maddi varlığın mevcut kullanımından gelecek net nakit akımları ile net satış fiyatından yüksek 
olanı olarak kabul edilir.

Maddi duran varlıkların satışı dolayısıyla oluşan kâr ve zararlar diğer faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarına dahil edilirler.

Borçlanma Maliyetleri

Özellikli varlığın elde edilmesi, inşası veya üretimi ile doğrudan ilişkilendirilebilen borçlanma maliyetleri, ilgili özellikli varlığın 
maliyetinin bir parçası olarak aktifleştirilir. Diğer borçlanma maliyetleri oluştukları dönemde gider olarak muhasebeleştirilir.

Maddi Olmayan Duran Varlıklar

Maddi olmayan duran varlıklar başlıca haklar ve bilgisayar yazılımlarından oluşan varlıklar olup ilk olarak alış fiyatından 
değerlenmiştir. Maddi olmayan duran varlıklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin doğru bir şekilde 
belirlenebilmesi durumunda aktifleştirilirler. İlk kayıt sonrasında maddi olmayan duran varlıklar, maliyetten birikmiş itfa payı 
ve var ise birikmiş değer düşüklüğü karşılıkları düşüldükten sonraki değerleriyle gösterilmektedir. Maddi olmayan duran 
varlıklar tahmini ekonomik ömürlerine dayanan oranlarla doğrusal amortismana tabi tutulmuştur.

Varlıklarda Değer Düşüklüğü

Grup, her bir bilanço tarihinde, bir varlığa ilişkin değer kaybının olduğuna dair herhangi bir gösterge olup olmadığını 
değerlendirir. Eğer böyle bir gösterge mevcutsa, o varlığın geri kazanılabilir tutarı tahmin edilir. Eğer sözkonusu varlığın 
veya o varlığa ait nakit üreten herhangi bir biriminin kayıtlı değeri, kullanım veya satış yoluyla geri kazanılacak tutarından 
yüksekse değer düşüklüğü meydana gelmiştir. Geri kazanılabilir tutar varlığın net satış fiyatı ile kullanım değerinden yüksek 
olanı seçilerek bulunur. Kullanım değeri, bir varlığın sürekli kullanımından ve faydalı ömrü sonunda elden çıkarılmasından 
elde edilmesi beklenen nakit akımlarının tahmin edilen bugünkü değeridir. Değer düşüklüğü kayıpları kâr veya zarar 
tablosunda muhasebeleştirilir.

Banka Kredileri

Krediler, alındıkları tarihlerde alınan kredi tutarından işlem masrafları çıkartıldıktan sonraki değerleriyle kaydedilir. Uzun 
vadeli krediler, sonradan etkin faiz yöntemi kullanılarak iskonto edilmiş maliyet değeri üzerinden belirtilir. İskonto işlem 
masrafları düşüldükten sonra kalan tutar ile iskonto edilmiş maliyet değeri arasındaki fark, kâr veya zarar tablosuna kredi 
dönemi süresince finansman maliyeti olarak yansıtılır. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, oluştuğunda kâr veya 
zarar tablosuna kaydedilir.

Hasılat

Grup, taahhüt edilmiş bir mal veya hizmeti müşterisine devrederek edim yükümlülüğünü yerine getirdiğinde veya getirdikçe 
hasılatı konsolide finansal tablolarına kaydeder. Bir varlığın kontrolü müşterinin eline geçtiğinde (veya geçtikçe) varlık 
devredilmiş olur.

Grup, TFRS 15 “Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat Standardı” doğrultusunda hasılatın muhasebeleştirilmesinde aşağıda yer 
alan beş aşamalı modeli kullanmaktadır.

(a) Müşteriler ile sözleşmelerin tanımlanması

(b) Sözleşmedeki edim yükümlülüklerinin belirlenmesi

(c) İşlem bedelinin belirlenmesi

(d) İşlem bedelinin edim yükümlülüklerine dağıtılması

(e) Hasılatın muhasebeleştirilmesi
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Hasılat, ürünlerin kontrolü müşteriye devredildiğinde kaydedilir. Grup, müşterilerinden tamamlanan ediminin müşteri 
açısından değerine doğrudan karşılık gelen bir bedelin tahsiline hak kazanması durumunda (ürünlerin tesliminde), 
faturalama hakkına sahip olduğu tutar kadar hasılatı konsolide finansal tablolara almaktadır.

İşletmenin edim yükümlülüğü belirlenmiş mal veya hizmetlerin başka bir tarafça temin edilmesine aracılık etmekse, işletme 
vekildir. Vekil olan bir işletme, diğer bir tarafça sağlanan belirlenmiş mal veya hizmeti, söz konusu mal veya hizmet müşteriye 
devredilmeden önce kontrol etmez. Vekil olan bir işletme, edim yükümlülüğünü yerine getirdiğinde (veya getirdikçe), başka 
bir tarafça sağlanacak belirlenmiş mal ve hizmetlere aracılık etmesi karşılığında hak etmeyi beklediği ücret veya komisyon 
tutarı kadar hasılatı konsolide finansal tablolara alır.

Sermaye ve Temettüler 

Adi hisseler, sermaye olarak sınıflandırılır. Adi hisseler üzerinden dağıtılan temettüler, beyan edildiği dönemde birikmiş 
kârdan indirilerek kaydedilir.

Dövizli İşlemler

Yıl içinde gerçekleşen dövizli işlemler, işlem tarihlerinde geçerli olan döviz kurları üzerinden bilançonun varlık hesaplarında 
yer alan parasal kalemler alış, yükümlülükler kısmında yer alan parasal kalemler satış kurları üzerinden çevrilmiştir. Dövize 
dayalı parasal varlık ve yükümlülükler, dönem sonunda geçerli olan döviz kurları üzerinden Türk Lirası’na çevrilmiştir. 
Dövize dayalı parasal varlık ve yükümlülüklerin çevrimlerinden doğan kur farkı geliri veya zararları kâr veya zarar tablosuna 
yansıtılmıştır.

Grup Yönetimi dövizli bakiyelerinin çevriminde, 31 Aralık 2023 tarihli spot kur yerine 29 Aralık 2023 tarihli alış kurundan 
çevrilmesi durumu değerlendirmiş ve konsolide finansal tabloları üzerinde önemli bir etkisi olmaması nedeniyle 
29 Aralık 2023 tarihli alış kurunu kullanmayı tercih etmiştir.

31 Aralık 2024 Kur Alış Kur Satış
ABD Doları 35,2803 35,3438
Avro 36,7362 36,8024

Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar

Konsolide Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; dönem kârına ilişkin herhangi bir duyuru veya diğer seçilmiş finansal 
bilgilerin kamuya açıklanmasından sonra ortaya çıkmış olsalar bile, konsolide finansal tablo tarihi ile konsolide finansal 
tablonun yayımı için yetkilendirilme tarihi arasındaki tüm olayları kapsar.

Grup, konsolide finansal tablo tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olayların ortaya çıkması durumunda, finansal 
tablolara alınan tutarları bu yeni duruma uygun şekilde düzeltir.

Karşılıklar, Şarta Bağlı Varlıklar ve Yükümlülükler

Herhangi bir karşılık tutarının konsolide finansal tablolara alınabilmesi için Grup’un geçmiş olaylardan kaynaklanan 
mevcut bir hukuki veya zımni yükümlülüğünün bulunması, bu yükümlülüğün yerine getirilmesi için ekonomik fayda 
içeren kaynakların işletmeden çıkmasının muhtemel olması ve söz konusu yükümlülük tutarının güvenilir bir biçimde 
tahmin edilebiliyor olması gerekmektedir. Söz konusu kriterler oluşmamışsa Grup söz konusu hususları ilgili notlarında 
açıklamaktadır. Şarta bağlı varlıklar gerçekleşmedikçe muhasebeleştirilmemekte ve sadece notlarda açıklanmaktadır.

Koşullu varlıklar, ilgili gelişmelerin konsolide finansal tablolarda doğru olarak yansıtılmalarını teminen sürekli olarak 
değerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanın işletmeye girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili 
varlık ve buna ilişkin gelir, değişikliğin oluştuğu dönemin konsolide finansal tablolarına yansıtılır. Ekonomik fayda girişinin 
muhtemel hale gelmesi durumunda, işletme söz konusu koşullu varlığı konsolide finansal tablo notlarında gösterir.
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Kiralama İşlemleri

Kiracı olarak

Grup bir varlığın kullanımını kontrol etme hakkı, belirli bir süre için ve belirli bir bedel karşılığında devredilmesini 
içeren sözleşmeleri kiralama sözleşmeleri olarak kabul edip ilgili sözleşmeye dayalı hakkı kullanım hakkı varlığı olarak 
muhasebeleştirmektedir. 

Kullanım hakkı varlığı, kira yükümlülüğünün ilk ölçüm tutarı, kiralama ile ilgili tüm kiralama teşvik ve indirimleri, katlanılan 
tüm doğrudan maliyetler ve tanımlı varlığın sökülmesi/taşınmasıyla ilgili tüm maliyetleri içermektedir. Grup başlangıç 
tarihinden itibaren 12 ay veya daha kısa bir kiralama süresi olan ve bir satın alma opsiyonu olmayan varlıklar için kısa vadeli 
kiralama kayıt muafiyetini uygulamaktadır.

Kiralamanın fiilen başladığı tarihte kiracı, kira yükümlülüğünü o tarihte ödenmemiş olan kira ödemelerinin bugünkü değeri 
üzerinden ölçer (kiralama yükümlülüğü) ve aynı tarih itibarıyla ilgili kullanım hakkı varlığını da kayıtlarına alarak kira süresi 
boyunca amortismana tabi tutar. Kira ödemeleri, kiralamadaki zımnî faiz oranının kolaylıkla belirlenebilmesi durumunda, bu 
oran kullanılarak iskonto edilir. Kiracı, bu oranın kolaylıkla belirlenememesi durumunda, kiracının alternatif borçlanma faiz 
oranını kullanır.

Kiralayan olarak

Operasyonel kiralamada, kiralanan varlıklardan kaynaklı kira gelirleri kiralama dönemi süresince, doğrusal yöntem ile kâr 
zarar tablosuna yansıtılır.

Nakit Akış Tablosu

Nakit akış tablosunda, döneme ilişkin nakit akışları esas, yatırım ve finansman faaliyetlerine dayalı bir biçimde 
sınıflandırılarak raporlanır. Nakit akış tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatını içermektedir.

Pay Başına Kazanç

Pay başına kazanç, net kârın ilgili yıl içinde mevcut hisselerin ağırlıklı ortalama adedine bölünmesi ile tespit edilir. Şirketler 
mevcut hissedarlara birikmiş kârlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oranında hisse dağıtarak (“Bedelsiz Hisseler”) 
sermayelerini artırabilir (Not 25). Pay başına kazanç hesaplanırken, bu bedelsiz hisse ihracı çıkarılmış hisseler olarak 
sayılır. Dolayısıyla pay başına kazanç hesaplamasında kullanılan ağırlıklı hisse adedi ortalaması, hisselerin bedelsiz olarak 
çıkarılmasını geriye dönük olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Yatırım amaçlı gayrimenkuller 

Mal ve hizmetlerin üretiminde yada tedarikinde veya idari amaçla kullanılmak veya işlerin normal seyri esnasında satılmak 
yerine, kira geliri veya değer artış kazancı ya da her ikisini birden elde etmek amacıyla (sahibi veya finansal kiralama 
sözleşmesine göre kiracı tarafından) elde tutulan arsa veya bina ya da binanın bir kısmı veya her ikisi yatırım amaçlı 
gayrimenkuller olarak sınıflandırılır. 

Yatırım amaçlı bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararların işletmeye girişinin muhtemel 
olması ve yatırım amaçlı gayrimenkulün maliyetinin güvenilir bir şekilde ölçülebilir olması durumunda bir varlık olarak 
muhasebeleştirilir. 

Grup yatırım amaçlı gayrimenkulleri rayiç değeri ile takip etmektedir. Rayiç değeri; taşınmaz malların, (ev, konut, arsa, arazi, 
vs.) güncel piyasa koşullarına veya arz-talep isteklerine göre yıldan yıla değişiklik gösteren bedeli ifade eder.
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Çalışanlara Sağlanan Faydalar

Tanımlanmış fayda planı

Grup, Türkiye’deki mevcut iş kanunu gereğince, en az bir yıl hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile işten ayrılan 
veya istifa ve kötü davranış dışındaki nedenlerle işine son verilen personele belirli miktarda kıdem tazminatı ödemekle 
yükümlüdür.

Grup, ilişikteki konsolide finansal tablolarda yer alan kıdem tazminatı karşılığını çalışanların emekliliğinden kaynaklanan 
geleceğe ait olası yükümlülüğünün bugünkü değeri tahmin edilerek hesaplanır. Hesaplanan tüm aktüeryal kazançlar ve 
kayıplar konsolide kâr veya zarar tablosuna yansıtılmıştır.

Tanımlanmış katkı planı

Grup, Türkiye’de Sosyal Güvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ödemektedir. Grup’un, bu primleri ödediği 
sürece başka yükümlülüğü kalmamaktadır. Bu primler tahakkuk ettikleri dönemde personel giderlerine yansıtılmaktadır.

İlişkili Taraflar

Bu rapor kapsamında Şirket’in hissedarları, Şirket’in hissedarlarının doğrudan veya dolaylı sermaye ve yönetim ilişkisi 
içinde bulunduğu iştirakleri ve bağlı ortaklıkları ve bağlı ortaklıkları dışındaki kuruluşlar, Şirket faaliyetlerinin planlanması, 
yürütülmesi ve denetlenmesi ile doğrudan veya dolaylı olarak yetkili ve sorumlu olan, Şirket veya Şirket’in yönetim 
kurulu üyesi, genel müdür gibi yönetici personel, bu kişilerin yakın aile üyeleri ve bu kişilerin doğrudan veya dolaylı olarak 
kontrolünde bulunan şirketler, ilişkili taraflar olarak kabul edilmektedir. İlişkili taraflarla olan işlemler konsolide finansal tablo 
dipnotlarında açıklanır.

Kurum Kazancı Üzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi gideri veya geliri, dönem içerisinde ortaya çıkan kazanç veya zararlar ile alakalı olarak hesaplanan yasal ve ertelenmiş 
verginin toplamıdır.

Ertelenmiş vergi, bilanço yükümlülüğü metoduna göre bilanço tarihinde geçerli olan vergi oranları kullanılarak 
hesaplanmıştır. Ertelenmiş vergi, aktif ve pasiflerin konsolide finansal tablolarda yansıtılan değerleri ile vergi matrahları 
arasındaki geçici farkların vergi etkisi olup, finansal raporlama amacıyla dikkate alınarak yansıtılmaktadır.

Ertelenmiş vergi aktifi ileride bu zamanlama farklılıklarının kullanılabileceği bir mali kâr oluşabileceği ölçüde; tüm indirilebilir 
geçici farklar, kullanılmayan teşvik tutarları ile geçmiş dönemlere ilişkin taşınan mali zararlar için tanımlanır. Ertelenmiş 
vergi aktifi her bilanço döneminde gözden geçirilmekte ve ertelenmiş vergi aktifinin ileride kullanılması için yeterli mali kârın 
oluşmasının mümkün olmadığı durumlarda, bilançoda taşınan değeri azaltılmaktadır. 

Ertelenmiş vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasında, Grup’un bu geçici farkları kullanabileceğini düşündüğü tarihlerde 
geçerli olacak vergi oranları - bilanço tarihi itibarıyla yürürlüğe girmiş veya girmesi kesinleşmiş olan oranlar baz alınarak- 
kullanılmaktadır. Her bilanço döneminde Grup, ertelenmiş vergi varlıklarını gözden geçirmekte ve gelecekte indirilebilir 
olması ihtimali göz önüne alınarak muhasebeleştirmektedir.

2.11 Önemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayımlar

Varlık ve yükümlülüklerin kayıtlı değerleri üzerinde önemli etkisi olan muhasebe tahminleri aşağıdaki gibidir:

Faydalı ömür

Maddi ve maddi olmayan varlıklar tahmini faydalı ömürleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmuştur.

Şüpheli alacak karşılığı

Grup yönetimi vadesi geçmiş ve tahsilat riski taşıyan alacaklar ile dava ve icra aşamasındaki alacaklar için karşılık 
ayırmaktadır.
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Kıdem tazminatı

Kıdem tazminatı karşılığı, personel devir hızı oranı geçmiş yıl tecrübeleri ve beklentiler doğrultusunda devir hızı 
hesaplanarak bilanço tarihindeki değerine indirgenmiştir.

İzin karşılıkları

İzin karşılığı, personelin ilgili ve geçmiş dönemlerde kullanmadığı izin sürelerini ifade etmektedir.

Kullanılan tahminler ilgili muhasebe politikalarında veya notlarda gösterilmektedir.

NOT 3 - İLİŞKİLİ TARAFLAR AÇIKLAMALARI 

31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihleri itibarıyla Grup’un üst düzey yöneticelere sağladığı menfaat ve fayda 
bulunmamaktadır.

NOT 4 - NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ

Grup’un 31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla nakit ve nakit benzerleri aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Kasa 11.720 6.618
Bankalar

- Vadeli mevduat 93.468.263 83.080.392
- Vadesiz mevduat 3.648.738 7.370.478

97.128.721 90.457.488

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Nakit ve nakit benzerleri 97.128.721 90.457.488
Faiz tahakkukları (-) 5.704.085 1.947.534

Nakit akış tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri 91.424.636 88.509.954

Grup’un 31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla vadeli mevduatlarının dökümü aşağıdaki gibidir;

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla bankalarda bulunan vadeli mevduatların, yıllık ağırlıklı faiz oranı %6.50  ile %50.00 arasında 
değişmekte olup (31 Aralık 2023: %6.50 ile % 46.00), tahakkuk eden faiz tutarı 5.704.085 TL’dir (31 Aralık 2023: 1.947.534 
TL). 

Bankalarda bulunan vadeli mevduatların vade dönüş tarihleri 1 Ocak 2025 ile 20 Mart 2025 arasında değişmektedir 
(31 Aralık 2023: 1 Ocak 2024 ile 2 Ocak 2024).

NOT 5 - FİNANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla finansal yatırımları aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Bağlı ortaklıklar ve finansal yatırımlar
JCR Avrasya Derecelendirme A.Ş.(*) 5.788.186 8.356.925
Birleşik İpotek Finansmanı A.Ş.(**) 2.500.000 3.609.475

8.288.186 11.966.400

(*) Grup, JCR Avrasya Derecelendirme A.Ş.’nin sermayesinin %6’lık kısmını temsil eden 59.999 TL nominal bedelli 59.999 adet payı 5.788.186 TL bedelle satın 
almıştır.
(**) Grup, Birleşik İpotek Finansmanı A.Ş.’nin sermayesinin %5’lik kısmını temsil eden B Grubu 2.500.000 TL nominal bedelli 2.500.000 adet payı 2.500.000 TL 
bedelle satın almıştır.
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NOT 6 - TİCARİ ALACAKLAR VE BORÇLAR 

Grup’un 31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla ticari alacakları aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Kısa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 8.417.972 5.711.523
Şüpheli ticari alacaklar karşılığı (-) 355.663 544.619
 

8.773.635 6.256.142

31 Aralık 2024 ve 2023 yılına ait şüpheli ticari alacak karşılığı hareket tablosu aşağıdaki gibidir;

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
1 Ocak itibarıyla (544.619) (1.468.028)
Dönem içi ayrılan karşılıklar- tahsil edilenler, net 21.552 62.232
Parasal kayıp/kazanç 167.404 861.177
 
31 Aralık itibarıyla (355.663) (544.619)

Grup’un 31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla ticari borçları aşağıdaki gibidir:

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Kısa vadeli ticari borçlar
Ticari borçlar (*) 6.742.090 8.237.121

6.742.090 8.237.121

(*) 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla ticari borçlar içerisinde sözleşme tescil sistemi için beraber çalışılan Merkezi Kayıt Kuruluşu’na ilişkin 2.112.759 TL tutarında 
ticari borç, (31 Aralık 2023: 3.971.316 TL Merkezi Kayıt Kuruluşu) ve 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla ticari borçlar içerisinde sınıflanan 3.220.874 TL Kredi 
Kayıt Bürosu ile yapılan sözleşme kapsamında faktoring İşletmeleri ile bankalar tarafından Kanun kapsamında devir alınan alacaklara ilişkin, fatura bilgileri ve 
diğer bilgi ve/veya belgelerin toplulaştırılması, kayıt altına alınması, sorgulanması, mükerrerlik kontrolü ve raporlanabilmesine yönelik yazılımın geliştirilmesi, 
yazılımın kullanacağı sistem ve altyapı kurulumunun gerçekleştirilmesi kapsamında akdedilen sözleşme kaynaklı borçlar bulunmaktadır (31 Aralık 2023: 
1.727.690 TL Kredi Kayıt Bürosu).

NOT 7 - DİĞER ALACAKLAR VE BORÇLAR

Grup’un 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla kısa vadeli diğer alacakları bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: 170 TL).

Grup’un 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla kısa vadeli diğer borçları 2.127 TL’dir (31 Aralık 2023: Yoktur).

NOT 8 - PEŞİN ÖDENMİŞ GİDERLER VE ERTELENMİŞ GELİRLER 

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Uzun vadeli peşin ödenmiş giderler
Gelecek aylara ait giderler 299.936 1.376.476
Personel maaş avansları 120.000 --
Diğer avanslar 6.838 --

  426.774 1.376.476

Ertelenmiş gelirler

3l Aralık 2024 tarihi itibarıyla üyelerden toplanmış olan aidat ve masraf iştirak paylarının l Ocak - 31 Aralık 2024 dönemine 
ait kısmı gelir olarak kaydedilmiş olup, gelecek yıla ait olan 25.491.701 TL ertelenmiş gelir olarak muhasebeleştirilmiştir. 
(3l Aralık 2023: 21.933.708 TL üyelerden toplanmış olan aidat ve masraf iştirak payların gelecek döneme isabet eden 
kısımlarından, 19.115 TL alınan avans tutarlarından oluşmaktadır).

31 ARALIK 2024 TARİHLİ 
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT NOTLAR

FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ
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NOT 9 - DİĞER KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 

Grup’un 31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla diğer kısa vadeli yükümlülükleri aşağıdaki gibidir:

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Kısa vadeli yükümlülükler
Ödenecek KDV borçları 1.558.606 1.022.349

  1.558.606 1.022.349

NOT 10 - BORÇLANMALAR 

Grup’un 31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla kısa ve uzun vadeli borçlanmaları aşağıdaki gibidir:

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Kısa vadeli borçlanmalar
Kiralama işlemlerinden borçlar 5.020.581 1.140.711

5.020.581 1.140.711

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Uzun vadeli borçlanmalar
Kiralama işlemlerinden borçlar 3.353.619 556.032

3.353.619 556.032

İşletme, gayrimenkul kiralamalarını TFRS 16 standartı kapsamında “finansal borçlanmalar” altında “finansal kiralama 
işlemlerinden kaynaklanan borçlar” olarak pasifte raporlanmaktadır.

TFRS 16 hesaplamalarına konu kira Sözleşmesi 1.1.2019- 31.12.2024 arası 5 yıl olup 4 ay önceden haber verme şartı ile 
fesih hakkı bulunmaktadır. Sözleşme 2023 yılı için sözlü olarak uzatılmıştır, 31.12.2024 sonu kalan 1 yıl için hesaplamalar 
raporlamaya eklenmiştir.

NOT 11 - MADDİ DURAN VARLIKLAR 

31 Aralık 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dönemler içinde maddi varlıklar ve ilgili birikmiş amortismanlarında 
gerçekleşen hareketler aşağıdaki gibidir:

1 Ocak 2023 Girişler
Parasal Kayıp/

Kazanç(**)
31 Aralık 

2023 Girişler Çıkışlar
Parasal Kayıp/

Kazanç(**)
31 Aralık 

2024

Maliyet
Döşeme ve demirbaşlar 7.555.160 1.045.138 (371.918) 8.228.380 1.666.910 -- (713.968) 9.181.322
Özel maliyetler 3.378.695 -- (907.712) 2.470.983 -- -- (630.284) 1.840.699
Kullanım hakkı varlıkları (*) 16.976.065 3.585.260 -- 20.561.325 11.378.968 (4.498.151) (1.996.234) 25.445.908

27.909.920 4.630.398 (1.279.630) 31.260.688 13.045.878 (4.498.151) (3.340.486) 36.467.929
Birikmiş amortisman
Döşeme ve demirbaşlar 4.571.218 1.098.431 -- 5.669.649 1.255.223 -- (409.453) 6.515.419
Özel maliyetler 3.378.695 -- 3.378.695 -- -- (630.284) 2.748.411
Kullanım hakkı varlıkları 13.910.416 3.445.245 -- 17.355.661 5.406.285 (4.498.151) (1.996.234) 16.267.561

21.860.329 4.543.676 -- 26.404.005 6.661.508 (4.498.151) (3.035.971) 25.531.391

Net kayıtlı değer 6.049.591 4.856.683 10.936.538

(*) İşletme, gayrimenkul kiralamalarını, TFRS 16 standartı kapsamında “kullanım hakkı varlıkları” olarak Maddi Duran Varlıklar altında raporlamaktadır.
(**) İlgili tutar enflasyon muhasebesi uygulamalarına tabi olmayan Finansal Kurumlar Birliği’nin sabit kıymetlerinin konsolide finansal tablolara yansıtılırken 
uygulanan sunum endeksi farkından oluşmaktadır.

31 ARALIK 2024 TARİHLİ 
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT NOTLAR

FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ
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NOT 12 - MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla maddi olmayan duran varlıkları aşağıdaki gibidir;

1 Ocak 2023 Girişler 31 Aralık 2023 Girişler 31 Aralık 2024

Maliyet
Haklar 28.130.396 56.597 28.186.993 61.923 28.248.916
Diğer maddi 
olmayan duran 
varlıklar

947.497 -- 947.497 557.247 1.504.744

 
29.077.893 56.597 29.134.490 619.170 29.753.660

Birikmiş itfa payı
Haklar 12.342.424 2.704.601 15.047.025 2.409.297 17.456.322
Diğer maddi 
olmayan duran 
varlıklar

566.856 157.497 724.353 662.368 1.386.721

 
12.909.280 2.862.098 15.771.378 3.071.665 18.843.043

Net kayıtlı değeri 16.168.613 13.363.112 10.910.617

NOT 13 - DİĞER DÖNEN VARLIKLAR

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Diğer dönen varlıklar
Peşin ödenmiş vergi ve fonlar 491.582 162.499

491.582 162.499

NOT 14 - ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORÇLAR

Grup’un Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçları aşağıdaki gibidir;

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Personele ilişkin ödenecek vergi ve fonlar -- 2.538
Personele borçlar 2.019.018 1.572.474

2.019.018 1.575.012

NOT 15 - KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE BORÇLAR

31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla izin karşılığının detayları aşağıdaki gibidir:

15.1 Kısa vadeli borç karşılıkları

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

İzin karşılığı 3.458.665 2.479.903

3.458.665 2.479.903

31 ARALIK 2024 TARİHLİ 
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT NOTLAR

FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ
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31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihleri itibarıyla izin karşılıklarının hareket tablosu aşağıdaki gibidir:

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Dönem başı 2.479.903 2.482.703
Dönem içerisindeki karşılık 1.741.031 1.541.442
Parasal kazanç/kayıp (762.269) (1.544.242)

Dönem sonu itibarıyla karşılık 3.458.665 2.479.903

15.2 Verilen/alınan teminatlar

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Birlik’in 969.342 TL tutarında verilen teminatı bulunmakta olup, ilgili teminat taşınmaz 
kiralamalarına yönelik olarak Birlik’in taşınmaz kiralamalarını gerçekleştirdiği Özdilek AVM lehine düzenlenmiştir.

Grup’un alınan teminatı bulunmamaktadır.

NOT 16 - UZUN VADELİ KARŞILIKLAR

Çalışanlara Sağlanan Faydalara Ilişkin Uzun Vadeli Karşılıklar 

Türkiye’de mevcut kanunlar çerçevesinde, bir yıllık hizmet süresini dolduran ve herhangi bir geçerli nedene bağlı olmaksızın 
işine son verilen, askerlik hizmeti için göreve çağrılan, vefat eden, erkekler için 25, kadınlar için 20 yıllık hizmet süresini 
dolduran ya da emeklilik yaşına gelmiş personeline kıdem tazminatı ödemesi yapmak zorundadır. Hesaplama yapılırken aylık 
kıdem tazminatı tavanı aşılmamaktadır. 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla ödenecek kıdem tazminatı, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren geçerli olan aylık 46.655,43 TL 
(31 Aralık 2023: 35.058,58 TL) tavanından hesaplamıştır.

Kıdem tazminatı yükümlülüğü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi değildir.

Kıdem tazminatı yükümlülüğü, Şirket’in çalışanların emekli olmasından doğan gelecekteki olası yükümlülüğün bugünkü 
değerinin tahminine göre hesaplanır. TMS 19, “Çalışanlara Sağlanan Faydalar” uyarınca şirketin yükümlülüklerini 
tanımlanmış fayda planları kapsamında aktüeryal değerleme yöntemleri kullanılarak geliştirilmesini öngörür. Buna uygun 
olarak, toplam yükümlülüklerin hesaplanmasında kullanılan aktüeryal varsayımlar aşağıda belirtilmiştir: 

Esas varsayım, her hizmet yılı için olan azami yükümlülüğün enflasyona paralel olarak artmasıdır. Dolayısıyla, uygulanan 
iskonto oranı, gelecek enflasyon etkilerinin düzeltilmesinden sonraki beklenen reel oranı ifade eder. 31 Aralık 2024 tarihi 
itibarıyla, ekli finansal tablolarda karşılıklar, çalışanların emekliliğinden kaynaklanan geleceğe ait olası yükümlülüğünün 
bugünkü değeri tahmin edilerek hesaplanır. 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla karşılıklar yıllık %21,05 enflasyon oranı 
ve %24,90 iskonto oranı varsayımına göre, %3,18 reel iskonto oranı ile hesaplanmıştır. İsteğe bağlı işten ayrılmalar 
neticesinde ödenmeyip, Şirket’e kalacak olan kıdem tazminatı tutarlarının tahmini oranı da dikkate alınmıştır.

31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla kıdem tazminatı karşılığının hareketleri aşağıdaki gibidir:

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Dönem başı 4.508.412 4.698.121
Ödemeler (543.539) (474.580)
Faiz maliyeti 99.315 89.046
Cari hizmet maliyeti 808.164 823.362
Aktüeryal kayıp/(kazanç) 991.006 1.218.787
Parasal kayıp/kazanç (1.385.789) (1.846.324)

Dönem sonu itibarıyla karşılık 4.477.569 4.508.412

31 ARALIK 2024 TARİHLİ 
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT NOTLAR

FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ
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NOT 17 - HASILAT VE SATIŞLARIN MALİYETİ

Grup’un gelirleri Statü’nün 23. Maddesinde yer aldığı gibi; Birlik ve sektör masraf iştirak payları, giriş aidatı ile iktisadi 
işletmelerin faaliyetlerine ilişkin gelirlerden oluşmaktadır. 31 Aralık 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dönemlere ait 
gelirlerin detayı aşağıdaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralık 2024

1 Ocak -
31 Aralık 2023

Satış gelirleri
MFKS, Özel Entegratörlük ve TFZS 28.314.275 27.017.987
Birlik Masraf İştırak Payı 36.166.827 29.426.454
Ortak Veri Merkezi Gelirleri 34.307.085 22.006.748
Tescil Ücret Gelirleri 19.297.475 29.824.520
Finansman Şirketleri Masraf İştırak Payı 7.666.667 5.852.162
Tasarruf Finansman Şirketleri Masraf İştırak Payı 6.860.000 4.504.625
Faktoring Şirketleri Masraf İştırak Payı 6.028.333 4.759.695
Finansal Kiralama Şirketleri Masraf İştırak Payı 5.075.000 3.891.014
Varlık Yönetim Şirketleri Masraf İştırak Payı 4.378.333 3.190.776
Birliğe Giriş Ücreti 3.248.000 4.269.085
Ek Masraf İştırak Payları -- 628.049
Diğer Gelirler 5.400.266 10.482.594

156.742.261 145.853.709

Satıştan İadeler (-) (74.514) (22.662)

Net satışlar 156.667.747 145.831.047

Satışların maliyeti 61.807.821 54.142.983

  1 Ocak -
31 Aralık 2024

1 Ocak -
31 Aralık 2023

Amortisman giderleri
Satışların maliyeti 3.596.266 3.086.852
Genel yönetim giderleri 6.136.907 4.318.922

9.733.173 7.405.774

NOT 18 - GENEL YÖNETİM GİDERLERİ

Grup’un 1 Ocak-31 Aralık 2024 ve 2023 dönemleri itibarıyla faaliyet giderleri aşağıdaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralık 2024

1 Ocak -
31 Aralık 2023

Genel yönetim giderleri
Personel giderleri 75.845.652 59.167.461
Amortisman giderleri 6.136.907 4.318.922
Danışmanlık ve dava giderleri 3.852.675 3.916.777
Temsil ve ağırlama giderleri 3.376.090 2.127.375
Konferans ve organizasyon giderleri 3.216.858 3.876.209
Üyelik aidat giderleri 2.476.277 1.887.146
Dışarıdan sağlanan fayda ve hizmetler 2.283.912 2.371.321
Ofis giderleri 2.110.662 2.007.942
Tanıtım ve reklam giderleri 370.242 174.433
Bağış ve yardımlar - 5.516.813
Diğer giderler 2.406.472 3.086.739

102.075.747 88.451.138

31 ARALIK 2024 TARİHLİ 
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT NOTLAR
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NOT 19 - ESAS FAALİYETLERDEN DİĞER GELİRLER VE GİDERLER

  1 Ocak -
31 Aralık 2024

1 Ocak -
31 Aralık 2023

Esas faaliyetlerden diğer gelirler
Şüpheli alacak iptal gelirleri 21.552 417.007
Cari hesap kur farkı gelirleri 97.282 422.957
Diğer gelirler 143.955 117.558
 

262.789 957.522

  1 Ocak -
31 Aralık 2024

1 Ocak -
31 Aralık 2023

Esas faaliyetlerden diğer giderler
Bağış ve yardım giderleri 715.102 --
Diğer giderler -- 1.018
 

715.102 1.018

NOT 20 - YATIRIM FAALİYETLERİNDEN GELİRLER 

Grup’un 1 Ocak-31 Aralık 2024 ve 2023 dönemleri itibarıyla yatırım faaliyetlerinden gelirler aşağıdaki gibidir:

  1 Ocak -
31 Aralık 2024

1 Ocak -
31 Aralık 2023

Yatırım faaliyetlerinden gelirler
Mevduat faiz gelirleri 27.691.532 23.854.502
Kâr payı geliri 2.699.955 1.949.085
Kur farkı gelirleri -- 115.416
 

30.391.487 25.919.003

NOT 21 - FİNANSMAN GİDERLERİ 

Grup’un 1 Ocak-31 Aralık 2024 ve 2023 dönemleri itibarıyla finansman giderleri aşağıdaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralık 2024

1 Ocak -
31 Aralık 2023

Kiralama işlemlerine ait faiz giderleri 2.186.338 868.476
Diğer finansman giderleri 116.125 97.808

  2.302.463 966.284

31 ARALIK 2024 TARİHLİ 
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT NOTLAR

FİNANSAL KURUMLAR BİRLİĞİ
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NOT 22 - GELİR VERGİLERİ 

Kurumlar vergisi

Grup Türkiye’de yürürlükte bulunan vergi mevzuatı ve uygulamalarına tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili olduğu hesap 
döneminin sonunu takip eden dördüncü ayın son günü akşamına kadar beyan edilmekte ve ilgili ayın sonuna kadar tek 
taksitte ödenmektedir. 

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 7316 Sayılı Amme Alacaklarının Tahsil 
Usulü Hakkında Kanun ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayılı Kurumlar 
Vergisi Kanununa eklenen Geçici 13´üncü madde ile Kurumlar Vergisi oranı 2024 yılı vergilendirme dönemine ait kurum 
kazançları için %25, 2023 yılı vergilendirme dönemine ait kurum kazançları için %25 olarak uygulanacaktır. Bu değişiklik 
1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden başlamak üzere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren 
başlayan dönemlere ait kurum kazançlarının vergilendirilmesinde geçerli olacaktır.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 yılı aşmamak kaydıyla dönemin kurumlar 
vergisi matrahından indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayıtları vergi dairesince beş yıl içerisinde incelenebilmekte ve 
vergi hesapları revize edilebilmektedir. 

Türkiye’de mukim anonim şirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar 
haricindekilere yapılanlarla Türkiye’de mukim olan ve olmayan gerçek kişilere ve Türkiye’de mukim olmayan tüzel kişilere 
yapılan temettü ödemeleri %5 gelir vergisine tabidir. 

2 Ağustos 2024 tarihinde yayımlanan 7524 Sayılı Kanun ile asgari kurumlar vergisi yürürlüğe girmiştir. 1 Ocak 2025 
tarihinden geçerli olmak üzere uygulanacak asgari kurumlar vergisi oranı %10’dur. Asgari kurumlar vergisi, genel kurallar 
çerçevesinde hesaplanan kurumlar vergisinin indirim ve 7524 Sayılı Kanun’da belirtilen istisnalar düşülmeden önceki kurum 
kazancının %10’undan az olmaması esasına dayanmaktadır.

Türkiye’de mukim anonim şirketlerden yine Türkiye’de mukim anonim şirketlere yapılan temettü ödemeleri gelir vergisine 
tabi değildir. Ayrıca kârın dağıtılmaması veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadır.

31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihleri itibarıyla finansal durum tablosuna yansıyan kurumlar vergisi yükümlülükleri 
aşağıdaki gibidir:

Cari vergi yükümlülüğü 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Kurumlar vergisi karşılığı 1.179.325 2.840.001
Peşin ödenmiş vergi ve fonlar (656.830) (2.416.493)

Ödenecek kurumlar vergisi yükümlülüğü 522.495 423.508

Grup’un 1 Ocak-31 Aralık 2024 ve 2023 dönemleri itibarıyla kâr veya zarar tablosuna yansıyan vergi yükümlülükleri 
aşağıdaki gibidir:

Vergi gideri/geliri
1 Ocak-

31 Aralık 2024
1 Ocak-

31 Aralık 2023
Cari kurumlar vergisi (1.179.325) (2.840.001)
Ertelenmiş vergi geliri/gideri (275.466) 1.977.151

Vergi gideri/geliri (1.454.791) (862.850)
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Grup’un dönem vergi giderinin/gelirinin dönem kârı ile mutabakatı aşağıdaki gibidir:

Vergi karşılığı öncesi dönem kârı (828.278) (1.684.359)
Yerel vergi oranı (%25) üzerinden hesaplanan vergi (207.070) (421.090)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (424.204) (198.953)
Enflasyon düzeltmelerinin etkisi (6.689) (958.926)
Vergiden muaf gelirlerin etkisi 3.837.689 4.328.033
Diğer düzeltmelerin etkisi (4.654.517) (3.611.914)

Vergi karşılığı (1.454.791) (862.850)

Ertelenmiş vergiler

Grup vergiye esas yasal finansal tabloları ile TFRS’ye göre hazırlanmış finansal tabloları arasındaki farklılıklardan 
kaynaklanan geçici zamanlama farkları için ertelenmiş vergi varlığını ve yükümlülüğünü muhasebeleştirmektedir. Söz 
konusu farklılıklar genellikle bazı gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarları ile TFRS’ye göre hazırlanan finansal 
tablolarda farklı dönemlerde yer almasından kaynaklanmakta olup aşağıda açıklanmaktadır. Ertelenmiş vergi varlığı ve 
yükümlülüğünün hesaplanmasında kullanılan vergi oranı 2024 yılı ve diğer yıllar için %25’tir.

  Toplam Geçici Farklar Ertelenen Vergi Varlıkları/(Yükümlülükleri)
31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Kullanım hakkı varlıkları 
ile ilgili düzeltmeler (461.310) (513.565) (115.328) (128.391)

Maddi ve maddi 
olmayan duran 
varlıkların kayıtlı değeri 
ile vergi matrahları 
arasındaki net fark

415.766 2.712.177 103.942 678.044

Kıdem tazminatı karşılığı 
ile ilgili düzeltmeler 512.987 926.955 128.247 231.739

İzin karşılığı ile ilgili 
düzeltmeler 500.946 394.098 125.237 98.525

Şüpheli ticari alacaklara 
ilişkin düzeltmeler (87.989) (127.038) (21.998) (31.760)

Ertelenen vergi varlıkları 357.426 1.008.308
Ertelenen vergi 
yükümlülükleri (137.326) (160.151)

 
Ertelenen vergi 
yükümlülükleri, Net 220.100 848.157

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
1 Ocak itibariyle açılış bakiyesi 848.157 (1.900.719)
Ertelenmiş vergi geliri/(gideri) (275.466) 1.977.151
Özkaynağa yansıtılan (91.886) 33.444
Enflasyon düzeltmelerinin etkisi (260.705) 738.281

  220.100 848.157
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NOT 23 - NET PARASAL POZİSYON KAZANÇLARI (KAYIPLARI)’NA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Şirket’in 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla kâr veya zarar tablosunda raporlanan ve parasal olmayan finansal tablo 
kalemlerinden kaynaklanan net parasal pozisyon kazançları (kayıpları) detayı aşağıdaki gibidir.

Net Parasal Pozisyon Kazançları (Kayıpları) 31 Aralık 2024

Finansal Durum Tablosu Kalemleri (21.314.076)

Sermaye Düzeltme Farkları (1.068.958)
Maddi Duran Varlıklar 4.740.056
Peşin Ödenmiş Giderler 50.844
Geçmiş Yıllar Kârları/Zararları (26.399.884)
Kullanım Hakkı Varlıkları 1.282.971
Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları (Kayıpları) 112.320
Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler (31.425)

Kâr veya Zarar Tablosu Kalemleri  64.908
Hasılat (9.759.457)
Satışların Maliyeti (-) 7.258.177
Genel Yönetim Giderleri (-) 3.673.510
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler (31.304)
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 216
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler (789.135)
Finansman Geliri (354.765)
Finansman Gideri (-) 67.666
 
Net Parasal Pozisyon Kazançları (Kayıpları) (21.249.168)

NOT 24- FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ

Finansal risk yönetimi

Grup, finansal araçların kullanımına bağlı olarak aşağıdaki risklere maruz kalmaktadır:

Kredi riski

Likidite riski

Piyasa riski

Risk yönetimi çerçevesi

Grup’un risk yönetimi programı genel olarak finansal piyasalardaki belirsizliğin, Grup’un finansal performansı üzerindeki 
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi üzerine odaklanmaktadır.

Risk yönetimi yönetim kurulu tarafından onaylanan politikalar çerçevesinde finans departmanı tarafından yürütülmektedir. 
Finans departmanı Grup’un operasyonel birimleri ile beraber finansal risklerin belirlenmesi, değerlendirilmesi ve kontrol 
altına alınmasından sorumludur.
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Kredi riski

Kredi riski, bir müşterinin veya karşı tarafın finansal enstrümanlarla ilgili sözleşmenin şartlarını yerine getirememesinden 
kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup’un müşterilerinden alacakları ve ilişkili taraflardan alacaklar ile banka 
mevduatlarından doğabilecek finansal zararlar kredi riskini oluşturmaktadır.

31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla azami kredi riskini gösterir tablo aşağıdaki gibidir;

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Nakit ve nakit benzerleri (kasa hariç) 97.117.001 90.450.870
Ticari alacaklar 8.417.972 5.711.523
Diğer alacaklar -- 170

  105.534.973 96.162.563

Teminat, ipotek vs ile güvence altına alınmış kısmı -- --

Yönetimin mevcut bir kredi politikası vardır ve kredi riski sürekli olarak takip edilmektedir. Grup, alacaklarla ilgili teminat 
istediğinde bulunabilir. Grup’un maruz kaldığı kredi riski her müşterinin bireysel özelliklerinden etkilenir. Grup müşterilerinin 
durumunu yakından izler ve riskler her müşteri için risk sınırlandırması ile kontrol edilir. Grup alacakların tahsilatından 
oluşabilecek tahmini zararlar için değer düşüklüğü karşılığı ayırmaktadır

Likidite riski

Likidite riski yönetimi ile ilgili nihai sorumluluk, yönetim kuruluna aittir. Yönetim kurulu, Birlik yönetiminin kısa, orta ve uzun 
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri için, uygun bir likidite riski yönetimi oluşturmuştur. Birlik, likidite riskini tahmini ve 
fiili nakit akımlarını düzenli olarak takip etmek ve finansal varlık ve yükümlülüklerin vadelerinin eşleştirilmesi yoluyla yeterli 
fonların ve borçlanma rezervinin devamını sağlamak suretiyle yönetir.

Grup’un 31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla tahmini faiz ödemeleri dahil olmak üzere finansal yükümlülüklerin, 
sözleşmeye göre belirlenmiş vadeleri aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2024
Defter 
Değeri

Sözleşmeden 
kaynaklanan nakit akışı 3 aydan kısa 3-12 ay

1 yıl ve daha 
fazla

Finansal yükümlülükler
Borçlanmalar 8.374.200 8.374.200 5.020.581 3.353.619 --
Ticari borçlar 6.742.090 6.742.090 6.742.090 -- --

31 Aralık 2023
Defter 
Değeri

Sözleşmeden 
kaynaklanan nakit akışı 3 aydan kısa 3-12 ay

1 yıl ve daha 
fazla

Finansal yükümlülükler
Borçlanmalar 1.696.743 1.696.743 1.140.711 556.032 --
Ticari borçlar 8.237.121 8.237.121 8.237.121 -- --

Finansal varlıklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varlıklar taşınan değerlerinin rayiç değerlerine yakın olduğu düşünülmektedir. Ticari 
alacaklar indirgenmiş maliyet yöntemiyle değerlendirilmiş olup şüpheli alacaklar karşılığı düşüldükten sonraki taşınan 
değerlerinin rayiç değerlerine yakın olduğu düşünülmektedir. Yabancı para cinsinden parasal kalemler dönem sonu kurları 
kullanılarak çevrilmiştir.
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Piyasa riski

Piyasa riski; döviz kurları, faiz oranları veya menkul kıymetler piyasalarında işlem gören enstrümanların fiyatları gibi para 
piyasasındaki değişikliklerin Şirket’in gelirinin veya sahip olduğu finansal varlıkların değerinin değişmesi riskidir. Piyasa 
riski yönetimi, piyasa riskine maruz kalmayı kabul edilebilir sınırlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi 
amaçlamaktadır.

Kur riski

İşletme’nin 31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihleri itibarıyla yabancı para cinsinden olan parasal varlık ve yükümlülük 
bulunmamaktadır.

Sermaye Riski

Şirket sermaye yönetiminde, sektördeki diğer şirketlerle paralel olarak borç sermaye oranını izlemektedir. Bu oran net 
borcun toplam özkaynağa bölünmesiyle bulunur.

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Toplam borçlar 52.646.471 41.895.871

Eksi: Nakit ve nakit benzeri değerler (Not 4) (97.128.721) (90.457.488)

 Net Borç (44.482.250) (48.561.617)

Toplam özsermaye 84.174.019 86.846.637

Toplam sermaye 128.656.269 135.408.254

Borç/Sermaye Oranı (0,3457) (0,3586)

Finansal yükümlülükler

Yabancı para cinsinden parasal kalemler dönem sonu kurları kullanılarak çevrilmektedir. Ticari borçların ve diğer parasal 
yükümlülüklerin, kısa vadeli olmasından dolayı, rayiç değerlerin taşınan değerlerine yakın olduğu kabul edilir. 

NOT 25 - BİLANÇO TARİHİNDEN SONRAKİ OLAYLAR

Bulunmamaktadır.

NOT 26 - BAĞIMSIZ DENETİM KURULUŞUNDAN ALINAN HİZMETLERE İLİŞKİN ÜCRETLER

1) Grup’un 31 Aralık 2024 tarihinde sona eren raporlama dönemine ilişkin bağımsız denetim ücret gideri 240.000 TL 
tutarındadır (31 Aralık 2023: 190.580 TL).

2) Grup’un 31 Aralık 2024 tarihinde sona eren raporlama döneminde bağımsız denetim kuruluşundan alınan finansal 
tabloların bağımsız denetimi dışında farklı bir hizmet bulunmamaktadır.

NOT 27 - DİĞER HUSUSLAR 

Bulunmamaktadır.
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