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Kiiresel olcekte baris ve istikrar ortami finansal
piyasalarin etkinligi, ekonomik faaliyetlerin
suirdurilebilirligi ve yatirnm ortaminin
giclendirilmesi acisindan kritik onem tasiyor.

Barisin hiiktiim stirmesi ile saglanan ongorulebilirlik ve dustk
risk ortami finansal sistemin saglikli isleyisi icin gerekli uygun
zemini hazirlarken; ekonomik faaliyetleri, sermaye akimlarinin
guclenmesini, uzun vadeli yatinmlarin hayata gecirilmesini,
tlkelerin ve sirketlerin finansmana daha uygun sartlarla
erisebilmesini destekliyor. Diger yandan, ekonomik refahin ve
ticari entegrasyonun gliclenmesi, dlkeler arasi karsihklh bagimlihg
artirarak baris ortamina katki saglayan bir unsur olarak one cikiyor.

Finansal Kurumlar Birligi olarak; ortak degerlerimizle beslenen
ve birlik, beraberlik, dayanisma iklimini destekleyen kurumsal
yaklasimimizla her zaman barisin savunucusuyuz. Gerek
diinyamiz gerekse finans ekosistemi acisindan ortak gelecegimize
odaklaniyor; istikrarli ekonomik kosullarda finansal sistemin
sdrdurdlebilirligi icin daha fazla katki sunmayi hedefliyoruz.
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KAPSAYICI, SEFFA
VERIMLI BIR FINANS
OLUSTURARAK EKON
DAHAFAZLA GUCKA
'I;IN CALISIYORU




Birligi (FKB), 21 Kasim 2012
inansal Kiralama, Faktoring,
arruf Finansman Sirketleri
da kurulmus, tizel kisiligi haiz ve
aliginde bir meslek kurulusudur.

apisi itibariyla Turkiye
im, ticaret, satis ve tiiketim
sal kurulus olarak yer alan
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N ViZYON

Finansal Kurumlarin ekonomiye sagladigi katma
dederi artirarak; temsil ettigi sektorlerin ulusal
ve uluslararasi alanda giic ve etki alanlarinin
artmasina liderlik etmek.

MISYON

Temsil ettigi sektorlerinin surddrdlebilir
bliyiimesine ve saglikh gelisimine katkida
bulunmak, s6z konusu sektorlerin uluslararasi
rekabet gliclini artirmalarina destek olmak ve
kendi alanlarindaki meslek standartlarinin
olusturulmasini, yerlestirilmesini ve gézetilmesini
saglamak.
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Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

Degerli Paydaslarimiz,

Kliresel ekonomide belirsizliklerin devam ettigi, enflasyonla
miicadele politikalarinin belirleyici oldugu ve finansal
kosullarin yeniden sekillendidi bir donemi geride birakirken,
Tlrkiye ekonomisi de dengelenme ve istikrar odakli bir stirecin
icinden gecmektedir. Bu slirecte finansmana erisim, hem
bireyler hem de reel sektor acisindan en kritik basliklardan biri
olmayi stirdtirmektedir.

Boylesi bir dbnemde banka disi finans sektord, yalnizca
tamamlayici degil; ekonomik strekliligin ve finansal erisimin
ana tastyici unsurlarindan biri haline gelmistir.

Finansal Kurumlar Birligi (FKB) catisi altinda faaliyet gésteren
finansal kiralama, faktoring, finansman, varlik yénetim ve
tasarruf finansman sektorleri; bu ddnemde finansal sistemin
tamamlayici unsurlari olarak 6nemli bir sorumluluk Ustlenmis,
ekonominin surddrulebilirligine katki saglamaya devam
etmistir,

Sirketlerimiz Giretimi, ticareti ve yatirnmi dogrudan
besleyen stratejik bir ekosistem olusturmaktadir.

Bugiin geldigimiz noktada, bu sektdrler yalnizca finansman
sadlayan yapilar dedil; Gretimi, ticareti ve yatinmi dogrudan
besleyen stratejik bir ekosistem olusturmaktadir.

2025 yili, banka disi finans sektdrleri acisindan gticlt ancak
kontrollt btiytimenin, kurumsal gelisimin ve dontstdmun
birlikte ilerledigi bir donem olmustur. Finansmana erisimin
onem kazandi§i bu konjonkttrde sekt6rlerimiz; sunduklar
esnek, erisilebilir ve ihtiyaca 6zel cozimlerle hem reel
sektortin hem de bireylerin finansman ihtiyaclarina etkin yanit
vermistir.

Finansal Kurumlar Birligi'nin temsil ettigi bes sektortin
2025 yil sonu itibariyla ulastigi biyiikltk, banka disi finans
yapisinin Turkiye ekonomisi icindeki konumunu daha gticlt
ve net bir sekilde ortaya koymaktadir. Konsolide verilere
gore sektorin toplam islem hacmi 3 trilyon 878 milyar
TL'ye, aktif blyiikltGgt 1 trilyon 725 milyar TL'ye, alacak



GUCLU KONUM

FINANSAL KURUMLAR BIiRLIiGi’NiN TEMSIL ETTiGi BES SEKTORUN
2025 YIL SONU iTiIBARIYLA ULASTIGI BUYUKLUK, BANKA DISI

FINANS YAPISININ TURKiYE EKONOMISi iCINDEKi KONUMUNU
DAHA GUCLU VE NET BiR SEKILDE ORTAYA KOYMAKTADIR.

biyiikliigi ise 1 trilyon 224 milyar TL'ye ulasmistir, Ozkaynak
buytkltguntn 343 milyar TL seviyesine ytkseldigi bu
dénemde, 6 milyon 822 bin musteriye hizmet sunan, 1.208
sube ve 19.367 calisanla faaliyet gosteren sektorlerin; dlcedi,
erisim kapasitesi ve ekonomik faaliyetle kurdugu dogrudan
iliski bakimindan kayda deder bir seviyeye ulasmistir. S6z
konusu blyiikltikler, banka disi finans sektortniin islem
hacminin Gayri Safi Yurt ici Hasila'ya oraninin %6,5 seviyesine
ulasmasiyla birlikte degerlendirildiginde, sektorlerin ekonomik
yap! icindeki yerinin giderek daha belirgin hale geldigini
gostermektedir.

Faktoring sektor, ticari alacaklarin finansmani ve nakit
akisinin yonetimi konularinda dstlendidi rol ile tretim ve
ticaret ekosisteminin stirekliligine katki saglamaya devam
ederken; finansal kiralama sektort yatinm finansmaninda
ozellikle tGretim, altyapi ve yenilenebilir enerji alanlarinda
onemli bir finansman araci olmayi strdtrmustar.

Finansman sektor, bireysel ve ticari miusterilere sundugu
alternatif coziimlerle finansmana erisimi kolaylastirirken,
dijitallesme ve yeni nesil finansman modelleriile hizmet
yapisini cesitlendirmistir.

Varlik ydnetim sektord, finansal sistemde olusan sorunlu
alacaklarin etkin sekilde yonetilmesi ve yeniden ekonomiye
kazandirilmasi surecinde kritik bir rol tGstlenerek finansal
istikrarin gliclenmesine katki saglamistir.

Tasarruf finansman sektorl ise, finansal kapsayiciligr artiran
yapis! ile daha genis kitlelerin finansmana erisimini mtmkiin
kilan alternatif bir model olarak 6ne cikmis; 6zellikle konut,

tasit ve catili isyeri ediniminde 6nemli bir cozim sunmustur.

Bu blitlinsel yapl, banka disi finans sektorlerinin yalnizca
finansal sistemin bir parcasi degil, ekonomik dengelenme
stirecinin aktif bir belirleyicisi haline geldigini gdstermektedir.



/ Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

OGNUMUZDEKi DONEMDE SEKTORLERIMiziN GELiSIMINDE UC
TEMEL BASLIGIN BELIRLEYiCi OLACAGINA INANIYORUZ:

FINANSMANA ERISIMiN ARTIRILMASI, DIJiTAL DONUSUMUN
HIZLANDIRILMASI VE DUZENLEYICi CERCEVENIN
GUCLENDIRILMESi.

Sektorlerimizin rekabet giiciinii artiracak dondisiimleri
hayata geciriyoruz.

Finansal Kurumlar Bll‘llgl Finansal Kurumlar Birligi olarak yalnizca sektcrlerin

olarakyalnlzca sektorlerin biiyUkltgini ortaya koyan degil, ayni zamanda finansmana
erisim dinamiklerini anlamaya ve yorumlamaya imkan
saglayan calismalar gelistirmeye devam ediyoruz. istanbul
koyan degil, ayni zamanda Universitesi ile gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda

bliytikliigiinii ortaya

finansmana eri;im hayata gecirilen ve 2023 yili Kasim ayinda ilk kez yayimlanan
. . L FKB Ekonomik Gartnidm Endeksi, bu yaklasimin énemli bir

dinamiklerini anlamaya ciktisidir,

ve yorumlamaya imkan Finansal Kiralama Sozlesme Tescil Sistemi, Merkezi

saglayan calismalar Fatura Kaydi Sistemi ve Finansman Sektéri islem hacmi

verileriile birlikte FKB blinyesinde raporlama ve istatistik

faaliyetlerinde kullanilan tim verilerin analizi ve Uyelerimizin

ediyoruz. beklenti anketleri baz alinarak olusturulan Endeks, yalnizca
mevcut ekonomik gortiniimd yansitmakla kalmayan; ayni
zamanda ticaret ve yatinm egilimlerini birlikte dederlendiren,
finansmana erisim perspektifini gliclendiren 6ncu bir
gosterge niteligi tasimaktadir.

gelistirmeye devam
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FKB olarak, sektorlerimiz arasindaki koordinasyonu
gliclendirmek, ortak standartlari gelistirmek ve finansal
sistemin daha seffaf, daha gticlt ve daha kapsayici bir yapiya
kavusmasini saglamak amaciyla calismalarnimizi kararhlikla
surdirtyoruz.

Ayni zamanda, veri temelli altyapilar, dijitallesme projeleri ve
ortak platformlar aracilidiyla sektorlerimizin rekabet glictind
artiracak bir déntisiim sirecini de aktif sekilde destekliyoruz.

Onilimiizdeki dSnemde sektdrlerimizin gelisiminde Uic temel
bashgin belirleyici olacagina inaniyoruz: Finansmana erisimin
artinlmasl, dijital dontstmdn hizlandinlmasi ve dizenleyici
cercevenin gliclendirilmesi.

Bu (ic alan, yalnizca sektorlerimizin dedil, Tirkiye
ekonomisinin srddrulebilir bllyiime kapasitesinin de ana
belirleyicileri olacaktir.

EKONOMIYE
ARTAN
KATKI

Finansal Kurumlar Birligi olarak, sektorlerimizin gticl
kurumsal yapisi ve artan kapasitesi ile TUrkiye ekonomisine
sagladigi katkinin 6nimuzdeki donemde daha da
derinlesecedine inaniyoruz.

Amacimiz, banka disi finans sektorlerini gortindritigi ve
etkinligi artan bir yapiya kavusturarak Turkiye'nin ekonomik
blylme hikayesinde daha belirleyici bir rol Gstlenmesini
saglamaktir. Bu dogrultuda sektorlerimizi stratejik bir konuma
tasityarak stirdurdlebilir blytimeye katkimizi kararhlikla
surdirecegiz.

Bu vesileyle, sektorlerimizin gelisimine katki saglayan tiim

Uyelerimize, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkir eder,
yeni dénemin tlkemiz ve finansal sistemimiz adina saglikli ve
surddrulebilir bir bliylme siireci getirmesini temenni ederim.

Saygilarimla,

Ali Emre Balli
Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslarimiz,

Yatirim finansmanini destekleyen, basta KOBI'ler olmak lizere
tim isletmelerin yaninda olan Finansal Kiralama Sektord,
konjonktiirin getirdigi zorlayici faktorlere ragmen 2025
yilinda da dengeli ve saglikh blytmesini sirdirmustdr.

2025 yil sonu verilerine gore, finansal kiralama islemlerinin
hacmi TL bazinda %69,6 bliytiyerek 309 milyar TL ve ABD
dolari bazinda %41 buyuyerek 7,7 milyar ABD dolarina
ulasmistir. Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan FKB adina
isletilmekte olan Finansal Kiralama S6zlesme Tescil Sistemi
verilerine gére ise, 2025 yilinda Uye finansal kiralama
sirketlerimizin yaklasik 8,3 milyar ABD dolari tutarinda 27.032
adet finansal kiralama s6zlesmesi tescil edilmistir.

Sektortin toplulastirilmis bilanco sonuclarina bakildidinda
2025 yilinin finansal kiralama sektdrimuz acisindan giclt
ancak dengeli bir bliyime yil oldugu gorilmektedir. Aktif
bliytikltik %60,3 oraninda artarak 536 milyar TL'ye ulasmis;
finansal kiralama alacaklar %58,5 blyiime kaydetmistir.

12

Aynidonemde dzkaynaklar %57,2 oraninda artarken net
karlilikta da %52,6'1ik bir ylkselis gerceklesmistir. Yiiksek
blylme oranlarina ragmen takipteki kredilerin etkin sekilde
yonetilmesi sektoriimiziin finansal saglamligini ortaya koyan
onemli gostergelerden biri olmustur.

Yil sonu itibariyla 21 sirketin faaliyet gosterdigi Finansal
Kiralama sektortimtizde, mal gruplar bazinda TL islem hacmi
incelediginde, 2025 yilinda finansal kiralamanin 6zellikle
dretim ve altyapi yatinmlarinda giiclti bir arac olmaya devam
ettigi gortlmektedir.

2025 yilsonu verileri onceki yil ile karsilastirildiginda; %53
bilylyerek 87 milyar TL'ye ulasan is ve insaat Makineleri,
%103 buyuyerek 61 milyar TL'yi asan Gayrimenkul, %45
bliytyerek 51 milyar TL'ye ulasan Karayolu Tasitlari, %87
artisla 27 milyar TL'yi asan Diger Makine ve Ekipmanlar ve
%167 artisla 23 milyar TL'ye yaklasan Yenilenebilir Enerji
Uretim Ekipmanlari finansal kiralamanin en yogun kullanildigi
mal gruplari olmustur,



YESiL EKONOMi

SURDURULEBILIRLIK KONUSUNA VERDIGiIMiz ONEM
DOGRULTUSUNDA YENILENEBILIR ENER]Ji YATIRIMLARINA

YONELIK FINANSMAN iSLEMLERINDEKi GUCLU ARTISI
SEKTORUMUZ ACISINDAN GNEMLI VE UMUT VERICi BiR

Surdurtlebilirlik konusuna verdigimiz 6nem dogrultusunda
yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik finansman
islemlerindeki gliclt artisi sektoriimiz acisindan 6nemli ve
umut verici bir gelisme olarak gériiyoruz. %167 artis gosteren
Yenilenebilir Kaynakli Elektrik Enerjisi Uretim Ekipmanlar
grubunda oniimizdeki yillarda da biyidmenin stirmesini ve bu
alandaki penetrasyonun daha da artmasini hedefliyoruz.

Avrupa Birligi gindeminde de 6nemli bir yer tutan yesil
ekonomi ve strddrdlebilir finansman konularini sektor olarak
yakindan takip ediyoruz. Uyesi oldugumuz Leaseurope -
Avrupa Leasing Federasyonu ile bu alanlardaki is birligimizi ve
bilgi paylasimimizi stirdirmeye devam ediyoruz.

Sektoriimiiziin gelisimine destegimizi ileri tasima
hedefiyle calisiyoruz.

Onceki dénemlerde oldugu gibi bu dSnemde de Finansal
Kurumlar Birligi; sektortimuze iliskin yasal dtizenlemelerin
gelistirilmesi, tyelerimizin finansmana erisiminin
hizlandiriimasi ve kapsaminin genisletilmesi, kamu

GELISME OLARAK GORUYORUZ.

kurumlariyla is birliginin artiriimasi yontinde calismalarini
surdlrmustdr. Ayni zamanda sosyal medya hesaplari ve basin
aracihidr ile finansal kiralama modelinin tanitilmasina yonelik
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmustur.

Tamamen elektronik ortamda faaliyet gésteren Finansal
Kiralama Sozlesme Tescil Sistemi, finansal kiralama
sirketleri, katihm, yatinm ve kalkinma bankalarindan olusan
41 kurulus tarafindan aktif sekilde kullaniimaktadir. Maliye
Bakanhl, e-devlet ve MERNIS ile entegre calisan sistemde,
sozlesmeler elektronik imza ile imzalanarak zaman damgasi
muhri ile tescil edilmekte olup, sektdrin dijital alt yapisi
gliclenmektedir.

2025 yilinda finansal kiralama sirketlerinin s6zlesme tescil
adetlerinde %59,8 artis gerceklesmis; tescil edilen islemlerin
yabanci para karsiligi 6nceki yila gore %34 oraninda artmistir,

Finansal Kurumlar Birligiile istanbul Universitesi arasindaki
is birligi ile olusturulan Finansal Kurumlar Birligi Ekonomik
Gortinum Endeksi (FKB-EGE) kapsaminda hesaplanan
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Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

FINANSAL KIRALAMA SEKTOR TEMSIL KURULU'NUN MESA]JI

UZAKTAN KiMLiK TESPITINE YONELIK YASAL DUZENLEMELER,
FINANSAL KIRALAMA SURECLERININ DAHA HIZLI VE
ERISILEBILIR HALE GELMESI ACISINDAN ONEMLI BIR

POTANSIYEL TASIMAKTADIR.

FKB Finansal Kiralama
Sektori Endeksi, Finansal
Kiralama Sé6zlesme

Tescil Sistemi (FKSTS)
veri tabani ile FKB
biinyesinde yiirtitiilen
raporlama ve istatistik
calismalari temel alinarak
hesaplanmaktadir. Endeks
dederi Aralik ayinda bir
oncekiaya gére 1,82 puan
artarak 106,12 puana

ylikselmistir.
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FKB Finansal Kiralama Sektorti Endeksi, Finansal Kiralama
Sozlesme Tescil Sistemi (FKSTS) veri tabani ile FKB
blinyesinde yiirutilen raporlama ve istatistik calismalari
temel alinarak hesaplanmaktadir. Endeks degeri Aralik
ayinda bir onceki aya gore 1,82 puan artarak 106,12 puana
yukselmistir.

2025 yili uluslararasi finansman kaynaklarina erisim acisindan
da sektortimuz icin 6nemli bir dontim olmustur. TL faizlerin
yliksekligi nedeniyle misterilerimizin déviz finansmanina
yonelmesi, leasing sirketlerinin yurt disindan kaynak teminini
artirmistir. Ozellikle stirdiir(ilebilirlik temali ve yesil finansman
kredileri, sektortimUz icin 6nemli bir fonlama kaynadi haline
gelmistir,

Dijitallesme ise sektorimtzin onumuzdeki donemdeki
gelisiminde belirleyici unsurlardan biri olmaya devam
etmektedir. Uzaktan kimlik tespitine yonelik yasal
dlizenlemeler, finansal kiralama streclerinin daha hizli ve
erisilebilir hale gelmesi acisindan 6nemli bir potansiyel
tasimaktadir. Bu alandaki mevzuatin gelismesiyle birlikte
sektor oyuncularinin dijital coziimlere daha hizli adapte olmasi
ve musteri deneyimini gliclendirmesi beklenmektedir.



Sosyal sorumluluk projelerine katkimizi siirdiiriiyoruz.

Onceki yil FKB catisi altindaki finansal kiralama sektorii olarak
Uc ayri sosyal sorumluluk projesine destek verilmesine karar
verilmisti. Tohum Otizm Vakfi'na Milli EGitim Bakanhgi'na badli
bir okulda otizmli cocuklarin egitim alacadi bir 6zel egitim
sinifinin donanimi ve ilgili egitim giderlerinin karsilanmasi

icin destekte bulunulmus; Tlrkiye Alzheimer Dernedine,
ihtiyac sahiplerine takip cihazi alimricin bagis yapilmis; Turkiye
Omurilik Felclileri Dernedi araciligiyla ihtiyac sahiplerine akilu
sandalye badisi yapiimisti. 2025 yilinda ise Tirkiye Omurilik
Felclileri Dernedine, dernek merkezinin bulundugu binanin
catisina uygulanacak GES projesi icin bagista bulunulmus,
proje Mayis ayinda hayata gecirilmistir. Boylece TOFD
merkezindeki sarj istasyonlarinda elektrik maliyeti olmadan
akult sandalyelerin sarj edilebilme imkani da dogmustur.
Sosyal sorumluluk projelerimiz gecmis yillarda oldugu gibi
gelecek yillarda da siirecektir.

DiJiTAL
COZUMLER

2026 yilinda 40. yilini geride birakacak olan leasing
sektortimizin dntmUzdeki donemde de saglikli ve
strddrulebilir bir bliylime géstermesini bekliyoruz.

Bu vesileyle 2025 yilinda sektortimuze katki sadlayan tim
Uyelerimize, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkir
ediyor, yeni donemin sektorimuz icin basarilarla dolu olmasini
diliyorum.

Selahattin Guldu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu adina)
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Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

Degerli Paydaslarimiz,

Tlrkiye ekonomisinin dretim, ticaret ve ihracat odakl biyime
hedefleri dogrultusunda isletmelerin finansmana erisimi

her zamankinden daha stratejik bir onem tasimaktadir. Bu
surecte faktoring sektord, ticari alacak finansmani, tahsilat
ve garanti hizmetleriyle yalnizca isletmelerin nakit akisini
destekleyen bir finansman araci dedil; ayni zamanda ticari
hayatin surekliligini saglayan gticli ve tamamlayici bir finansal
yapi olarak 6ne cikmaktadir.

Klresel ekonomide stiregelen belirsizlikler, yliksek enflasyon
ve finansman maliyetlerindeki artis, isletmelerin nakit akisini
etkin yonetmesini kritik hale getirmistir. Turkiye ekonomisinin
fiyatistikrarini yeniden tesis etmeye yonelik politikalarla
sekillendigi bu donemde, ticari alacaklarin giivenli ve etkin
sekilde yonetilmesi isletmeler acisindan stratejik bir gereklilik
haline gelmistir. Faktoring sektor, bu zorlu konjonktiirde
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sundugu cozdmlerle Uretim ve ticaretin kesintisizdevamina
katki saglamayi stirdtirmektedir.

Faktoring ticari hayatin suirekliligini destekleyen kritik
bir finansman kanali olarak konumunu giiclendiriyor.

2025 yili itibariyla sektdrimuz; 1,72 trilyon TL islem hacmi,
458 milyar TL aktif blytkltgd ve 93 milyar TL 6zkaynak
seviyesiile finansal sistem icerisinde glicll bir 6lcege
ulasmistir, Elde edilen bu bliylme, ticari alacak finansmaninin
isletmeler nezdinde giderek daha fazla tercih edilen bir
finansman yontemi haline geldigini acikca ortaya koymaktadir.
Faktoring sektorl bu yoniyle, banka kredilerini tamamlayan
ve ticari hayatin strekliligini destekleyen kritik bir finansman
kanali olarak konumunu gliclendirmektedir.

Bugtin sektoriimUiz; 49 faktoring sirketi, 400'Un tzerinde
sube ve yaklasik 5 bine ulasan calisaniile genis bir hizmet



KRITIKALTYAPI

MERKEZi FATURA KAYDI SiISTEMi (MFKS), FINANS SEKTORUNE
TEMLIK EDILEN ALACAK BELGELERI VE HARCAMA MUKABILI

KREDILERE KONU BELGELERI KAYIT ALTINA ALARAK VERI
DOGRULUGU VE RiSK YONETIMi ACISINDAN KRITIK BiR

ALTYAPISUNMAKTADIR.

agina sahiptir. Yaklasik 95 bin misteriye sunulan hizmetler,
faktoring sektdriinin Tirkiye ekonomisinin Uretim ve

ticaret ekosistemiicindeki derin ve yaygin etkisini acikca
gOstermektedir. Faktoring, yalnizca finansman saglayan bir
urlin degil; ayni zamanda ticari iliskilerin glivenli, strdtrdlebilir
ve saglikli sekilde yurtitilmesine katki sunan stratejik bir
finansal altyapidir.

Dijitallesme ve veri temelli sistemler sektériimiiziin
gelisiminde belirleyici role sahiptir.

Sektdriimizin gelisiminde dijitallesme ve veri temelli
sistemler belirleyici bir rol Ustlenmektedir. Finansal Kurumlar
Birligi blnyesinde gelistirilen Merkezi Fatura Kaydi Sistemi
(MFKS), finans sektdriine temlik edilen alacak belgeleri ve
harcama mukabili kredilere konu belgeleri kayit altina alarak
veri dogrulugu ve risk yonetimi acisindan kritik bir altyapi

sunmaktadir. 2015 yilinda hayata gecirilen sistemde 2025 yil
sonuna kadar 54 milyonu asan fatura kaydi gerceklestirilmis
ve toplam kayit tutar 5,8 trilyon TL seviyesine ulasmistir.
Gelir Idaresi Baskanligi (GiB) e-belge sistemi, Kredi Garanti
Fonu (KGF) ve ihracati Gelistirme A.S. (IGE) gibi kurumlarla
kurulan entegrasyonlar sayesinde finansman strecleri

daha hizli, glivenli ve etkin sekilde yonetilmektedir. Bu

yapl, sektortimiztn veri temelli karar alma kapasitesini
artirmakta ve risk yénetiminde yeni bir donemi beraberinde
getirmektedir.

Finansal Kurumlar Birligi tarafindan hayata gecirilen FKBulut
Ortak Veri Merkezi (FKBulut) ise sektortimtztn dijital
donisidminde 6nemli bir esik niteligindedir. Yiiksek gtivenlik
standartlan, mevzuat uyumu ve is strekliligi saglayan bu
altyapy; siber gtvenlik, veri yonetimi, operasyonel dayaniklilik
ve sanal sistem altyapisi alanlarinda sektorimuze dnemli
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Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

FAKTORING SEKTOR TEMSIL KURULU'NUN MESAJI

OGNUMUZDEKi DONEMDE FAKTORING SEKTORUNUN GELISIMINDE
DiJiTALLESME, VERI TEMELLI FINANSAL HiZMETLER, iHRACATIN
FINANSMANI VE KOBI'LERE YONELiK C6ZUMLER BELIRLEYiCi
OLACAKTIR.

18

Finansal Kurumlar

Birligi olarak;
sektorimiiziin saglikh
biiyiimesini destekleyen
diizenleyici cercevenin
gliclendirilmesi, dijital
altyapilarin gelistirilmesi
ve finansmana

erisim kanallarinin
cesitlendirilmesi
yéniindeki calismalarimizi
kararhlikla siirdiiriiyoruz.

kazanimlar sunmaktadir. FKBulut ile birlikte banka disi mali
sektortin teknolojik kapasitesi gliclenmekte, daha verimli ve
surdurdlebilir bir finansal ekosistem insa edilmektedir.

2025 yilricinde sektorti ilgilendiren 6nemli gelismelerden
biri, Katilm Esaslarina Uyum Teblidi cercevesinde katiim
esaslarina gore faktoring islemlerinin fiilen baslamasi
olmustur. Bu gelisme, sektriimuztn Urtin cesitliligini
artirirken, farkli finansman modellerine erisimi mimkdin
kilarak daha kapsayici bir finansal yapi olusturulmasina katki
saglamaktadir,

Oniimizdeki ddnemde faktoring sektériiniin gelisiminde
dijitallesme, veri temelli finansal hizmetler, ihracatin
finansmani ve KOBI'lere yonelik coztimler belirleyici olacaktrr,
Ticaretin giderek daha hizli ve dijital bir yapiya evrildigi
glinimizde, finansman stireclerinin de teknoloji destekli
altyapilarla daha etkin, daha glivenli ve daha 6ngdriilebilir
hale gelmesi temel dnceligimizdir.
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Tirkiye ekonomisinin Uretim ve ihracat kapasitesini

artirma hedefi dogrultusunda faktoring sektdrd, ticaretin
finansmaninda stratejik bir paydas olmayi strdlrecektir. Sahip
oldugumuz kurumsal birikim, gliclti finansal yapi ve gelismis
dijital altyapi ile sektoriimiztn reel ekonomiye sagladigi
katkiyr daha da artirmaya kararliyiz.

Finansal Kurumlar Birligi olarak; sektoriimiztin saglikli
bliylmesini destekleyen diizenleyici cercevenin
gliclendirilmesi, dijital altyapilarin gelistiriimesi ve finansmana
erisim kanallarinin cesitlendiriimesi yonindeki calismalarimiz
kararllikla stirdiiriiyoruz. Oniimiizdeki ddnemde de
sektdriimiizin gelisimine liderlik etmeye ve tlkemizin
strddrdlebilir kalkinma hedeflerine katki sunmaya devam
edecediz.

VERi
TEMELLI
HIZMETLER

Bu vesileyle, FKB catisi altinda birlik ve dayanisma icinde
sektortimizUn gelisimine katki sadlayan tim paydaslarimiza
tesekkiir eder, 6niimuzdeki donemin tlkemiz ve sektorimiiz
icin basarilarla dolu olmasini temenni ederiz.

Nurcan Tasdelenler
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Faktoring Sektor Temsil Kurulu adina)
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Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

KURULU'NUN MESAJI

Dedgerli paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2025 yili, finansman sektori acisindan
degisen ekonomik kosullara uyum saglama kapasitesinin bir
kez daha ortaya kondugu, dengeli blytmenin sdrdtrdldtgu
ve sektorlin reel ekonomiicindeki tamamlayici roltntin
gliclenmeye devam ettigi bir ddnem olmustur. Finansmana
erisimin 6nem kazandidi bir ortamda finansman sirketleri hem
bireysel hem de ticari musteriler icin alternatif ve erisilebilir
finansman coziimleri sunmayi stirdtirmds; reel ekonominin
ihtiyaclarina cevap veren yapisiyla faaliyetlerini istikrarli

bir sekilde devam ettirmistir. Bu cercevede sektdrimuz, yil
genelinde beklentilerin blyik dlciide karsilandigi dlciill ancak
olumlu bir performans ortaya koymustur.

2025 yilina iliskin veriler de bu dengeli tabloyu teyit
etmektedir. Sektdrin islem hacmi yaklasik 482,9 milyar TL
seviyesine ulasarak bir dnceki yila gére %67,4 oraninda
artis goéstermistir. Ayni ddnemde aktif blyuklik 353,8 milyar
TL'ye ylkselmis ve %66,5 oraninda blylime kaydedilmistir.
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" FINANSMAN SIiRKETLERI SEKTOR TEMSIL

Alacak blyiikltigti 307,4 milyar TL seviyesine ulasirken
%?70,7 oraninda artis gerceklesmis, 6zkaynaklar 43,5 milyar
TL seviyesine cikmistir. Bu veriler degerlendirilirken nominal
blytmenin, yil boyunca etkisini stirdtiren makro ekonomik
kosullar ve finansman talebindeki artis ile birlikte ele

alinmasinin 6nem tasidigini distntiyorum.

Sektoriimiiz reel sektériin yatirim ve tiiketim
finansmanina sagladigi katkiyi kararlilikla
stirdiirmektedir.

Finansman sirketleri, belirli alanlarda uzmanlasmis yapilari
sayesinde finansal sistem icinde 6nemli bir rol Gstlenmekte
ve reel ekonomiye dogrudan katki saglamaktadir. Bu yapi,
finansmana erisim kanallarinin cesitlenmesi acisindan énemli
birislev gérmektedir. Finansman sirketlerinin sundugu esnek
ve ihtiyaca odakli finansman modelleri hem bireysel hem

de ticari misterilerin finansmana erisimini kolaylastirarak
ekonomik faaliyetlerin strdtrdlebilirligine katki saglamaktadir.



ESNEK ODEME

DiJiTAL TICARET EKOSISTEMININ BUYUMESIYLE BiRLIKTE BNPL
MODELLERI, TUKETiCILERE DAHA ESNEK ODEME iMKANI

SUNARKEN FINANSMAN SIRKETLERI iCiN DE YENi BiR BUYUME
ALANI OLUSTURMAKTADIR.

Bu cercevede Gzellikle ticari tasit finansmani, sektérimiizin
guclt oldugu alanlarin basinda gelmektedir. Finansman
sirketlerinin ticari arac finansmanindaki ylksek pay, lojistik,
tasimacilik ve ticaret faaliyetlerinin stirdirtlebilirligi acisindan
onemli bir islev gérmektedir. Ticari arac finansmani ayni
zamanda sektorimuziin reel ekonomiyle kurdugu gtcli
iliskinin de en somut géstergelerinden biri olarak 6ne
cikmaktadir.

Diger taraftan son yillarda giderek yayginlasan “Simdi

Al, Sonra Ode” (Buy Now Pay Later - BNPL) coztimleri de
sektdriimiiz acisindan dikkat ceken gelisim alanlarindan biri
haline gelmistir. Dijital ticaret ekosisteminin bliylmesiyle
birlikte BNPL modelleri, tliketicilere daha esnek 6deme imkani
sunarken finansman sirketleriicin de yeni bir blyiime alani
olusturmaktadir. Bu coziimlerin 6ntimtzdeki donemde daha
genis misteri segmentlerine ulasarak sektor icinde daha
glicll bir yer edinmesini bekliyoruz.

2025 yilinda finansman sektdri acisindan 6ne cikan
diizenlemelerden biri, yurt ici bankalardan saglanan
borclanmalara uygulanan zorunlu karsilik yikimlalaginin
kaldiriimasi olmustur. S6z konusu diizenleme, finansman
sirketlerinin fonlama yapisinin giiclenmesine katki
saglarken sektortin kaynak maliyetleri tizerinde de olumlu
bir etki yaratmistir, Banka disi mali sektértin finansman
imkanlarinin gticlendirilmesi acisindan bu diizenleme,
finansman sektortntin gelisimi icin 6Gnemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir.

Sektoriin gelisim ajandasinda yapilmasi beklenen
onemli diizenlemeler yer almaktadir.

Sektoriin gelisim ajandasinda yer alan 6nemli basliklardan biri,
yurt disi bankalardan saglanan borclanmalara yonelik zorunlu
karsilik uygulamasinin kaldiriimasidir. Bu yonde yapilacak bir
dlizenleme, finansman sirketlerinin uluslararasi piyasalardan
daha rekabetci kosullarda kaynak temin edebilmesine imkan
saglayacak ve sektorin finansman kapasitesini artiracaktir.
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FINANSMAN SIRKETLERI SEKTOR TEMSIL KURULU'NUN MESA]JI

ONUMUZDEKi DONEMDE FONLAMA iIMKANLARININ
GUCLENDIRILMESI, DijiTAL DONUSUMUN HIZLANDIRILMASI VE
FINANSMANA ERiSiM KANALLARININ CESiTLENDIRILMESI
SEKTORUMUZUN GELiSiMiINDE BELIRLEYiCi BASLIKLAR

OLACAKTIR.
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Finansman sirketleri;
gticlii kurumsal altyapilari
ve genisleyen liriin
yelpazesiyle, reel sektériin
yatirim ve tiiketim
finansmanina sagladigi
katkiyi kararhlikla
surdiirecek; Tiirkiye
ekonomisinin biiyiime
dinamikleriicinde 6nemli
bir rol iistlenmeye devam
edecektir.

Bdyle bir adim, finansman sirketlerinin reel sektdre sagladigi
destek acisindan da onemli katkilar saglarken ayni zamanda
Ulke doviz rezervlerine de pozitif etki sunacaktir.

Dijitallesme finansal hizmetlerin sunum bicimini hizla
dondstirirken, misteri edinim streclerinin kolaylastiriimasi
da sektorlimiz acisindan 6nem tasiyan bir baska glindem
maddesi olarak 6ne cikmaktadir. Bankalarda oldugu

qgibi tebligimizde yer alan "kisi” taniminin degistirilmesi
suretiyle tiizel kisiler icin krediye uzaktan musteri edinim
sdreclerinin muimkdin hale getirilmesi, finansman sektdrintn
dijital dontstimU acisindan kritik bir adim olacaktir. Bu
dlizenlemenin hayata gecirilmesiyle birlikte finansman
sirketleri, mUsterilerine daha hizli ve etkin hizmet sunabilecek;
ozellikle ticariisletmelericin finansmana erisim strecleri
onemli 6lciide kolaylasacaktir.

Dijitallesmenin hiz kazandidi ginimiiz finansal ekosisteminde
finansman sirketlerinin teknolojik altyapilarini gliclendirmesi
ve mUsteri deneyimini gelistirmesi sektoriin rekabet giicl
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acisindan biiytk 6nem tasimaktadir. Uzaktan misteri edinim
sureclerinin tizel kisileri de kapsayacak sekilde genisletilmesi,
finansman sektoriintin daha genis bir musteri kitlesine
erismesine imkan tanirken finansman hizmetlerinin daha
etkin sekilde sunulmasina katki saglayacaktir.

Sektdriimizin gelisimini desteklemek ve fonlama imkanlarini
cesitlendirmek adina; en kritik bor¢ kaynaklarimizdan biri

olan menkul kiymet ihrac limitlerinin 2017 6ncesinde oldugu
gibi 6zkaynaklarin alti katina cikarilmasi biytik 8nem arz
etmektedir. Bu dlizenleme, sektortin blyime potansiyelini
artirmanin yani sira sermaye piyasalarinin derinlesmesi
aracihgiyla fonlama maliyetlerinin optimize edilmesine

de imkan taniyacaktir. Bu stirecte dijital dontsimun
hizlandiriimasi ve finansmana erisimin kolaylastiriimasi

temel 6nceliklerimiz arasinda yer almaya devam edecektir.
Finansman sirketleri; glicli kurumsal altyapilar ve genisleyen
urlin yelpazesiyle, reel sektoriin yatirim ve tliketim
finansmanina sagladidr katkiyr kararhlikla stirdtrecek; Tirkiye
ekonomisinin bliylme dinamikleriicinde 6nemli bir rol
Ustlenmeye devam edecektir.

Oniimizdeki ddnemde fonlama imkanlarinin gticlendiriimesi,
dijital dontsidmun hizlandirimasi ve finansmana erisim
kanallarinin cesitlendirilmesi sektoriimiiziin gelisiminde
belirleyici basliklar olacaktir. Finansal Kurumlar Birligi catisi
altinda yurUtilen calismalarla finansman sektortinin

daha gliclli, daha kapsayici ve daha rekabetci bir yapiya
kavusacagina inaniyor; sektérumuztin reel ekonomiye
sagladigi katkinin 6ndmuizdeki donemde de artarak devam
edecegini 6ngdriiyoruz.

Gokmen Onbulak
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu adina)
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Degerli Paydaslarimiz,

Varlik yénetim sektort, finansal sistemin saglkli isleyisine
katki saglayan, bilanco temizligi ve finansal stirdurulebilirlik
acisindan kritik bir rol Gstlenen énemli bir yapi olarak
gelisimini stirdirmektedir. Bankacilik ve finans sektoriinde
olusan sorunlu alacaklarin etkin sekilde yonetilmesi ve
yeniden ekonomiye kazandiriimasi noktasinda Ustlendigimiz
sorumluluk, sektdrimuziin stratejik Gnemini her gecen yil
dahada artirmaktadir.

2025 yili, sektoriimiiz acisindan biyimenin ve yapisal
gelisimin birlikte ilerledigi bir dénem olmustur. Aktif
blyUkltgumuz bir onceki yila gore %63 artis gostererek
55 milyar TL'ye ulasirken, 8zkaynaklarimiz %38 artarak
21 milyar TL seviyesine yiikselmistir. Net faaliyet kari
17,8 milyar TL olarak gerceklesmis; artan finansman
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maliyetleri ve karsilik giderlerinin etkisiyle net karlilkta sinirli
bir gerileme yasanmistir. Bu tablo, sektértimtztn glclu
operasyonel kapasitesini korurken ayni zamanda dedisen
makroekonomik kosullara uyum saglama kabiliyetini de ortaya
koymaktadir.

Sektoériimiiz, finansal sistemin saglikli isleyisine katki
sunarken toplumsal fayda da liretmektedir.

SektorimUz bugin itibariyla 28 sirket ve 2.538 calisan ile
faaliyet gostermekte; calisanlarimizin %65'inin kadinlardan
olusmasl, kapsayiciistihdam yapimiz acisindan dikkat cekici
bir unsur olarak 6ne cikmaktadir. Toplamda 15,5 milyon
dosyaya ulasan islem hacmimiz, sektoriimtzin genis etki
alanini ve finansal sistem icerisindeki kritik konumunu acikca
gostermektedir.



DENGELEYICI ROL

2025 YILINDA, SATIN ALINAN PORTFOYLERIN %64'UNUN
BIREYSEL, %36'SININ iSE TICARI NiTELIKLi OLMASI,

SEKTORUMUZUN HEM BIiREYLER HEM DE REEL SEKTOR
ACISINDAN DENGELEYICi BiR ROL USTLENDIGiNi

GOSTERMEKTEDIR.

Kurulusundan bu yana satin alinan toplam anapara tutarinin
200 milyar TL seviyesine ulasmasi, sektorimuztn biyime
ivmesini ortaya koyan énemli gostergelerden biridir. 2025
yili 6zelinde ise 65 milyar TL'lik alacak satisi gerceklestirilmis;
bu rakam bir 6nceki yila gore onemli bir artisa isaret etmistir.
Satin alinan portfoylerin %64'linin bireysel, %36'sinin

ise ticari nitelikli olmasi, sektériimtiziin hem bireyler hem

de reel sektor acisindan dengeleyici bir rol Gstlendigini
gostermektedir.

Varlik yonetim sektorl, yalnizca finansal bir faaliyet alani
degil, ayni zamanda sosyal etkisi ylksek bir yapi olarak da
dederlendirilmektedir. Borclularin finansal yiklerinin yeniden
yapilandiriimasi ve 6deme kabiliyetlerinin strddrilebilir

hale getirilmesi, hem bireyler hem de ekonomik sistem
acisindan 6nemli bir denge unsuru olusturmaktadir. Bu

yonuyle sektérimiiz, finansal sistemin saglikli isleyisine katki
sunarken toplumsal fayda Uretmeye de devam etmektedir.

Diizenleyici cercevenin giiclendirilmesi sektériimiiziin
gelisiminin 6ndind acmaktadir.

2025 yilricerisinde dlizenleyici cercevede sektorimuiiz
acisindan énemli gelismeler yasanmistir. Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan
yonetmelik degisiklikleri ile sektoriin ihtiyac duydugu alanlara
yonelik hayata gecirilen diizenlemeler kapsaminda, “Katilim
Varlik Yonetim Sirketi” kavrami sekttre kazandirimistir.

Bu dlizenlemenin, sektortin Urtin ve hizmet cesitliligini
artirarak daha genis bir cercevede gelisimine katki saglamasi
beklenmektedir.
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VARLIK YONETIM SEKTOR TEMSIL KURULU'NUN MESAJI

OGNUMUZDEKi DONEMDE SEKTORUMUZUN GELISIMINDE;
DUZENLEYIiCi CERCEVENIN GUCLENDIRILMESI|, OPERASYONEL
VERIMLILIGiN ARTIRILMASI VE BORC YONETiIM SURECLERINDE
DAHA ETKIiN C6ZUMLER GELiSTIRILMESI BELIRLEYIiCi
OLACAKTIR.
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Diger yandan, icra ve Iflas Kanunu'na yonelik hazirlanan
ve 2025 yiliicerisinde goruse acilan taslak, sektorimuiz
zozsym igerisinde tarafindan yakindan takip edilmekte olup, dnemli gériilen
basliklara iliskin gorusler ilgili mercilerle paylasiimistir.

duzenley:c: g:ergevede Soz konusu dizenlemelerin, sektorin etkinligini artiracak

sektoridmiz acisindan ve stirecleri daha saglikli bir zemine oturtacak sekilde
onemli gelismeler sonuclanmasini temenni ediyoruz.
yasanmistir. Bankacilik Ayrica, gecmis donemde kaldirilan harc istisnasinin yeniden
Diizenleme ve Denetleme hayata gecirilmesine yonelik girisimlerimiz devam etmektedir.
Kurumu tarafmdan Bu dlizenlemenin yeniden yirtrlige girmesi, borclularin

. . Uizerindeki finansal ytkin hafifletiimesi ve 6deme stireclerinin
yap”an yonEtmeI’k daha strdUrdlebilir hale gelmesi acisindan 6nemli bir katki
degisiklikleri ile sektériin saglayacaktrr.

ihtiyac duydudgu alanlara
yénelik hayat gecirilen
diizenlemeler kapsaminda,
“Katilim Varlik Yéonetim
Sirketi” kavrami sektére
kazandirilmistir.




Oniimiizdeki dSnemde sektdriimiiziin gelisiminde;
diizenleyici cercevenin giiclendiriimesi, operasyonel
verimliligin artinlmasi ve borc yonetim stireclerinde daha etkin
coztimler gelistirilmesi belirleyici olacaktir. Bu dogrultuda,
hem finansal sistemin saglikliisleyisine katki sunmaya hem
de sektoriimiizin kurumsal kapasitesini daha ileri seviyeye
tasimaya kararlilikla devam edecegiz.

ETKIN

/ / COZUMLER

Bu vesileyle, sektorimuzin gelisimine katki saglayan

tlim paydaslarimiza tesekkr eder, 6niimizdeki donemin
sektoriimiiz ve Ulkemiz adina sadlikl ve dengeli bir bliylime
sdreci getirmesini temenni ederim.

Ali Emre Balli
Yonetim Kurulu Baskani
(Varlik Yonetim Temsil Kurulu adina)
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Degerli Paydaslarimiz,

Tasarruf finansman sektdrl, buglin geldigi noktada yalnizca
alternatif bir finansman modeli dedil, finansal kapsayicilid
gliclendiren stratejik bir yapi haline gelmistir.

Turkiye ekonomisi son yillarda kiiresel finansal kosullarinin
yeniden sekillendigi, enflasyonla miicadele politikalarinin

on plana ciktigi ve finansal sistemin daha dengeli bir yapiya
evrildigi bir ddnemden gecmektedir. Bu stirecte finansmana
erisim, 6zellikle genis kitleler acisindan en 6nemli gindem
basliklarindan biri olmaya devam etmektedir. Tasarruf
finansman sektdriyse, sundugu 6zglin model ile bu ihtiyaca
cevap veren, alternatif bir finansman ttrd olarak her gecen yil
daha fazla 6nem kazanmaktadir.
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Sektoriimiiz finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
acisindan 6nemli bir role sahiptir.

Tasarruf finansman modeli, bireylerin faizsiz finansman
prensipleri cercevesinde konut ve tasit edinimini mimkdin
kilan, dayanisma ve tasarruf esasina dayali bir sistem olarak
one cikmaktadir. Bu yoniyle sektor, yalnizca bir finansman
araci olmanin otesinde, finansal kapsayiciligi artiran ve farkli
gelir gruplarinin finansmana erisimini kolaylastiran énemli bir
yapl sunmaktadir.

2025 yili tasarruf finansman sektorl acisindan blyidmenin
ve kurumsal gelisimin birlikte ilerledigi bir donem olmustur,
Sektdrlin yayginlasan hizmet agi ve artan erisilebilirligi, daha
genis kitlelerin bu finansman modelinden yararlanmasina
imkan tanimistir. Nitekim sektor, 654 adet subeden olusan



BUYUME YILI

2025 YILI iCERISINDE BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME
KURUMU'NDAN FAALIYET iZNi ALAN UC YENI SIRKET iLE

BiRLIKTE SEKTORDE FAALIYET GOSTEREN SIRKET SAYISI

DOKUZA YUKSELMISTIR.

yaygin agi ve 9.432 kisilik istihdam giicl ile hem finansal
erisimi artirmis hem de istihdama dogrudan katki saglamistir.
Bu bliytime yalnizca organizasyonel dlcekte dedil, kullanic
tarafinda da gticll bir karsilik bulmus; 2025 yili sonu itibariyla
toplam 1 milyon 157 bin 958 kisinin ey, is yeri veya arac
sahibi olmasina yonelik islem gerceklestirilmistir. Bu tablo,
tasarruf finansman modelinin toplum nezdinde tercih edilme
dizeyinin belirgin sekilde arttigini ortaya koymaktadir.

Sektdriin gelisiminde dikkat ceken 6nemli unsurlardan biri,
kurumsal yapinin gliclenmesi ve sektore duyulan giivenin
artmasi olmustur. 2025 yiliicerisinde Bankacilik Dlizenleme
ve Denetleme Kurumu'ndan faaliyet izni alan ¢ yeni sirket
ile birlikte sektdrde faaliyet gésteren sirket sayisi dokuza
yUkselmistir. Bu gelisme, tasarruf finansman sektoriine
olanilginin ve potansiyelin arttigini gosterirken, ilk kez
kamu sermayeli bir sirketin sektdre dahil olmasi, sektortin

glivenilirligi ve stirdurulebilirligi acisindan énemli bir esik
olarak degerlendirilmektedir.

Sistemin temelini olusturan tasarruf ve dayanisma
modeli, genis kitleler tarafindan daha iyi anlasiimaya ve
benimsenmeye baslamistir. Tasarruf finansman, bireylerin
finansal planlama aliskanliklarini gliclendiren ve uzun
vadeli hedeflere ulasmalarini destekleyen stirdurtlebilir
bir finansal yapi olusturmaktadir. Bu yoniyle sektdr,
finansal okuryazarlidin artmasina ve tasarruf bilincinin
yayginlasmasina da katki saglamaktadir.

2025 yiliitibariyla sektorde faaliyet gésteren sirketlerin
hizmet agini genisletmesi, mUsteri deneyimini iyilestirmeye
yonelik yatinmlar yapmasi ve dijital altyapilarini giiclendirmesi
ile sektortin blytime adimlari hizlanmistir, Dijitallesme
sayesinde musteri stireclerinin daha hizli ve erisilebilir hale
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TASARRUF FINANSMAN SEKTOR TEMSIL KURULU'NUN MESA|JI

SEKTORUN GELECEGINi SEKILLENDIRECEK DiJiTALLESME iLE
TEKNOLOJiK ALTYAPILARIN GUCLENDIRILMESIi, MUSTERI
SURECLERININ SADELESTIRILMESI VE VERI TEMELLI
UYGULAMALARIN YAYGINLASMASI, SEKTORUN REKABET

GUCUNU ARTIRACAKTIR.

30

Tasarruf finansman sektorii
ayni zamanda sosyal
boyutu giiclii bir finansman
modelidir. Ozellikle

konut, tasit ve catiliisyeri
ediniminde alternatif bir
¢6ziim sunmasi, bireylerin
yasam standartlarini
ylikseltmelerine katki
saglamaktadir. Bu yéniiyle
sektor, ekonomik oldugu
kadar sosyal acidan da
deder lireten bir yapi olarak
one ctkmaktadir.

gelmesi, sektdrtin daha genis bir kullanici kitlesine ulasmasina
imkan tanimaktadir.

Tasarruf finansman sektorii ayni zamanda sosyal boyutu
gliclli bir finansman modelidir. Ozellikle konut, tasit ve catili
isyeri ediniminde alternatif bir c6zim sunmasi, bireylerin
yasam standartlarini ylkseltmelerine katki saglamaktadir.
Bu yonUyle sektdr, ekonomik oldugu kadar sosyal acidan da
deder Ureten bir yapi olarak 6ne cikmaktadir.

Tasarruf finansman sektorii finansal sistem icinde daha
giiclii ve kalici bir yer edinecektir.

Ontimiizdeki déneme bakildiginda sekttriin gelisiminde
Uc temel alanin belirleyici olacagr 6ngortilmektedir: Gliven
ve kurumsallasmanin giclendirilmesi, dijital dontstmin
hizlandirimasi ve finansal kapsayicilidin artiriimasi.

Dlzenleyici cercevenin gelismeye devam etmesi, sektoriin
surddrulebilir bliyimesi acisindan kritik Gneme sahiptir. Bu
kapsamda seffaflik, denetim ve miisteri haklarinin korunmasi
qgibi baslklarda atilacak adimlar, tasarruf finansman modeline
olan giiveni daha da pekistirecektir.



Sektdriin gelecegini sekillendirecek dijitallesme ile
teknolojik altyapilarin gticlendirilmesi, misteri streclerinin
sadelestirilmesi ve veri temelli uygulamalarin yayginlasmasi,
sektdriin rekabet glictint artiracaktir. Bu doénlstim, ayni
zamanda finansman hizmetlerinin daha genis kitlelere
ulasmasini da saglayacaktir.

Tasarruf finansman sektor, farkl finansman tercihleri
ve ihtiyaclan dogrultusunda bireylere alternatif bir
c6ztim sunmaktadir. Bu yoniyle sektdr, finansal sistemin
kapsayicihdgini artiran ve ekonomik dengelenmeye katki
saglayan bir rol Ustlenmektedir.

Finansal Kurumlar Birligi catisi altinda ytritilen calismalar,
sektdriin gelisimine yon veren énemli bir koordinasyon
mekanizmasl olusturmaktadir. Sektor paydaslari arasindaki
is birliginin gliclendirilmesi, ortak standartlarin olusturulmasi
ve sektorel farkindaligin artirlmasi yénindeki calismalar
ontmuzdeki donemde de devam edecektir.

) '\ REKABET

"/ / GUCO

Tasarruf finansman sektord, ulastigi kurumsal olgunluk ve
gelisen yapisiile Turkiye ekonomisinin 6nemli bilesenlerinden
biri haline gelmektedir. Ontimiizdeki dénemde de sektdriin
daha giclti, daha glivenilir, daha kapsayici bir yapiya
kavusacagina, daha genis kitlelere eriserek finansal sistem
icinde daha gliclti ve kalic bir yer edinecegine inaniyoruz.

Ahmet Ozcan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Tasarruf Finansman Sektdr Temsil Kurulu adina)
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Ali Emre Balli
Yonetim Kurulu Baskani
Adil Varlik Yonetim A.S.

k! h
Nurcan Tasdelenler

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tera Finans Faktoring A.S.

Selahattin Giildu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Garanti Finansal Kiralama A.S.

Gokmen Onbulak
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mercedes Benz Kamyon Finansman
AS.

Y

Ahmet Ozcan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Katiimevim Tasarruf Finansman A.S.

Ahmet Hakan Karamanli
Yonetim Kurulu Uyesi
Tam Finans Faktoring A.S.

Ali Dabagci
Yonetim Kurulu Uyesi
Zip Finansman A.S.

Bozkurt Coteli Biilent Mutlu

Y6netim Kurulu Uyesi Y6netim Kurulu Uyesi
Yapi Kredi Faktoring A.S. Halk Finansal Kiralama A.S.

Mehmet Sen
Yonetim Kurulu Uyesi
Stimer Varlik Yénetim A.S.
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UYE SIRKETLER

Finansal Kiralama Sektdrii 68 Yapi Kredi Faktoring A.S.
1 A&T Finansal Kiralama A.S. 69 Yasar Faktoring A.S.
2 Ak Finansal Kiralama A.S. 70 Yeditepe Faktoring A.S.

3 Alternatif Finansal Kiralama A.S.

Finansman Sektorl

4 Anadolu Finansal Kiralama A.S. 71 ALJFinansman AS.
5 AriFinansal Kiralama A.S. 72 DGFIN Finansman A.S.
6 BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. 73 Evkur Finansman A.S.
7 Burgan Finansal Kiralama A.S. 74 Fair Finansman A.S.
8 Deniz Finansal Kiralama A.S. 75 Hayhay Finansman A.S.
9 Fair Finansal Kiralama A.S. 76 Hepsi Finansman A.S.
10 Garanti Finansal Kiralama A.S. 77 Koc Finansman A.S.
11 Halk Finansal Kiralama A.S. 78 Koc Stellantis Finansman A.S.
12 ING Finansal Kiralama A.S. 79 Mercedes Benz Finansman Tiirk A.S.
13 Is Finansal Kiralama A.S. 80 Mercedes Benz Kamyon Finansman A.S.
14 Mint Finansal Kiralama A.S. 81 Mint Finansman A.S.
15 Pervin Finansal Kiralama A.S. 82 Ofisfinans Finansman A.S.
16 QNBFinansal Kiralama A.S. 83 Orfin Finansman A.S.
17 Siemens Finansal Kiralama A.S. 84 Pratik Finansman A.S.
18 Seker Finansal Kiralama A.S. 85 Quick Finansman A.S.
19 Vakif Finansal Kiralama A.S. 86 Team Finansman A.S.
20 Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. 87 TEBFinansman A.S.
21 Ziraat Finansal Kiralama A.S. 88 Tirsan Finansman A.S.
Faktoring Sektor 89 TOM Finansman A.S.
22 ABCFinans Faktoring A.S. 90 TT Finansman AS.
23 Acar Faktoring A.S. 91 Turk Finansman A.S.
24 Ak Faktoring A.S. 92 Turkcell Finansman A.S.
25 Akdeniz Faktoring A.S. 93 VFSFinansman A.S.
26 Akin Faktoring A.S. 94 Vodafone Finansman A.S.
27 Anadolu Faktoring A.S. 95 Volkswagen Dogus Finansmani A.S.
28 Arsan Finans Faktoring A.S. 96 Zip Finansman A.S.

29 Atihm Faktoring A.S.

Varlik Yonetim Sektorl

30 Baser Finans Faktoring A.S.
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Adil Varlik Yonetim A.S.

31 Bayramodlu Faktoring A.S.

98

Armada Varlik Yonetim A.S.

32 Creditwest Faktoring A.S.

99

Arsan Varlik Yonetim A.S.

33 Caddas Faktoring A.S. 100 Birikim Varlik Yonetim A.S.
34 C6zum Faktoring A.S. 101 Birlesim Varlik Yonetim A.S.
35 Deniz Faktoring A.S. 102 BLG Varlik Yonetim A.S.

36 Destek Finans Faktoring A.S. 103 Bodazici Varlik Yonetim A.S.
37 Doruk Faktoring A.S. 104 Denge Varlik Yonetim A.S.
38 Eko Faktoring A.S. 105 Diriker Varlik Yénetim A.S.
39 Ekspo Faktoring A.S. 106 Dogru Varlik Yonetim A.S.
40 Fiba Faktoring A.S. 107 Diinya Varlik Yonetim A.S.
41 Figo Finans Faktoring A.S. 108 Efes Varlik Yonetim A.S.

42 Garanti Faktoring A.S. 109 Emir Varlik Yonetim A.S.

43 GSD Faktoring A.S. 110 EPS Varlik Yonetim A.S.

44 Halk Faktoring A.S. 111 Galata Varlik Yonetim A.S.
45 Huzur Faktoring A.S. 112 Gelecek Varlik Yonetim A.S.
46 Istanbul Faktoring AS. 113 GSD Varlik Yonetim A.S.

47 Is Faktoring AS. 114 Hedef Varlik Yonetim A.S.
48 Kapital Faktoring A.S. 115 ilke Varlik Yénetim A.S.

49 Kent Finans Faktoring A.S. 116 Istanbul Varlik Yonetim A.S.
50 Lider Faktoring A.S. 117 Mega Varlik Yonetim A.S.
51 Mert Finans Faktoring A.S. 118 Met-ay Varlik Yonetim A.S.
52 MNG Faktoring A.S. 119 Ortak Varlik Yénetim A.S.
53 Optima Faktoring A.S. 120 Pozitif Varlik Yonetim A.S.
54 Ortak Finans Katilim Faktoring A.S. 121 Real Varlik Yonetim A.S.

55 Para Finans Faktoring A.S. 122 Simer Varlik Yonetim A.S.
56 Q Finans Faktoring A.S. 123 Tuna Varlk Yonetim A.S.
57 QNBFaktoring A.S. 124 Yunus Varlik Yonetim A.S.

58 Siimer Faktoring A.S.

Tasarruf Finansman Sektorii

59 Seker Faktoring A.S.

125

Adil Tasarruf Finansman A.S.

60 Sirinoglu Faktoring A.S. 126 Albayrak Tasarruf Finansman A.S.

61 Tam Finans Faktoring A.S. 127 Birevim Tasarruf Finansman A.S.

62 TEB Faktoring AS. 128 Emin Evim Tasarruf Finansmani A.S.
63 TeraFinans Faktoring A.S. 129 Emlak Katilim Tasarruf Finansman A.S.
64 Tradewind Faktoring A.S. 130 Fuzul Tasarruf Finansman A.S.

65 Ulusal Faktoring A.S. 131 Imece Tasarruf Finansman AS.

66 Vakif Faktoring A.S. 132 Katilimevim Tasarruf Finansman A.S.
67 VDF Faktoring A.S. 133 Sinpas Tasarruf Finansman A.S.
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Ahmet Candan
Genel Sekreter
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KiLOMETRE TASLARI

e 2012

21 Kasim

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Birlidi 6361 no'lu Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu ile kuruldu.

e 2016

e 2013

24 Nisan

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik
yayinlandi.

22 Ekim .
Ilk Genel Kurul - Secim Sonucu Osman Zeki Ozger (Vakif
Finansal Kiralama) ilk Baskan secildi.

24 Aralik

Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalariile
Finansal Tablolari Hakkinda Yénetmelik yayinlandi.

24 Subat .
“KOBI'ler Sinirlar Faktoring ile Asiyor” Toplantilarinin llki
Denizli'de Gerceklestirildi.

10 Mayis
4'lincti Olagan Genel Kurulu - Mehmet Cantekin (Turkcell
Finansman) baskan secildi.

1 Temmuz
Finansman sektdri Eurofinas'a tiye oldu.

e 2017

11 Mayis _
“Leasing ve KOBI'ler - Birlikte Glcld Yarinlara”
bulusmalarininilki Kahramanmaras'ta gerceklesti.

5 Temmuz .
Faktoring Iktisadi Isletmesi e-Fatura 6zel entegratéri
oldu

<
- e 2015
2 Ocak
Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS) hizmete girdi.
4 Subat

Faktoring islemlerinde Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik yayinland.

4 Subat
Faktoring sirketlerine Eximbank araciligi ile TCMB
Reeskont Kredisi kullandirma imkani sagland..

9 Subat

27 Mart
FKB Temel Uzmanlk Sertifikasi Programi ilk mezunlarini
verdi.

10 Nisan
FKB Uyelerine Takasbank para piyasasinda islem
yapabilmeleri imkani saglandi.

12 Haziran . )
Finansal Kurumlar Birligi ve Istanbul Ticaret Universitesi
is birligi protokolii imzalandi.

13 Eyliil
Finansal Kiralama Sektdrii Leaseurope’a tiye oldu.

e 2018

20 Eyliil
Yonetim Kurulu karari ile Adem Duman (Turkcell
Finansman) baskan secildi.

1Kasim
Uluslararasi Bolgesel Faktoring Konferansi yapildi.

Finansal Kiralama S6zlesme Tescil Sistemi hizmete girdi.

40

°
- e 2019
3 0cak
Ticaret Zinciri Finansmani Sistemi (TZFS) hayata gecirildi.
18 Subat

Finansal Kiralama sirketlerine Eximbank araciligi ile TCMB
Reeskont Kredisi kullandirma imkani sagland.

6 Nisan

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine iliskin
Tebligi yayinland.

5 Temmuz
FKB'nin Secimli Genel Kurulu'nda Aynur Eke (Vakif
Faktoring), Yonetim Kurulu Baskani secildi.

5 Temmuz
Birlesik Ipotek Finansmani A.S.'ye ortak olundu.

28 Kasim
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.'ye ortak olundu.




e 2020

26 Haziran

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
sozlesmelerinin dijital yontemler ile yapilabilmesi
yoninde 6361 Sayili Kanunda degisiklik yapildi.

e 2023

e 2021

26 Subat

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri,
MASAK Uyum Programi olusturacak yiikiimliler arasina
dahil edildi.

4 Mart

7292 sayil kanun diizenlemesi ile; Kanun adi Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu olarak dedistirildi, Birligin adi Finansal
Kurumlar Birligi olarak dedgistirildi, Varlik Yonetim

ve Tasarruf Finansman Sirketlerine FKB liyesi olma
zorunlulugu getirildi.

20 Mart
FKBulut Ortak Veri Merkezi hayata gecirildi.

6 Nisan
Varlk Yénetim Sirketleri FKB'ye liye siireclerini
tamamlad.

7 Nisan
Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmelik yayinland.

17 Haziran
Tasarruf Finansman Sirketleri lisanslarini almalarini
takiben FKB'ye Uye stireclerini tamamladi.

7 Arahk

Turkiye Katihm Bankalari Birligi Fatura Kayit Sistemi ile
Merkezi Fatura Kaydi Sistemi'nin entegre edilmesine
iliskin Protokol imzalandi.

16 Agustos

FKB ve ibn Haldun Universitesi‘nin is birliginde, “Tasarruf
Finansman Arastirma ve Uygulama Merkezi“ne iliskin
protokol imzaland.

24 Kasim

FKBile istanbul Universitesi is birliginde gelistirilen
“Finansal Kurumlar Birligi Ekonomik Goriinim Endeksi”
tanitim toplantisi yapildi.

e 2024

29 Mart

Turkiye Stirdirdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari ile belirli
isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu
surddrlebilirlik raporlamasina tabi olacagi acikland.

6 Haziran
Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmelik'te degisiklik yapildi.

25 Temmuz
Finansal Kurumlar Birligi Stattisiinde dedgisikler yapild.

6 Eylil

FKB 12.Olagan Genel Kurulunda
Ali Emre Balli (Adil Varlik Yénetim)
2. kez Baskan secildi

20 Eyliil
Tasarruf finansman sirketlerinin Risk Merkezine tiye
olmasi uygun gortild.

e 2022

11 Ocak

Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketlerince Kullanilacak Uzaktan Kimlik
Tespiti Yontemlerine ve Elektronik Ortamda Sézlesme
iliskisinin Kurulmasina iliskin Yénetmelik yayinlandi.

4 Nisan

istanbul Universitesi ile Finansal Kurumlar Birligi arasinda

"FKB Endeksi” Protokoll imzalandi.

15 Nisan

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
bilgi sistemleri vasitasiyla gerceklestirecedi islemlerin ya
da alacagi hizmetlerin subecilik sayilmayacagi yontinde
6361 Sayil Kanunda dedisiklik yapildi.

13 Mayis
FKB10. Olagan Genel Kurulunda Ali Emre Balli (Adil Varlik
Ydnetim) Baskan secildi.

2 Agustos
Tasarruf Finansman Sirketleri FKB biinyesine katildI.

e 2025

19 Aralik
Katilim Esaslarina Uyum Tebligi yayinland.
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" FINANSAL GOSTERGELER

309.081

milyon TL

2025 yil sonu itibariyla finansal
kiralama sirketleri toplam islem hacmi
2024 yilina oranla %69,6 oraninda
biiyiime ile 309.081 milyon TL olarak
kaydedilmistir. Toplam finansal
kiralama islemlerinde is ve insaat
makineleri %28, gayrimenkul %20 ile
en biiytiik payi alirken, karayolu tasitlan
ise %16 paya sahip olmustur.

1.727.393

milyon TL

Faktoring sirketlerinin toplam islem
hacmi 2024 yilina gére %39,5 oraninda
biylime ile 2025 yili sonu itibariyla
1.727.393 milyon TL olarak
kaydedilmistir. Toplam islem hacminin
%93'linl yurt ici, %7'sini uluslararasi
faktoring islemleri olusturmaktadir.

Finansal Kiralama

Faktoring

islem Hacmi 182.263 309.081 %69,6 1.238.587 1.727.393 %39,5
Aktif Buyukligi 334.499 536.050 %60,3 315.980 457.844 %44,9
Alacaklar 234.274 371.421 %58,5 287.992 410.360 %42,5
Takipteki Alacaklar 7.348 8.344 %13,6 5122 10.116 %97,5
Ozel Karsiliklar(-) 5.644 7114 %¢26.,0 4.660 8.816 %89,2
Ozkaynaklar 61.857 97.259 %57,2 57.221 93121 %62,7
Alinan Krediler 215,996 337.160 %56,1 218.748 302.229 %38,2
Net Kar 17.180 26.219 %52,6 21196 31.228 %47,3
(adet)

Sirket Sayisi 19 20 %5,3 48 49 %2,1
Sube Sayisi 112 118 %5.4 395 435 %10,1
Personel Sayisi 1.284 1417 %10,4 4.379 4.796 %9,5
Miisteri Sayisi 47.246 51.024 %8.0 79.545 95.435 %¢20,0
g:',flar}’srl‘ak %37.6 %330 p’:‘a'z %530 %415 ;)tla';"
;fg.:'fte“ Alacaklar %3,0 %2,2 p_L?alﬁ %17 %2.4 DL?G,Z




482.918 |

milyon TL

kiyasla %67,4 oraninda
artis kaydeden finansman
sirketleri toplamislem
hacmi 482.918 milyon TL
olmustur. 2025 yilinda
acilan yeni kredilerin %92'si
tasit, %8'i mikro kredilerdir.

54.498

milyon TL

Varlik yonetim sirketlerinin
toplam aktifleri 2025 yilinda
bir dnceki yila kiyasla %63
oraninda artisile

54.498 milyon TL olmustur.

1.211.021

milyon TL

Tasarruf finansman
sirketlerinin toplam islem
hacmi 2025 yilinda bir
oncekiyila kiyasla %261,8
oraninda artisile
1.211.021 milyon TL
olmustur.

3.730.413

milyon TL

2025 yilinda finansal
kiralama, faktoring,
finansman, tasarruf
finansman sirketlerinin
toplam islem hacmi
3.730.413 milyon TL olarak
kaydedilmis olup bliylime
orani %82,5'tir. GSYiH'ye
gore islem hacmi payi ise
%06,3 olarak kaydedilmistir.

. RN J AN J

Finansman Varhik Yonetim Tasarruf Finansman Toplam
m __oues s vegiim _ soes 200 vegism _ oo 2005 vegsm

2024 2025 Degisim

288447 482918 %674 334754 1211021 %2618 2044051 3730413 %825
212542 353823 %665 33433 54498 %630 92003 323067 %2511 988457 1725282 %745
180087 307379 %707 27807 135219 %3863 730160 1224379  %67.7
3436 533 %553 57 167 15963 23963 %501
1713 2548 %487 16 27 12033 18505 %538
28309 43541 %538 15275 21049 %378 29642 87693 %1958 192304 342663 %782
141166 238540 %69, 7371 16293 %1210 4 - 583322 894222 %533
8574 14301 %668 5265 4701 %107 17533 50023 %2366 69748 135472 %942
24 25 %42 28 28 6 9 %500 125 131 %48
1 1 %00 476 654 %374 984 1208 %228
1197 1184 %L1 2393 2538 %61 5437 9432 %735 14690 19367 %318
1397385 1307409 -%6,4 4068291 4210400 %35 533734 1157958 %l17.0 6126201 6822226 %Il 4
%406 %398 p'f;;Z %485 %259 ’pzféﬁ %1048 %1006 p’:‘éi %519 %506 pja'ﬁ
%55 %51 p‘l?a'ﬁ %236  %10,7 ‘plféa %326 %284 pféi %93 %100 DU%Z
%1,9 %1,7 pl?ali %2,1 %1,9 p_l?aﬁ
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Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

FINANSAL GOSTERGELER - AKTIFLER

FINANSAL KIRALAMA SEKTORU AKTIF BUYUKLUGU (MILYARTL)

Yillik Ortalama Biiylime:

0/ (1] Z 3 536,1
=

536.050

milyon TL

Finansal kiralama
sektdriiniin toplam
aktifleri 2025 yilinda
%60,3 oraninda
buytiyerek

536.050 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Toplam
aktif karlihdi 0,2 puan
azalisla %6,0 seviyesinde
gerceklesmistir.

106,0

685 703

581 582

100 137 : | 157 186 203 285 26 407 485

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

FAKTORING SEKTORU AKTIiF BUYUKLUGU (MILYAR TL)

Yillik Ortalama Biiylime:

0/ 025 457,8
=

457.844

milyon TL

2025 yilinda %44,9
oraninda biylyen
faktoring sektorli toplam
aktifleri 457.844 milyon
TL'ye ulasmistir. Toplam
aktif karlihgi 0,8 puan
azalisla %8,1 olmustur.

437 370 480

267 331 346

63 76 78 104 145 156 181 218 65

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

FINANSMAN SEKTORU AKTIF BUYUKLUGU (MILYARTL)

Yillik Ortalama Biiylime:

0/ o Z 8 353,8
=

353.823

milyon TL

Finansman sektdriinin
toplam aktifleri 2025
yilinda 353.823 milyon
TL olurken %66,5
oraninda artis
gostermistir. Toplam
aktif karlihgi 0,5 puan
azalisla %5,1 olarak
kaydedilmistir.

272 328

89 116 160 203

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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SEKTORLERIN KONSOLIDE AKTiF BUYUKLUGU (MILYAR TL)

Yillik Ortalama Biiylime:

0/ 025 1.347,7
=

1.347.717

milyon TL

2025 yilinda sektdrlerin
konsolide aktifleri %56
oraninda biyiime
sergileyerek

1.347.717 milyon TL
olmustur. Sektorlerin
toplam aktiflerinin
2006-2025 yillari
arasindaki yillik ortalama
biiyime orani %25'tir.

2197

1409 1544

a6 1144 1428 1228

197 252 297 295 32 431 500 662 794

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

N "~ TOPLAM AKTIF BUYUKLUGUNUN SEKTOREL DAGILIMI (%)

%3
Varlik Yonetim

%19
Tasarruf
Finansman

%31
Finansal Kiralama 0/0 I

2025 yilinda toplam aktif
biiytkligiinde en biiylik pay
%31 ile finansal kiralama
sektdriintin olmustur.

%21
Finansman

%27
Faktoring

° ~ FINANS SEKTORU iCINDEKi KONUM (%)

%3,5 %96,5 o
Finansal Kiralama, Bankacilik Sektorti o
Faktoring, Y 4

Finansman, Varik Sektrler aktif biytkligi

Yonetim Sirketleri, L
Tasarruf Finansman acisindan Tiirk finans
Sirketleri sektoriiniin %3,5'ini temsil

etmektedir.
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Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

FINANSAL GOSTERGELER - ALACAKLAR

FINANSAL KIRALAMA SEKTORU ALACAKLAR BUYUKLUGU (MILYAR TL)

Yillik Ortalama Biiylime:

0/ (1] Z Z 371,4
=

371.421
milyon TL

Finansal kiralama
sektortiniin toplam
alacaklari 2025 yilinda
%58,5 oraninda artarak
371.421 milyon TL'ye
cikmistir. Takipteki
alacaklar orani 0,8 puan
azalisla %2,2 olmustur.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

FAKTORING SEKTORU ALACAKLAR BUYUKLUGU (MILYARTL)

Yillik Ortalama Biiylime:

0/0 Z 6 410,4
=

410.360

milyon TL

2025 yilinda %42,5
oraninda artis gosteren
faktoring sektorii toplam
alacaklari

410.360 milyon TL'ye
ulasmustir. Takipteki
alacaklar orani 0,7 puan
artarak %2,4'e cikmistir.

416

310
51 62 55 g4 124 142 163 201 247 20

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

FINANSMAN SEKTORU ALACAKLAR BUYUKLUGU (MILYAR TL)

Yillik Ortalama Biiylime:

0/0 27 307.4
=

307.379
milyon TL

Finansman sektdrinin
toplam alacaklari 2025
yilinda 307.379 milyon
TL olarak kaydedilirken
%70,7 oraninda artis
gdstermistir. Takipteki
alacaklar orani 0,2 puan
azalarak %1,7 olmustur.

g1 238 @8 13

32 37 40 38 54 84 107 145

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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SEKTORLERIN KONSOLIDE ALACAKLAR BUYUKLUGU (MILYAR TL)

Yillik Ortalama Biiylime:

%25
=

1.089,2

1.089.160
milyon TL

Sektdrlerin konsolide
alacaklari bir 6nceki yila
oranla %55,1 artisla
2025 yili sonu itibariyla
1.089.160 milyon TL
olmustur. Sektorlerin
konsolide alacaklarinin
2006-2025 yillari
arasindaki yillik ortalama
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 biylime orani %25'tir.

1852

g 1247 1055 1336

e 723 85 1029 2

168 216 239 32 285 377 442

—o TOPLAM ALACAKLARIN SEKTOREL DAGILIMI (%)

%11
Tasarruf

0,
Finansman /o34

Faktoring

%34

2025 yilinda toplam
%30 alacaklarda en biyuk pay %34
Finansal Kiralama ile faktoring sektoriintinddr.

%25
Finansman

° ~ FINANS SEKTORU iCINDEKi KONUM (%)

%5,0 %95,0 o
Finansal Kiralama, Bankacilik Sektori o Y 4
Faktoring,

Finansman, Varlik Sektdérler toplam alacaklar

Tdeet}i(n;Sirketleri, acisindan Tiirk finans
asarruf Finansman R
Sirketleri sektoriinde %5,0’lik paya

sahiptir.
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Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

FINANSAL GOSTERGELER - 0ZKAYNAKLAR

Yillik Ortalama Biiylime:

0/ OZ 3 97,3
=

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Yillik Ortalama Biiylime:

0/ o Z 3 93,1
=

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Yillik Ortalama Biiylime:

0/ o 3 Z 435
=

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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FINANSAL KIRALAMA SEKTORU OZKAYNAKLAR BUYUKLUGU (MILYARTL)

97.259
milyon TL

Finansal kiralama
sektortiniin toplam
6zkaynaklar 2025 yilinda
%>57,2 oraninda
biiytiyerek 97.259 milyon
TL'ye ulasmistir.
Ozkaynak karlilhgi 4,7
puan azalisla %33,0
olmustur.

FAKTORING SEKTORU 0ZKAYNAKLAR BUYUKLUGU (MILYARTL)

93.121

milyon TL

2025 yilinda %62,7
oraninda blylyen
faktoring sektorli toplam
Ozkaynaklari

93.121 milyon TL
olmustur. Ozkaynak
karlihgi 11,4 puan azalisla
%41,5 olmustur.

FINANSMAN SEKTORU 0ZKAYNAKLAR BUYUKLUGU (MILYAR TL)

43.541
milyon TL

Finansman sektdrinin
toplam 6zkaynaklari
2025 yilinda

43.541 milyon TL'ye
ulasirken %53,8
oraninda bliyliime
gostermistir. Ozkaynak
karhhidi 0,7 puan azalsla
%39,8 olarak
kaydedilmistir.



SEKTORLERIN KONSOLIDE 6ZKAYNAKLAR BUYUKLUGU (MILYAR TL)

Yillik Ortalama Biiylime:

0/ (1] Z 4 2339
=

233.921
milyon TL

Sektdrlerin konsolide
Ozkaynaklari 2025 yilinda
2024 yilina gore %58,7
oraninda artarak
233.921 milyon TL'ye
ulasmustir. Sektérlerin
konsolide
ozkaynaklarinin
2006-2025 yillari

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 arasindaki yillik ortalama
biiylime orani %24'tir.

277

156 187 208 237

132

40 48 58 g4 73 82 94 106 U8

N ~ TOPLAM OZKAYNAKLARIN SEKTOREL DAGILIMI (%)

%6
Varlik Yonetim

%13
Finansman

%28
Finansal Kiralama /o

2025 yilinda toplam
0zkaynaklarda en biiytk pay

%27 %28 ile finansal kiralama

%26 Faktoring sektdriiniinddr.
Tasarruf
Finansman
° ~ FiNANS SEKTORU iCINDEKi KONUM (%)

%7.6 %92,4 o/o 7 6
FinansalKiralama, Bankacilik Sektorti Y 4

Faktoring, N PN
Finansman, Varlk Sektdrler oz"kayr.1ak buydkligu
Yonetim Sirketleri, acisindan Tirk finans
Tasarruf Finansman sektoriiniin %7,6'sini
Sirketleri olusturmaktadir.
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Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

FINANSAL GOSTERGELER - NET KAR

FINANSAL KIRALAMA SEKTORU NET KAR BUYUKLUGU (MILYARTL)

Yillik Ortalama Biiylime:

%25
=

26,2

26.219
milyon TL

Finansal kiralama
sektdriiniin toplam net
kar 2025 yilinda %52,6
oraninda artarak
26.219 milyon TL'ye
ulasmistir.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

FAKTORING SEKTORU NET KAR BUYUKLUGU (MILYARTL)

Yillik Ortalama Biiylime:

%24
=

31,2

31.228

milyon TL

2025 yilinda %47,3
oraninda artan faktoring
sektdrii toplam net kari
31.228 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

FINANSMAN SEKTORU NET KAR BUYUKLUGU (MILYAR TL)

Yillik Ortalama Biiylime:

0/035 14,3
=

14.301
milyon TL

Finansman sektdrinin
toplam net kari 2025
yilinda 14.301 milyon TL
olarak kaydedilirken
%66,8 oraninda artis
gdstermistir.

14

005 005

00l 001 0l 01 02 g2 02 04 04

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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SEKTORLERIN KONSOLIDE NET KAR BUYUKLUGU (MILYAR TL)

Yillik Ortalama Biiylime:

0/ (1] Z 6 7,7
=

71.748
milyon TL

2025 yili sonu itibariyla
sektdrlerin konsolide net
kari bir dnceki yila oranla
%052,8 artisla

71.748 milyon TL'ye
cikmistir. 2006-2025
yillari arasinda
sektorlerin toplam net
kari yilda ortalama %26
oraninda artis

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 gostermistir.

_ o "~ TOPLAM NET KARIN SEKTOREL DAGILIMI (%)
%3
Varlik Yénetim
%11
Finansman

%44
Tasarruf o
Finansman o

2025 yilinda toplam net karda
en biiylk pay %44 ile tasarruf
finansman sektoriiniindr.

%19
Finansal Kiralama

%23
Faktoring

° FINANS SEKTORU iCINDEKi KONUM (%)

%12,6 %87,4 o/o I Z 6
FinansalKiralama, Bankacilik Sektorti Y 4

Faktoring, ; .
Finansman, Varlik Sektonl'ler yarattiklari netkarile
Yonetim Sirketleri, Tirk finans sektoriinde %12,6
Tasarruf Finansman oraninda pay almislardir.
Sirketleri
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Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

FINANSAL GOSTERGELER - VARLIK YONETIM SIRKETLERI

AKTIF BUYUKLUGU (MILYARTL)

Yillik Ortalama Biiylime:

2020

%62
—

O0ZKAYNAKLAR (MILYARTL)

Yillik Ortalama Biiylime:

2020

%58
=

NET KAR (MILYARTL)

Yillik Ortalama Biiylime:

2020

52

=

54.498
milyon TL

Varlik yonetim
sektortiniin toplam
aktifleri 2025 yilinda
54.498 milyon TL
olurken %63,0 oraninda
artis gostermistir.
Toplam aktif karlihgi 12,9
puan azalisla %10,7'ye
gerilemistir.

21.049

milyon TL

2025 yilinda %37,8
oraninda bliyliyen varlk
yonetim sektori toplam
ozkaynaklari

21.049 milyon TL
olmustur. Ozkaynak
karhhgi 22,6 puan
azalisla %25,9'a
dismustdr.

4.701
milyon TL

Varlik yonetim
sektdriiniin toplam net
kari 2025 yilinda %10,7
oraninda azalarak
4.701 milyon TL'ye
ulasmstir.



FINANSAL GOSTERGELER - TASARRUF FINANSMAN SIRKETLERI

@ . R RN .
o AKTIF BUYUKLUGU (MILYARTL)

Yillik Ortalama Biiylime:

%195
=

3231

920

290

126
\\F- =

2022 2023 2024 2025

323.067
milyon TL

Tasarruf finansman
sektoriinin toplam
aktifleri 2025 yilinda
323.067 milyon TL
olurken %251,1 oraninda
artis gostermistir.
Toplam aktif karlihgr 4,2
puan azalisla %28,4
olmustur.

® .. .
° OZKAYNAKLAR (MILYARTL)

Yillik Ortalama Biiytime:

%222 677
=

2022 2023 2024 2025

87.693

milyon TL

2025 yilinda %195,8
oraninda biyiyen
tasarruf finansman
sektord toplam
dzkaynaklari

87.693 milyon TL
olmustur. Ozkaynak
karlihgr 4,2 puan azalisla
%100,6'ya gerilemistir.

L] .
’ o ALACAKLAR (MILYARTL)

Yillik Ortalama Biiylime:

%174
=

135,2

135.219

milyon TL
2025 yilinda %386,3
oraninda artis gosteren
tasarruf finansman
278 sektdrii toplam alacaklari
135.219 milyon TL'ye

ulasmistir.

2022 2023 2024 2025

L] . ~ .
° NET DONEM KARI (MILYARTL)

Yillik Ortalama Bliylime:

0/0281 59.0
)

59.023

milyon TL

Tasarruf finansman
sektortiniin toplam net
kar 2025 yilinda %236,6
oraninda artarak

59.023 milyon TL'ye
ulasmistir.

2022 2023 2024 2025
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Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

EKONOMIK GORUNUM

Diinya Ekonomisi
Kiiresel biiylimede ilimli seyir izlenmistir.

Klresel blytme gorintimd, 2025 yili genelinde verimlilik
artisinin yaninda, maliye ve para politikalarinin olumlu
seyirizlemis, faiz indirimleriyle siki para politikasindan
kademeli cikis stirecinin isleyisi blyime performanslarina
da yansimistir, Kliresel dezenflasyon streci, tlkeler arasi
farklilasmalarla stirerken, merkez bankalarinin faiz indirim
adimlarinin biytklugu ve sikhd Ulkelere gore degismektedir.

Yapilan ikili anlasmalar ile kiiresel ticaret politikalarindaki
belirsizlik ve jeopolitik gelismelere bagl olarak kiresel
piyasalarda devam eden oynaklik azalmakla birlikte, arz
kaynakli dissal soklar ve jeopolitik risklerin kiiresel ekonomik
gorinim dzerinde etkisiile belirsizlik endeksi tarihsel
ortalamasinin tizerinde kalmaya devam etmektedir. Kliresel
finansal piyasalar ve tedarik zincirleri acisindan sliregelen
riskler, btytimedeki kirilgan yapiyi stirekli kilmaktadir.

Hikimetin kapanmasi nedeniyle Ekim'de baski altinda
kalan ekonomik aktivitenin Kasim'dan itibaren bir miktar
toparlanmasina ragmen, ABD ekonomisi yilin Gclinct
ceyredindeki %1,4'IUik dUstik performansi sonucu 2025
yilinda %2, 2 seviyesinde blytmdstur. Buytumede, tliketim
harcamalarindaki artisin yani sira net ihracatin biytimeye

54

pozitif katkisini stirdiirmesi de etkili olmustur. istihdam
tarafinda ise toparlanmaya ragmen zayiflama sinyalleri devam
etmektedir.

Fed'in para politikasi kararlari acisindan yakindan takip ettidi
yillik cekirdek PCE enflasyonu Aralik'ta %3 ile son 10 ayin

en ylksek seviyesine yiikselmistir. TUFE enflasyonu ise

yillik bazda %2,7 ile beklentilerden daha olumlu bir tablo
cizmistir. Fed, yilin son toplantisinda politika faizini beklentiler
paralelinde 25 baz puan indirerek %3,50-%3,75 aralidina
cekmis, boylelikle Fed 2025 yilini toplam 75 baz puanlik 3 faiz
indirimiyle tamamlamistir.

Oncti verilere gére Euro Alani ekonomisi 2025'in son
ceyreginde ceyreklik ve yillik bazda sirasiyla %0,3 ve %1,3 ile
beklentilerin bir miktar Uzerinde bliylimiistir. Boylece, bdlge
ekonomisi 2025 yilinin tamaminda %1,5 oraninda biytime
kaydetmistir.

2025 yilini 25'er baz puanlik dort faiz indirimiyle kapatan
ECB yilin son toplantisinda da beklentilere paralel olarak
referans faiz oranlarini sabit birakmistir. Toplanti sonrasinda
yayimlanan metinde ekonominin beklenenden daha iyi
durumda oldugu, yatinmlarin ve harcamalarin arttigi
belirtilmistir. Oniimiizdeki dsnemde artmasi beklenen
tlketime ek olarak alt yapi ve savunma alanlarinda yapilacak
kamu harcamalarinin ekonomiyi giderek daha fazla
destekleyecegi 6ngorilmektedir.



IMF, Diinya Ekonomik
Goriniim raporunun Ocak ayi
giincellemesinde 2025 ve
2026 yillarina iliskin kiiresel
biiyiime tahminlerini, Ekim
2025te yayimladigi raporuna
gore sirasiyla 0,1 ve 0,2 puan
yukari yonlii revize ederek
%3,3 seviyesine
yiikseltmistir.

Cin ekonomisi 2025 yilinin son ceyreginde ceyreklik bazda
%1.2 ile beklentilerin Uzerinde blytirken, yilliklandiriimis
blytime %4.,5 ile son 3 yilin en zayif seviyesinde
kaydedilmistir. Bununla birlikte, tlke ekonomisi 2025 yilinin
tamaminda %5 oraninda blyiyerek ekonomi yénetiminin
hedefine ulasmistir. Ulkede yillik TUFE enflasyonu Aralik'ta art
arda dordincl ayda da ylukselmeye devam ederek %0,8 ile
Subat 2023'ten bu yana en yUksek diizeyinde kaydedilirken,
uretici fiyatlan %1,9 gerileyerek deflasyonist bolgedeki
seyrini 39. ayina tasimistir. Cin Merkez Bankasi PBoC, 22
Aralik tarihli toplantisinda 1 ve 5 yillik kredi faiz oranlarini st
Uste yedinci ayda da dedistirmeyerek sirasiyla %3,0 ve %3,5
seviyelerinde korumustur.

Biyume tahminleri yukari yonlii revize edilmistir.

IMF, Dlnya Ekonomik Gortindm raporunun Ocak ay!
gincellemesinde 2025 ve 2026 yillarina iliskin kiresel
btytme tahminlerini, Ekim 2025'te yayimladigi raporuna
gore siraslyla 0,1 ve 0,2 puan yukari yonlU revize ederek %3,3
seviyesine ylkseltmistir.

Raporda, 2025 yilinda gelismis ekonomilerde %1,7,
gelismekte olan ekonomilerde %4,4 bliytime kaydedildigi
tahmin edilmistir. 2026 ve 2027 yillarinda da gelismis
ekonomilerin sirasiyla %1,8 ve 1,7, gelismekte olan
ekonomilerinise %4,2 ve %4,1 oraninda biiylyecedi
ongorilmustur.

%3,3 KURESEL
BUYUME

Kurulus, korumaci ticaret politikalarindan kaynaklanan
olumsuzluklarin basta yapay zeka olmak lzere teknolojiye
yonelik artan yatinmlar, mali ve parasal destekler, iyilesen
finansal kosullar ve 6zel sektoriin uyum sadlama kabiliyetiyle
dengelendidini belirtmistir.

IMF, klresel manset enflasyonun, 2025 yiliicin 6ngériilen
%4,1 seviyesinden 2026'da %3,8%e ve 2027'de %3,4%e
gerilemesinin beklendigini aktarmistir.

Bununla birlikte raporda, gérintme y&nelik risklerin

asagdl yonlt oldugunun alti cizilirken, yapay zeka ile ilgili
verimlilik artisi beklentilerinin yeniden degerlendirilmesinin
finansal piyasalarda ani bir diizeltmeye yol acabilecedi,

ticaret politikalarinailiskin belirsizliklerin ve jeopolitik
gelismelerin kiiresel ticaret ve tedarik zincirleri tizerinde baski
yaratabilecegi, yliksek kamu borclulugu ile biitce aciklarinin
finansal kosullarin beklenenden daha uzun stre siki kalmasina
neden olabilecedi belirtilmistir.
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Kiresel Biyiime Oranlari (%)

Tahmin Projeksiyon

2025 2026 2027

DUNYA EKONOMISI 3,3 3,3 3.2
Gelismis Ulkeler 1,7 1,8 1,7
ABD 21 2,4 2,0

Avrupa (Euro Alani) 1.4 1.3 1.4

Almanya 0.2 11 15

Fransa 0.8 1,0 1.2

italya 0.5 0,7 0,7

ispanya 2.9 2.3 1,9

Japonya 11 0.7 0,6

ingiltere 1,4 13 1,5

Kanada 16 16 19

Diger Gelismis Ulkeler 1,8 2,0 2.1
Gelismekte Olan Ulkeler 4,4 4,2 4,1
Gelismekte Olan Avrupa 2,0 2.3 2,4
Rusya 0,6 0.8 10
Gelismekte Olan Asya 54 5,0 4,8
Cin 50 4,5 4,0
Hindistan 7,3 6.4 6.4

Orta Dogu ve Orta Asya 3,7 39 4,0
Latin Amerika 2.4 2.2 2,7

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Griiniimi Raporu), Ocak 2026

® |MF, kiiresel manset enflasyonun, 2025

yiliicin 6ngériilen %4,1 seviyesinden
2026'da %3,8'e ve 2027'de %3,4'e
gerilemesinin beklendigini aktarmistir.
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. TICARETTE

2025 yilinda kiiresel ticaret, artan
jeopolitik gerilimler, korumacilik
egilimleri ve finansman
kosullarindaki sikiliga ragmen
biiyiimesini siirdiirerek giiclii bir
performans ortaya koymustur.

Ticarette toparlanma dikkat cekmistir.

2025 yilinda kiresel ticaret, artan jeopolitik gerilimler,
korumacilik egilimleri ve finansman kosullarindaki sikiliga
ragmen biytimesini stirdlrerek glicli bir performans ortaya
koymustur. UNCTAD verilerine gore yil genelinde mal ve

TOPARLANMA

Piyasalar kiiresel kosullar ve risk algisina paralel
gorunim sergilemistir.

2025 yili boyunca emtia ve eneriji fiyatlar, kiiresel talep
kosullari ve jeopolitik gelismelerin etkisiyle ayrisan bir seyir
izlemis; kliresel ekonomik aktivitenin kompozisyonuna ve

hizmet ticaretinin toplam hacmi yaklasik %7 artarak 35 trilyon  finansal piyasalardaki risk algisina paralel bir gériinim ortaya

ABD dolariniasmis ve tarihsel olarak en yiiksek seviyesine
ulasmistir. Bu artista 6zellikle hizmet ticaretiile teknoloji ve
yapay zeka baglantil sektorlerdeki talep belirleyici olurken,
ticaretin 6nemli bir kisminin dénemsel talep 6ne cekilmesive
fiyat etkileriyle desteklendigi; temel edilim olarak hacim bazli
blytimenin daha sinirli gerceklestigi degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, yilin ikinci yarisindan itibaren ticaretin
ivme kaybettigi ve yapisal kirilganliklarin daha gértindir
hale geldigi gozlenmistir. UNCTAD verileri, jeopolitik riskler,
ylksek borcluluk, finansmana erisim zorluklari ve ticaret
politikalarindaki belirsizliklerin 6zellikle ticaret artisinin itici
glict gelismekte olan ekonomiler acisindan asadi yonlt
riskleri artirdigini ortaya koymaktadir.

2026 yilinailiskin gorintim ise daha temkinli bir cerceveye
isaret etmektedir. UNCTAD, kiresel ekonomik biyimedeki
yavaslama, artan jeopolitik riskler, tedarik zincirlerinde
yeniden yapilanma ve diizenleyici cercevedeki sikilasmanin
ticaret Uzerinde baski olusturacadini belirtmektedir. Bu
dogrultuda kiresel ticarette blylimenin devam etmesi
beklenmekle birlikte hiz kaybedecedi; ticaret akimlarinda
bélgesellesme egiliminin glic kazanacadi ve kiresel

ticaret sisteminin daha parcali bir yapiya dogru evrilecedi
dederlendirilmektedir.

koymustur. Yil genelinde degerli metallerde gticlti artislar
dikkat cekmis; altin fiyati 2024 yil sonuna gore yaklasik
%64,4, glimis ise %146,8 oraninda ytkselmistir. Bu artista,
jeopolitik belirsizlikler ve yatirimcilarin gtivenli liman talebi
belirleyici olmustur. Buna karsilik enerji tarafinda daha farkli
bir gortiniim olusmus; Brent petrol fiyati yil genelinde %18,5
oraninda gerileyerek talep kosullarindaki sinirli seyir ve arz
tarafindaki dengelenmenin etkisini yansitmistir.

Diger yandan, S&P 500, Dow Jones ve Nasdag Composite
endekslerinin yillik artis oranlari sirasiyla %16,4, %13,0
ve %20,4 olmustur. 2024'te yillik bazda %7,1 dederlenen
dolar endeksi (DXY), 2025'te %9,4 deder kaybederken, 10
yillik ABD Hazine tahvilinin faizi ise 2025'te 42,4 baz puan
gerileyerek %4,15 olmustur.

2026 yilinailiskin gortindm ise jeopolitik gelismelere yiksek
derecede duyarliligini korumaktadir. ABD'nin Venezuela'ya
ybnelik miidahalesiyle baslayan, tzellikle iran savasi ile artan
gerilim ve buna bagli olarak Orta Dogu'da tirmanan riskler,
klresel enerji arz glivenligine iliskin endiseleri artirmis ve
petrol fiyatlarinda yukari yonlt baski olusturmus; eneriji
piyasalarinda arz tarafli riskleri yeniden belirginlestirmistir.
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Tiirkiye Ekonomisi
Tiirkiye ekonomisi biiylime egilimini korumaktadir.

Tirkiye ekonomisi devam eden enflasyonist sartlar ve para
politikasindaki siki durusa ragmen biiylime performansini
surdirerek zincirlenmis hacim endeksine gére 2025 yilinin
ceyrek donemlerinde sirasiyla %2,5, %4,7, %3,8 ve %3,4
blylmds; yillik bazda %3,6 olarak gerceklesen blyime
orantile Orta Vadeli Program'da 6ngortiilen %3,3 seviyesinin
Uizerinde bir performans sergilemistir. 2025 yilinin tamaminda
tliketim harcamalar 2,9 puanile bliylimeye 2024 yilindakine
benzer bir katki saglarken, yatirim harcamalarinin bliyimeye
katkisi 2024 yilindaki 0,7 puan seviyesinden 2025'te 1,8
puana yukselmistir. Net ihracat kalemi ise 2025 yilinin
tamaminda blytmeyi 1,1 puan sinirlandirmistir.

Uretim yontemiyle GSYH verilerine gére, 2001'den bu yana
en hizli daralmasini kaydeden tarim sektori 0,5 puan ile 2025
yilrgenelinde btiytimeyi sinirlandiran tek kalem olmustur.
ikinci ve liclincli ceyreklerdeki performansinin etkisiyle
sanayi sektord ve 2025 yilinin tamaminda %10,8 blylyen
insaat sektort biyimeye yil genelinde 0,5'er puan katki
saglamistir. Hizmetler sektord ise 2,2 puan ile biyumeyien
cok destekleyen sektor olmustur,

2025 yilinda cari fiyatlarla GSYH btiytkligu 63,0 trilyon
TL'ye, dolar bazinda 1,6 trilyon ABD dolarina ylkselirken,
kisi basinda disen GSYH de 18.040 ABD dolari seviyesine
cikmistir,

Dezenflasyon siireci devam etmektedir.

Yillik TUFE enflasyonu 2025'i %30,89 (2024: %44,38)
seviyesinde tamamlarken, yillik Yi-UFE enflasyonu da %27,67
(2024 %28,52) olarak gerceklesmistir. Gruplara gore yillik
fiyat dedisimlerine bakildidinda gectigimiz yil oldugu gibi bu
yil da en yiksek artis egitim (%66,27) ve konut (%48,45)
kalemlerinde gerceklesmistir. 2025 yilinda en dustik yillik
artislar ise %19,04 ile haberlesme ve %6,5 ile giyim ve

7 .
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ayakkabi grubunda kaydedilmistir. Yillik TUFE enflasyonuna
en ylksek katkiy 7,5 puan ile konut grubu yaparken, gidadan
7,1 puanlik ve ulastirmadan 4,4 puanlik katkinin geldigi
gozlenmistir.

Uretici fiyatlarinda yillik bazda enflasyon gerceklesmelerine
bakildiginda en hizli fiyat artisinin %87,42 ile metal cevherleri
sektortinde yasandidi, en diistk yillik artisin 9%12,39 ile ham
petrol ve dodal gaz sektériinde kaydedildigi gortilmektedir.
Yillik Yi-UFE enflasyonuna en yiiksek katkiy1 6,7 puan ile gida
grubunun yaptigi izlenmistir.

Enflasyonla miicadele cercevesinde Tlrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB), 2024 yilinin sonunda politika faizini
%50'den %47,5'e indirerek faiz indirim siirecini baslatmistir,
Bu stirec 2025 yilininilk ceyreginde de devam etmistir. Ancak
yurt ici siyasi gelismelerin finansal piyasalarda oynakligi
artirmasi tzerine, Nisan ayinda politika faizi %46 seviyesine
ylkseltilmistir. Yilin ikinci yarisinda yeniden baslayan indirim
sureci kapsaminda, Temmuz ayinda faiz %43, Eylil ayinda
%40,5'e dUsiridlmus; TCMB asimetrik faiz koridoru yapisini
korumayi strdtrmustir. Bu edilim dogrultusunda politika faizi
Ekim ayinda %39,5%, yil sonunda ise %38'e cekilmistir.

2025 yil sonu itibariyla TCMB'nin briit doviz rezervleri
74,5 milyar ABD dolari, toplam rezervleri 189 milyar ABD dolari
seviyesinde gerceklesmistir.

Rasyonel politikalara donds, uluslararasi yatinimailarin
glivenini yeniden tesis etmektedir. Bu durum, Turkiye'nin

dis piyasalardan uzun vadeli ve daha uygun maliyetli
borclanmasini saglamakta olup tlkenin risk primi (CDS) 6nemli
Olctide gerilemistir.

Cari acikta yiiksek artis kaydedilmistir.

ihracat 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %4,4 artarak
273,4 milyar ABD dolar, ithalat %6,2 artarak 365,4 milyar
ABD dolari olarak gerceklesmistir.

GSYH BUYUME (ALICI FIYATLARIYLA - %)
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Dis ticaret acigi %11,9 artarak 82,2 milyar ABD dolarindan,
92 milyon ABD dolarina yiikselmistir. ihracatin ithalati
karsilama orani 2024 yilinda %76,1 iken, 2025 yilinda
%?74,8'e gerilemistir.

2025 yili genelinde turizm gelirlerindeki artis stirerken

net hizmet gelirleri %3,5 artarak 63,5 milyar ABD dolari

ile tarihsel olarak en ylksek diizeyinde gerceklesmistir.
Bunaragmen dis ticaret aciginda kaydedilen hizli ylkselis
paralelinde cariislemler acigi 2024'e kiyasla %142 oraninda
genisleyerek 25,2 milyar ABD dolarina ylkselmistir.

2025 yili genelinde ddemeler dengesi tanimli dis ticaret
acidi %24,5 genisleyerek 69,7 milyar ABD dolar diizeyinde
gerceklesmistir. Yil genelinde net parasal olmayan altin
ithalati 20,1 milyar ABD dolari, net enerji ithalati ise

47,2 milyar ABD dolari olmustur. Boylece 2025 yilinda

altin ve eneriji haric cari fazla bir 6nceki seneye gore

%189,5 gerileyerek 42,1 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesmistir.

@ i-UFE

/ @ TUFE

853 9.94

2025 yilinin tamaminda net dogrudan yatinmlar yillik bazda
%36 oraninda azalarak 3,3 milyar ABD dolariile son 20 yilin
en disuk seviyesinde kaydedilmistir. Portfdy yatirmlarindan
toplamda 1,7 milyar ABD dolari net sermaye cikisi olmustur.
Diger yatinmlardaki net sermaye girisi 6nceki yila kiyasla
%¢244 artarak 18,5 milyar ABD dolari gerceklesmistir. Rezerv
varliklarda 22 milyar ABD dolari azalma gortilmusttr. Net hata
ve noksan kaleminde ise yil genelinde 16,6 milyar ABD dolari
cikis gerceklesmistir.

2026 yilinda, eneriji fiyatlar kaynakli baskilarin yani sira ic
talep kosullartile yurt ici altin talebinin ve altin fiyatlarinin
manset cari acik tzerinde temel risk unsuru olmaya devam
edecedi 6ngdrilmektedir.

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, T.C. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Bltce Baskanligi, IMF

ENFLASYON (YILLIK - %)
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' 2025 YILI FAALIYETLERI

Finansal Kurumlar Birligi Ekonomik Goriintiim Endeksi

FK B — (FKB-EGE)

Finansal Kurumlar Birligi (FKB) ile istanbul Universitesi is
EKONOMIK GORUNUM ENDEKSI birligi kapsaminda gelistirilen FKB Ekonomik Goriiniim
Endeksi (FKB-EGE), finansal kiralama, faktoring
2025 YILINDA YASANAN 6NEM|.i ve finansman sektorlerinin Uretim, satis ve tiiketim

- A kanallarindaki edilimleri 8lcen ve Tirkiye ekonomisinin
GELISMELER VE YURUTULEN PRO]ELER mevcut durumu ile yéniine iliskin 8ncdi sinyaller sunan bir
gostergedir.

[ ]

FKB EKONOMIiK GORUNUM ENDEKSI (MART 2019=100)
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2025 yili boyunca FKB-EGE,
ekonomi ve finans
cevrelerinde referans
gosterilen bir gésterge olarak
akademik calismalarda,
sektor analizlerinde ve
ekonomik degerlendirmelerde
aktif bicimde kullaniimistir.

Endeksin hesaplanmasinda Finansal Kiralama Sozlesme
Tescil Sistemi (FKSTS), Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS)
ve finansman sektorti islem hacmi verileri basta olmak tzere,
Uye sirketlerin yetkilileriyle gerceklestirilen FKB Ekonomik
Gortniim Beklenti Anketi temel alinmaktadir. Endeks, 100
referans dederi Gizerinden aylik olarak hesaplanmakta olup;
100'Un tzerinde gerceklesmesi ekonomik aktivitede artis|,
100'Un altinda gerceklesmesi ise azalisi ifade etmektedir. Bu
sayede sektortin performansini dlizenli ve karsilastirilabilir
sekilde izlemeyi miimkun kilmaktadir.

Endeksin genel seyri incelendiginde, azalis yasanan
donemlerin artis gozlemlenen aylarla dengelendidi ve endeks
degerlerinin belirgin bir ortalama etrafinda kictk salinimlar
gosterdigi goriilmektedir. Bu dinamik yapi, sektoérlerin
istikrarini ve piyasa kosullarina uyum saglama
kapasitesini ortaya koymaktadir.

2025 yili, FKB-EGE dretim streclerinin glclendirildigi ve
iyilestirildigi bir ddnem olmustur. Veriisleme altyapisi
gliclendirilmis ve endeks Uretim siirecleri daha hizli ve
otomatik hale getirilmistir. Endeksin sektor dinamiklerini
yansitma kapasitesini artirmaya yonelik gelistirme calismalari
surdurtlmustir. Bu kapsamda FKB-EGE Beklenti Anketi'ne
yeni sorular eklenmistir,

FKB-EGE

/

Anket katilimini tesvik amaciyla baslatilan fidan badisi
uygulamasi 2025 yilinda da strdirdlmistir. Yil boyunca
anket 937 kez yanitlanmis ve her yaniticin bir fidan
dikilmistir. Bu uygulama, katihmi tesvik etmenin yani sira
cevresel surdurtlebilirlige de katki saglamistir.

FKB-EGE, 2025 yilinda da ekonomi ve finans cevrelerinde
blyUk ilgi gormus ve basinda genis yanki uyandirmistir. Aylik
dedisimleri sektor temsilcileri ve yatirimcilar tarafindan
yakindan takip edilen endeks, piyasa kosullariyla uyumu ve
gelece@e dair sundugu gostergelerle kamuoyunun dikkatini
cekmistir. Bu kapsamda ekonomi haberlerinde sikca yer
almistir. Ayrica, MKK Veri Analiz Platformu’nda yayimlanmaya
devam etmesi, endeksin daha genis kitlelerce kullaniimasini
saglamistir,

2025 yil boyunca FKB-EGE, ekonomi ve finans

cevrelerinde referans gdsterilen bir gdsterge olarak
akademik calismalarda, sektor analizlerinde ve ekonomik
dederlendirmelerde aktif bicimde kullaniimistir. Boylece
yalnizca bir izleme araci olmanin dtesine gecerek, sektoricin
stratejik bir karar destek mekanizmasi niteligini pekistirmistir.
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FINANSAL KIRALAMA SOZLESME TESCIL SISTEMIi

Finansal kiralama sektorU, yatirim finansmanina sagladidi
katkinin yani sira gicli kurumsal altyapisi, kayit sistemleri ve
sektdrel koordinasyon mekanizmalariyla da finansal sistemin
onemli bilesenlerinden birini olusturmaktadir. Finansal
Kurumlar Birligi (FKB) catisi altinda yirutiilen calismalar;
sektdr islemlerinin glvenli, seffaf ve etkin bir altyapi
Uzerinden yUrittlmesini saglarken, ayni zamanda finansal
kiralama faaliyetlerinin saglikh gelisimine katki saglamaktadir.

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanununun (Kanun) 22'nci
maddesi kapsaminda FKB nezdinde Finansal Kiralama
Sozlesme Tescil Sistemi kurulmustur. S6zlesme Tescil Sistemi
ile ilgili Genelge BDDK'nin onayini takiben 9 Subat 2015
tarihinde FKB internet sitesinde yayimlanarak yiirtrlige
girmistir.

Finansal kiralama islemlerinin glvenli, seffaf ve izlenebilir bir
altyapi Uzerinden yurttilmesini saglamak amaciyla kurulan
Sozlesme Tescil Sistemi, sektdrin kurumsal altyapisinin
gliclendirilmesi acisindan énemli bir rol Gstlenmektedir.

/ @ Stzlesme Adedi == Stizlesme Tutari (Milyar TL)

2016

2017 2018 2019
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Sistem tamamen elektronik ortamda tutulacak sekilde
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan olusturulmus olup
FKB adina Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan isletilmektedir.

Sozlesmeler; finansal kiralama sirketleri, katilim, yatirim

ve kalkinma bankalari tarafindan elektronik imzali sekilde
sisteme girilerek zaman damgasi ile tescil edilmekte; Tescil
Belgesi 7/24 alinabilmektedir. Halen 21 finansal kiralama
sirketi, 7 katilim bankasi, 13 kalkinma ve yatirim bankasi
olmak tzere toplam 41 finansal kurum sisteme Uyedir. Sistem
sayesinde finansal kiralama sdzlesmelerine iliskin kayitlarin
merkezi bir altyapida tutulmasi, sektor islemlerinin glivenli ve
etkin bicimde yurttulmesine katki saglamakta; ayni zamanda
finansal kiralama islemlerinin Gctinct kisiler tarafindan da
sorgulanabilmesine imkan taniyarak seffafligi artirmaktadir.

Sisteme ekrandan ve Kurumsal Entegrasyon (web servis)
ile erisim saglanmakta; gerektiginde leasinge konu mallar
Uclncl kisiler tarafindan da sorgulanabilmektedir.

N SOZLESME TESCIL iSTATiSTIKLERI

42.615

2020

2021 2022 2023 2024 2025



® Sisteme ekrandan ve Kurumsal
Entegrasyon (web servis) ile erisim
saglanmakta, gerektiginde leasinge
konu mallar lclincii kisiler tarafindan
da sorgulanabilmektedir.

Finansal Kiralama Sozlesme Tescil Sistemi Mimarisi
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2025 YILI FAALIYETLERI

YURT DISINDA YERLESIK FINANSAL KIRALAMA tarihinde yayimlanarak yiriirliige giren genelge kapsaminda
SIRKETLERININ TURKIYE'DE YERLESIKLERLE FKB tarafindan tescil edilmektedir. Bu uygulama sayesinde
YAPTIKLARI ISLEMLERE iLiSKIN SiCiL Turkiye'de gerceklestirilen uluslararasi finansal kiralama

islemlerinin kayit altina alinmasi saglanmaktadir. Bu

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve kapsamdaki sozlesmeler agirlikli olarak ucak islemlerine aittir.

Tasarruf Finansman Sirketleri Kanununun 21. maddesi
cercevesinde yurt disinda yerlesik finansal kiralama sirketleri
tarafindan Turkiye'de yerlesik kiracilara yapilan finansal
kiralama sozlesmeleri de BDDK'nin onayi ile 31 Temmuz 2013

e YURT DISINDAN YAPILAN FINANSAL KIRALAMA iSLEMLERI
(MILYAR ABD DOLARI)

/ @ Mal Bedeli @ Kiralar Toplami

6,7

6,36

375 3,47

249 2,43

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

64



® MFKS'de kayit esnasinda
gerceklestirilen miikerrerlik, tutar
asimi ve belge kontrol mekanizmalari
sayesinde, 2025 yil sonuna kadar
2,5 milyondan fazla riskli islem
engellenmistir.

MERKEZi FATURA KAYDI SISTEMi (MFKS)

MIFKS

Merkezi Fatura Kayd: Sistemi

Finansal Kurumlar Birligi'nin 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu cercevesinde Ustlendigi temel gorevlerden biri,
faktoring islemlerine konu fatura ve benzeri belgelerin
merkezi bir yapida kayit altina alinmasini saglamak amaciyla
Merkezi Fatura Kaydi Sistemi'ni (MFKS) kurmak ve isletmektir.

Ocak 2015'te devreye alinan MFKS, yalnizca bir kayit sistemi
dedil; ticari alacak finansmaninda seffafligi artiran, mikerrer
temlik ve finansman riskini ortadan kaldiran ve kayit disi
ekonomi ile miicadeleye katki sunan stratejik bir dijital altyap!
niteligindedir.

2025 yil sonu itibariyla 49 faktoring sirketi ve 33 banka
tarafindan kullanilan sistemde, kurulusundan bu yana
toplam 5,8 trilyon TL tutarinda, 54,1 milyon adedin tizerinde
fatura ve benzeri alacak belgesi kayit altina alinmistir. Bu
Olcek, MFKSnin finansal sistem icinde merkezi bir referans
mekanizmasina dondstugint gostermektedir. Kurulus
asamasinda %23 seviyesinde olan e-belge orani, 2023 yil
sonu itibaryla %98'e ulasmis; 2024 ve 2025 yillarinda da bu
oran korunmustur.

MFKS'de kayit esnasinda gerceklestirilen mukerrerlik, tutar
asimi ve belge kontrol mekanizmalari sayesinde, 2025 yil
sonuna kadar 2,5 milyondan fazla riskli islem engellenmistir.
Bu kontrol mekanizmasi, ayni ticari alacagin birden fazla
finansman islemine konu edilmesini 6nleyerek hem finansal
kuruluslarin riskini azaltmakta hem de sistemik gtiveni
gliclendirmektedir.

YILLAR iTIBARIYLA MFKS'YE KAYDEDILEN E-BELGE ORANI (%)

2016 2017 2018 2019 2020

97 98
93 98 98
82
55 57
51
42 |
(=

2021 2022 2023 2024 2025
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MFKS;

Faktoring sirketleri ve bankalar tarafindan ortak altyapi
olarak kullaniimaktadir.

Ayni alacagin birden fazla temlik ve finansmanini
onlemektedir.

GIB e-belge sistemi ile entegre calisarak e-fatura ve e-arsiv
belgelerinin dogrulugunu teyit etmektedir.

Belge Tipi Bazinda Adet ve Oran

Alacag@a konu belgelere iliskin tahsilat bilgilerini takip

etmektedir.

Finans sektoriine temlik edilen alacak belge bilgileriile
harcama mukabili kredilere konu belge bilgilerini kayit
altina almaktadir.

Kullanicr kurumlara ve sektdre yonelik raporlama hizmeti

sunmaktadir,

Adet Oran
Belge Tipi Adet (%)
e-Arsiv 401.306 %7.14
e-Fatura 5115.242 %91,06
Matbu Belge 101.118 %1,80
Genel Toplam 5.617.666
Kategori Bazinda Adet ve Oran*
Kategori Adet Adet Oran
(%)
ihracat 128.716 %2,30
ithalat 3.071 %0,05
Yurt ici 5.485.879 %97,65
Genel Toplam 5.617.666

*2025 yiliicin Banka ve Faktoring Sirketlerinin toplamini icermektedir.
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® E-belge orani, 2023 yil sonu itibariyla

%98'e ulasmis; 2024 ve 2025 yillarinda
da bu oran korunmustur.
)
° ®  BELGETiPIi DAGILIM (ADET BAZINDA %)

1,8
Matbu Belge

714
e-Fatura

e-Arsiv o 1
’ 4

e-Fatura

. "~ KATEGORI TiPi DAGILIM (ADET BAZINDA %)
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Veri Derinligi ve Analitif Kapasite

MFKS, yillar icerisinde genisleyen veri seti ile sektdr icin
onemli bir veri havuzu niteligi kazanmistir, Eylil 2016'dan
itibaren “devir alinan alacak belgeleriile iliskili 6cdeme
araclarinin” da sisteme kaydedilmeye baslanmasiyla birlikte
veri kapsami genislemis; kullanici sirketlerin ihtiyaclarina
yOnelik sektdrel ve kurumsal bazda veri analizi calismalari
erisime acilmistir.

2023 yili Mart ayinda refaktoring islemlerine iliskin
glincellemeler, perakende satis fisleri, e-serbest meslek
makbuzlari ve e-miistahsil makbuzlarinin sisteme dahil
edilmesi gibi gelistirmeler hayata gecirilmistir.

2026 yiliitibariyla ise katiim finans faaliyetlerine iliskin
sureclerin sisteme uyumlandiriimasi ve dolandiricilik/suistimal
vakalarinin engellenmesine yonelik yapay zeka temelli analitik
gelistirmelere baslanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda
MFKS'nin, yalnizca kayit altyapisi degil, veri temelli risk analizi
reten bir regtech platformuna déniismesi hedeflenmektedir.

MFKS’nin Ekosistemi Yeni Entegrasyonlarla Genisliyor...
MFKS Ekosistemi ve Entegrasyon Yapisi

MFKS, yillar icerisinde farkli kamu kurumlari ve finansal
altyapilarla kurdugu entegrasyonlar sayesinde yalnizca
sektdrel bir kayit sistemi olmaktan ¢ikmis; kamusal ve finansal
sistem dlizeyinde merkezi bir veri altyapisina donismdistr.
Bu entegrasyonlar, ticari alacak finansmaninda seffaflik,
mukerrerlik kontroll ve risk izleme kapasitesini artirarak
finansal sistemin bittinlugtne katki saglamaktadir.

Gelir idaresi Baskanhg (GiB) Entegrasyonu

MFKS, 2015 yilindan bu yana Gelir idaresi Baskanligi
e-belge sistemiile entegre calismakta; sisteme kaydedilen
e-fatura ve e-arsiv belgelerinin dogrulugu GIB tizerinden
teyit edilmektedir. Bu yapi, belge glivenligini giiclendirirken
sahte belge ve mukerrer finansman riskini dnemli dlclide
azaltmaktadrr.
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Tiirkiye Katiim Bankalari Birligi (TKBB) Entegrasyonu

Katiim bankalarinin finansman sagladidr alacak belgelerinin
kayit altina alindidi TKBB Fatura Kayit Sistemi ile MFKS
entegrasyonu 2022 yilinda tamamlanmistir. Bu entegrasyon
sayesinde katim esaslarina gore gerceklestirilen bankacilik
islemleriile MFKS'deki veriler arasinda capraz kontrol
mekanizmasi kurulmus; veri butlinligu ve seffaflik diizeyi
artinlmistir.

KGF ve KOBIT Sistemi Entegrasyonu

Hazine destekli KGF kefaletleri kapsaminda kullandirilan
finansman islemlerinin fatura ve benzeri alacak belgelerine
dayali olmasi nedeniyle MFKS ile KGF KOBIT sistemi arasindaki
entegrasyon tamamlanmistir. Bu entegrasyon ile:

Ayni alacak belgesinin birden fazla KGF islemine konu
edilmesi engellenmekte,

Daha once temlik edilmis alacaklara iliskin uyari
mekanizmasl devreye girmekte,

Finansman tutarinin dodru hesaplara yonlendirilmesi
saglanmaktadir.

Bu yapl, kamu destekli finansman paketlerinde sistemik riskin
azaltilmasina katki sunmaktadir.

iGE Entegrasyonu

ihracati Gelistirme A.S. (IGE) kefaletiile kullandirilacak
kredilere konu fatura ve harcama belgelerinin MFKS
Uzerinden kontrol edilmesine yonelik gelistirmeler 2024 yili
Mart ayinda hayata gecirilmistir.

TARES Entegrasyonu

Ticaret Bakanligi sahipliginde, Turkiye Noterler Birligi
tarafindan isletilen Tasinir Rehin Sicili (TARES) ile
entegrasyona yonelik calismalar 2025 yilinda da
surdirdlmtstir. Bu entegrasyon ile alacak rehinlerinin
kayit altina alinmasi ve capraz kontrolii saglanarak teminat
yapisinin seffafligi artirilacaktir.



® Hazine destekli KGF kefaletleri
kapsaminda kullandirilan finansman
islemlerinin fatura ve benzeri alacak
belgelerine dayali olmasi nedeniyle
MFKS ile KGF KOBIT sistemi arasindaki
entegrasyon tamamlanmistir.

BELGELI/BELGESIZ iIHRACAT KREDILERi MODULU

2019 yilinda uygulamaya alinan Belgeli/Belgesiz ihracat
Kredileri ModilU, ihracat finansmaninda seffaflik, hiz

ve miikerrerlik kontrolint saglayan merkezi bir dijital
altyapi olarak faaliyet gostermektedir. Modl, ihracat
kredilerinin kapatma stirecinde kritik 8nem taslyan giimrik
beyannamelerinin en giincel hallerine tiim kullanici finansal
kuruluslarin tek merkezden ve es zamanli erisimini mtmkun
kilmaktadir.

BELGESIiZ iIHRACAT KREDILERi MODULU

Finansal Kurumlar
Kiralama Bil’"éi SN

Finansal kuruluslar, modtil Gzerinden kapatma isleminde
kullandiklar beyannamelere serh koyabilmekte;

bu serhler diger finansal kuruluslar tarafindan da
goruntilenebilmektedir. Bdylece ayni beyannamenin

birden fazla kredi kapatma isleminde kullaniimasinin 6ntine
gecilmekte ve mikerrer kullanim riski ortadan kaldiriimaktadir.

Moddl, finansal kuruluslar tarafindan kendi gelistirdikleri
web servisler araciliiyla veya FKB portali izerinden
kullanilabilmektedir. Bu esnek kullanim modeli, dijital
entegrasyon kabiliyetini artirmakta ve kullanici kurumlarin
operasyonel verimliligini desteklemektedir.

//TRO\
EXIMBANK
./

MERKEZ BANKASI

Faktoring
i
b Finansal AN 1o VET] N .
;:@1‘} TURKIYE CUMHURIYETI @B TURKIYE CUMHURIYET
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FKBULUT ORTAK VERI MERKEZI

6 Nisan 2019 tarihinde yUrdrltide giren Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri'nin Bilgi Sistemlerinin
Yonetimine ve Denetimine iliskin Teblig ile topluluk bulutu
kullanimina imkan taninmasi sonrasinda, Finansal Kurumlar
Birligi biinyesinde finans sektoriine 6zel bir ortak altyapi
modeli olarak FKBulut Ortak Veri Merkezi 2020 yilinda hayata
gecirilmistir.

FKBulut, BDDK denetimine tabi finansal kuruluslarin bilgi
sistemleri altyapi ihtiyaclarini; glvenlik, mevzuat uyumu

ve maliyet etkinlidi kriterleri cercevesinde karsilamayi
amaclayan sektorel bir “topluluk bulutu” modelidir. Bu yapi
sayesinde, 6zellikle banka disi mali sektor kuruluslarr ylksek
standartli teknoloji altyapisina erisim saglayabilmekte ve
dizenleyici gerekliliklere uyum sireclerini daha etkin sekilde
yonetebilmektedir.

Altyapi ve Yonetim Kapasitesi
FKBulut kapsaminda;

istanbul ve Ankara'da konumlandirilan veri merkezlerinde
Uyelerin birincil ve ikincil sistemlerini barindirabilecekleri
altyapi saglanmakta,

Yedekleme ve felaket kurtarma merkezi hizmetleri
sunulmakta,

Sistem ve altyapi yonetimi merkezi olarak ydrutilmekte,

Siber giivenlik, firewall ydnetimi, lisans yonetimi, uygulama
ve veri tabani yonetimi gibi alanlarda yonetilen hizmetler
sunulmaktadir.

Bu yapi, finansal kuruluslarin is stirekliligini gliclendirmekte ve
operasyonel risklerini azaltmaktadir.

Dijital D6niisiim ve Mevzuat Uyumu

FKBulut, yalnizca teknik bir barindirma altyapisi degil; finansal
kuruluslarin dijital donstm sureclerini destekleyen bir
teknoloji platformu niteligindedir. Ozellikle bilgi sistemleri
denetimlerive dlizenleyici uyum gereklilikleri acisindan
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standartlastiriimis bir mimari sunmasi, sektorde kurumsal
kapasitenin artmasina katki saglamaktadir.

2021 yihinda BDDK Bilgi Sistemleri Uyum Daire Baskanligi
tarafindan denetlenerek kullanimina onay verilmis olmasi,
altyapinin mevzuat uyum dlzeyini ortaya koymaktadir. Ayrica
2021 ve 2022 yillarinda IDC (International Data Corporation)
tarafindan yilin en iyi 6zel bulut projesi ve maliyet verimliligi
kategorilerinde 6dtllendirilmesi, FKBulut'un uluslararasi
Olcekte de takdir edilen bir kurumsal kapasiteye ulastigini
gostermektedir.

Yenilikci Teknoloji Coziimleri

FKBulut catisi altinda, finans sektdriine yonelik yeni nesil
teknoloji cozUmleri gelistirme calismalan strdUrilmektedir.
Bu kapsamda:

Mobil uygulama ve uzaktan musteri edinimi streclerinde
operasyonel verimlilik saglayan coziimler,

Kara paranin aklanmasi ve terértin finansmaninin
onlenmesine yonelik teknolojik altyapilar,

Yapay zeka destekli dolandiricilik tespiti ve 6nleme
sistemleri,

Veri analitigi temelli risk izleme cozUmleri
Uzerinde calismalar yUrittlmektedir.

Bu gelismeler, FKBulut'un yalnizca bir altyapi saglayicisi degil;
veri temelli risk yonetimi ve regtech cozidmleri gelistiren bir
teknoloji ekosistemi haline evrildigini gdstermektedir.

Sirdiriilebilirlik Perspektifi

FKBulut, merkezi altyapi modeli sayesinde kaynak
kullaniminda verimlilik saglamakta; enerji tiketiminin optimize
edilmesine, kadit kullaniminin azaltiimasina ve cevre dostu

bir bilisim mimarisinin tesvik edilmesine katki sunmaktadir.

Bu yontyle dijitallesme ile strdirilebilirlik hedeflerini birlikte
destekleyen bir yapi olusturmaktadir.



® FKBulut, yalnizca teknik bir barindirma
altyapisi dedil; finansal kuruluslarin
dijital dontistim siireclerini destekleyen
bir teknoloji platformu niteligindedir.

FKBULUT ORTAK VERiI MERKEZI

Mimari Yapi

Birincil Veri Merkezi ikincil Veri Merkezi

UyelVM Uye2VM UyenVM Replikasyon UyelVM Uye2VM UyenVM
—_—

Sanallastirma Katmani Sanallastirma Katmani
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TASARRUF FINANSMAN ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZI

Tasarruf finansman sektériiniin daha genis bir kitle
tarafindan taninmasi ve sektore iliskin bilimsel arastirmalarin
yayginlastiriimasi amaciyla, ibn Haldun Universitesi Yénetimi
ile sektor temsilcileri arasinda 16 Adustos 2023 tarihinde
FKB Genel Merkezinde bir protokol imzalanmistir. Bu protokol
cercevesinde, ibn Haldun Universitesi Rektorltigi'niin YOK
nezdinde yapmis oldugu girisim 13 Mart 2024 tarihinde
olumlu sonuclanmis ve "Tasarruf Finansman Uygulama

ve Arastirma Merkezi"nin (Arastirma Merkezi) acilmasi
tamamlanmistir. Universitelerle is birligi ve arastirma
faaliyetlerinin gelistiriimesi acisindan 8nemli rol tistlenen
Arastirma Merkezi'nin gorevleri su sekilde belirlenmistir:

Egitim faaliyetlerinin yurittlmesi
Nitelikli istihdam imkanlarinin olusturulmasi

Sektdrlin gelisimine yonelik regiilasyon sireclerine katki
saglanmasi

Bilimsel yayin, arastirma ve incelemeler yapiimasi

Ders, seminer, sempozyum, kongre, kurslar ve sertifika
programlarinin dizenlenmesi

Uluslararasi tecriibelerin incelenmesi

Hedef kitlenin genisletiimesine ydnelik etkinlikler
gerceklestirilmesi

Arastirma Merkezi, kamu, 6zel sektor ve akademi dinyasini
bir araya getiren drnek bir merkez olarak tasarlanmistir.
Merkez, tasarruf finansman sektorti basta olmak tzere
finansal piyasalarda okuryazarlidin, nitelikli insan kaynaginin
artirnimasini ve bu sayede bilincli yatinmcilarin yetistiriimesini
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hedeflemektedir. Ayrica, akademik literattrtin gelistiriimesi,
Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi, yeni projelerin

hayata gecirilmesi, inovasyon sureclerinin olusturulmasi

ve uluslararasi alanda 6rnek bir modelin ortaya konulmasi
amaclanmaktadir.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

2024 yilinda Finansal Kiralama Temsil Kurulu g ayri sosyal
sorumluluk projesi gerceklestirilmesine karar vermis olup
yapilan protokoltin devami niteliginde Ttrkiye Omurilik
Felclileri Dernedi aracilidiyla ihtiyac sahiplerine 2024 yilinda
10 adet akiilli sandalye bagislanmistir. ikinci proje olarak
Tohum Otizm Vakfi'na Milli EGitim Bakanligi'na bagl bir okulda
otizmli cocuklarin egitim alacagi bir 6zel egitim sinifinin
donanimi ve ilgili editim giderlerinin karsilanmasi icin destek
saglanmistir. Uclincti projede ise Tiirkiye Alzheimer Dernedi
ile imzalanan protokol kapsaminda ihtiyac sahiplerine 100
adet takip cihazi alimiicin bagis yapiimistir.

Finansal kiralama sektorl, ekonomik faaliyetlere sagladigi
katkinin yani sira toplumsal faydayi artirmayi hedefleyen
sosyal sorumluluk projelerine de 6nem vermektedir. Bu
kapsamda gerceklestirilen calismalar, sektérin topluma olan
katkisini gliclendiren 6nemli girisimler arasinda yer almaktadir.

2025 yilinda; Turkiye Omurilik Felclileri Dernedi'ne, dernek
merkezinin bulundugu binanin catisina uygulanacak 60
adet 550 W Glnes Paneli Sistemi ve binanin enerji hatlarinin
yenilenmesini iceren GES projesinin tamaminin finansmani
icin badis yapilmistir. Mayis ayinda hayata gecirilen proje ile
engellilerin egitim, kiiltlr ve istihdam sireclerini yoneten
dernegin enerji ihtiyacinin uzun vadeli olarak giderilmesi,
fazla enerjinin ulusal sisteme aktarilmasi saglanmis; bunun
yani sira, dernek merkezindeki sarj istasyonlarinda elektrik
maliyeti olmadan akllt sandalyelerin sarj edilebilmesine



® Finansal Kurumlar Birligi Ekonomik
Gorindm Endeksi Anketine katilimi
tesvik amaciyla baslatilan fidan
badisi uygulamasi 2025 yilinda da
strdlrtlmustdir,

imkan taninmistir. Dernedin uzun vadeli enerji ihtiyacini
gideren proje, ayni zamanda stirdtrdlebilirlik ve yenilenebilir
enerji kullaniminin yayginlastiriimasi acisindan anlamli bir
girisim olmustur.

Finansal Kurumlar Birligi Ekonomik Goriinim Endeksi
Anketine katilimi tesvik amaciyla baslatilan fidan bagisi
uygulamasi 2025 yilinda da strddridlmustir. Yil boyunca
anket 937 kez yanitlanmis ve her yaniticin bir fidan
dikilmistir. Bu uygulama, katihmi tesvik etmenin yani sira
cevresel surdurtlebilirlige de katki sadlamistir,

UYELERILE iLGILI GELISMELER
Faaliyet izni Verilen Sirketler

BDDK tarafindan, 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanununun
7'nci maddesi ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar Hakkinda
Yonetmelidin 5'inci maddesinin (2) numarali fikrasi
cercevesinde asagidaki sirketlere faaliyet izni verilmistir:

Faaliyet izni
Sirket Verilme Tarihi
Ziraat Finansal Kiralama A.S. 6 Subat 2025
Fair Finansal Kiralama A.S. 19 Haziran 2025
Ortak Finans Katilim Faktoring A.S. 19 Haziran 2025
Galata Varlik Yonetim A.S. 18 Temmuz 2025
Adil Tasarruf Finansman A.S. 7 Temmuz 2025
Albayrak Tasarruf Finansman A.S. 7 Temmuz 2025
Emlak Katihm Tasarruf Finansman A.S. 24 Temmuz 2025
Team Finansman A.S. 8 Agustos 2025

Hayhay Finansman A.S.

25 Aralik 2025

Faaliyet izni iptal Edilen Sirketler

Yoktur,
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istirak Edilen veya Diizenlenen Toplantilar

Tarih

Aciklama

Sektor

3 Ocak

TiM Dis Ticaret Rakamlari Aciklamasi

Ortak

7 Ocak

ibn Haldun Universitesi/Tasarruf Finansman Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tasarruf

Finansman Sisteminin Gelisimi ve Fikhi Konular Calistayi

Tasarruf Finansman

13 0cak KPMG Sektdr Raporu, Tasarruf Finansman Sektoriine iliskin Rapor teklifi kapsaminda Tasarruf Finansman
KPMG toplantisi
14 Ocak Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi AkUlt Sandalye Teslim Toreni Finansal Kiralama
15 0cak KKB MFKS Toplantisi Faktoring
17 Subat Kobiefor Calismasl Varlik Yonetim
22 Subat Anadolu Ajansi Calismasi Varlik Yonetim
27 Subat FTS Dontsiim Projesi Strec Toplantisi Finansal Kiralama
12 Mart Ziraat Katim Bankasi Metin Ozdemir ziyaret Ortak
18 Mart Teknoloji Sirketi MFKS Toplantisi Faktoring
18 Mart TURKONFED Toplantisi Varlik Yonetim
9 Nisan e-FTS Uygulamasi Altyapi ve Onyiiz Déntisiimii Projesi Acilis Toplantisi Finansal Kiralama
11 Nisan Turkiye Sigorta Birligi Genel Kurul Toplantisi Ortak
16 Nisan Bodazici Universitesi Finansal Piyasalarda Rekabet Paneli Finansman
16 Nisan Quick 2. El Oto Zirvesi Ortak
16 Nisan Rekabet Kurumu Sempozyum Ortak
18 Nisan Birlesik ipotek Finansman Genel Kurul Toplantisi Ortak
22 Nisan Finansmana Erisimde KOBI'lerin 2025 Giindemi Toplantisi Faktoring
25 Nisan JCR Avrasya Genel Kurul Toplantisi Ortak
9 Mayis Ekonomi Gazetesi Leasing Sekt6r Bulusmasi Finansal Kiralama
9 Mayis Teknoloji Sirketi FKBulut Toplantisi Faktoring
13 Mayis Banka MFKS Toplantisi Faktoring
13 Mayis Hukuk Birosu ile Toplanti Finansal Kiralama
23 Mayis TBB Genel Kurul Toplantisi Ortak
28 Mayis Turkiye Omurilik Felclileri Dernegdi GES Projesi Toreni Finansal Kiralama
30 Mayis Albaraka Summit 2. Kiiresel islam Ekonomi Zirvesi Ortak
26 Haziran Albayrak Medya Ticarette Turkiye Ylzyili Zirvesi Ortak
26 Haziran TBB Odeme Sistemleri Zirvesi Ortak
30 Haziran TiM Genel Kurul Toplantisi Ortak
10 Temmuz Malaysia-Tirkiye Business Mission Visit Programi Ortak
10 Temmuz TBB Genel Sekreteri Nurullah Bakir ziyareti Ortak
16 Temmuz Banka MFKS Toplantisi Faktoring
13 Adustos ibn Haldun Universitesi Rektdr ve Genel Sekreter Tanisma Ziyareti Tasarruf Finansman
19 Agustos Teknoloji Sirketi FKBulut Toplantisi Faktoring
27 Agustos Uyap Kurum Portal Fiyatlama Calismasi Varlik Yonetim
28 Agustos Ziraat Bankasi Genel MudUri Alpaslan Cakar ziyaret Ortak
23 Eylil Security Summit 2025 Faktoring
29 Eylil Turkiye Sigorta Birligi 4. Uluslararasi Sigorta Zirvesi Ortak
2 Ekim 14, Tirk Arap Ekonomi Forumu Ortak
7 Ekim KKB MFKS Toplantisi Faktoring
11 Ekim TiM inovasyon Oddil Toreni Ortak
17 Ekim Risk Merkezi Raporlama Toplantisi Varlik Yonetim
22 Ekim KKB MFKS Toplantisi Faktoring
29 Ekim Sermaye Piyasalari Birligi Ortak
31 Ekim Dunya Gazetesi Finans Zirvesi Ortak
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Tarih Aciklama Sektor
31 Ekim Kiresel Ekonomi Turkiye Ekonomisinin Goridntma Zirvesi 2025 Tasarruf Finansman
4 Kasim Sermaye Piyasalari Birligi Ortak
4 Kasim Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Kongresi Ortak
5Kasim Sermaye Piyasalari Birligi Ortak
6 Kasim TOBB E-ihracat Zirvesi Ortak
7 Kasim Banka MFKS Toplantisi Faktoring
12 Kasim Cin Tirkiye Forum Toplantisi Ortak
13 Kasim Banka MFKS Toplantisi Faktoring
14 Kasim Banka MFKS Toplantisi Faktoring
14 Kasim Denizbank Hukuk Miisaviriile Sirketlere Yogun Génderilen Haciz ihbarnamelerine iliskin -~ Tasarruf Finansman

Yapilan Toplanti

18 Kasim KKB MFKS Toplantisi Faktoring
27 Kasim TMA FOYDER Zirvesi Ortak
28 Kasim TODEB Genel Kurul Toplantisi Ortak
1 Aralik Turkiye Yuzyili Zirvesi Ortak
2 Aralik Reklam Konseyi Ortak
4 Aralik Banka MFKS Toplantisi Faktoring
8 Aralik Avrupa Tasarruf Sandiklari Federasyonu Ziyareti Ortak

9 Aralik

Vakifbank Genel Muidiir Yardimaisi ile Sirketlere Yogun Gonderilen Haciz ihbarnamelerine
iliskin Yapilan Toplant

Tasarruf Finansman

11 Aralik Finansin Gelecedi Zirvesi Ortak

12 Aralik GPS Projesi On Gortisme Toplantisi Finansal Kiralama
12 Aralik TUYID Yatinmai iliskileri Zirvesi Ortak

16 Aralik Hukuk Biirosuile Toplanti Finansal Kiralama
16 Aralik KKB MFKS Toplantisi Faktoring

19 Aralik GPS Projesi On Gériisme Toplantisi Finansal Kiralama
22 Aralik s Saghdi ve Guvenlidi Egitimi Ortak

22 Aralik Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Ortak

24 Aralik FTS Doniistim Projesi llerleme Toplantisi Finansal Kiralama
25 Aralik GYODER Zihin Atdlyesi - Gayrimenkulde Tasarruf Finansmani Tasarruf Finansman
29 Aralik Personel Toplantisi Ortak

Kamu ile Yapilan Toplantilar

Tarih Aciklama Sektor
2 Ocak BDDK Ziyaretleri, BDDK Kurul tyelerine ziyaret Tasarruf Finansman
3 0cak SPKBaskaniZiyaret Ortak
14 Ocak MASAK - BDDK / Risk Analizi Calisma Grubu Toplantisi Ortak
14 Ocak Risk Analizi Calisma Grubu Toplantisi Ortak
17 Ocak Tirkiye Varlik Fonu Mahmut Kayacik ziyaret Ortak
24 Ocak BDDK Ziyareti, BDDK Baskan Yardimcilarina ve daire baskanlarina ziyaret Tasarruf Finansman
29 0cak Turkiye Menkul Kiymetlestirme A.S. MFKS Toplantisi Faktoring
3 Subat Ankara SPK Baskani Ziyaret Ortak
6 Subat MASAK - BDDK / Risk Analizi Calisma Grubu Toplantisi Ortak
12 Subat Adalet Bakanhgi Hukuk isleri Genel Miidirltigii Toplanti Finansman
13 Subat BDDK Kurul Uyeleri Ziyaretleri Tasarruf Finansman
14 Subat Tarim Surasi Toplantisi Ortak
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/ Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

2025 YILI FAALIYETLERI
Tarih Aciklama Sektor
18 Subat Dinisleri Yiiksek Kurulu/Ankara, Tasarruf Finansman sektér mevzuati ve uygulamalari Tasarruf Finansman

hakkinda sunum yapildi.

19 Subat Ziraat Katilim, Katilim Finans Kuruluslarinda Muhasebe, Denetim ve Standartlar EGitimi ~ Tasarruf Finansman
verildi.
20 Subat BDDK Calisanlarina Birliklerin Faaliyetleri Egitimi Ortak
24 Subat Tirkiye Menkul Kiymetlestirme A.S. MFKS Toplantisi Faktoring
27 Subat MASAK - BDDK / Risk Analizi Calisma Grubu Toplantisi Ortak
11 Mart BDDK Denetim Dairesi Toplantisi Varlik Yonetim
12 Mart Ticaret Bakanligi MFKS - TARES Entegrasyonu Toplantisi Faktoring
16 Nisan BDDK Toplantisi Faktoring
16 Nisan BDDK Toplantisi Faktoring
17 Nisan BDDK Toplantisi Faktoring
25 Nisan TCMB Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Mtidirt ile Toplanti Finansman
8 Mayis MASAK - BDDK / Risk Analizi Calisma Grubu Toplantisi Ortak
15 Mayis MASAK 2025 Yili Mali Yaptinmlar Calismasi Varlik Yonetim
16 Mayis MASAK Risk Analizi Calisma Toplantisi Ortak
22 Mayis MASAK - BDDK/ Risk Analizi Calisma Grubu Toplantisi Ortak
28 Mayis SPK Baskani Ziyaret Ortak
12 Haziran Merkez Bankasi Baskani Sn. Fatih Karahan, Baskan Yardimcilari Osman Cevdet Akcay ve  Ortak
Hatice Karahan ziyareti
17 Haziran OECD Toplantisi Ortak
18 Haziran MASAK - BDDK / Risk Analizi Calisma Grubu Toplantisi Ortak
24 Haziran Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Midurt Deniz Yilmaz ziyaret Ortak
24 Haziran Gelir idaresi Baskani Bekir Bayrakdar ziyareti Ortak
3 Temmuz Ticaret Bakanhgi MFKS - TARES Entegrasyonu Toplantisi Faktoring
10 Temmuz IFM-Malezya Temsilcileriile Toplanti Ortak
11 Temmuz Katilim Esaslarina Uyum Tebligi Calismasi Varlk Yonetim
30 Temmuz Ticaret Bakanlidi MFKS - TARES Entegrasyonu Toplantisi Faktoring
7 Agustos BDDK Baskaniile Yapilan Degerlendirme Toplantisi Tasarruf Finansman
5Eylll Risk Merkezi Ziyareti Tasarruf Finansman
17 Eyltl BDDK Daire Baskanlariyla Yapilan Gorlisme Tasarruf Finansman
17 Eyliil BDDK Kurul Uyelerine Yapilan Ziyaret Tasarruf Finansman
25 Eyliil Ticaret Bakanhgrnda Tasarruf Finansman Sektériine NACE Kodu Verilmesine iliskin Tasarruf Finansman

Toplanti

26 Eylil

Gelir idaresi Baskanligrile Catili syeri ipotek islemlerindeki Sistem Uzerinden Harg
Odemesiyle llgili Yapilan ilk Toplanti

Tasarruf Finansman

26 Eylul

Tapu Kadastro Genel Muidiir Yardimcisi ile Catili Isyeri E ipotek islemlerindeki Sorunun
Coztimu icin ikinci Goriisme

Tasarruf Finansman

30 Eylil

MASAK Calistayi

Ortak

2 Ekim

BDDK Daire Baskaniyla Yapilan Goriisme

Tasarruf Finansman

15 Ekim

FATF Turkiye Degerlendirmesi Hazirlik Toplantisi

Ortak

20 Ekim Karbon Danisma Kurulu Toplantisi Ortak
30 Ekim FATF Yerinde Ziyaret Hazirlik Toplantis Ortak
30 Ekim Karbon Piyasasi Meclis Toplantisi Ortak

30 Ekim

Sirket Genel Miiddrleri ile Birlikte BDDK Daire Baskaniyla Yapilan Toplanti

Tasarruf Finansman

12 Kasim

Kamu Gozetimi Kurumsal Strdurdlebilirlik Liderleri Zirvesi

Ortak

21 Kasim

Ticaret Bakanhd Tirkiye e-Ticaret Haftasi

Ortak

28 Kasim

BDDK ile Toplanti

Finansal Kiralama
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Tarih Aciklama Sektor
28 Kasim Darphane Genel Miidiirti Faruk GozibtyUk ziyaret Ortak
5 Aralik Gelir idaresi Baskanligrile Catili Isyeri ipotek islemlerindeki Sistem Uzerinden Harc Tasarruf Finansman

Odemesiyle llgili Yapilan ikinci Toplanti

5 Aralik

SPK Baskani Ziyaret

Ortak

5 Aralik

Tapu Kadastro Genel Miidiir Yardimcist ile Catili Isyeri E ipotek islemlerindeki Sorunun

CozUmdi icin ik Gériisme

Tasarruf Finansman

17 Aralik

BDDK Ziyareti

Varlik Yonetim

30 Aralk

BDDK Daire Baskaniyla Yapilan Gortisme

Tasarruf Finansman

Uye Toplantilari

Tarih Aciklama Sektor
2 Ocak Uye Denetim Stirecleri Toplantisi Faktoring
7 Ocak Denetim, ic Kontrol ve Uyum Komitesi Toplantisi Faktoring
8 Ocak Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
8 0cak Uye FKBulut Toplantisi Faktoring
8 0cak Gecici 3. Madde ve C6z(im Onerileri Varlik Yonetim
14 Ocak Faktoring Bilgi Teknolojileri Komitesi Toplantisi Faktoring
14 Ocak Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
15 0cak Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
16 Ocak Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
16 Ocak Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
16 Ocak Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
16 Ocak Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak
20 Ocak Uye Hukuk Toplantisi Faktoring
22 Ocak Malilsler Komitesi Toplantisi Finansman
5Subat Risk Analizi Toplantisi Faktoring
5Subat Prof. Dr. Selcuk Oztek ile Cebri icra Kanunu Tasladi istisare Toplantis Ortak
11 Subat Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
13 Subat Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
17 Subat 1774 sayili Kimlik Bildirme Kanunu'nda Yapilan Dedgisiklige iliskin Sektor Uygulamalari Finansal Kiralama
Hakkinda Toplanti
17 Subat Uye Denetim Siirecleri Toplantisi Faktoring
18 Subat Maliisler Komitesi Toplantisi Finansman
18 Subat Sekt6r Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
19 Subat Risk Analizi Toplantisi Faktoring
20 Subat Hukuk Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
21 Subat Uye Ziyareti Finansal Kiralama
26 Subat Operasyon Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
27 Subat Hukuk Komitesi Toplantisi Faktoring
27 Subat Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
28 Subat Hukuk Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
4 Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
5Mart Banka Disi Mali Kuruluslara iliskin Diizenlemeler- Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
5Mart Uyum Gorevlileri Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
11 Mart Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
11 Mart Uye Ziyareti Finansal Kiralama
12 Mart Cografi Veri izni Calisma Grubu Toplantisi Ortak
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2025 YILI FAALIYETLERI
Tarih Aciklama Sektor
12 Mart Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
13 Mart Genel Middrler Toplantisi Finansal Kiralama
13 Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
17 Mart Mevzuat Komitesi Toplantisi Faktoring
18 Mart Mali isler Komitesi Toplantisi Finansman
18 Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
19 Mart Hukuk Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
19 Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
20 Mart Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
25Mart Maliisler Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
8 Nisan Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
8 Nisan Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
9 Nisan Mevzuat Komitesi Toplantisi Faktoring
9 Nisan Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
10 Nisan Sekt6r Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
10 Nisan Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak
15Nisan Malilsler Komitesi Toplantisi Finansman

21 Nisan

Sekt6r Temsil Kurulu Toplantisi

Varlik Yonetim

22 Nisan

Uye Ziyareti

Finansal Kiralama

28 Nisan

Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi

Finansal Kiralama

13 Mayis Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
13Mayis Uye Denetim Stirecleri Toplantisi Faktoring
14 Mayis Mevzuat Komitesi Toplantisi Faktoring
14 Mayis Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
14 Mayis Yeni Yonetmelik Calismasi Varlik Yonetim
15 Mayis Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
15Mayis Uye Denetim Stirecleri Toplantisi Faktoring
16 Mayis Uyum Gorevlileri Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
20 Mayis Maliisler Komitesi Toplantisi Finansman
20Mayis Uye Ziyareti Finansal Kiralama
21 Mayis Denetim ic Kontrol ve Uyum Komitesi Toplantis Faktoring
21 Mayis Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
23 Mayis Uye MFKS Toplantisi Faktoring
27 Mayis Sekt6r Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
27 Mayis Sekt6r Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
27 Mayis Uye Denetim Stirecleri Toplantisi Faktoring
28 Mayis Faktoring Sektor Toplantisi Faktoring
28 Mayis Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
28 Mayis Uyum Gorevlileri Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
29 Mayis Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

10 Haziran Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman

11 Haziran Mevzuat Komitesi Toplantisi Faktoring

11 Haziran Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman

17 Haziran Mali isler Komitesi Toplantisi Finansman

18 Haziran Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim

19 Haziran FKBulut OVM Denetim Toplantisi Faktoring

25 Haziran MFKS Calisma Grubu Toplantisi Faktoring

26 Haziran

Sektor Temsil Kurulu Toplantisi

Finansal Kiralama
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Tarih Aciklama Sektor

26 Haziran Sekt6r Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

2 Temmuz Hukuk ve Mali isler Komitesi Ortak Toplantisi Finansal Kiralama
17 Temmuz Uye MFKS Toplantisi Faktoring

17 Temmuz Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
25 Temmuz Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

4 Agustos Uye Ziyareti Tasarruf Finansman
5 Adustos Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

6 Agustos Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim

7 Agustos Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Tasarruf Finansman
7 Agustos Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

7 Agustos Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

8 Ajustos Uye Ziyareti Tasarruf Finansman
12 Agustos Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman

12 Agustos Uye Ziyareti Tasarruf Finansman
13 Adustos Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman

13 Agustos Uye Ziyareti Tasarruf Finansman
19 Agustos Uye Ziyareti Tasarruf Finansman
19 Adustos Uye Ziyareti Tasarruf Finansman
20 Agustos Uye Ziyareti Tasarruf Finansman
21 Agustos Mevzuat ve Hukuk Komitesi Toplantisi Tasarruf Finansman

1 Eyldl Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
1 Eyldl Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
2 Eyliil Uye Ziyareti Tasarruf Finansman
4 Eylil Maliisler Komitesi Toplantisi Tasarruf Finansman
9 Eyliil Maliisler Komitesi Toplantisi Tasarruf Finansman
S Eylll Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Tasarruf Finansman
9 Eyliil Uye Toplantisi Finansal Kiralama
10 Eylil Uye MFKS Toplantisi Faktoring
16 Eyliil Maliisler Komitesi Toplantisi Finansman
17 Eyldl Hukuk Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
17 Eylal Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
18 Eylll Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
18 Eylul Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
18 Eyliil Uye Ziyareti Finansal Kiralama
23 Eylul Operasyon Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
24 Eylul Uye Ziyareti Tasarruf Finansman
25 Eylil Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
25 Eylil Sektor Yemedi Finansal Kiralama
3 Ekim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
9 Ekim Hukuk Komitesi Varlik Yonetim
14 Ekim Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
14 Ekim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
15 Ekim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
16 Ekim Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak
17 Ekim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
21 Ekim Mali isler Komitesi Toplantisi Finansman
23 Ekim TFRS 18 Calisma Grubu Toplantisi Finansman
5Kasim Cebriicra Calisma Grubu Toplantisi Ortak
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2025 YILI FAALIYETLERI
Tarih Aciklama Sektor

7 Kasim GPS Projesi Toplantisi Finansal Kiralama
11 Kasim Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman
12 Kasim Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman
12 Kasim Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
12 Kasim Cebriicra Calisma Grubu Toplantis Ortak
17 Kasim Cebr-i icra Kanunu Semineri Ortak
17 Kasim Uye MFKS Toplantisi Faktoring
17 Kasim Prof. Dr. Serdar Kale ile Cebri Icra Kanunu Taslagi Degerlendirme Toplantisi Ortak
18 Kasim Maliisler Komitesi Toplantisi Finansman
18 Kasim Uye Ziyareti Finansal Kiralama
19 Kasim Cebriicra Calisma Grubu Toplantisi Ortak
19 Kasim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Varlik Yonetim
20 Kasim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
21 Kasim Hukuk Komitesi-icra iflas Kanunu Calisma Toplantisi Finansal Kiralama
26 Kasim Cebriicra Calisma Grubu Toplantisi Ortak
27 Kasim Genel MudUrler Toplantisi Finansal Kiralama

27 Kasim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
3 Aralik Cebriicra Calisma Grubu Toplantisi Ortak
9 Aralik Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman

10 Aralik Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman

10 Aralik Cebriicra Calisma Grubu Toplantisi Ortak

11 Aralik Sektdr Toplantisi Faktoring

16 Aralik Hukuk Komitesi Toplantisi Faktoring

16 Aralik Maliisler Komitesi Toplantisi Finansman

17 Aralik Finansman Sektorid Yil Sonu Yemedgi Finansman

17 Aralik Cebriicra Calisma Grubu Toplantisi Ortak

17 Aralik

Sektor Temsil Kurulu Toplantisi

Varlik Yonetim

18 Aralik

Sektor Temsil Kurulu Toplantisi

Tasarruf Finansman

18 Aralik

Sektor Temsil Kurulu Toplantisi

Finansman

18 Aralik

Yonetim Kurulu Toplantisi

Ortak

23 Aralik

Hukuk Komitesi Toplantisi

Finansal Kiralama

24 Aralk

Genel Muddrler Yil Sonu Yemekli Toplantisi

Finansal Kiralama

24 Aralik Hukuk Komitesi Toplantisi Faktoring
24 Aralik Cebriicra Calisma Grubu Toplantisi Ortak
25 Aralik Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
30 Aralik Cebrilcra Calisma Grubu Toplantisi Ortak
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Yurt Disi Kuruluslarla Yapilan Toplantilar

Tarih Aciklama Sektor
22 Ocak Fitch Ratings Webinari Ortak
3 Subat Avrupa Yapi Toplulugu Federasyonu ile Toplanti Ortak
10 Subat Fitch Ratings Webinari Ortak
28 Mart Eurofinas Toplantisi Finansman
14 Nisan Teknoloji Sirketi Toplantisi Faktoring
17 Nisan Teknoloji Sirketi Toplantisi Faktoring
24 Nisan Ukrayna Faktoring Forumu Faktoring
7 Mayis Alternatif Finansman Kaynaklari Toplantisi Faktoring
7 Mayis FClve Teknoloji Sirketi Toplantisi Faktoring
3 Haziran Leaseurope Istatistik Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
4 Haziran Leaseurope Genel Sekreterler Toplantisi Finansal Kiralama
18 Haziran Eurofinas Toplantisi Finansman
19 Haziran Leaseurope Uyesi Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri Grup Toplantisi Finansal Kiralama
22 Haziran FCl-57. Yillik Genel Kurul Toplantisi Faktoring
16 Eyldl EFSE ile Toplant Finansal Kiralama
8 Ekim Eurofinas Toplantisi-Portekiz Finansman
8Ekim Leaseurope Uyesi Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri Grup Toplantis Finansal Kiralama
9 Ekim Leaseurope Olagan Genel Kurulu Finansal Kiralama
9 Ekim Leaseurope Yillik Kongresi Finansal Kiralama
20 Ekim GTR Turkiye Toplantisi Faktoring
23 Ekim Orta Asya Faktoring ve Tedarik Zinciri Finansmani Toplantisi Faktoring
4 Aralik Eurofinas Toplantisi Finansman
4 Aralik Leaseurope Istatistik Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
8 Aralik Birlik Merkezinde Avrupa Konut Federasyonu Birligi Direktdrti Sn. Knig ile is Birligi Tasarruf Finansman

Konusunda Yapilan Toplanti
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. 2025 YILINDA YAPILAN MEVZUAT
DUZENLEMELERI

Tarih Diizenleme Sektor

24 Ocak 2025 Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil Karara iliskin Teblig (Teblig ~ Ortak
No: 2008-32/34)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: 2025-
32/71)

24 Ocak 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ydirirltide girmistir. Tlirk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)in
8 ve 11'inci maddeleri degistirilmistir.

4 Ocak 2025 Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'de Degisiklik Yapilmasina Finansman
Dair Teblig (Sayi: 2025/2)

Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'in gecici 16'nci maddesinin birinci
fikrasinda yer alan “3/1/2025" ibaresi “2/1/2026" seklinde, "ylizde 1,5'in" ibaresi

"ylizde 1'in" seklinde dedistirilmis, ayni maddenin birinci fikrasinin sonuna asadidaki
ciimle ve ayni maddeye asagidaki fikra eklenmistir.

"Ancak Merkez Bankasinca belirlenen usul ve esaslara gore, bir sonraki dosneme iliskin
blytme orani hesaplamasinda dikkate alinmak kosuluyla, asan kredi tutarinin Merkez
Bankasinca belirlenen kismiicin zorunlu karsilik tesis edilmez.”

"(6) Bumadde kapsaminda tesis edilmesi gereken zorunlu karsilik tutarina usul ve
esaslar Merkez Bankasinca belirlenen indirim uygulanir”

11 Subat 2025 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 6 Subat 2025 tarihlive 11145 Ortak
sayili Karar

24 Haziran 2022 tarihli ve 10250 sayili Kurul Kararinin, 7 Temmuz 2022 tarihli ve
10265 sayili Kurul Kararinin, 28 Eylil 2022 tarihli ve 10348 sayil Kurul Kararinin,
21 Ekim 2022 tarihli ve 10389 sayil Kurul Kararinin, 4 Eyliil 2023 tarihli ve 10659
saylli Kurul Kararinin yirurlikten kaldiriimasina karar verilmistir,

14 Subat 2025 isletmenin Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Ortak
Tutulmasi Hakkinda Teblig

14 Subat 2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan Teblig 1 Temmuz 2025
tarihinde yurtrltde girmistir. 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun 64'Unct maddesinin
dordiincd fikrasinda sayilan ticari defterleri elektronik ortamda tutmakla yikimla
olan ticaret sirketleri belirlenmistir.

14 Subat 2025 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 13 Subat 2025 tarihli ve Finansman,
11152 sayili Karari Finansal Kiralama

Kurul tarafindan tiketici kredilerinin vade sinirlarinda dedisiklik yapilmistir.

1 Mart 2025 Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'de Degisiklik Yapilmasina Finansman
Dair Teblig (Sayi: 2025/10)

Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'de Dedisiklik Yapilmasina Dair
Teblid (Sayi: 2025/10), 1 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ytriirlige
girmistir. Degisiklik kapsaminda Tebligin gecici 16'nci maddesinin birinci fikrasinda yer

alan "yizde 1'in” ibaresi “"yiizde 0,5'in" seklinde dedistirilmistir. Gecici 16. maddenin
son hali asagidaki gibidir:

“Kredi biiyiimesine dayali gecici uygulama

GECiCi MADDE 16- (1) Bankalarca ve finansman sirketlerince kullandirilan nakdi
kredilerden usul ve esaslari Merkez Bankasinca belirlenen krediler icin blyime
oraninin 29/3/2024 hesaplama tarihinden 2/1/2026 (dahil) hesaplama tarihine
kadar bir onceki hesaplama tarihine gére ylizde 0,5'in izerinde olmasi halinde bu
orani asan kredi tutari kadar Turk lirasi cinsinden zorunlu karsilik bloke olarak tesis
edilir. Ancak Merkez Bankasinca belirlenen usul ve esaslara gore, bir sonraki doneme
iliskin bliylime orani hesaplamasinda dikkate alinmak kosuluyla, asan kredi tutarinin
Merkez Bankasinca belirlenen kismiicin zorunlu karsilik tesis edilmez.”
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Tarih

Diizenleme

Sektor

6 Mart 2025

Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil Karara iliskin Teblig (Teblig
No: 32/34)'de Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: 32/72)

Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig (Teblig No:
32/34)de Dedisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Teblig No: 32/72) Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. 32/34 numaral Teblidin 8'inci maddesinin dokuzuncu fikrasi ve on
besinci fikrasi degistirilmistir.

Ortak

12 Mart 2025

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 6 Mart 2025 tarihli ve 11158
sayiliKarari

Birligimize 12 Mart 2025 tarihinde Teblig edilen Karar uyarinca, Kurul tarafindan
13 Haziran 2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun Gecici 12'nci
maddesi kapsamina giren mukellefler tarafindan Uretilen sadece elektrik motorlu
tasitlar acisindan tiiketici kredilerinin vade sinirlarinda degisiklik yapilmistir.

Finansman,

Finansal Kiralama

27 Mart 2025

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun 25 Mart 2025
tarihli ve 31203 sayili Karari

27 Mart 2025 tarihli ve 32854 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurul karari uyarinca tasarruf finansman
sirketlerinin Kamu Yararini llgilendiren Kuruluslar (KAYIK) kapsamina alinmasina karar
verilmistir.

Tasarruf
Finansman

15 Mayis 2025

Karayolu Tasima Yonetmeliginde Dedgisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

15 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak Karayolu Tasima Yonetmelidinde
degisiklik yapilmistir.

Yonetmeligin 24. maddesinin birinci fikrasinda yapilan degisiklikler kapsaminda

d bendinin 5 numarali alt bendinde “P1 yetki belgesiicin saglanmasi gereken
asgari kapasite hesabinda, finansal kiralama stzlesmesi veya uzun sireli kiralama
stzlesmesi yoluyla temin edilen tasitlar da dikkate alinir.” dlizenlemesi,

Yonetmeligin 25. maddesine eklenen 10. fikra ile “(10) 14'linct maddenin on ikinci
fikrasinin (c) bendi kapsaminda diizenlenen P1 yetki belgesi eki tasit belgelerine;

bu maddenin Uglinct fikrasinin (a) bendinde 6ngdrilen hikiim uygulanmaksizin,
finansal kiralama s6zlesmesi veya uzun streli kiralama sdzlesmesi yoluyla temin
edilen tasitlar haric olmak tizere, ayrica s6zlesmeli tasitlar kaydedilmez.” diizenlemesi
getirilmistir.

Finansal Kiralama

30 Mayis 2025

Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

30 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige girmistir,

Tasarruf
Finansman

10 Temmuz 2025

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 10 Temmuz 2025 tarihli ve
11240 sayili Karari

Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme Kurulunun 10 Temmuz 2025 tarihli ve 11240
saylli Karariile intiyac kredilerinin yeniden yapilandiriimasina iliskin degisiklik
yapllmistir.

Finansman,

Finansal Kiralama

16 Temmuz 2025

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun
25 Haziran 2025 tarihli ve 33130 sayili Karari

16 Temmuz 2025 tarihli ve 32957 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurul karari uyarinca Turkiye Strdrdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin Usul ve Esaslar
yayimlanmistir.

Ortak
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/ Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

2025 YILINDA YAPILAN MEVZUAT DUZENLEMELERI

Tarih Diizenleme Sektor

18 Temmuz 2025 17 Temmuz 2025 tarihli ve 10094 sayili Cumhurbaskani Karari Ortak

Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu kesintisi hakkindaki 10094 sayili
Cumhurbaskani Karari bugiinki Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, yayim tarihini
izleyen giinden itibaren kullandirilacak kredilere uygulanmak Uzere yayimi tarihinde
yurarlige girmistir.

14 Adustos 2025 isletmenin Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Ortak
Tutulmasi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

14 Agustos 2025 tarihli ve 32986 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan degisiklik ile
Teblig'in ikinci maddesine “Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumunun gozetim
ve denetimine tabi olan bankalar, varlik ydnetim sirketleri ile finansal kiralama,
faktoring, finansman ve tasarruf finansman sirketleri tarafindan tutulan yonetim
karar defteri bu Teblid'in kapsami disindandir” hiikmU eklenmistir.

16 Adustos 2025  Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'de Degisiklik Yapilmasina  Finansman
Dair Teblig (Sayi: 2025/19)

25 Aralik 2013 tarihli ve 28862 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Zorunlu Karsiliklar
Hakkinda Teblig (Say1: 2013/15)'in gecici 16'nci maddesinin tcincd fikrasinda yer alan
"dort” ibaresi “sekiz” seklinde degistirilmistir.

22 Adustos 2025  Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesine Ortak
iliskin Yiikiimliiliiklere Uyum Programi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

22 Agustos 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir,
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Tarih

Diizenleme Sektor

27 Adustos 2025

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet  Ortak
Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

27 Adustos 2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige girmis olan
degisiklikler kapsaminda 24 Nisan 2013 tarihli ve 28627 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 2, 3, 6, 8. maddelerinde degisiklik yapiimis ve
gecici 8. madde eklenmistir. Buna gore;

“"MADDE 1- 24 Nisan 2013 tarihli ve 28627 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 2'nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan “8," ibaresinden
sonra gelmek Uzere “9," ibaresi eklenmistir.

MADDE 2- Ayni Yonetmeligin 3'inci maddesinin birinci fikrasina asadidaki bentler
eklenmistir.

“§) Kredi Kurulusu: 19 Ekim 2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununun 3'Unct
maddesinde tanimlanan kredi kurulusunu,

h) Finansal Kurulus: 5411 sayil Kanunun 3'incti maddesinde tanimlanan finansal
kurulusu,”

MADDE 3- Ayni Yonetmeligin 4'incti maddesinin dordUncdi fikrasi asagidaki sekilde
degistirilmistir.

“(4) Sirketler sadece katilim esasina uygun olarak saglamis olduklari kaynaklarla sinirli
olmak tzere ve buna iliskin muhasebe kayitlarinin denetime hazir tutulmasi kaydiyla
katilim esasina dayali olarak faaliyette bulunabilir. Miinhasiran katilim esasina gére
faaliyette bulunacak sirketlerin ise ticaret tinvanlarinda katilim ibaresinin bulunmasi
ve ana sdzlesmelerinde faaliyetlerinin katilim esasina dayali oldugunun belirtiimesi
zorunludur. Sirketlerin katilim esasina gore faaliyet gerceklestirmelerine iliskin usul ve
esaslar Kurulca belirlenir.”
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/ Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

2025 YILINDA YAPILAN MEVZUAT DUZENLEMELERI

Tarih Diizenleme Sektor

27 Agustos 2025  MADDE 4- Ayni Yonetmeligin 6'nct maddesinin bashdi “Sirketlerin yurticinde ve Ortak
yurt disinda sube acmalari, ortaklik kurmalari veya kurulmus ortakliklara katilmalarn”
seklinde, besinci fikrasi asagidaki sekilde, altinci fikrasinda yer alan "kapanis tarihini
izleyen" ibaresi "kapanisa iliskin ticaret siciline tescil tarihini miteakip” seklinde
dedgistirilmis, yedinci fikrasina “degisikliklerinin” ibaresinden sonra gelmek tizere
“ticaret siciline tescil tarihini mteakip” ibaresi eklenmis, onuncu fikrasinda yer alan
“Bankalarla” ibaresi “Bankalar ve sirketler ile” seklinde dedistirilmis, ayni fikraya
“"bankalarin” ibaresinden sonra gelmek izere "ve sirketlerin” ibaresi ve ayni maddeye
asagidaki fikra eklenmistir.

“(5) izin tarihinden itibaren lic ay icinde, yurt ici subenin Ticaret Siciline tescil ve ilan
ettirilmesi ve tescilin ilan edildigi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin bir nishasi ile

2 Temmuz 1964 tarihli ve 492 sayili Harclar Kanunu uyarinca sube acilisinailiskin
finansal faaliyet izin belgesi harc ylikimltltgndn yerine getirildigine dair belgenin
bir 6rneginin Kuruma gonderilmesi zorunludur.”

"(11) Sirketler yurticinde ve yurt disinda sadece kredi kurulusu veya finansal kurulus
nitelidinde ortaklik kurabilir veya bu nitelikteki kurulmus ortakliklara katilabilirler.

Bu nitelikte ortaklik kurulmasi veya bu nitelikteki kurulmus ortakliklara katilinmasi
Kanunda ve bu Yonetmelikte yer alan kurumsal yonetim hiikiimleri ile koruyucu
hiikiimlere uyulmasi kaydiyla Kurulun iznine tabidir. izin basvurular ortaklik
kurulmasinin veya kurulmus ortakliklara katiinmasinin gerekcelerini ayrintili bir
sekilde aciklayan raporla birlikte Kuruma yapilir. Aim satim amacli yapilan hisse
senedi yatirimlar, alacaklarin tahsiliamacl pay edinimleri ve ortakliklarin sermaye
artinmlarina katilmalari izne tabi degildir. Sirketler, kendilerinde dogrudan veya dolayl
olarak pay sahibi olan ortaklik ve kuruluslarda dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi
olamaz, bunlarin hisse senetlerini rehin olarak kabul edemez ve karsilidinda avans
veremez.”

MADDE 5- Ayni Yonetmeligin 8'inci maddesine asadidaki fikra eklenmistir.

"(4) Hisseleri borsada islem goren sirketler hakkinda 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin izne Tabi islemleri ile Dolayli Pay
Sahipligine iliskin Yonetmeligin 11/A maddesi hiikiimleri Kanunun ilgili hitkiimleri
dikkate alinmak suretiyle kiyasen uygulanir.”

MADDE 6- Ayni Yonetmelide asagdidaki gecici madde eklenmistir.
"Ortakliklara iliskin intibak

GECICi MADDE 8- (1) Bu maddenin yiirtirliige girdigi tarihten itibaren 6'nci maddenin
on birinci fikrasina aykin sekilde ortakligi bulunan sirketlerin bu aykiriliklarr bir yil
icerisinde gidermesi gerekir. Kurul, bu streyi iki katina kadar artirmaya yetkilidir”

MADDE 7- Bu Yonetmelik yayimi tarihinde ydrurlige girer.

MADDE 8- Bu Yonetmelik htiktimlerini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Baskani ydrdtar”
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Tarih Diizenleme Sektor

27 Adustos 2025 Varhk Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak Varlik Yonetim
Alacaklara iliskin islemler Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik

27 Adustos 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrdrltide girmistir.
Yonetmelikte yapilan dedisiklikler;

“MADDE 1- 14 Temmuz 2021 tarihli ve 31541 sayili Resmf Gazete'de yayimlanan
Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak Alacaklara
iliskin Islemler Hakkinda Yonetmeligin 6'nci maddesinin besinci fikrasina asagidaki
ctimle ve besinci fikrasindan sonra gelmek tizere asagidaki fikra eklenmis ve diger
fikra buna gore teselstl ettirilmistir.

“Verilen izinler Resmf Gazete'de yayimlanir.”

"(B) Sirketler sadece katilim esasina uygun olarak saglamis olduklari kaynaklarla sinirli
olmak tzere ve buna iliskin muhasebe kayitlarinin denetime hazir tutulmasi kaydiyla
katilim esasina dayali olarak faaliyette bulunabilir. Miinhasiran katilim esasina gére
faaliyette bulunacak sirketlerin ise ticaret tinvanlarinda katilim ibaresinin bulunmasi
ve ana sozlesmelerinde faaliyetlerinin katim esasina dayali oldugunun belirtiimesi
zorunludur. Sirketlerin katilim esasina gore faaliyet gerceklestirmelerine iliskin usul ve
esaslar Kurulca belirlenir.”

MADDE 2- Ayni Yonetmeligin 9'uncu maddesinin besinci fikrasi asagidaki sekilde,
altinci fikrasinda yer alan "kapanis tarihini izleyen" ibaresi "kapanisa iliskin ticaret
siciline tescil tarihini miteakip” seklinde degistirilmis ve yedinci fikrasinda yer alan
“adres degisikliklerinin” ibaresinden sonra gelmek Czere “ilgili ticaret siciline tescil
tarihini mUteakip” ibaresi eklenmistir.

“(5) Izin tarihinden itibaren Uic ay icinde, yurt ici subenin Ticaret Siciline tescil ve ilan
ettirilmesi ve tescilin ilan edildigi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin bir nishasi ile

2 Temmuz 1964 tarihli ve 492 sayili Harclar Kanunu uyarinca sube acilisina iliskin
finansal faaliyet izin belgesi harc yuktmltltGginin yerine getirildigine dair belgenin
bir 6rneginin Kuruma gonderilmesi zorunludur.”

[

MADDE 3- Ayni Yonetmeligin 12'nci maddesinin bashdi “Bilgi sistemlerinin tesisi ve
bagimsiz denetimi” seklinde dedistirilmis ve ayni maddeye asadidaki fikra eklenmistir.

“(2) Varlik yonetim sirketlerinde bilgi sistemlerinin bagimsiz denetimi tic yilda

bir yapilir. Bu denetimin yapilacagi sirketi, denetimin yapilacadi yili ve raporlarin
gonderilecedi tarihi belirlemeye Kurum yetkilidir. Kurum, gerekli gordtigi hallerde bilgi
sistemleri denetiminin kapsamini ve sikhgini farkhlastirabilir.”

MADDE 4- Ayni Yonetmeligin 13'incti maddesinin Gclinct fikrasina asagidaki
climleler eklenmistir,

“Nakit akislarinin tahmininde kullanilan varsayimlarin tutarli ve gercede uygun olmasi,
yazili hale getirilmesi ve denetime hazir bulundurulmasi sarttir. Portfoylerin bilancoda
izlenmeye baslandidi birinci yilin sonundan itibaren ticer aylik donemlerde yapilacak
dederlendirme neticesinde, ilgili karsilik ve gelir kayitlan giincellenir. Bir portfoye
iliskin nakit akislarinin gincellenebilmesi icin bir 6nceki yil icin o portfdye iliskin
gerceklesen tahsilatin beklenen tahsilattan yiizde on farklilasmasi gerekir. Kurul,

bu orani dedistirmeye ve sirket bazinda farklilastirmaya yetkilidir. Karsilik ayrilacak
alacaklara iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.”




/ Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

2025 YILINDA YAPILAN MEVZUAT DUZENLEMELERI

Tarih Diizenleme Sektor

27 Agustos 2025  MADDE 5- Ayni Yonetmeligin 14'Uncl maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinde Varlik Yonetim
yer alan "lizere” ibaresi “lizere; genel esaslar dahilinde ortaklardan fon sadlayabilir,”
seklinde dedistirilmis, dérdiincd fikrasinda yer alan “bilgi verilmesi” ibaresinden sonra
gelmek tzere "ve uc yil icerisinde elden cikariimasi” ibaresi ve ayni fikraya asagidaki
ctiimle eklenmistir.

“Kurul bu sureyi iki katina kadar artirmaya yetkilidir.”

MADDE 6- Ayni Yonetmeligin 18'inci maddesinin ikinci fikrasina asagidaki cimleler
eklenmis ve dordiincii fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

"Bu kuruluslar, kendilerini kontrol eden veya kontrol ettikleri varlik yonetim
sirketlerine ise alacaklarini sadece ihale usulli ile devredebilirler. Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonunun en az yiizde yirmi hissedar oldugu varlik yonetim sirketlerine yapilan
alacak devirleriicin bu fikra htikiimleri uygulanmaz.”

"(4) Kurumun denetim ve gdzetimine tabi kaynak kurulus tarafindan ihaleye katilacak
varlik yonetim sirketlerine ayni nitelikte bilgi ve belge verilir ve ihale 6ncesi inceleme
yapabilmeleri icin veri paylasiminin tamamlanmasindan itibaren ihale glintine

kadar asgari onis giinl stire taninir. Devir stireci isletilirken adil, seffaf ve rekabetci
bir devir ortaminin tesis edilmesi saglanir. Bilgi ve belge paylasiminin Kanunun
73'lincti maddesinin dérdincd fikrasina uygun olarak, taraflar arasinda akdedilecek
gizlilik s6zlesmesi cercevesinde ve sadece ihale amaciyla sinirli olacak ve ihale
sonrasinda imha edilecek sekilde gerceklestiriimesi zorunludur. S8z konusu bilgi

ve belge paylasimi kapsaminda asgari olarak, devre konu alacadin kredi ttir(i, kredi
borclusunun kimligi/ticaret tnvani ile TCKN/VKN gibi kimlik tanimlayicilari, borcun
anaparasl, islemis faiz ve masraf tutar, faiz orani, temerriit tarihi, teminat durumu,
yapllandirmaya konu olup olmadigdi, devam eden veya sonuclanmis hukuki stireclere
iliskin bilgilerile alacagin aktiften silinmis olup olmadiginailiskin bilgi paylasilir. Bu
bilgi paylasiminin iceriginde yer almasi gereken ilave unsurlari belirlemeye Kurul
yetkilidir.”

MADDE 7-Ayni Yonetmeligin 19'uncu maddesinin tgtincl fikrasinin birinci
ciimlesinde yer alan “canll” ibaresi "anapara ve/veya faiz 6demelerinin tahsili,
vadelerinden veya 6denmesi gereken tarihlerden itibaren altmis glinden fazla
geciken” seklinde dedistirilmistir.

MADDE 8- Ayni Yonetmeligin 24'Uinct maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer
alan "Pazar glinleri” ibaresi “hafta sonlari” seklinde ve “20.00" ibaresi “17.00" seklinde
degistirilmistir.

MADDE 9- Bu Yonetmelik yayimi tarihinde ytrdrltde girer.

MADDE 10- Bu Yonetmelik hiikiimlerini Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme Kurumu
Baskani ydrutdr”

4 Eylll 2025 Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 1)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Finansal Kiralama
Teblig (Seri No: 24)

4 Eylil 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Teblig ile yatinm tesvik belgesi
kapsaminda gerceklestirilen yatinmlardan elde edilen kazanclara uygulanacak
indirimli kurumlar vergisi orani dizenlenmektedir.

S Eylll 2025 Mali Suclari Arastirma Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 30) Ortak

Uyum gdrevlisi/uyum gorevlisi yardimcisi olarak yetkilendirilecek kisilerin mesleki
yeterliliginin, bilgi ve becerilerinin 8lctimt amaciyla yapilacak sinavlara, mesleki egitim
ile lisanslama sireclerine ve sicile iliskin usul ve esaslari diizenleyen MASAK Genel
Tebligi (Sira No: 30) Resmi Gazete'de yayimlanarak yUriirlide girmistir.
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Tarih

Diizenleme

Sektor

9 Eyliil 2025

492 Sayil Harclar Kanununa Bagh Tarifelerde Yer Alan Maktu Harg
Tutarlarinin Yeniden Belirlenmesine Dair 10382 sayili Cumhurbaskani Karari

9 Eylll 2025 tarihli Resmf Gazete'de yayimlanmistir. Karar kapsaminda Harclar
Kanununa baglh (8) sayili tarifenin “XI- Finansal faaliyet harclan” baslikli béltimiinde
degisiklik yapiimistir.,

Ortak

20 Eylil 2025

isletmenin Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Ortak

Tutulmasi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

20 Eyltl 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrurlige girmistir. Yapilan
dedisiklik ile pay defteriile genel kurul toplanti ve miizakere defteri de Teblig
kapsamina alinmis, Yonetim kurulu karar defterini fiziki ortamda tutacak sirketler icin
intibak stirecini dizenleyen gecici 2. madde getirilmistir.

1 Ekim 2025

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurulu’nun 26 Eyliil 2025
tarihli ve 35834 sayili Karari

Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Raporlama Uzmanhgina lliskin Usul ve Esaslar'in
yayimlanmasina iliskin Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurulu
Karari Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Ortak

1 Ekim 2025

Karayolu Tasima Yonetmeliginde Dedgisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

1 Ekim 2025 ve 33034 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydirurltide girmistir.
Yonetmeligin muhtelif hitkiimlerinde dedisiklik yapilmis olup finansal kiralama
sozlesmeleriniiceren 25/6 hilkmU asadidaki sekilde dedistirilmistir:

“(6) Bumaddeye gore stzlesmeli tasit kullanim imkani bulunan yetki belgesi eki tasit
belgelerine ilave edilecek tasitlardan, 6361 sayili Kanun kapsaminda dogrudan kiraci
olarak taraf olunan bir finansal kiralama s6zlesmesiyle edinilen tasitlar, bu maddeyle
belirlenen sozlesmeli tasit kullanim orani hesabinda dikkate alinmaz.”

Finansal Kiralama

28 Kasim 2025

Tasarruf Finansman Sirketlerinin Likidite Yeterlilik Oraninin Hesaplanmasina
iliskin Teblig
Tasarruf Finansman Sirketlerinin Likidite Yeterlilik Oraninin Hesaplanmasina lliskin

Teblig, 1 Ocak 2026 tarihinde ydirirltide girmek tizere 28 Kasim 2025 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanmistir.

Tasarruf
Finansman
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2025 YILINDA YAPILAN MEVZUAT DUZENLEMELERI

Tarih

Diizenleme

Sektor

2 Aralik 2025

Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'de Dedisiklik Yapilmasina Finan
Dair Teblig Say:: (2025/27)

2 Aralik 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Buna gore;

1-Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblid'in 1'inci maddesi ile Zorunlu Karsiliklar Hakkinda
Teblig (Sayi: 2013/15)'in (“Teblig") 4'inci maddesinin birinci fikrasinda yer alan
"yikumlUltkleriile” ibaresinden sonra gelen “bankalarin” ibaresi yiirdirlUkten
kaldinlmistir. Bu kapsamda, yapilan dedisiklik ile bankalarin yani sira finansman
sirketlerinin de yurt ici bankalara olan ytkimldlikleri zorunlu karsilik uygulamasinin
disinda tutulmustur.

Maddenin yeni hali asagidaki gibidir:
"Zorunlu karsilida tabi kalemler

MADDE 4 - (1) Bankalarin ve finansman sirketlerinin, tabi olduklari muhasebe
standartlari ve kayit dlizeni esas alinarak, yurt disi subelerinin ytikimldillikleri dahil,
Merkez Bankasina, Hazineye ve uluslararasi anlasmayla kurulmus olan bankalarin
Tlrkiye'deki merkez ve subelerine olan ylikdmldiliikleri ile yurt ici bankalara olan
ylkdmldiliikleri haric olmak tizere, asagida belirtilen bilanco kalemleri zorunlu
karsiliga tabi Tuirk lirasi ve yabanci para yUkdmldiliiklerini olusturur.”

Sz konusu madde, 21 Kasim 2025 tarihinden gecerli olmak tizere yayimi tarihinde
yururlige girmistir.

2- Ayrica, Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig'in 2nci maddesi ile Tebligin 6'nci
maddesinin ikinci fikrasi dedistirilerek, bankalar ve finansman sirketlerinin 2 yildan
uzun yurtdisi borclanmalarinda zorunlu karsilik oranlar kademeli olarak indirilmistir.

S0z konusu madde, 2 Ocak 2026 tarihinde yrirliige girecek olup, bu tarihten sonraki
hesaplamalar yeni diizenlemedeki tabloya gore yapilacaktir.

sman

19 Aralik 2025

Katilim Esaslarina Uyum Tebligi Ortak

Katilim Esaslarina Uyum Tebligi 19 Aralik 2025 Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirdrltde girmistir. Katilim esaslarina gére minhasiran veya kismen faaliyette
bulunacak tiyelerimiz icin gecici 1. maddenin 3. fikrasi uyarinca bir yil intibak stresi
verilmistir.

24 Aralik 2025

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 587) Ortak
24 Aralik 2025 tarihli Resmf Gazete'de yayimlanarak yirUrliige girmistir.

24 Aralik 2025

Katilim Esaslarina Uyum Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig Ortak

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrlrlige girmistir. Tebligin
gecici 1. maddesinin 5. fikrasinda yer alan “11'inci” ibaresi “12'nci” seklinde
degistirilmistir.
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Tarih

Diizenleme Sektor

24 Aralik 2025

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 18 Aralik 2025 tarih ve 11340 Ortak
sayiliKarari

18 Aralik 2025 tarih ve 11340 sayili Kurul Karari uyarinca, 11 Ocak 2024 tarihli ve
10825 sayilh Kurul Kararinin yurtrlikten kaldiriimasina ve bankalar ile finansal
kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketleri
tarafindan 2026 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar verilmistir.

25 Aralik 2025

24 Aralik 2025 tarihli ve 10765 sayili Cumhurbaskani Karari Ortak

5411 sayili Bankacilik Kanununun Gecici 32'nci Maddesinin Uygulanma Siresinin
28 Aralik 2025 Tarihinden itibaren iki Yil Uzatiimasi Hakkinda Karar 25 Aralik 2025
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir,

25 Aralik 2025

Tiirk Ceza Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 631 Sayili Kanun Hiikmiinde Ortak
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Torba Kanun 25 Aralik 2025 tarihli Resmf Gazete'de yayimlanmistir. Kanunun 1ila
3. maddeleri uyarinca, 2004 sayili icra ve iflas Kanununun 134., 278. ve ek birinci
maddesinde dedisiklik yapilmistir.

91



/

/

Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

EGITIM VE ORGANIZASYONLAR

Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcilarinin konusmaci olarak katilim sagladiklari organizasyonlar:
16 Nisan 2025/ Quick 2. El Oto Zirvesi 2025

Uyemiz Quick Finansman A.S. tarafindan organize edilen Quick 2. EI Oto Zirvesi “Tiirkiye'nin Otomotiv Pazarini 2. El Belirler!”
mottosuyla 16 Nisan 2025 tarihinde gerceklesti. Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ali Emre Balli'nin da konusmaci olarak
katildigi webinarda 2. el oto ekosistemi paydaslari ile finansal sektor temsilcileri ilk defa bir araya gelerek, sektortin dinamikleri,
gelismeleri ve trendlerini degerlendirdi.

22 Nisan 2025/ Yenilikci Finansman Coziimleri webinari

22 Nisan 2025 tarihinde Para Dergisi 6ncultginde gerceklestirilen Yenilikci Finansman Coztmleri webinarina, Faktoring Sektor
Temsil Kurulu Uyemiz ve Halk Faktoring A.S. Genel Miidiirii Sayin Ahmet Cagatay Uner ve Genel Sekreter Yardimcimiz Sayin Filiz
Unal konusmaci olarak katild.

21 Mayis 2025/ Kobiler ve Yeni Sanayi Yatirimlari webinari

21 Mayis 2025 tarihinde, Para Dergisi 6nciiliigiinde gerceklestirilen KOBI'ler ve Yeni Sanayi Yatinmlari icin Yenilikgi Finansman
Cozumleri webinarina, Finansal Kiralama Sektér Temsil Kurulu ve Birligimiz Yonetim Kurulu Uyesi Halk Finansal Kiralama A.S.
Genel Miidurt Sayin Biilent Mutlu ve Genel Sekreter Yardimcimiz Sayin Mehmet Karakilic konusmaci olarak katildi.

11 Aralik 2025/ 5. Finansin Gelecegi Zirvesi

11 Aralik 2025 tarihinde, Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ali Emre Balli Bankacilik Disi Finansin Gértindimd konusunda 5.
Finansin Gelecedi Zirvesine konusmaci olarak katildi.
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2025 Yilinda Diizenlenen Egitimler

Birlik iktisadi Isletmemiz tarafindan 31 Aralik 2025 itibariyla toplam 86 adet egitim organize edilmistir. Organize edilen bu
egitimlerden 934 katiimci faydalanmistir,

Tarih

Egitim

Egitmen

13-14-15 Ocak

Sozlesmelerin - Teminatlarin - Senetlerin Hazirlanmasi ve Kontroliinde Dikkat

Edilecek Hususlar

Av. Arb. Emel Tezcan

15-16-21-22 Ocak

Turkiye'de Faktoring - FC

Yiice Uyanik

17 Ocak Power Point Egitimi Kerim Badriyanik
23 0cak Motivasyon Dlizeyini Artirma Doc. Dr. Ertugrul Kése
24 Ocak Finansal Kurumlarda Enflasyon Muhasebesi YMM Oguz Kemal Bulut
28-29 0cak Dijital Donltsim ve Finansal Kurumlarn Dontstiren Teknoloji Trendleri Ergi Sener
28 0cak Siipheliislem Bildirimi Faruk Mutlu & Funda
Yilmaz & Pinar Colak
30 - 31 Ocak Power BI Kerim Bagriyanik
4 Subat Stres Yonetimi ve Giiven insasl Fatma Meric Demirel
5Subat Is Hayatinda Duygusal Zeka Dr. Aylin Demiray Ozden
6 Subat Cevik Yonetim ve Cevik Yénetimi insa Etmek Ali Aktug
7 Subat Muzakere Becerileri Doc. Dr. Ertugrul Kose
10-11 Subat Enflasyon Ortaminda Finansal Analiz Gulay Glner &
Sileyman Glner
11 Subat Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Teroriin Finansmani (SGA/TF) ile Miicadelede Murat Kalem & Cemil
Glncel Gelismeler ve Son Diizenlemelerle Birlikte MASAK Yikimldltkleri Mullaoglu
12 Aralik Faktoring Operasyonlari Nilgiin Yiimaz
12-13-14 Subat Finansal Kurumlarda Muhasebe YMM 0guz Kemal Bulut
17-18 Subat Temel Excel Kerim Badriyanik
18-19-20-21 Subat Operasyonel Kiralama ve Fiyatlamasi (Excel Uygulamali) Fatih Kuran
20-21 Subat Erken Uyari Sinyalleri ve Sorunlu Krediler Yenal Kocak
24-25 Subat Uygulamali ve Karsilastirmali Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari YMM 0guz Kemal Bulut
(UFRS)
27-28 Subat CGelistiren Kogvari Liderlik Yonetimi Murat Semerci
4 Mart YeniDiinyada Kusaklararasi iletisim Fatma Meric Demirel
5-6 Mart lleri Excel Kerim Badriyanik
6-7Mart Dijital Donistim ve Finansal Kurumlari DonUstiiren Teknoloji Trendleri Ergi Sener & Cihan Sari

10-11-12 Mart

Sorunlu Kredilerde Yasal Takip Streci -Takip Hukuku

Av. Arb. Emel Tezcan

13-14-17-18-19

Finansal Analiz

Gulay Giner &

Mart Sileyman Glner
21- 24 Mart Is lliskisinin Kurulmasi ve isci-isveren lliskilerinin Kurulmasi Dr. Ogr. Uyesi Gizem
Saribay Oztiirk
25Mart Uyum Programi Olusturma Yukumlaltgt Faruk Mutlu & Funda
Yilmaz & Pinar Colak
26-27 Mart Excel'de Finansal Hesaplamalar Kerim Badriyanik
7-8Nisan Algisal Davranis Kontroll (NLP) Aysequl Ekmekcioglu
9-10-11 Nisan Finansal Kurumlarda Muhasebe YMM 0guz Kemal Bulut
14-15 Nisan Microsoft Excel For Power Bl Kerim Badriyanik
16 Nisan Yeni Global ic Denetim Standartlari Perspektifi ile Etkin ic Denetim Murat Kalem
Fonksiyonunun Saglanmasi
17-18 Nisan Siirdirilebilirlik Giris: Finans Profesyonelleri icin Genis Ozet Alev Zafer
21-22 Nisan Dogru Dil, Dogru iletisim Koksal Sarica
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EGITIM VE ORGANIZASYONLAR

Tarih

Egitim

Egitmen

30 Nisan

Liderlik ve Yoneticilik Becerilerinin Gelistirilmesi

Fatma Meric Demirel

5 Mayis

5549 Sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve
ilgili Mevzuat Kapsamindaki Diizenlemelere Genel Bakis ve Uluslararasi
Dlzenlemelerile FATF

Faruk Mutlu & Funda
Yilmaz & Pinar Colak

6-7 Mayis Microsoft Excel ile Veri Analizi ve Raporlama Egitimi Gurkan Terzi
8-9Mayis Dijital Finans Okuryazarligi Dr. Selda Eke
12 Mayis Zihin Nasil Satin alinir? Duyqu Kara Seyalioglu
13 Mayis Faktoring Urlinleri Can Ozyurt
14 Mayis Karar Verme ve Karar Verme Teknikleri Doc. Dr. Ertugrul Kose

14-15-16 Mayis

Borcluyu ikna Yéntemleri

Gulay Giner &
Sileyman Glner

21-22-23 Mayis

Banka ve FKB Kredi Turleri

Gulay Giner &
Stleyman Glner

26-27-28 Mayis

Sozlesmelerin - Teminatlarin - Senetlerin Hazirlanmasi ve Kontroliinde Dikkat

Edilecek Hususlar

Av. Arb. Emel Tezcan

27 Mayis

Finansal Kuruluslarda Vergisel Dlizenlemeler ve Uygulamalar

YMM Oguz Kemal Bulut

29 Mayis

MASAK Yuktmlulikleri

Sermet Aydin & Samet
Kizilbadli

11 Haziran

iletisimin Giicl

Duygu Kara Seyalioglu

12-13 Haziran

Mali Analizde 50 Temel Rasyo

YMM Oguz Kemal Bulut

16-17 Haziran

Microsoft Excel leri Seviye

Gurkan Terzi

23-24-25-26 Finansal Kiralama (Leasing) Gulay Glner &
Haziran Sileyman Glner
27 Haziran Tirkiye ve Dlnya Ekonomisi: Gostergeler ve Gelismeler Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu
9 Eyliil s Yasaminda Mobbing Farkindaligs Fatma Meric Demirel
11-12 Eylul Karsilastirmali ve Uygulamali Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar YMM Oguz Kemal Bulut
(UFRS) ve Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS)
15-16 Eylul SirdUrdlebilirlik ve Raporlanmasi Dr. Neslihan Ozdemir
23-24 Eyliil Satista lkna ve Miizakere Becerileri Dr. Aylin Demiray Ozden
25 Eyliil Yeni Global ic Denetim Standartlari Perspektifi ile Etkin ic Denetim Murat Kalem
Fonksiyonunun Saglanmasi
25-27 Eylul Uyum Gorevlileri Yetkilendirme Sinavi Hazirlik Egitimi Sermet Aydin & Samet

Kizilbagh

29-30 Eylul -1-2-3

Python ile Veri Bilimi

Dr. Feridun Toy

Ekim
2 Ekim Sirketlerde Ic lletisim Yontem ve Stratejileri Burak Ali Dogu
3Ekim Etkileme ve ikna Etme Becerilerini Gelistirme Doc. Dr. Ertugrul Kose
6 Ekim Finansal Kuruluslarda ic Sistemlerin Etkin isletiimesinde Basari Faktorleri Gurdodan Yurtsever
7 Ekim Stres Yonetimi ve Giiven insas! Fatma Meric Demirel
8-9-10 Ekim Finansal Kurumlarda Muhasebe YMM 0Oguz Kemal Bulut
13-14-15 Ekim Sozlesmelerin - Teminatlarin - Senetlerin Hazirlanmasi ve Kontroliinde Dikkat =~ Av. Arb. Emel Tezcan
Edilecek Hususlar
15-16 Ekim Uyum Gorevlileri Yetkilendirme Sinavi Hazirlik EGitimi Sermet Aydin & Samet

Kizilbagh
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Tarih Egitim Egitmen
15-16-20-21-22 Finansal Analiz Gllay Glner &
Ekim Stileyman Glner
23 Ekim Finansal Sistem ve Denetimde Giincel Yaklasimlar Dr. Goksel Tiryaki
3-4-5Kasim Sorunlu Kredilerde Yasal Takip Streci -Takip Hukuku Av. Arb. Emel Tezcan
6 Kasim Siber Giivenlik Dr. Feridun Toy & Elif
Kisi
7 Kasim Faktoring Operasyonlari Nilgtin Yiimaz
11-12 Kasim Yapay Zeka, Data Analitigi ve Finansta Yapay Zeka Uygulamalari Ergi Sener & ipek Sener
12-13-14 Kasim Bilgi Teknolojileri Yonetisim, Risk ve Uyumluluk (IT GRC) Emrah Karakoc
17 Kasim Cebriicra Kanunu Taslag Prof. Dr. Serdar Kale
18-19 Kasim Finansal Matematik Yenal Kocak
20-21Kasim Mali Analizde 50 Temel Rasyo YMM 0Oguz Kemal Bulut
25-26 Kasim Aktif Pasif Yonetimi Yenal Kocak
27-28 Kasim Power BI Kerim Badriyanik
4-5 Aralik Gelistiren Kocvari Liderlik Yonetimi Murat Semerci
8-9-10-11-12 Aralik Chief Information Security Auditor (CISA) Dr. Feridun Toy
10-11 Aralik Excelde Finansal Hesaplamalar Kerim Badriyanik
15 Aralik Olumlu Tahsilat icin Diplomasi, Miizakere ve Borclu Psikolojisi Yonetimi Dilek Baran
16 Aralik MASAK Yukumldldkleri Sermet Aydin & Samet
Kizilbagh

17-18-19 Aralik

Sirdurdlebilir Finans Kapsaminda Cevre Sosyal ve Yonetisim Risklerinin

Dederlendirilmesi

Dr. Neslihan Ozdemir

22-23 Aralik

ileri Excel

Kerim Badriyanik
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EGITIM VE ORGANIZASYONLAR

7 -

5549 Sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili Mevzuat
Kapsamindaki Diizenlemelere Genel Bakis ve Uluslararasi Diizenlemeler ile FATF

Aktif Pasif Yonetimi

Banka ve FKB Kredi Turleri

Bilgi Teknolojileri Yonetisim, Risk ve Uyumluluk (IT GRC)

Cebriicra Kanunu Taslagi

Cevik Yénetim ve Cevik Yonetimi insa Etmek

Chief Information Security Auditor (CISA)

Dijital Dontistim ve Finansal Kurumlar DonUsttiren Teknoloji Trendleri

Dogru Dil, Dogru iletisim

Enflasyon Ortaminda Finansal Analiz

Erken Uyari Sinyalleri ve Sorunlu Krediler

Excel'de Finansal Hesaplamalar

Faktoring Operasyonlari

Faktoring Urtinleri

Finansal Analiz

Finansal Kuruluslarda Vergisel Diizenlemeler ve Uygulamalar

Finansal Kurumlarda Muhasebe

Finansal Matematik

Finansal Sistem ve Denetimde Giincel Yaklasimlar

Gelistiren Kocvari Liderlik Yonetimi

ileri Excel

iletisimin Glict

is Hayatinda Duygusal Zeka

Karar Verme ve Karar Verme Teknikleri

Karsilastirmali ve Uygulamali Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS) ve
Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS)

Liderlik ve Yoneticilik Becerilerinin Gelistirilmesi

Mali Analizde 50 Temel Rasyo

MASAK Yiikimldltkleri

Microsoft Excel For Power Bl

Microsoft Excel ile Veri Analizi ve Raporlama

Microsoft Excel ileri Seviye

Mtizakere Becerileri

Power Point

Python ile Veri Bilimi

Satista lkna ve Miizakere Becerileri

Sorunlu Kredilerde Yasal Takip Stireci - Takip Hukuku

Sozlesmelerin - Teminatlarin - Senetlerin Hazirlanmasi ve Kontroltinde Dikkat Edilecek
Hususlar

Stres Yonetimi ve Giiven insasi

Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdriin Finansmani (SGA/TF) ile Miicadelede Glincel
Gelismeler ve Son Diizenlemelerle Birlikte MASAK Yukimldltkleri

Stipheli islem Bildirimi

Strddrtlebilir Finans Kapsaminda Cevre Sosyal ve Yonetisim Risklerinin
Degerlendirilmesi

Stirdtirtilebilirlik Giris: Finans Profesyonelleri icin Genis Ozet

Strdirdlebilirlik ve Raporlanmasi

Temel Excel

Turkiye'de Faktoring - FCI

Uygulamali ve Karsilastirmali Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)

Uyum Gorevlileri Yetkilendirme Sinavi Hazirlik Egitimi

Uyum Programi Olusturma Yukumldluga

Yapay Zeka, Data Analitigi ve Finansta Yapay Zeka Uygulamalari

Yeni Global i¢ Denetim Standartlari Perspektifi ile Etkin ic Denetim Fonksiyonunun
Saglanmasi
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Kiralar cep vakivor, faizsiz
finansmana talep arbiyor
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we AL International banyesinde yaklapk 12
vil bospenca farkd strate|ik sorembaluklar 52
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girketin hitime yvalouluguna ve dijital dond
samine Aderic e1t. Bu slregte AL Finans’in
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VAKIF LEASING'TEN
EKONOMIK
KALKINMAYA KATKI
SAGLAYACAK KREDiI
ANLASMASI

Milﬂ_.ll-ri:h':limﬂ survidi-
gu Gzt dizey hizmet
kalitestyle sektarde farkh-
lasan Vakaf Leasing, Bank
ABC ile 50 milvon Euro
tutannda bir kredi anlas-
masina imeza ath, Misgte-
rl memnunivet odaginda-
ki hizmet anlavisivia 35 yi-
I askan bir stiredir leasing
sekitrine dnouluk eden
Vakif Finansal Kimala-
ma AS, ABC International
Bank Ple (LLEL) ile 50 mil-
yon Euro tutannda bir kre-
di anlasmasing  imeasin
atty, Anlasma kapsarminda
saglanan  kaynage firma-
larn mikine, ekipman ve
teknodoji alimlanm finan-
se ctmek f¢in kullanacak
olan Vakif Leasing. bu sa-
yede bir yandan isletmele-
rin yatmm streclerind ko

lavlastinrken diger yandan
da ckonomik kalkemmaya
katks sunmaya devam ede-
cek. Vakif Leasing, s ko-
nusu finansman medeliy

le hem isletmelerin bilyik
oleekli ve vitksek maliyet

li vahemibanin weun vadeli
dderne planlanvla gercek-
lestirmelerine olanak tam

vacak hemn de nakit akisla-

find korumalanna vardima
olacak, Vakif Leasing Ge
ned Midirll Metin Ozetel,
perceklestirilen kredi sbz
lesmesine iliskin su deger-
lendirmelerde bulundu:

*Leasing finansmanin,
frrmalanmenn  wluslarara-
&1 ticareting kedavlastirmak
vie ckonomimizin rekabet
glctni artirmak icin et-
kin bir arac olarak giriyo-
nez Bank ABC ile havata
gecirdigimiz bu kredi an-
lagmas sayesinde, milste-
rilevimize uygun kosullac-
la finansman destegi suna-
rak, vatinm stireclerind da-
ha saglam temellere oturt-
malanna yardima olaca-
gz, Oreliikle sanayl, tek
naloji ve enerfl sektarlerin-
de faaliyel gosteren lirma-
lann  ekipman  alimbaram
leasing modelivle destek-
leyerek, sermave yapilan
m ghclendirmelerine kat-
kida bulunacagiz. Bu kre-
di anlasmasz, ayr zaman
da finansman gbztimlerin-
de cositliligh tesvik etmesi
v sektirde dnoi rol dstle-
nen bir is bicligl niteligi ta-
simast bakmmimdan da son
derece dnemii.
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SEMENS LEASNG GENEL MUDKR: | EMRE KERAL GIRCGNER
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FiB UYELERININiISLEMHACMI 182 MiLYAR LiRAYA
Finansal Kurumlar Bicki@i Gyes fnansal

kiralamagirkederi 2024 nhnailighkn

bl angolarmaacildad Bunagore FKB
iyelerinin 2024 yilinda iglem hacmi 182
milyar TL, aleif toplams 335 milyar lirnve

dzkaynak biiyiild (g de 62 milyar Braclarak
gergeklesti FEKB Finansal Kiralama Selaari

Bagkan: Selahattin Gildi ekonomikolarak
farkhrerluklann yagandih bir donemden
gecildifini belirterck “Fimansal kiralamn
sekviri, konjonks rin getirdifitim
zorlayc fakttrlere mghmen 2024 yalinda
dabiyimeyedevarnen i 2024 yih sonunda
19 olan uye girket sayimee Ziraat Finansal

igemhacmimizdolarharndayiizde
7biyiliyerek 5.5miyardolarclarak
gergeklegti. 2024 yihindaiiye finansal
Kiral irketderimizyakiagik 6.2
milyardolartutannavaran 35 bin 817

tescil eri™dedi.
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Finansal Kurumlar Birligi 2025 Faaliyet Raporu

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Finansal Kurumlar Birligi Yonetim Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gortis

Finansal Kurumlar Birligi'nin (“Birlik”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere
konsolide finansal tablolar notlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GortstimUze gore ilisikteki finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Ttrkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim onemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan
TUrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS") uygun olarak ydrittimtstdr. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz olduGumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortistimiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Finansal Kurumlar Birligi Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 12 Aralik 2023 tarihli ve 10744 sayili kararina
istinaden TMS 29 kapsaminda yapilmasi gereken enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir. ilgili karara istinaden

31 Aralik 2025 donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasi stirecinde TMS 29 kapsamindaki enflasyon dlizeltmeleri
uygulanmamistir (Not 2.3).

Bu husus tarafimizca verilen gortsi etkilememektedir,

Kilit Denetim Konulari

Tarafimizca raporda bildirilecek bir kilit denetim konusunun olmadigina karar verilmistir.
Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordtigi ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bUtiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanlislik icerip icermedidine iliskin makul glivence
elde etmek ve gortsiimiizi iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurttilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman
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tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élctide bekleniyorsa bu yanlisliklar
onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak ydrutilen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stiphecilidimizi stirdtirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseddirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitlihmal, gercede aykir beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli Snemli bir yanlishgi tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

- Grup’unic kontroliinn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedtrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
olay veya sartlarlailgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu goris disinda bir gors vermemiz gerekmektedir. Vardidimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un stirekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi degerlendirilmektedir.

Dider hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularini tist yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
badimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tiim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili onlemleri Gist yénetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedidi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma
diizeninin, finansal tablolarin, TTK ile esas s6zlesmenin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanilmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiritlp sonuclandiran sorumlu denetci Zekeriya Celik'tir.
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
(Associate member of PRAXITY AISBL)

Zekeriya Celik
Sorumlu Denetci, YMM

27 Mart 2026, Istanbul
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FINANSAL KURUMLAR BIRLIGi

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras’nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giict cinsinden ifade edilmistir)

Denetimden Gecmis  Denetimden Ge¢cmis
VARLIKLAR Not 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doénen Varliklar 185.734.090 138.795.619
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 170.811.850 127.133.725
Ticari Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 10.824.865 11.018.452
Diger Alacaklar
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 -- --
Pesin Odenmis Giderler 8 3.956.618 --
Cari D6nem Vergisiyle llgili Varliklar 22 -- 643.442
Diger Donen Varliklar 13 40.757 --
Duran Varhklar 31.444.590 40.291.456
Finansal Yatinmlar 5 8.288.186 10.848.572
Maddi Duran Varliklar 11 11.460.920 14.315.053
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 11.695.484 14.281.125
Pesin Odenmis Giderler 8 -- 558.613
Ertelenmis Vergi Varhgi 22 -- 288.093
TOPLAM VARLIKLAR 217.178.680 179.087.075

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilimaz parcasini olusturur.
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FINANSAL KURUMLAR BIRLIGi

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras’nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giict cinsinden ifade edilmistir)

Denetimden Ge¢cmis

Denetimden Gecmis

KAYNAKLAR Not 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yiikiimlulikler 71.401.816 58.659.622
Kisa Vadeli Borclanmalar

- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikimltlikler 10 7.411.773 6.571.539
Ticari Borclar

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 15.264.228 8.824.856
Dider Borclar

- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 7 33.944 2.786
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 14 5.260.882 2.642.733
Ertelenmis Gelirler 8 36.178.292 33.366.597
Ddnem Kari Vergi Yukumlaliga 22 846.922 683.904
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 15 4.225.425 4527116
Diger Kisa Vadeli Yuktmlultkler ] 2.180.350 2.040.091
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 8.293.951 10.250.399
Uzun Vadeli Borclanmalar

- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikumllikler 10 2.266.056 4.389.619
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 5.791.761 5.860.780
Ertelenmis Vergi Yukumliligd 22 236.134 --
OZKAYNAKLAR 137.482.913 110.177.054
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Aktlieryal Kazanc/(Kayip) (3.222.880) (3.940.671)
Yasal Yedekler 133.816 133.816
Gecmis Yillar Karlar 114.061.090 116.972.264
Net Donem Kari 26.510.887 (2.988.355)
TOPLAM KAYNAKLAR 217.178.680 179.087.075

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSAL KURUMLAR BIRLIGi

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT )
KONSOLIDE KARVEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIRTABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras’nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giict cinsinden ifade edilmistir)

Denetimden Gecmis  Denetimden Ge¢cmis
Not 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 267.974.016 205.065.547
Satislarin Maliyeti (-) 17 (113.991.763) (80.901.493)
Briit Kar 153.982.253 124.164.054
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (149.452.278) (133.608.987)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 518.738 343.970
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (4.542.558) (936.011)
Esas Faaliyet Zarar 506.155 (10.036.974)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 20 3.837.753 3.534.025
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 4.343.908 (6.502.949)
Finansman Gelirleri 21 57.988.689 36.246.000
Finansman Gideri (-) 21 (8.073.722) (3.013.740)
Net Parasal Pozisyon Kayiplari (Kazanclar) 23 (22.498.289) (27.813.461)
Vergi Oncesi Kari 30.760.586 (1.084.150)
Vergi Gelir/Gideri (4.249.699) (1.904.205)
- Donem Vergi Gelir/Gideri 22 (3.809.009) (1.543.642)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 22 (440.690) (360.563)
Donem Net Kari/(Zarari) 26.510.887 (2.988.355)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Aktleryal Kayip/(Kazanc) Fonu 733.335 (389.617)
Vergi Etkisi (15.544) (120.271)
717.791 (509.888)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/GIDER 27.228.678 (3.498.243)

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilimaz parcasini olusturur.
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FINANSAL KURUMLAR BIRLIGi

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras’nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giict cinsinden ifade edilmistir)

Aktiieryal Kar Gecmis Yillar Net Dénem Toplam
Kazanc/Kayip Yedekleri Karlari/Zararlari Kari/Zarar Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 Bakiyesi (3.430.783) 133.816 120.306.357 (3.334.093) 113.675.297
Transferler -- -- (3.334.093) 3.334.093 --
Toplam Kapsamli Gelir (509.888) -- -- (2.988.355) (3.498.243)
31 Aralik 2024 Bakiyesi (3.940.671) 133.816 116.972.264 (2.988.355) 110.177.054
1 Ocak 2025 Bakiyesi (3.940.671) 133.816 116.972.264 (2.988.355) 110.177.054
Transferler -- -- (2.988.355) 2.988.355 --
Vergi Degisikligi ile ligili
Dlzeltmeler -- -- 77.181 -- 77.181
Toplam Kapsamli Gelir 717.791 -- - 26.510.887 27.228.678
31 Aralik 2025 Bakiyesi (3.222.880) 133.816 114.061.090 26.510.887 137.482.913

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSAL KURUMLAR BIRLIGi

31 ARALIK 2025 '_I'ARiHiNDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras’nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giict cinsinden ifade edilmistir)

Denetimden Gecmis
1 Ocak-

Denetimden Gecmis
1 Ocak-

Not 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A.Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 8.921.004 (5.006.343)
Donem Net Kari/(Zararr) 26.510.887 (2.588.355)
Donem Net Kar Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (17.589.883) (2.017.988)
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 11-12 13.398.925 12.739.945
Karsiliklar ile iigili Diizeltmeler 15-16 3.295.182 4.052.386
Deder Diistkluigui (iptali) ile llgili Diizeltmeler 6 109.871 247328
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 20 (57.988.689) (36.246.000)
Maddi veya Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan Kazanclar 11-12 (12.817) --
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 21 2.584.927 2.861.742
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 22 4.317.692 2.245.447
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile llgili Dizeltmeler 6 93,587 (3.542.525)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili
Dlzeltmeler 7 -- 223
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 6 6.439.372 (1.956.876)
Calisanlara Sadlanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artis
(Azalis) 14 2.618.149 581.168
Faaliyetler ile iigili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Dlzeltmeler 7 31.158 2.784
Ertelenmis Gelirlerdeki Degisimler 8 2.811.695 4.632.108
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile igili
Dlzeltmeler 140.259 701.918
Vergiladeleri (Odemeleri) ile iigili Diizeltmeler 22 (3.002.549) (1.201.378)
Nakit Disi Kalemlere iliskin Diizeltmeler (878.376) 1.243.084
Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplar) ile iigili Diizetmler 8.451.731 11.620.658
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 49.680.912 25.787.513
Maddi/Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlari Nedeniyle Olusan
Nakit Cikislar 11-12 (1.844.978) (2.992.296)
Maddi/Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlari Nedeniyle Olusan
Nakit Girisleri 11-12 12.965 --
Alinan Faizler 20 51.512.925 28.779.809
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (5.427.058) (6.895.562)
Kiralama Yikimltliikleriyle ilgili Nakit Cikislari (-) 11-12 (5.427.058) (6.895.562)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim 53.174.858 13.885.608
E. Nakit ve Nakit Benzerleri D6nem Basi 119.667.534 115.852.449
D. Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Enflasyon Etkisi (8.506.306) (10.070.523)
Nakit ve Nakit Benzerleri Donem Sonu (A+B+C+D+E) 164.336.086 119.667.534

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSAL KURUMLAR BIRLIGi

31 ARALIK 2025 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Turk Liras’nin (TL) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicti cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi (‘FKB"” veya "Birlik”), Kanun'un 40. Maddesi uyarinca

25 Temmuz 2013 tarihinde Birlik Statii'siintin (Statl) Resmi Gazete'de yayimlanmasi ile kurulmus tizel kisiligi haiz ve kamu
kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur. 7 Mart 2021 tarihli resmi gazetede yayimlanarak ytrtirlige giren 7292 sayili Kanun
‘unilgili maddeleri geredi 6361 sayili Kanun'un adi “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri

oo

Kanunu" ve Birligin Gnvani “Finansal Kurumlar Birlidi” olarak degistirilmistir.

TUrkiye'de finansal kurulus olarak faaliyet gésteren bitiin finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman

ve varlik yonetim sirketleri Kurumun gozetim ve denetimine tabi dider kuruluslardan Kurulca uygun gérilenler, Kanun
hiktmlerine gore faaliyet izni aldiklari tarihten itibaren bir ay icinde Birlik'e tye olmak, bu Statl hiktimlerine uymak ve Birligin
yetkili organlarinin aldigi kararlan uygulamak zorundadirlar.

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numarali yonetim kurulu kararlari geredi Birlik amaclarinin gerceklestirilmesine
yardimci olmak tzere ve Birlik'e strekli gelir temin edebilmek icin Kanun hikiimlerine gére asadida unvanlari yer alan 3 adet
iktisadi isletmenin (Bagli Ortaklik) kurulmasina karar verilmistir.

1) Finansal Kurumlar Birligi Finansal Kiralama Iktisadi isletmesi
2) Finansal Kurumlar Birligi Ticaret Finansmani Iktisadi isletmesi
3) Finansal Kurumlar Birligi iktisadi isletmesi

Finansal Kurumlar Birligi ("Grup”) TUrkiye'de faaliyet gdstermekte olup, ydnetim merkezi; Esentepe Mahallesi, Biiylikdere
Caddesi, Bahar Sokak, No: | 3 River Plaza Kat: | 8 Ofis No: 48-49 34394 Sisli, istanbul, Tlirkiye adresinde bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’'un calisan sayisi 26"dir (31 Aralik 2024: 26 kisi).
Birlik ve Bagh Ortakliklarinin Faaliyet Konusu
Birlik, Kanun geregince kurulmus ttzel kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

Birlik'in amaci serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri cercevesinde, sektorlerin dlizenleme ilke ve kurallari
dodrultusunda sirketlerin hak ve menfaatlerini savunmak, sektdrlerin bliytimesi, saglikl olarak calismasi, ilgili mesleklerin
gelismesi, rekabet gtictiniin artirlmasi amaciyla calismalar yapmaktir.

Birlik bu amaci gerceklestirmek icin asagidaki gorevleri ytritdr:
a. Sektorlerin ve ilgili mesleklerin gelistiriimesine yonelik politikalar olusturmak ve kararlar almak,
b. Sirketlerin uyacaklari meslek ilkeleri ve standartlarini belirlemek,

c. Meslekilkelerini ve etik ilkeleri belirlemek suretiyle sirketlerin birlik ve meslegdin gerektirdigi vakar ve disiplin icinde
ekonominin ihtiyaclarina uygun olarak calismalarini saglamak,

d. llgili mevzuat uyarinca alinan kararlar ile Kurum'ca alinmasi istenilen tedbirleri sirketlere bildirmek,
e. Uyeleri arasinda haksiz rekabeti énlemek ve Rekabetci ortamin korunmasi amacliyla gerekli tedbirleri almak,

f. Yurticinde ve yurt disinda sektdorleri temsil etmek, tanitmak, isbirligi yapmak ve bu konuda kamuoyunu aydinlatmak icin
calismalarda bulunmak,

g. Ekonomi, mali sektor ve kendi sistemindeki yurtici ve yurt disi gelismeleri izleyerek toplayacadi bilgileri Gyelerine ve ilgililere
ulastirmak,

h. Sirket ve sektorlerle ilgili olan konularda resmi makam ve kuruluslara genel mahiyette istisari miitalaa vermek
i. Sirketler arasiiliskilerde mesleki dayanismayi gliclendirecek kararlar almak,

j. Uyeleri arasinda ortak projelere iliskin is birligini temin etmek,

k. Sirket ve sektorlerin gizlilik niteligi tasimayan istatistiklerini toplamak ve kamuoyuna duyurmak;

[ Sektdrle ilgili dizenlemeleri takip etmek ve bu diizenlemeleri sirketlere duyurmak,

m. ilgili mevzuat cercevesinde sirketlerin ilan ve reklamlarda uyacaklari esaslari belirlemek,
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n. Alinan karar ve tedbirlerin uygulanmasini takip etmek, bunlara zamaninda ve tam olarak uymayan sirketler hakkinda Kanun
kapsaminda idari para cezasl karari vermek,

o. Sektorlerleilgili konularda seminer, sempozyum, konferans vb, editim programlari dlizenlemek,
p. Sirketlerin ortak menfaatleriniilgilendiren konularda Yonetim Kurulu kararina istinaden dava acmak,
g. Kurumca alinmasi istenen tedbirleri almak,

r. Finansal kiralama s6zlesmelerinin tutulacak 6zel sicile tesciline iliskin usul ve esaslari Kurul'un uygun géristnd alarak
belirlemek,

s. Faktoring sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tizere devir aldiklar alacaklarla ilgili bilgileri, Risk Merkezi
nezdinde veya Birlik'in uygun gérecedi bir sekilde toplulastirmak, bilgilerin paylasimina iliskin usul ve esaslari belirlemek,

t. Kanun, ilgili mevzuat ve bu Statli uyarinca disiplin cezalarini vermek ve bu konuda dlizenlemeler yapmak.

u. llgilimevzuat cercevesinde ulusal veya uluslararasi mali, iktisadi ve mesleki kurum, kurulus veya ortakliklara tiye olmak veya
hissedar olarak katiimak;

v. Birligin dyesi ve hissedar oldugu kurum veya kuruluslarda Birligi temsil etmek.
w. Uyeleriile kendisi ve kendisi ile Kurul arasinda, talep edilen cercevede bilgi akisini saglamak.

x. Sikayet platformu dahil olmak Uzere, her tirlt kanaldan Birlige intikal etmis Uyeleri hakkinda yapilan sikayetleri
degerlendirerek taraflar arasindaki ihtilafin c6ziimlenmesine yonelik girisimlerde bulunmak.

y. Kanun ve ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yapmaktir.
Finansal Kurumlar Birligi Finansal Kiralama iktisadi isletmesi

Finansal Kurumlar Birligi Finansal Kiralama Iktisadi Isletmesi 27 Subat 2014 tarihli ticaret sicil gazetesinde tescili ilan edilerek

kurulmustur. Daha sonra 9 Temmuz 2020 tarihli 10115 sayili ticaret sicil gazetesinde tescili ilan edilerek faaliyet alani

genisletilmistir, iktisadi isletme’nin amac ve konusu asagidaki gibidir:

a. Isletmenin 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun 21 ve 22 inci maddelerinde belirtilen
tescilislemleriile ilgili sistemin kurulmasiicin gerekli yatinmlari yapmak,

b. Sistemin dizenli sekilde isletiimesine yonelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,

¢. Yapllan tescilislemleriile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik her tlrlt faaliyette bulunmak,

d. Tescilislemleriileilgili egitim, konferans, yayin ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmak,

e. Faaliyetleri sonucu tahsil ettigi gelirleri uygun gortilen banka hesaplarinda tutup yatirim olarak degerlendirmek, yetkili
olmak.

f. Finansal kiralama sirketlerinin miisterileri ile imzalayacaklari finansal kiralama sézlesmelerinin taraflara imzalatiimasi,
sdzlesme kapsaminda teminatlarin alinmasina iliskin islemlerin yapilmasi, finansal kiralama veya bu kapsamda alinan
teminat konusu mallara iliskin dederleme ve yerinde gozetim, finansal kiralama sirketlerine kiracilarindan dénen
mallarin montaji, nakliyesi, depolanmasi ve satisi, finansal kiralama sirketlerine sézlesme konusu mallari satan firmalarin
Uretim yeterliligi ve/veya yetkili satici olup olmadiklarinin tespiti faaliyetlerinin gerceklestiriimesi veya 3.  kisi tarafindan
gerceklestirilmesinin koordine edilmesi;

g. Yazilim niteliginde veya ayrilmaz parcasi olan yazilim Urtnleri ve bu yazilimlarla olusturulan hizmet paketlerinin ve
benzeri sair her tirll yazilimin dretimini, gelistiriimesini, islenmesini, cogaltiimasini, her tirld fiziki ve elektronik ortamda
yayllmasini, ticaretini ve bunlarla ilgili hizmet saglayicilidi yapmak;
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Finansal Kurumlar Birligi Ticaret Finansmani iktisadi isletmesi

Finansal Kurumlar Birligi Ticaret Finansmani iktisadi Isletmesi 27 Subat 2014 tarihli ticaret sicil gazetesinde tescili ilan edilerek
kurulmustur. isletme’nin amac ve konusu asagidaki gibidir:

a. 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun “Merkezi Fatura Kaydi” baslkli 43.

alacaklarla ilgili bilgileri toplulastiracadi sistemin kurulmasi icin gerekli yatinmlari yapmak,
b. Sistemin diizenli sekilde isletiimesine yonelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,

¢. Sistemin dizenli bir sekilde isletilmesine yonelik yapilan kayit islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik her tiirlU
faaliyette bulunmaya ve bunlaricin ticret tahsil etmek;

d. Sistemislemleriile ilgili seminer, konferans gibi editim ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmaya ve bunlar
karsiliginda gelir elde etmek

e. Birlik tyelerinin ve bankalarin kendilerinden istenen bilgileri stiresinde, dogru ve tam olarak vermemeleri halinde ek Uicret
talep etmek,

f. Merkezi fatura kaydi sistemiile ilgili olarak yayinlanacak kitap, dergi veya her cesit yayin nedeniyle gelir elde etmek,

g. 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman isletmeleri Kanununun Merkezi Fatura Kaydi baslikli 43. maddesi
hikmi ve dlizenleme uyarinca cikarilacak Yonetmelikler cercevesinde gerceklestirilecek diger faaliyetler sonucunda gelir
elde etmek,

h. Faaliyetleri sonucu tahsil ettigi gelirleri uygun gortlen banka hesaplarinda tutup yatinm olarak degerlendirmek, yetkili
olmak,

i. 421 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Ozel Entegrasyon faaliyetinde bulunmak,
j. 416,421 ve 424 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Elektronik Fatura Saklama Hizmeti Vermek,
k. 433 no'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda e-Arsiv Uygulamasi Hizmeti vermek

I Elektronik fatura, elektronik defter, elektronik irsaliye ve bu yazilimlarin devami niteliginde veya ayrilmaz parcasi
olan yazihm drtnleri ve bu yazilimlarla olusturulan hizmet paketlerinin ve benzeri sair her trlt yazilimin dretimini,
gelistiriimesini, islenmesini, codaltiimasini, her tirld fiziki ve elektronik ortamda yayilmasini, ticaretini ve bunlarla ilgili
hizmet sadlayicihdi yapmak;

m. Bilisim, iletisim, elektronik iletisim ortami, internet coklu ortami alanlarinda hizmet tiretmek; yiiriirliikteki mevzuata riayet
etmek kaydiyla her ttrll bilgisayar donanim, yaziliminin ve ithalatini, ihracatini ve dahili ticaretini yapmak;

n. Budonanim ve yazilimlarin bakimini, tamirini, tadilatini ve kiralanmasini yapmak; her tirli yazilim gelistirme ve lisans
alinmasi faaliyetlerinde bulunmak, ithalat, ihracat ve yurtici satisini yapmak;

o. Bilgisayar sistemlerinin kurulus ve isletim hizmetlerini vermek,

p. Ticaret Finansmani iktisadi Isletmesi biinyesinde gerceklestirilen her tiirlii faaliyetlerle ve verilen hizmetlerle ilgili seminer,
konferans gibi editim ve danismanlk hususlarinda faaliyette bulunmak ve bunlar karsiliginda gelir elde etmek;
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Finansal Kurumlar Birligi iktisadi isletmesi
Faaliyet Konusu

a. Turkiye'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri islemlerinin gelismesine ve yayginlasmasina yonelik
faaliyetleri ylrtitmeye,

b. Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri konusunda en Ust diizeyde ve kalitede hizmet verilebilmesi amaciyla
inceleme ve arastirma yapmaya, yaptirmaya,

¢. Sektortntn insan kaynaklarini olusturma ve gelistirme ile ilgili sertifikasyon, egitim, 8lcme ve dederlendirme sistemlerinin
kurulmasticin gerekli yatirimlari yapmaya,

d. Sistemin duzenli sekilde isletiimesine yonelik personel ve isletme harcamalari yapmaya,

e. Sektdrdeki uzman personel sayisini artirmaya ve ilgili sektdrleri tanitma amaciyla editim programlari hazirlamaya ve
uygulamaya,

f. Sektorimajinin en Ust dizeye ylikseltilmesini saglamak amaciyla gerekli tanitimlari yapmaya, kitap, dergi, brostir
yayinlamaya, video bant, CD, DVD vb. hazirlamaya, bunlara ilan ve reklam almaya, konusu ile ilgili kitaplarin basim ve
yayin haklarinialmaya, ithal etmeye, satmaya, slreli ve sliresiz yayinlar yapmaya, bilimsel nitelikte seminer, sempozyum,
konferans organize etmeye, tyesi olan kurumlarda ve alici isletmelerde calisan personelin egitimine yonelik olarak kurslar
dlizenlemeye,

g. Birlik tyesi kurumlarda calisanlar arasinda sosyal dayanisma duygusunun gelismesiicin yemekli toplantilar olmak Uzere
cesitli organizasyonlar dlizenlemeye,

h. Faaliyet alanindakiislemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye ydnelik faaliyette bulunmaya.
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan Serill, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hiktmlerine uygun olarak hazirlanmistir,

Grup Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlariile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TFRS") uygulamaktadir.

Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan
bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi
mevzuati ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan cikarilan Tekdlzen Hesap Planini esas almaktadir. Bununla birlikte TFRS
uyarinca dogru sunum yapilmasi amaciyla Turk parasinin satin alma gliciindeki degisimlerle ilgili olanlar dahil olmak tizere Not
2.10'da belirtilen muhasebe politikalari cercevesinde dlizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, gercede uygun dederinden
gosterilen yatinm amach gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca
dog@ru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dlizenlenmistir.

Konsolide finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, KGK tarafindan yayinlanan “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi'nde belirtilen esaslar kullaniimistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar, 27 Mart 2026 tarihinde yonetim kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel
Kurul'un konsolide finansal tablolari dedistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.2 Para Olciim Birimi ve Raporlama Birimi

Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi TUrk Lirasi'dir (“TL").
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2.3 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu'nun (“KGK") 23 Kasim 2023 tarihli Ttrkiye'de enflasyon
muhasebesi uygulanmasina iliskin aciklamasi uyarinca, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolardan baslamak tizere TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak diizeltilerek enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir, Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih
itibariyla 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gdre enflasyon dizeltmesi yapiimistir.

TMS 29, hiper enflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarin bilanco tarihindeki dlctim biriminden
gosterilmesini ve genel fiyat endeksinin kullanilarak daha 6nceki dénemlere ait bakiyelerin de ayni birimden gésterilmesini
ongormektedir.

TMS 29'un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, Gc yillik kimdlatif enflasyon oraninin, yaklasik %100 veya Uizerinde
olmasidir. Tlrkiye'de Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayimlanan tiiketici fiyat endeksi (“TUFE") baz alindiginda
s6z konusu kiimdlatif oran 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren Gc yillik donem icin %211 olmustur (31 Aralik 2024: %291).

Enflasyona gére yapilan diizeltmeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi kullanilarak bulunan
katsayilar esas alinarak hesaplanmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarin dizeltilmesinde kullanilan endeks ve
katsayilar asagida belirtilmistir:

Donem Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2025 3.513,87 1
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

Bilanco tarihiitibariyla cari satin alma guicti ile gosterilenler disindaki tiim kalemler ilgili tUketici fiyat endeksi katsayilar
kullanilarak endekslenmistir. Onceki donem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla raporlama dénemi sonundaki cari
Olctim birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar, 31 Aralik 2025
tarihindeki cari satin alma gticl esas alinarak endekslenmistir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari satin alma gticii ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi
tutulmamislardir.

Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden bilanco tarihine kadar olan siire icerisinde genel
fiyat endeksinde meydana gelen dedgisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis amortisman tutarlarina yansitiimasi suretiyle
yeniden ifade edilmistir. BOylece maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklari ve benzeri
aktifler piyasa dederlerini gecmeyecek sekilde alim dederleri tizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzeri sekilde
yeniden diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildigji veya sirket icerisinde
olustugu dénemlerdeki tiketici fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltilmistir.

Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disinda
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak
yansitildiklari donemler Gizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Net parasal pozisyon lizerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazanc veya kayip; parasal olmayan aktif ve pasiflere,
0zkaynak kalemlerine ve kar veya zarar ve dider kapsamli gelir tablosu hesaplarina yapilan dtizeltmelerin farkidir. Net parasal
pozisyon tzerinden hesaplanan bu kazanc veya kayip kar veya zarara dahil edilmistir.

Nakit akis tablosunda sunulan tiim kalemler raporlama dénemi sonundaki cari 8lcim birimine gore ifade edilerek enflasyona
gore dlzeltilmistir. Enflasyonun isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari tizerindeki etkisi ilgili
kaleme atfedilmis ve nakit ve nakit benzerleri tizerindeki parasal kazanc veya kayip ayri olarak sunulmustur.
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2.4 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar Sirket'in ve Sirket'in bagli ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Konsolide finansal tablo
hazirlanma esaslari asagidaki gibidir:

- Badliortakliklar, ana ortakhidin, dogrudan veya diger bagh ortakliklari veya istirakleri vasitasiyla, sermaye ve yonetim
iliskileri cercevesinde %50'den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim cogunlugunu secme hakkina veya yénetim
cogunluguna sahip oldugu isletmeleri temsil etmektedir. Kontrol giicti ana ortaklik tarafindan bagh ortakliklarinin finansal ve
faaliyet politikalarini yonetme gtici ile faaliyetlerden fayda saglama gticii olarak tanimlanmaktadir.

- Badli ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis
ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte konsolidasyon disinda birakilacaktir. Bagli ortakliklar tarafindan uygulanan muhasebe
politikalari tutarhilidin saglanmasi amaciyla Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalariile uyumlu hale getirilmistir.

Badli ortakliklar'in finansal tablolari tam konsolide ygntemi kullanilarak konsolide edilmistir. Bu kapsamda baglh ortakliklarin
kayith degeriile 6zkaynaklarn netlestirilmis, Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitli degeri ile bunlardan kaynaklanan
temettdler, ilgili 6zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borclariile birbirlerine yapmis olduklari mal ve
hizmet satislari, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikarnimis sermaye dahil biitlin 6z sermaye hesap grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum
tablosunda 6zsermaye hesap grubunda, “Kontrol Glicti Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilir.

2.5 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

llisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’'un konsolide finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, 6nceki dsnemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin kalemlerinin gésterimi
veya siniflandinimasi dedistiginde karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki ddnem konsolide finansal tablolari da buna
uygun olarak yeniden siniflandirnimakta ve bu hususlara iliskin olarak aciklama yapiimaktadir.

Onceki dénem kér veya zarar tablolarina iliskin siniflamalar;

Sirket 31 Aralik 2024 tarihli kar veya zarar tablolarini yeniden gézden gecirmis ve Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler hesabinda
takip ettigi 36.246.000 TL tutarinda vadeli hesaplardan faiz gelirlerini Finansman Gelirleri hesabina siniflamistir. igili
siniflamalarin dénem net kari veya zarar tzerinde etkisi bulunmamaktadir.

2.6 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gdsterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibaryla toplulastirilarak gosterilir.

islem ve olayin 6z{iniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar tizerinden gésterilmesi veya
varliklarin, deder distklugu dusuldikten sonraki tutarlar tzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
dederlendirilmez.

Sirket'in normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Gelirler” bashkli kisminda tanimlanan hasilat disinda elde
ettigi gelirler, islem veya olayin 6zline uygun olmasi sartiyla, net dederleri izerinden gosterilir,

2.7 Yenive Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar
asagdida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibaryla gecerli yeni ve dedistirilmis TFRS standartlar ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.
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a) 1 Ocak 2025 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TMS 21 Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amac icin
belirli bir 8lclim tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip
oldugunda bu dedgisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal
biridari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve ytktmldltikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi
yoluyla gerceklesir. Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

b) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan
Standartlar

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama” 8 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. 1 Ocak 2027 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki glincellemelere
odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve aciklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar
asagidakilerle ilgilidir:

- Karveya zarar tablosunun yapisi

- Isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli k&r veya zarar performans dlciitleri icin mali tablolarda gerekli
aciklamalar

- Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlaricin gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.
Grup TFRS 18'in konsolide finansal tablolari tzerindeki etkilerini dederlendirmektedir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri- Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve Olciimii

Adustos 2025'te KGK, finansal araclarin siniflandiriimasina ve dlciimine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7'ye iliskin) dedisiklikler
yayimlamistir. Degisiklik finansal ytktmldliklerin “sona erme tarihi“nde finansal tablo disi birakilacagini aciklida
kavusturmustur. Bununla birlikte dedisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine
getirilen finansal ytkdmliliklerin sona erme tarihinden 6nce finansal tablo disi birakilmasina yonelik muhasebe politikasi
tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagh benzer diger
ozellikler iceren finansal varliklarin s6zlesmeye bagl nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecedi ile sinirsiz sorumluluk
dodurmayan varliklar ve s6zlesmeyle birbirine bagli finansal araclara yonelik uygulamalar hakkinda aciklayici htikiimler
getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren
sozlesmesel hiiktimler iceren finansal varlik ve ytkimltlikler ile gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olctilen 6zkaynada dayali finansal araclar icin TFRS 7'ye ilave aciklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026
tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama déneminde yirirliige girecektir. isletmelerin, finansal varliklarin
siniflandiniimasi ile bununlailgili aciklamalara yonelik dedisiklikleri erken uygulamasi ve diger dedisiklikleri sonrasinda
uygulamasi mumkundur. Yeni htikimler, gecmis yillar karlari (zararlan) kaleminin acilis bakiyesinde diizeltme yapilmak
suretiyle geriye dontik olarak uygulanacaktir. Grup TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri'n konsolide finansal tablolari Gizerindeki
etkilerini degerlendirmektedir.
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TFRS 9 ve TFRS 7 Dedisiklikleri- Dogaya Bagl ElektriGe Dayanan Sézlesmeler

KGK, Agustos 2025'te “Dogaya Badli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” dedisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7'ye iliskin) yayimlamistir.
Degisiklik, "kendi icin kullanim” istisnasina yonelik hiikimlerin uygulanmasini aciklida kavusturmakta ve bu tiir sézlesmelerin
korunma araci olarak kullaniimasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Dedisiklik ayrica, bu s6zlesmelerin
isletmenin finansal performansi ve nakit akislari tizerindeki etkisinin yatinmcilar tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla
yeni aciklama hikimleri getirmektedir. Dedisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
yUrdrlige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda aciklanir,
“Kendiicin kullanim” hikiimleriyle ilgili olarak yapilan acikliga kavusturmalar geriye donuk olarak uygulanir, ancak riskten
korunma muhasebesine izin veren htikimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma
iliskilerine ileriye yénelik uygulanir. Grup TFRS 9 ve TFRS 7 Dedisiklikleri'nin konsolide finansal tablolar tizerindeki etkilerini
degerlendirmektedir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigi Bulunmayan Bagh Ortakhklar

Adustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler icin, TFRS'lerdeki finansal tablolara alma, dlcim ve sunum hiktmlerini
uygularken azaltiimis aciklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19'u yayimlamistir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart
diger TFRS'ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir bagh ortaklik, aciklama hikidmleri haric diger TFRS Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis aciklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un
azaltilmis aciklama gereklilikleri, uygun bagl ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaclari ile mali tablo
hazirlayicilariicin maliyet tasarruflarini dengeler. TFRS 19, sartlari saglayan bagl ortakliklar icin gondlli uygulanabilecek bir
standarttir.

Bir bagl ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar saglar.
- Halka acik olmayan ya da borsada islem gbrmeyen baglh ortaklik olmasi ve,

- TFRS'ye uygun, kamunun kullanimina acik konsolide mali tablolar treten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.
Grup TFRS 19'un konsolide finansal tablolar tizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS'lere iliskin Yillik Iyilestirmeler- Cilt 11

Eyliil 2025'te KGK tarafindan “TFRS'lere iliskin Yillik lyilestirmeler- Cilt 11" asadida belirtilen dedgisiklikleri icerek sekilde
yayinlanmistir:

TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi- TFRS'leri ilk kez uygulayan bir isletme tarafindan
gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1'de yer alan ifadeler ile TFRS 9'daki korunma muhasebesine iliskin
hikdmler arasindaki tutarsizhigin yaratacagi muhtemel karisikligin ortadan kaldiriimasi amaciyla gerceklestirilmistir.

TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar- Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazanc ya da kayiplar: TFRS 7'de, gozlemlenemeyen
girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13'e referans eklenmistir.

TFRS 9 Finansal Araclar- Kira yikumlGlGgtndn kiraci tarafindan finansal tablo disi birakiimasi ile islem fiyatr: Kiracr acisindan
kira yukimlUltiga ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9'daki finansal tablo disi birakma hikdmlerini uygulamasi gerekliligi ile
birlikte ortaya cikan kazanc ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecedini aciklida kavusturmak amaciyla TFRS 9'da
dedisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem fiyati“na yapilan referansin kaldiriimasi amaciyla TFRS 9'da degisiklik gerceklestirilmistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar- "Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla
Standartta degisiklik yapilmistir.
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TMS 7 Nakit Akis Tablosu- Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi
Standartta gecen stz konusu ifade silinmistir.

Dedisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde ydirtrlige girecek olup ttim
degisiklikler icin erken uygulama miimkiindr. Grup, TFRS'lere iliskin Yillik lyilestirmeler- Cilt 11'in konsolide finansal tablolari
Uzerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

c¢) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
degisiklikler

UMS 21 Degisiklikleri - Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan sz konusu dedisiklikler, yiiksek enflasyonlu olmayan bir fonksiyonel

para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine cevrimde kapanis kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore,
fonksiyonel para birimi ylksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi ytksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet sonuclari ve finansal durumunun cevriminde, karsilastirmali
tutarlar dahil ilgili ttm tutarlariicin (diger bir ifadeyle, varliklar, yiktmltltkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri icin), cari
dénem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
yurtdisiisletmesine ait karsilastirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari lctim biriminden
ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave aciklama ytkumlUlikleri de getirmektedir.

2.8 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli dedisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir
ve 8nceki dénem konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir ddneme
iliskin ise, dedisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise hem dedisiklidin yapildigi dsnemde hem de gelecek
donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.9 isletmenin Siirekliligi

Grup’un konsolide finansal tablolari, Grup’'un 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dodal akisi icerisinde varliklarindan fayda
elde edecedi ve yukiumltltklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin sirekliligi esasina gére hazirlanmistir,

2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan 8nemli muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve mevduatlari icermektedir. Nakit ve nakit
benzerleri, kolayca nakde dénistirulebilir, vadesi tic ayl gecmeyen ve deder kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli
ylksek likiditeye sahip varliklardir. Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile
gosterilmistir. Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri dénem sonu spot kurundan degerlenmistir.
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Ticari Alacaklar

Dodrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti (indirgenmis maliyet) tGzerinden dederlendirilmistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari
alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklaricin bir alacak riski karsihigi olusturulur, S6z konusu bu karsihgin tutari, alacagin kayith dederi ile tahsili mtmktn tutar
arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak lizere
tlim nakit akislarinin, olusan ticari alacadi etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen dederidir. Deder diistklug tutari, zarar
yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde kar zarar tablosuna yansitilir.

Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diistkligtine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6mdr boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte, Grup'un gelecede yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari Borclar

Ticari borclar, mal ve hizmet alimiile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayic degerini temsil eden
itfa edilmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir dederin dustik olani ile degerlenmektedir. Stok maliyetleri “ortalama maliyet
yontemi” kullanilarak belirlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim satinalma maliyetlerini, ddnusttrme maliyetlerini ve stoklarin
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesiicin katlanilan dider maliyetleri icerir. Stoklarin donisttrme maliyetleri; direkt
iscilik giderleri gibi, tiretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule
donUstirilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagrtilan tutarlari da icerir.
Net gerceklestirilebilir deder, oladan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve
satisi gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar satin alim maliyet dederinden, birikmis itfa ve tiikenme paylariile kalici deder kayiplari dustims olarak
gosterilir. Maddi duran varligin maliyet dederi; alis fiyati ve iadesi mtimkiin olmayan vergiler ve maddi varlidr kullanima hazir
hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Arazi, arsa ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin
maliyet tutarlari, beklenen faydali 6murlerine gore dodrusal amortisman yontemi kullanilarak kist amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya cikan dedisikliklerin olasi etkileri icin her yil
g6zden gecirilir ve tahminlerde bir dedisiklik varsa ileriye dontik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen
faydali 6murleri asagida belirtilmistir:

Amortisman Yil

Binalar 4-25
Tesis, makine ve cihazlar 2-16
Demirbaslar 2-17

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varhgin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim dider giderler olustukca kar veya zarar tablosunda
gider kalemleriicinde muhasebelestirilir. Maddi varliklarda deger diistkligu olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi
halinde olasi bir deger distkliguntin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitl degeri,
geri kazanilabilir dederinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayith dederi geri kazanilabilir dederine indirilir.
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Geri kazanilabilir deder, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan ylksek olani
olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar dider faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
Borclanma Maliyetleri

Ozellikli varhigin elde edilmesi, insasi veya tretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varhigin
maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borclanma maliyetleri olustuklar ddnemde gider olarak muhasebelestirilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan
dederlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde
belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. llk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa payi ve
var ise birikmis deger dustkltigu karsiliklar dtsuldikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar
tahmini ekonomik 6muirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Varliklarda Deger Diisiikligi

Grup, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6zkonusu varhigin

veya o varlida ait nakit treten herhangi bir biriminin kayitl dederi, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
ylksekse deder diistikligi meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyatiile kullanim degerinden ytiksek
olani secilerek bulunur. Kullanim dederi, bir varligin siirekli kullanimindan ve faydali 8mrt sonunda elden cikarilmasindan elde
edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugtinkt degeridir. Deger dustkItUgu kayiplar kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Banka Kredileri

Krediler, alindiklari tarihlerde alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Uzun vadeli
krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet dederi tizerinden belirtilir. iskonto islem masraflari
disuldtkten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet dederi arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi
siresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.

Hasilat

Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yidktmlulugtnu yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolt misterinin eline gectidinde (veya gectikce) varlik
devredilmis olur.

Grup, TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde asagida yer
alan bes asamali modeli kullanmaktadir.
a) Musteriler ile s6zlesmelerin tanimlanmasi

b) Sozlesmedeki edim ytkumliliklerinin belirlenmesi

d

e

(

(

(c) Islem bedelinin belirlenmesi

(d) islem bedelinin edim yiikimltliiklerine dagtilmasi
(

)
) Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilat, Urtinlerin kontroll miisteriye devredildiginde kaydedilir. Grup, mUsterilerinden tamamlanan ediminin mUsteri acisindan
dederine dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (Urtnlerin tesliminde), faturalama hakkina
sahip oldugu tutar kadar hasllati konsolide finansal tablolara almaktadir.
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isletmenin edim ylkimliligu belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir tarafca temin edilmesine aracilik etmekse, isletme
vekildir. Vekil olan bir isletme, diger bir tarafca saglanan belirlenmis mal veya hizmeti, s6z konusu mal veya hizmet misteriye
devredilmeden 6nce kontrol etmez. Vekil olan birisletme, edim yiikimliligind yerine getirdiginde (veya getirdikce), baska bir
tarafca saglanacak belirlenmis mal ve hizmetlere aracilik etmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi ticret veya komisyon tutar
kadar hasilati konsolide finansal tablolara alir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettdiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

Dévizli islemler

Yilicinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlari tizerinden bilanconun varlik hesaplarinda yer
alan parasal kalemler alis, ytkumltlikler kisminda yer alan parasal kalemler satis kurlari Gzerinden cevrilmistir. DAvize dayali
parasal varlik ve yiktmlUltkler, ddnem sonunda gecerli olan doviz kurlari Uzerinden Turk Lirasi'na cevrilmistir. Ddvize dayali
parasal varlik ve yiikumlUlUklerin cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya zararlari kar veya zarar tablosuna yansitilimistir.

Grup Yonetimi dovizli bakiyelerinin cevriminde, 31 Aralik 2025 tarihli spot kur yerine 30 Aralik 2025 tarihli alis kurundan
cevrilmesi durumu dederlendirmis ve konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisi olmamasi nedeniyle 30 Aralik 2025
tarihli alis kurunu kullanmayi tercih etmistir,

31 Aralik 2025 Kur Alis Kur Satis
ABD Dolari 42,8623 42,9395
Avro 50,4532 50,5441

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Konsolide Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya dider secilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, konsolide finansal tablo tarihi ile konsolide finansal
tablonun yayimiicin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, konsolide finansal tablo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varhklar Ve Yukimliliikler

Herhanagi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesiicin Grup'un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir
hukuki veya zimni ylkimluligtndn bulunmasi, bu ytkimlaligun yerine getirilmesiicin ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ytkidmltltk tutarinin gtivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa Grup s6z konusu hususlarrilgili notlarinda aciklamaktadir. Sarta bagh varliklar
gerceklesmedikce muhasebelestiriimemekte ve sadece notlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin konsolide finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen strekli olarak
dederlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin isletmeye girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik
ve bunaiiliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin konsolide finansal tablolarina yansitilir, Ekonomik fayda girisinin muhtemel
hale gelmesi durumunda, isletme s6z konusu kosullu varhgi konsolide finansal tablo notlarinda gosterir.

Kiralama islemleri
Kiraci olarak

Grup bir varhgin kullanimini kontrol etme hakki, belirli bir stire icin ve belirli bir bedel karsiliginda devredilmesini
iceren sozlesmeleri kiralama sozlesmeleri olarak kabul edip ilgili s6zlesmeye dayali hakki kullanim hakki varligi olarak
muhasebelestirmektedir.
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Kullanim hakki varhdi, kira ytktmldligtndn ilk 8lctim tutar, kiralamaile ilgili tim kiralama tesvik ve indirimleri, katlanilan ttm
dogrudan maliyetler ve tanimli varlidin soktlmesi/tasinmasiyla ilgili tim maliyetleri icermektedir. Grup baslangic tarihinden
itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklaricin kisa vadeli kiralama kayit
muafiyetini uygulamaktadir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte kiraci, kira ytkimldlidgund o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buginkt degeri
Uzerinden dlcer (kiralama yUkUmldligd) ve ayni tarih itibariyla ilgili kullanim hakki varhgini da kayitlarina alarak kira stiresi
boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu
oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borclanma faiz
oranini kullanir.

Kiralayan olarak

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklardan kaynakli kira gelirleri kiralama donemi stiresince, dogrusal yontem ile kar zarar
tablosuna yansitilir,

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatini icermektedir.

Pay Basina Kazanc

Pay basina kazanc, net karinilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir. Sirketler
mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini artirabilir (Not 25). Pay basina kazanc hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikariimis hisseler olarak sayilir.,
Dolayisiyla pay basina kazanc hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak cikariimasini
geriye dontk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde yada tedarikinde veya idari amacla kullaniimak veya islerin normal seyri esnasinda satiimak
yerine, kira geliri veya deder artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama
sdzlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan arsa veya bina ya da binanin bir kismi veya her ikisi yatirim amacli
gayrimenkuller olarak siniflandirihir,

Yatinm amacl bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve
yatinm amach gayrimenkultn maliyetinin glvenilir bir sekilde dlctilebilir olmasi durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Grup yatinm amacli gayrimenkulleri rayic dederi ile takip etmektedir. Rayic dederi; tasinmaz mallarin, (ev, konut, arsa, arazi, vs.)
giincel piyasa kosullarina veya arz-talep isteklerine gore yildan yila degisiklik gosteren bedeli ifade eder.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Tanimlanmus fayda plani

Grup, Turkiye'deki mevcut is kanunu geredince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa
ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle ytkidmltddr.

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsihidini calisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olasi yukimlulugtntn buginkt dederi tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplanan tim aktteryal kazanclar ve
kayiplar konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimistir.
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Tanimlanmis katki plani

Grup, Turkiye'de Sosyal Guvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Grup’un, bu primleri 6dedidi
surece baska yukudmltltgu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

iliskili Taraflar

Bu rapor kapsaminda Sirket'in hissedarlari, Sirket'in hissedarlarinin dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim iliskisi icinde
bulundudu istirakleri ve bagli ortakliklari ve bagl ortakliklari disindaki kuruluslar, Sirket faaliyetlerinin planlanmasi, yurttilmesi
ve denetlenmesiile dogrudan veya dolayl olarak yetkili ve sorumlu olan, Sirket veya Sirket'in yonetim kurulu yesi, genel
mudur gibi yonetici personel, bu kisilerin yakin aile dyeleri ve bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak kontroliinde bulunan
sirketler, iliskili taraflar olarak kabul edilmektedir. liskili taraflarla olan islemler konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi gideri veya geliri, ddnem icerisinde ortaya ¢cikan kazanc veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis
verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yiktumlUltgt metoduna gére bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin konsolide finansal tablolarda yansitilan dederleri ile vergi matrahlari arasindaki gecici
farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaclyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farklliklarinin kullanilabilecedi bir mali kar olusabilecedi dlctide; tim indirilebilir
gecici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlar ile gecmis dénemlere iliskin tasinan mali zararlar icin tanimlanir. Ertelenmis
vergi aktifi her bilanco déneminde gézden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi icin yeterli mali karin
olusmasinin midmkin olmadidr durumlarda, bilancoda tasinan dederi azaltiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklari kullanabilecedini dUstindtig tarihlerde
gecerli olacak vergi oranlari - bilanco tarihi itibariyla ylrUrliiGe girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak-
kullanilmaktadir. Her bilanco doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi
ihtimali g6z 6nlne alinarak muhasebelestirmektedir.

2.11 Onemli Muhasebe Tahminleri Ve Varsayimlar

Varlik ve yktmltltiklerin kayitl dederleri tizerinde dnemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:
Faydali 6mur

Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali 6mUrleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur.

Stipheli alacak karsiligi

Grup yonetimi vadesi gecmis ve tahsilat riski tasiyan alacaklar ile dava ve icra asamasindaki alacaklar icin karsilik ayirmaktadir.
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Kidem tazminati

Kidem tazminati karsilidi, personel devir hizi orani gecmis yil tecriibeleri ve beklentiler dogrultusunda devir hizi hesaplanarak
bilanco tarihindeki degerine indirgenmistir.

Izin karsiliklari

izin karsilig, personelin ilgili ve gecmis dénemlerde kullanmadid izin siirelerini ifade etmektedir.
Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya notlarda gésterilmektedir.

NOT 3 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un Ust diizey yoneticelere sagladidi menfaat ve fayda
bulunmamaktadir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleriitibariyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kasa 6.461 15.340
Bankalar

- Vadesiz mevduat 4.631.074 4,775,906

- Vadeli mevduat 166.174.315 122.342.479

170.811.850 127.133.725

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzerleri 170.811.850 127.133.725
Faiz tahakkuklari (-) 6.475.764 7.466.191
Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri 164.336.086 119.667.534
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Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarinin dékimU asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025

Doviz Cinsi Faiz Orani Vade Tarihi Doviz Tutari Tutar
Vadeli Mevduat (TL) %40,75 24 Subat 2026 78.181.849 78.181.849
Vadeli Mevduat (TL) %41,00 8 0cak 2026 28.373.432 28.373.432
Vadeli Mevduat (TL) %40,00 50cak 2026 18.611.507 18.611.507
Vadeli Mevduat (TL) %37,50 7 Ocak 2026 10.911.199 10.911.199
Vadeli Mevduat (TL) %35,00 2 Ocak 2026 7.787.718 7.787.718
Vadeli Mevduat (TL) %35,00 2 Ocak 2026 7.114.742 7.114.742
Vadeli Mevduat (TL) %39,00 2 Subat 2026 5511.753 5.511.753
Vadeli Mevduat (TL) %739,75 13 0cak 2026 3.874.655 3.874.655
Vadeli Mevduat (TL) %30,00 2 Ocak 2026 3.282.423 3.282.423
Vadeli Mevduat (TL) %:21,00 2 Ocak 2026 949,933 949,933
Vadeli Mevduat (TL) %33,00 2 0cak 2026 775.882 775.882
Vadeli Mevduat (TL) %33,00 2 Ocak 2026 558,598 558.598
Vadeli Mevduat (TL) %33,00 2 Ocak 2026 32.375 32.375
Vadeli Mevduat (TL) %6,50 10cak 2026 83.325 83.325
Vadeli Mevduat (TL) %6,50 10cak 2026 £69.100 69.100
Vadeli Mevduat (TL) %33,00 2 0Ocak 2026 55.824 55.824
166.174.315
31 Aralik 2024
Doviz Cinsi Faiz Orani Vade Tarihi Doviz Tutari Tutar
Vadeli Mevduat (TL) %48,00 6 Ocak 2025 54.162.034 54.162.034
Vadeli Mevduat (TL) %49,00 20 Mart 2025 26.862.205 26.862.205
Vadeli Mevduat (TL) %49,75 27 Ocak 2025 16.164.170 16.164.170
Vadeli Mevduat (TL) %34,75 2 0cak 2025 5.887.906 5.887.906
Vadeli Mevduat (TL) %43,50 6 Ocak 2025 5721128 5721128
Vadeli Mevduat (TL) %/50,00 3 0cak 2025 4844367 4,844,367
Vadeli Mevduat (TL) %49,75 2 Ocak 2025 2.613.510 2.613.510
Vadeli Mevduat (TL) %34,75 2 Ocak 2025 1.863.449 1.863.449
Vadeli Mevduat (TL) %32,00 2 0cak 2025 1.748.302 1.748.302
Vadeli Mevduat (TL) %6,50 10cak 2025 3909.130 3909.130
Vadeli Mevduat (TL) %30,00 2 Ocak 2025 600.543 600.543
Vadeli Mevduat (TL) %27,00 2 Ocak 2025 396.997 396.997
Vadeli Mevduat (TL) %4,75 13 0cak 2025 356.859 356.859
Vadeli Mevduat (TL) %6,50 10cak 2025 75.201 75.201
Vadeli Mevduat (TL) %6,50 10cak 2025 66.128 66.128
Vadeli Mevduat (TL) %7,00 10cak 2025 59111 59111
Vadeli Mevduat (TL) %10,00 2 Ocak 2025 11439 11439
122.342.479
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NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal yatinmlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Bagh ortakliklar ve finansal yatinnmlar

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. ) 5.788.186 7.576.272
Birlesik ipotek Finansmani A.S. ) 2.500.000 3.272.300
8.288.186 10.848.572

) Grup, JCR Avrasya Derecelendirme A.S.nin sermayesinin %6'lik kismini temsil eden 59.999 TL nominal bedelli 59.999 adet payi 5.788.186 TL bedelle satin

almistir,

) Grup, Birlesik ipotek Finansmani A.S.'nin sermayesinin %5'lik kismini temsil eden B Grubu 2.500.000 TL nominal bedelli 2.500.000 adet payi 2.500.000 TL

bedelle satin almistir.
NOT 6 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar 10.524.865 11.018.452
Sipheli ticari alacaklar karsiligi (-) 355.663 465.534
11.280.528 11.483.986
Sipheli ticari alacaklar karsilidi (-) (355.663) (465.534)
10.924.865 11.018.452

31 Aralik 2025 ve 2024 yilina ait siipheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asadidaki gibidir;

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak itibarnyla (465.534) (712.863)
Donem ici ayrilan karsiliklar, tahsil edilenler, net -- 28.210
Parasal kayip (kazanc) 109.871 219119

(355.663) (465.534)

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli ticari borclar
Ticariborclar

15.264.228

8.824.856

15.264.228

8.824.856
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NOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli diger alacaklari bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur).

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli diger borclari 33.944 TL'dir (31 Aralik 2024: 2.786 TL).

NOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Gelecek aylara ait giderler 3.752.157 392,592
Personel maas avanslari 50.000 157.070
Diger avanslar 154.461 8.951

3.956.618 558.613

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler 36.178.292

33.366.597

36.178.292

33.366.597

NOT 9 - DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli ytikimlultkleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli yikiimliliikler

Odenecek KDV borclari 1.394.945 1.452.345
Odenecek Vegi ve Benzerleri 785.405 587.746
2.180.350 2.040.091
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NOT 10 - BORCLANMALAR

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleriitibariyla kisa ve uzun vadeli borclanmalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli borclanmalar
Kiralama islemlerinden borclar 7.411.773 6.571.539
7.411.773 6.571.539
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Uzun vadeli bor¢clanmalar
Kiralama islemlerinden borclar 2.266.056 4.389.619
2.266.056 4.389.619

isletme, gayrimenkul kiralamalarini TFRS 16 standarti kapsaminda “finansal borclanmalar” altinda “finansal kiralama
islemlerinden kaynaklanan borclar” olarak finansal durum tablosunda raporlanmaktadir.

NOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemler icinde maddi varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen
hareketler asagidaki gibidir:

Parasal Parasal
Kayip/ 31 Aralik Kayip/ 31 Aralik
10cak 2024 Girisler Ckislar ~ Kazanc®™ 2024 Girisler Cikislar Kazanc™) 2025
Maliyet
Déseme ve demirbaslar 10.770.291 2.181.851 -- (934527) 12017615 1146.834 (159.810) (877.436) 12.127.203
Ozel maliyetler 3.234.319 -- -- (824.991) 2.409.328 -- -- (438.738)  1.970.590
Kullanim hakki varliklari ©) 26913130 14.894.159 (5.887.720) (2612911) 33.306.658 8456.278 (4692.822) (2.832555) 34.237.559
40.917.740 17.076.010 (5.887.720) (4.372.429) 47.733.601 9.603.112 (4.852.632) (4.148.729) 48.335.352
Birikmis amortisman
Déseme ve demirbaslar 7421117 1642986 -- (535.941) 8528162 1646.695 (147.529) (422.887) 9.604.441
Ozel maliyetler 4422441 -- -- (824.991)  3.597.450 -- -- (438.738) 3.158.712
Kullanim hakki varliklari 22717172  7.076.395 (5.887.720) (2612911) 21292936 8481946 (4.692.822) (970.781)  24.111.279
34.560.730 8.719.381 (5.887.720) (3.973.843) 33.418.548 10.128.641 (4.840.351) (1.832.406) 36.874.432
Net kayith deger 6.357.010 14.315.053 11.460.920

) isletme, gayrimenkul kiralamalarini, TFRS 16 standarti kapsaminda “kullanim hakki varliklar” olarak Maddi Duran Varliklar altinda raporlamaktadir.

) 1igili tutar enflasyon muhasebesi uygulamalarina tabi olmayan Finansal Kurumlar Birligi'nin sabit kiymetlerinin konsolide finansal tablolara yansitilirken
uygulanan sunum endeksi farkindan olusmaktadir.
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NOT 12 - MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklari asagidaki gibidir;

Parasal

10cak 2024 Girisler 31 Aralik 2024 Girisler Kayip/Kazanc " 31 Aralik 2025
Maliyet
Haklar 36.894.519 81.052 36.975.571 11.147 (78.515) 36.908.203
Diger maddi olmayan duran
varliklar 1.240.198 729.392 1.969.590 686.997 -- 2.656.587

38.134.717 810.444 38.945.161 698.144 (78.515) 39.564.790
Birikmis itfa payi
Haklar 19.695.352 3153577 22.848.929 3.002.426 (65.014) 25.786.341
Diger maddi olmayan duran
varliklar 948120 866.987 1.815.107 267.858 -- 2.082.965

20.643.472 4.020.564  24.664.036 3.270.284 (65.014) 27.869.306
Net kayitl degeri 17.491.245 14.281.125 11.695.484

NOT 13 - DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Diger donen varhklar
Devreden katma deder vergisi

40.757

40.757

NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Grup'un Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclari asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 3.402.654 2.642.733
Personele borclar 1.858.228 --
5.260.882 2.642.733
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleriitibariyla izin karsiliginin detaylari asagidaki gibidir:

15.1 Kisa vadeli borg karsiliklari

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
izin karsilig 4.225.425 4527116
4.225.425 4.527.116

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibariyla izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem basi 4.527.116 3.245.995
Dénem icerisindeki karsihk 766.760 2.278.870
Parasal kazanc/(kayip) (1.068.451) (997.749)
Donem sonu itibariyla karsilik 4.225.425 4.527.116

15.2 Verilen/alinan teminatlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Birlik'in 1.602.757 TL tutarinda verilen teminati bulunmakta olup, ilgili teminat tasinmaz
kiralamalarina yonelik olarak Birlik'in tasinmaz kiralamalarini gerceklestirdigi Ozdilek AVM lehine diizenlenmistir.

Grup'un alinan teminati bulunmamaktadir,
NOT 16 - UZUN VADELI KARSILIKLAR
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

TUrkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli olmaksizin
isine son verilen, askerlik hizmeti icin goreve cagrilan, vefat eden, erkeklericin 25, kadinlaricin 20 yillik hizmet stiresini
dolduran ya da emeklilik yasina gelmis personeline kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir. Hesaplama yapilirken aylik
kidem tazminati tavani asilmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan aylk 64.948,77 TL
(31 Aralik 2024: 46.655,43 TL) tavanindan hesaplamistir.

Kidem tazminati yUkimldligd yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedgildir.

Kidem tazminati ytkidmltlugu, Sirket'in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ytikimltligin bugtinkd
dederinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca sirketin yiktmltlUklerini tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktieryal dederleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngdrir. Buna uygun olarak, toplam
yuktmldltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asadida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yuktumlUltgtin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dlizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi ytkimluliguniin
bugtinki dederi tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla karsiliklar yillik 9%21,05 enflasyon orani ve
%24,90 iskonto orani varsayimina gére, %3,18 reel iskonto orani ile hesaplanmistir. istege bagl isten ayrilmalar neticesinde
odenmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.
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31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Donem basi 5.860.780 5.901.151
Odemeler (134.005) (711.449)
Faiz maliyeti 140619 129.995
Cari hizmet maliyeti 1.138.597 1.057.822
Aktleryal kayip/(kazanc) 168.981 1.297.148
Parasal kayip/(kazanc) (1.383.211) (1.813.887)
Donem sonu itibariyla karsilik 5.791.761 5.860.780

NOT 17 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

.....

isletmelerin faaliyetlerine iliskin gelirlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere ait

gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 10cak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Satis gelirleri
Ortak Veri Merkezi Gelirleri 79.447.958 44.905.230
Birlik Masraf istirak Payi 53.653.285 47.339.483
MFKS, Ozel Entegratérliik ve TFZS 40.675.116 37.061.121
Tescil Ucret Gelirleri 32.058.066 25.258.851
Finansman Sirketleri Masraf istirak Payi 11.320.000 10.035.054
Birlige Giris Ucreti 10.551.294 4.251.372
Faktoring Sirketleri Masraf istirak Payi 3.200.000 7.890.606
Tasarruf Finansman Sirketleri Masraf istirak Pay! 8.800.000 8.979.191
Finansal Kiralama Sirketleri Masraf istirak Payi 8.395.000 6.642.769
Varlik Yénetim Sirketleri Masraf istirak Payi 6.480.000 5.730.888
Diger Gelirler 7.393.297 7.068.515
267.974.016 205.163.080
Satistan ladeler (-) -- (97.533)
Net satislar 267.974.016 205.065.547
Satislarin maliyeti 113.991.763 80.901.493
1 0Ocak - 10cak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Amortisman giderleri

Satislarin maliyeti 3.529.321 4.707.225
Genel yonetim giderleri 9.869.604 8.032.720
13.398.925 12.739.945
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NOT 18 - GENEL YONETIM GIDERLERI

Grup’'un 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibariyla faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 112.155.264 99.275.891
Amortisman giderleri 9.869.604 8.032.720
Danismanlik ve dava giderleri 5.222.034 5.042.843
Konferans ve organizasyon giderleri 4.652.622 4.210.610
Uyelik aidat giderleri 4,439,263 3.241.248
Seyahat ve konaklama giderleri 4.108.968 --
Disaridan sadlanan fayda ve hizmetler 3.567.244 2.989.458
Temsil ve agirlama giderleri 1.539.338 4.419.032
Tanitim ve reklam giderleri 725.748 484.617
Ofis giderleri 653.307 2.762.688
Vergi resim ve harclar 550.368 --
Diger giderler 1.968.518 3.149.880
149.452.278 133.608.987

NOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Cari hesap kur farki gelirleri 225.845 127.334
Supheli alacak iptal gelirleri -- 28.210
Diger gelirler 292.893 188.426
518.738 343.970
1 0cak - 10cak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Esas faaliyetlerden diger giderler

Bagis ve yardim giderleri 4542558 936.011
4.542.558 936.011
NOT 20 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
Grup’'un 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibariyla yatinim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:
1 0cak - 10cak-

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Kar payi geliri 3.824.936 3.534.025
Sabit kiymet satis kari 12817 --
3.837.753 3.534.025

Grup'un 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibariyla yatinim faaliyetlerinden giderleri bulunamaktadir.
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NOT 21 - FINANSMAN GIDERLERI VE GELIRLERI

Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibariyla finansman giderleri asagidaki gibidir:

10Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Finansman giderleri

Banka masraf giderleri 6.329.193 151.998
Kiralama islemlerine ait faiz giderleri 2.633.710 2.861.742
Kur farki giderleri 110.819 --
9.073.722 3.013.740

Grup’'un 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibariyla finansman gelirleri asagidaki gibidir:
1 0Ocak - 1 0cak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finansman Gelirleri

Vadeli hesaplardan faiz gelirleri 57.988.689

36.246.000

57.988.689

36.246.000

NOT 22 - GELIR VERGILERI

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihliitibariyla cari donem vergisiyle ilgili varliklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: 643.442 TL).

Kurumlar vergisi

Grup Trkiye'de yiurtrlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin
sonunu takip eden dérdiincl ayin son glint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte

odenmektedir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUriirltige giren 7316 Sayil Amme Alacaklarinin Tahsil
Usull Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapiimasina Dair Kanun'un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununa eklenen Gecici 13" tinc madde ile Kurumlar Vergisi orani 2025 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari

icin %25, 2024 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclariicin %25 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021
tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tizere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan dénemlere

ait kurum kazanclarinin vergilendirilmesinde gecerli olacaktir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla ddnemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve

vergi hesaplari revize edilebilmektedir.
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Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Tirkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tlirkiye'de mukim olmayan tizel kisilere

yapilan temettli 6demeleri %5 gelir vergisine tabidir.

2 Agustos 2024 tarihinde yayimlanan 7524 Sayili Kanun ile asgari kurumlar vergisi ytrirltige girmistir. 1 Ocak 2025 tarihinden
gecerli olmak tzere uygulanacak asgari kurumlar vergisi orani %10'dur. Asgari kurumlar vergisi, genel kurallar cercevesinde
hesaplanan kurumlar vergisinin indirim ve 7524 Sayili Kanun'da belirtilen istisnalar diistilmeden 6nceki kurum kazancinin

%10'undan az olmamasl esasina dayanmaktadir.

Tlrkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Tirkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettt 0demeleri gelir vergisine tabi

degildir. Ayrica karin dadritilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal durum tablosuna yansiyan kurumlar vergisi ytkdmlulikleri

asagidaki gibidir:

Cari vergi yukiimlGligi

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kurumlar vergisi karsihgi 3.809.009 1.543.642
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (2.962.087) (859.738)
Odenecek kurumlar vergisi yiikiimliiligii 846.922 683.904

Grup'un 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibariyla kar veya zarar tablosuna yansiyan vergi yukimldliikleri asagidaki

gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi gideri/geliri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari kurumlar vergisi (3.809.009) (1.543.642)
Ertelenmis vergi geliri/gideri (440.690) (360.563)
Vergi gideri/geliri (4.249.699) (1.904.205)
Grup'un donem vergi giderinin/gelirinin donem karr ile mutabakati asagidaki gibidir:
Vergi karsiligi dncesi donem kari 30.760.586 (1.084.150)
Yerel vergi orani (%25) lizerinden hesaplanan vergi 7.690.147 (271.038)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (715.530) (555.249)
Enflasyon diizeltmelerinin etkisi 285.984 (8.755)
Vergiden muaf gelirlerin etkisi 10.064.188 5.023.228
indirimler (-) (1.517.428) --
Diger dlizeltmelerin etkisi (20.057.060) (6.092.391)
Vergi karsihgi (4.249.699) (1.904.205)
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Ertelenmis vergiler

Grup vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklariicin ertelenmis vergi varlidini ve ylkimldligini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir. Ertelenmis vergi varligi ve yukidmluligintn
hesaplanmasinda kullanilan vergi orani 2025 yili ve diger yillar icin %25'tir.

Toplam Gecici Farklar

Ertelenen Vergi
Varliklari/(Yiikiimlilikleri)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kullanim hakki varliklariile ilgili

dlizeltmeler (489.436) (603.818) (122.359) (150.955)
Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin kayitl degeriile vergi

matrahlari arasindaki net fark (1.874.980) 544.204 (468.745) 136.051
Kidem tazminati karsiligr ile ilgili

dlizeltmeler 789.274 671.459 197.319 167.865
izin karsiligrile ilgili dizeltmeler 721,738 655.698 180.435 163.925
Sdpheli ticari alacaklara iliskin

dlizeltmeler (87.989) (115.171) (21.998) (28.793)
Pesin 6denmis giderler (3.143) -- (786) --
Ertelenen vergi varliklari 377.754 467.841
Ertelenen vergi yuktmlultkleri (613.888) (179.748)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, Net (236.134) 288.093

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi 288.093 1110170
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (440.690) (360.563)
Ozkaynada yansitilan (15.544) (120.271)
Parasal kayip/(kazang) (67.993) (341.243)

(236.134) 288.093
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NOT 23- NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI (KAYIPLARI)'NA iLISKIN ACIKLAMALAR

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kar veya zarar tablosunda raporlanan ve parasal olmayan finansal tablo
kalemlerinden kaynaklanan net parasal pozisyon kazanclari (kayiplari) detayi asagidaki gibidir.

Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finansal Durum Tablosu Kalemleri (21.572.170) (27.898.423)
Pesin Odenmis Giderler 217.447 66.551
Maddi Duran Varliklar 369.559 6.204.354
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.419.057 --
Kullanim Hakki Varliklari 1.303.947 1.679.306
Sermaye Dlzeltmesi Olumlu Farklar (1.074.320) (1.399.180)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olctim Kazanclari (Kayiplar) 27.727 147.018
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (31.582) (41.133)
Gecmis Yillar Karlar (25.804.005) (34.555.339)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri (926.119) 84.962
Hasilat (14.098.374) (12.774.348)
Satislarin Maliyeti (-) 9.601.563 9.500.373
Genel Yonetim Giderleri (-) 4504570 4.808.331
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (1.546) (40.975)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 304.533 283
Finansman Geliri (1.287.591) (1.497.274)
Finansman Gideri (-) 50.726 88.572
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) (22.498.289) (27.813.461)
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NOT 24- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi

Grup, finansal araclarin kullanimina baglh olarak asadidaki risklere maruz kalmaktadir:
Kredi riski

Likidite riski

Piyasa riski

Kur riski

Risk yénetimi cercevesi

Grup'un risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup'un finansal performansi tzerindeki

potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi yonetim kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde finans departmani tarafindan yirttilmektedir.
Finans departmani Grup'un operasyonel birimleri ile beraber finansal risklerin belirlenmesi, dederlendirilmesi ve kontrol altina

alinmasindan sorumludur.

Kredi riski

Kredi riski, bir mUsterinin veya karsi tarafin finansal enstrimanlarla ilgili sdzlesmenin sartlarini yerine getirememesinden
kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup'un musterilerinden alacaklari ve iliskili taraflardan alacaklar ile banka mevduatlarindan

dodabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla azami kredi riskini gosterir tablo asadidaki gibidir;
31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzerleri (kasa haric) 170.805.389 127.118.385
Ticari alacaklar 10.924.865 11.018.452
181.730.254 138.136.837

Teminat, ipotek vsile glivence altina alinmis kismi --

Yonetimin mevcut bir kredi politikasi vardir ve kredi riski stirekli olarak takip edilmektedir. Grup, alacaklarla ilgili teminat
istedidinde bulunabilir. Grup'un maruz kaldid kredi riski her musterinin bireysel 6zelliklerinden etkilenir. Grup musterilerinin
durumunu yakindan izler ve riskler her musteriicin risk sinirlandirmasi ile kontrol edilir. Grup alacaklarin tahsilatindan

olusabilecek tahmini zararlar icin deger dusukltgu karsihdr ayirmaktadir
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Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili nihai sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Birlik ydnetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Birlik, likidite riskini tahmini ve

fiili nakit akimlarini dtizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve ytkimltltklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla tahmini faiz ddemeleri dahil olmak tzere finansal yuktmldliklerin,
sozlesmeye gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeden lyilve
31 Aralik 2025 Defter Degeri kaynaklanan nakit akisi 3 aydan kisa 3-12 ay dahafazla
Finansal yikiimlilikler 24.976.001 24.976.001 22.709.945 2.266.056
Borclanmalar 8.677.829 8.677.829 7.411.773 2.266.056 --
Ticari borclar 15.264.228 15.264.228 15.264.228 -- --
Diger Borclar 33.944 33.944 33.944 -- --
S6zlesmeden lyilve
31 Aralik 2024 Defter Degeri kaynaklanannakitakisi 3 aydankisa 3-12 ay dahafazla
Finansal yikiimlilikler 19.788.800 19.788.800 15.399.181 4.389.619
Borclanmalar 10.961.158 10.961.158 6.571.539 4.389.619 --
Ticariborclar 8.824.856 8.824.856 8.824.856 -- --
Dider Borclar 2.786 2.786 2.786 -- --

Finansal varhliklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan dederlerinin rayic dederlerine yakin oldugu distntlImektedir. Ticari alacaklar
indirgenmis maliyet yontemiyle dederlendirilmis olup stipheli alacaklar karsiligi dusildtkten sonraki tasinan degerlerinin
rayic de@erlerine yakin oldugu disintlmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler ddnem sonu kurlari kullanilarak

cevrilmistir.
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Piyasa riski

Piyasa riski; ddviz kurlari, faiz oranlan veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstriimanlarin fiyatlar gibi para
piyasasindaki dedisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin dedismesi riskidir. Piyasa
riski ydnetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi

amaclamaktadir.

Kur riski

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ytkimliliik asagidaki gibidir:

Toplam ABD Dolari Euro
Cari Donem TL Karsihgi (TL Karsihdr) (TL Karsihdr)
Nakit ve nakit benzerleri 156.996 -- 156.996
Toplam Varliklar 156.996 -- 156.996
Ticari Borclar 1.391.496 -- 1.391.496
Toplam Yikiimliliikler 1.391.496 -- 1.391.496
Net Yabanci Para Varlik/Yikimldliik
Pozisyonu (1.234.500) -- (1.234.500)
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Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetiminde, sektdrdeki dider sirketlerle paralel olarak borc sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaga bolinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam borclar 79.695.767 £68.910.021
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (170.811.850) (127.133.725)
Net Borg (91.116.083) (58.223.704)
Toplam 6zsermaye 137.482.913 110.177.054
Toplam sermaye 228.598.996 168.400.758
Borc/Sermaye Orani (0,3986) (0,3457)

Finansal yiikiimliiliikler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlarr kullanilarak cevrilmektedir. Ticari borclarin ve diger parasal
yukumlultklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayic degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.
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NOT 25 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.
NOT 26 - BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

1) Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren raporlama dénemine iliskin bagimsiz denetim tcret gideri 260.000 TL
tutarindadir (31 Aralik 2024: 314.141 TL).

2) Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren raporlama déneminde badimsiz denetim kurulusundan alinan finansal
tablolarin bagimsiz denetimi disinda farkl bir hizmet bulunmamaktadir.

NOT 27- DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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